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Streszczenie

Wybér procesu produkcyjnego przedsigbiorstwa, jako rezultat poprzedzajacego go procesu
decyzyjnego zarzadzania, jest kluczowag przestanka osiggania optymalnej efektywnosci
przedsigbiorstwa, jego zrOwnowazonego rozwoju oraz jakosci produktu oferowanego rynkowi.
Celem rozprawy jest opracowanie i weryfikacja metodologii inteligentnego wsparcia w
wyborze procesow produkcyjnych w oparciu o sie¢ neuronowej Generalized Matrix Learning
Vector Quantization, aby ztagodzi¢ subiektywne czynniki ludzkie i wykorzysta¢ wiedzg
domenowg oprocz celoéw zréwnowazonego rozwoju i wymagan projektowych specyficznych
dla produktu. Pomimo istniejgcego dorobku nadal brakuje zintegrowanych podej$¢ do wsparcia
decyzji, ktore holistycznie uwzgledniaja wiedze specjalistyczng w  dziedzinie, cele
zrbwnowazonego rozwoju, postep technologiczny i ewoluujace mozliwosci procesu w
dynamicznym konteksécie produkcji. Niniejsza rozprawa ma na celu wypetnienie tej luki
badawczej przy uzyciu dwustronnego podej$cia polegajacego na zrozumieniu wplywu
poznawczych i subiektywnych czynnikdéw ludzkich na wybor procesu produkcyjnego oraz
opracowaniu metodologii inteligentnego wsparcia w wyborze proceséOw produkcyjnych w
oparciu 0 zaawansowane sieci neuronowe. Badania maja na celu zrozumienie i okre$lenie
ilosciowe, w jaki sposob ludzkie uprzedzenia oddzialujg na wiedz¢ domenowag w celu
ograniczenia efektywnego wyboru procesu produkcyjnego przy uzyciu dowodow
empirycznych i opracowanie inteligentnej metodologii wykorzystujacej zaawansowane
techniki sieci neuronowych w celu wsparcia optymalnego podejmowania decyzji w wyborze
procesu produkcyjnego. Cel badawczy jest realizowany poprzez zbadanie negatywnych
wplywow czynnikéw poznawczych i spoltecznych na jako$¢ decyzji w doborze proceséw
produkcyjnych oraz opracowanie metodologii inteligentnego wsparcia w doborze procesow
produkcyjnych w oparciu o sie¢ neuronowej Generalized Matrix Learning Vector Quantization.
Jako taki, przedmiot badan jest dwojaki; po pierwsze, dotyczy on wzajemnego oddziatywania
subiektywnych czynnikow ludzkich i1 wykorzystania wiedzy domenowej w doborze procesow
produkcyjnych, szczeg6élnie w erze Przemystu 5.0, gdzie produkcja jest wyobrazana na nowo z
wigkszym naciskiem na podejmowanie decyzji zorientowanych na czlowieka. Po drugie,
dotyczy on metodologii inteligentnego doboru optymalnych procesow produkcyjnych w
oparciu o sieci neuronowej Generalized Matrix Learning Vector Quantization. Decyzja ta, w



obecnym stanie teorii 1 praktyki zarzadzania, jest podporzadkowana subiektywnym czynnikom
ludzkim takim jak: uprzedzenia poznawcze, interesy egoistyczne i myslenie grupowe, ktore
ttumig wykorzystanie profesjonalnej wiedzy domenowej. Fakt istnienia takiego stanu rzeczy
potwierdzono w tej dysertacji badaniami empirycznymi (rozdzial drugi dysertacji),
uzasadniajgcymi pierwsza z dwoch gtownych hipotez naukowych dotyczacych ograniczen
decyzyjnego wyboru procesu produkcyjnego przedsigbiorstwa. Wyniki badan pokazuja, ze
wymienione wyzej subiektywne czynniki znaczaco pozbawiaja proces decyzyjny zarzadzania
wlasciwego wykorzystania profesjonalnej wiedzy domenowej, co prowadzi do gorszego
wyboru procesow 1 degradacji decyzji. Dla potrzeb uzasadnienia drugiej, konceptualnej
hipotezy glownej tej dysertacji podjeto (przedstawione w jej kolejnych trzech rozdziatach)
badania nad wykorzystaniem ulepszonej sieci neuronowej Generalized Matrix Learning Vector
Quantization, ktora dostosowuje si¢ do wielowymiarowych, zaszumionych i heterogenicznych
danych produkcyjnych, jednoczesnie integrujac wiedzg eksperckg w celu obiektywnej oceny i
wyboru najbardziej odpowiednich proceséw produkcyjnych. W pierwszym z wymienionych
wyzej konceptualnych rozdziatow badawczych zaprezentowano zagadnienie inteligentnego
wyboru procesow produkcyjnych przy uzyciu sztucznych sieci neuronowych, logiki rozmytej i
algorytméw genetycznych. Nastepnie poddano systematycznym badaniom algorytm
Generalized Matrix Learning Vector Quantization z ulepszeniami i zastosowaniami do
przysziego wyboru procesu produkcyjnego. W kolejnych dwoéch rozdziatach tej dysertacji
zsyntetyzowano zastosowania Generalized Matrix Learning Vector Quantization do wyboru
procesu z eksperymentalng konfiguracja oraz wyjasnienie uzytego zestawu danych 1
porownania z konwencjonalnymi podejsciami, takimi jak Support Vector Machine.
Szczegdlowemu podsumowaniu wnioskow, ustalen 1 obszaréw przysztych badan poswiecono
koncowa czes$¢ tej dysertacji. Generalng konkluzje sformutowano w postaci konstatacji, ze
uogblniona kwantyzacja wektorow uczenia si¢ macierzy usprawnia podejmowanie decyzji w
procesie wyboru procesu produkcyjnego poprzez eliminacje ludzkich uprzedzen i
efektywniejsze wykorzystanie wiedzy domenowej. Model uogo6lnionej kwantyzacji wektorow
uczenia si¢ macierzy osiggnat sto procent doktadnosci w wyborze procesu produkcyjnego, a
tym samym wykazal swoja skuteczno$¢ w realistycznych scenariuszach. Badania
zaprezentowane w tresci tej dysertacji dowiodly takze szkodliwych konsekwencji czynnikow
subiektywnych w podejmowaniu decyzji na jako$¢ decyzji produkcyjnych i pokazaty, ze
uogolniona kwantyzacja wektorow uczenia si¢ macierzy moze by¢ stosowana jako jedna z
mozliwych alternatyw dla takich uprzedzen, a podejmowanie decyzji moze by¢ skuteczniejsze
w warunkach przedsigbiorstwa produkcyjnego W zakresie poznawczym nauk o zarzadzaniu
wprowadzono nowg metod¢ wspomagania decyzji opartego na danych i informacjach, ktére
rébwnowazy subiektywne czynniki ludzkie z obiektywnymi informacjami tak, aby
podejmowanie decyzji produkcyjnych bylo doktadniejsze, wydajniejsze 1 bardziej
zrownowazone. W odniesieniu do przyszlych kierunkéw badan nad tematem tej dysertacji

zasugerowano przetestowanie modelu uogélnionej kwantyzacji wektoréw uczenia si¢ macierzy



z bardziej znaczacymi i zroznicowanymi zestawami danych oraz zbadanie jego skalowalnos$ci

1 wartosci transferu do innych zastosowan przemystowych.



