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Streszczenie

Dazenie do realizacji proceséw transportu dystrybucyjnego zgodnie z zasadami
zrOwnowazonego rozwoju, sktania przedsi¢biorstwa do uwzglednienia w procesie decyzyjnym
perspektywy srodowiskowej. W rezultacie przeprowadzonych badan stwierdzono, ze waczenie
odpowiedniego zarzadzania emisjami procesow transportu dystrybucyjnego wykazuje
pozytywny wptyw na redukcje kosztoéw, poprawe parametréw jakosciowych 1 ilo§ciowych,
przy jednoczesnej mitygacji sladu weglowego w tancuchu dostaw.

Przeprowadzone w pracy doktorskiej badania wskazaly niewystarczajacy zakres
istniejacych metod zarzadczych umozliwiajacych mierzenie poziomu emisji procesow
transportu dystrybucyjnego, przy jednoczesnym wigczaniu parametrow Srodowiskowych w
proces zarzadczy w zrownowazonym tancuchu dostaw. W odpowiedzi na zidentyfikowang luke
badawcza opracowano nowy model zarzadzania emisjami procesOw  transportu
dystrybucyjnego w zréwnowazonych tancuchach dostaw co stanowi gtowny cel naukowy pracy
doktorskiej. Oprocz sformutowania precyzyjnej logiki modelu zarzadczego zrealizowano
réwniez cel utylitarny. Udalo si¢ go osiagna¢ poprzez stworzenie dedykowanego modelu
obliczeniowego, wspierajacego proces ewaluacji poziomu emisji wynikajacych z
realizowanych procesow transportowych oraz umozliwiajacy wiaczenie uzyskanych wynikow
w proces decyzyjny. W ten sposdb podejmowane w przedsiebiorstwie decyzje, dotyczace
sposobu realizacji procesow transportowych, moga opierac si¢ na wyborze najkorzystniejszego
scenariusza uwzgledniajacego parametry Srodowiskowe oraz kosztowe w zréwnowazonym
tancuchu dostaw.

W pierwszym rozdziale pracy zbadano sposob realizacji procesow transportowych w
ramach zrownowazonych tancuchow dostaw. Zdefiniowano koncepcje zrownowazonego
rozwoju oraz nakreslono warunki brzegowe realizacji proceséOw transportowych. Wskazano
gléwne zrodta motywacji mierzenia i zarzgdzania transportem dystrybucyjnym w perspektywie
srodowiskowe;.

Rozdziat drugi poswigcono analizie dotychczasowych podej$¢ w zakresie mierzenia i
zarzadzania $ladem weglowym w transporcie, w tancuchu dostaw. Zweryfikowano kluczowe
akty prawne, normy i standardy oraz przeanalizowano mozliwosci adaptacji zarzadzania
emisjami procesOw transportowych w ramach istniejacych metod zarzadczych.

W rozdziale trzecim zidentyfikowano kluczowe parametry procesow transportowych,

wplywajace na poziom emisji w zrownowazonych tancuchach dostaw. Na podstawie przegladu



literatury zaproponowano ich klasyfikacje. Badania empiryczne z udziatem ekspertow
pozwolity okresli¢ poziom istotno$ci wybranych czynnikow. W toku badan zweryfikowano
rowniez wplyw parametrow pojazdéw, doboru jednostek tadunkowych, opakowan
wielokrotnego uzytku oraz mozliwosci zastosowania analizy wielokryterialnej w procesie
zarzadzania transportem w zroOwnowazonym tancuchu dostaw.

W rozdziale czwartym przedstawiono logike wypracowanego nowego modelu oceny
poziomu $ladu weglowego. Z uwagi na roéznice w poziomach jakosci dostepnych danych z
przedsigbiorstw zaproponowano dwa warianty ewaluacji emisji - szczegotowy | uproszczony.
W rozdziale przedstawiono rowniez sposob wykorzystania i role analizy wielokryterialnej w
zarzadzaniu emisjami.

Rozdziat piagty poswiecono walidacji wypracowanego rozwigzania, odnoszac jej
przebieg do zdefiniowanej logiki nowego modelu oceny poziomu emisji procesOw
transportowych w zrownowazonym tancuchu dostaw. Potwierdzono uzyteczno$¢ rozwigzania
oraz precyzyjnie wskazano jego praktyczne mozliwos$ci zastosowania w przedsigbiorstwach
realizujacych procesy transportu dystrybucyjnego.

Przeprowadzone badania literaturowe oraz empiryczne pozwolily na sformulowanie
wnioskow przedstawionych w rozdziale széstym. Odpowiedziano na postawione pytania
badawcze i wskazano ograniczenia stworzonego rozwigzania. Przedstawiono rowniez aktualnie
realizowane $ciezki wdrozen wypracowanego rozwigzania. Wskazano takze kierunki dalszego
rozwoju.

W wyniku przeprowadzonych badan i walidacji wykazano, ze zaproponowany model
ma uzyteczny charakter i moze z powodzeniem zosta¢ zaimplementowany w istniejacych
przedsiebiorstwach. Wypracowane rozwigzanie moze stanowi¢ istotne wsparcie
przedsigbiorstw w zakresie podnoszenia efektywnosci procesOw transportowych w
zrownowazonych tancuchach dostaw, poprzez uwzglednienie w procesie decyzyjnym poziomu
emisji.
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