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Szanowni Panstwo,

,otrategia rozwoju Politechniki Poznanskiej 2021-2030” jest, obok Statutu, najwaz-
niejszym wewnetrznym aktem uchwalanym przez Senat Akademicki Uczelni.

Wskazuje na najistotniejsze cele strategiczne, ktdrych osiggniecie jest konieczne dla
zrownowazonego rozwoju naszej Uczelni na poczatku drugiego stulecia jej istnienia, ale
takze zawiera misje i wizje Politechniki Poznanskiej, jako wiodacej uczelni akademickie;.

We wszystkich naszych dziataniach dgazymy do tworzenia doskonatosci naukowej
| ksztatcenia na najwyzszym poziomie, opartego na wiedzy i wspotpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Nie bez znaczenia jest wdrozenie osiggnie¢ projektowych, kon-
strukcyjnych i rozwojowych do gospodarki. Priorytetem jest takze zapewnienie pracowni-
kom, doktorantom i studentom jak najlepszych warunkéw pracy i rozwoju zawodowego
oraz pogtebiania wiedzy i zdobywania réznorodnych kompetencii.

Osiggniecie wielu waznych i ambitnych celow strategicznych oraz zamierzen bedzie
wymagato wysitku i czynnego udziatu catej naszej spotecznosci akademickiej. Jestem
przekonany, ze tylko wspolnie mozemy budowac silng Politechnike Poznanska — Uczelnig
Przysztosci.

Rektor Politechniki Poznanskiej

prof. dr hab. inz. Teofil Jesionowski
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Szanowni Panstwo,

Swiat nauki i biznesu wkroczyt w trzecia dekade dwudziestego pierwszego wieku
pozbawiony luksusu stabilizacji. SzczegdInie w takich warunkach niezbedna jest przemy-
$lana strategia rozwoju pozwalajgca stawi¢ czota najwiekszym wyzwaniom. Sg one zwia-
zane nie tylko z pandemia, ale takze z czwartg rewolucjg przemystowg, transformacijq cy-
frowq i digitalizacyjng, erg sztucznej inteligencji, automatyzacji oraz postepujacymi zmia-
nami klimatu.

Uchwalona ,Strategia rozwoju Politechniki Poznariskiej 2021-2030” jest odpowiedzig
na potrzeby otoczenia i ilustruje ambicje Uczelni do ciggtego rozwoju innowacyjnosci, tech-
nologii oraz jak najwyzszej jakosci ksztatcenia. Nauka i innowacje idgce w parze stanowig
ogromng szanse na osiggniecie pozycji lidera wsréd Uniwersytetow Technicznych za-
rowno w Kraju jak i Europie.

Niezwykle waznym aspektem wypracowanej Strategii jest kooperacja ze Srodowi-
skiem zewnetrznym. Otoczenie spoteczno-gospodarcze definiuje najaktualniejsze po-
trzeby i poszukuje silnych partnerow. Istota innowacyjnosci i postepu tkwi w synergii Swiata
nauki i biznesu. Silny Uniwersytet Techniczny kreujacy najnowsze trendy i bedacy katali-
zatorem zmian jest kluczem do efektywnej wspotpracy gwarantujgcej sukces.

Strategia Politechniki Poznanskiej stanowi nie tylko sume mierzalnych celow, za-
wiera takze atrakcyjny dla spotecznosci akademickiej kierunek rozwoju ze spdjng wizjg
oraz wartosciami wpisanymi w codzienng kulture wspolnoty Uczelni.

W realizacje ,Strategia rozwoju Politechniki Poznanskiej 2021-2030” zaangazowana
jest cata spotecznos¢ Uniwersytetu. To od nas zalezy kontynuacja budowania nowocze-
snej marki Politechniki Poznanskiej — silnej Uczelni gotowej sprosta¢ nieoczekiwanemu.

Zrobmy to dla ksztattowania wspolnej, zrownowazonej przysztosci.

Przewodniczaca Rady Uczelni

mgr Jolanta Musielak, MBA
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Wstep

Politechnika Poznanska to Uczelnia o uznanej renomie, z ugruntowang pozycjq i re-
putacja. Lider Uniwersytetu Europejskiego ,EUNICE”. Cechuje jq wspaniata kadra dydak-
tyczna, naukowa i administracyjna, a studenci, doktoranci i absolwenci sg Jej duma.

Wkraczajac w drugie stulecie wyzszego szkolnictwa technicznego w Poznaniu, sto-
imy przed nowymi wyzwaniami. Sg one zwigzane przede wszystkim z nowymi uwarunko-
waniami cywilizacyjnymi, rynkowymi i legislacyjnymi, a takze ekologicznymi. W kazdym
z tych uwarunkowan nalezy odpowiednio reagowac i podejmowac kluczowe, czesto trudne
decyzje. JesteSmy w petni przekonani, ze niezbedny jest spoteczenstwu Uniwersytet Tech-
niczny, ktéry bedzie odgrywat wazng role w regionie, kraju i Europie, oraz przyczyniat sie
do rozwigzywania istotnych i kluczowych wyzwan dydaktycznych, probleméw naukowych
| technicznych, ale takze zycia codziennego. Takg Uczelnie chcemy dalej tworzyC w sy-
nergii z otoczeniem zewnetrznym.

Celem nadrzednym naszej aktywnosci jest budowanie silnej Politechniki Poznaniskiej
— Uczelni Przysziosci. Zamierzamy to realizowac zgodnie z koncepcjg zrownowazonego
rozwoju, w obrebie przenikajacych sie obszardw, m.in.: edukacji, wspdtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, badan i rozwoju, jak i umiedzynarodowienia. Najwazniejsza jest
jednak synergia Srodowiska i bezpieczenstwo, ktdre Uczelnia odpowiedzialnie zapewnia.

Nowoczesna Uczelnia, otwarta na potrzeby otoczenia i wymagania rynku, a takze
gotowa do szybkiego adaptowania sie do panujgcych uwarunkowan zewnetrznych, moze
by¢ budowana na innowacyjnym i kreatywnym dziataniu jej Spotecznosci. To oryginalne
pomysty, przekuwane w wymierny produkt z wykorzystaniem dostepnej infrastruktury, sg
Jej sitg napedowa.

Aktualna analiza SWOT stanowita punkt wyj$cia do opracowania celow strategicz-
nych oraz zdefiniowania priorytetowych obszaréw dziatai, aby doskonali¢ rozwdj naszej
Almea Matris.

Silny Uniwersytet Techniczny tworzony na fundamentach wartosci, tradycji i wolnosci
to podstawa naszego rozwoju.
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Misja
Wizja

Strategia
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Misja

Edukacja, badania i rozwdj

w sfuzbie spoteczenstwu, nauce i Swiatu
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Wizja

Politechnika Poznanska jest uczelniag techniczng
0 wiodacej pozycji miedzynarodowej, tworzacq
istotne rozwigzania kluczowych problemoéw
wspofczesnego Swiata poprzez wysokq jakoS¢
ksztatcenia oraz najwyzszy poziom prac

naukowych i badawczo-rozwojowych
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Strategia
Jednos¢é celow - roznorodnos$¢ mozliwosci

Jednos¢é celow

Politechnika Poznanska jest uniwersytetem technicznym prowadzacym au-
tonomiczng polityke w zakresie ksztatcenia oraz realizacji prac naukowych
| badawczo-rozwojowych.

Celem tagczacym wszystkie wydziaty, centra i jednostki wspierajace ich dzia-
falnosc¢ jest rozwdj potencjatu i wzrost prestizu Politechniki Poznanskie;.

Wszyscy cztonkowie spotecznosci akademickiej — studenci, doktoranci, na-
uczyciele akademiccy, pracownicy administracji i obstugi technicznej — pet-
nig w Uczelni wazne role, wspdlnie dgzac do wypetnienia jej misji.

Ro6znorodnos¢ mozliwosci

Politechnika Poznanska jest uczelnig o bogatej historii, ktérg cechuje dba-
to§¢ 0 wolno$¢ i poszanowanie tradycji, ale takze miejscem ktdre kreuje no-
woczesnosc¢ i roznorodne, nieograniczone mozliwosci rozwoju.

W Uczelni prowadzone jest ksztatcenie na wszystkich szczeblach, poczyna-
jac od studiéw pierwszego i drugiego stopnia a skonczywszy na edukacji
doktorantow i ustawicznym zdobywaniu nowoczesnych kompetencii.

Stworzona jest mozliwos¢ kreowania nowych i strategicznych obszaréw ba-
dawczych przy skoncentrowaniu sie na zagadnieniach podstawowych i sto-
sowanych, skupionych wokét wielu dziedzin i dyscyplin naukowych prowa-
dzacych do rozwigzywania problemow wspdtczesnego Swiata.

Zakres i rozmiar kazdej z tych form aktywnosci zalezy od zapotrzebowania
ze strony spoteczenstwa i gospodarki, a takze od rozpoznanych problemow
naukowych.

Kazda z grup spotecznosci akademickiej Politechniki Poznarskiej ma prawo
do realizacji swoich uzdolnien, predyspozycji oraz potrzeb zwigzanych
z dziatalno$cig organizacyjng, sportowa, kulturalng, prospoteczng itp.
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Obszary strategiczne

I.  Wysokiej jakoSci ksztafcenie przygotowujace do pracy i funkcjonowania
w spofeczenstwie opartym na wiedzy

Il. Doskonato$¢ naukowa — odkrywanie prawdy i prowadzenie badan naukowych
na najwyzszym Swiatowym poziomie

lll. Umiedzynarodowienie — platforma rozwoju edukacji i badan o globalnym od-
dziatywaniu

IV. Duzy potencjat techniczny i wdrozeniowy prac naukowych i badawczo-rozwojo-
wych szczeg6lnie waznych spotecznie

V. Uczelnia przyjazna, otwarta na potrzeby otoczenia

VI. Nowoczesna Uczelnia - ,,Zielony Uniwersytet Techniczny”
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. Wysokiej jakoSci ksztafcenie przygotowujace do pracy i funkcjonowania
w spoteczenstwie opartym na wiedzy

Priorytetem dziatalno$ci Uczelni jest edukacja. W tym kontekscie misja edukacyjna
Politechniki Poznanskiej nie moze ograniczac sie tylko do ksztatcenia. Edukacja winna by¢
nakierowana réwniez na budowanie wzajemnych relacji student — mentor. To od nas za-
lezy jakoSC przysztych elit — rozumianych w szczegdlnosci jako osoby kreatywne, zdolne
do przekraczania wszelkich barier w imie wspolnego dobra i jednoczesnie o niezachwiane;
etyce.

Tworzenie nowych, atrakcyjnych programéw dydaktycznych, budowanie interdyscy-
plinarnych (réwniez miedzynarodowych) zespotdw, uelastycznienie wyboru poszczegol-
nych przedmiotow czy stworzenie platform realnej wspétpracy (kota naukowe, startupy,
projekty naukowe i techniczne, integracja miedzywydziatowa) jest nie tylko wazne, ale
| konieczne. Dzisiejszy model ksztatcenia jest nakierowany na Sciste relacje z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. To rynek kreuje nowe trendy jak prowadzenie studiow
o profilu praktycznym, dualnych, nauczanie nakierowane na rozwigzywanie problemow
(PBL), doktoraty wdrozeniowe. Ponadto waznym elementem, dotad mato docenianym, be-
dzie ksztatcenie zdalne (e-learning, model hybrydowy), co wynika gtéwnie z postepu tech-
nologicznego, ale i z doswiadczen okresu pandemi.

Nalezy kultywowac rozwoj osobisty studentow i doktorantow, jednocze$nie wspiera-
jac wszelkie inicjatywy dajace mozliwos¢ nieskrepowanego poszerzania horyzontow inte-
lektualnych. Kluczowa jest takze edukacja ustawiczna, budujgca niezwykle wazne relacje
z absolwentami naszej Uczelni oraz innych instytucji. To alumni sg najlepszymi ambasa-
dorami naszej Alimea Matris. Ponadto edukacja to takze wszelkie dziatania na polu spor-
towym, kulturalnym i spotecznym.
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Cele strategiczne

Cel

Atrakcyjne, interdyscyplinarne i elastyczne programy dydaktyczne, w tym ksztatcenie
praktyczne, studia dualne, nakierowane na zapotrzebowanie rynku i wymagania cywili-
zacyjne

2. | Rozwoj ksztatcenia doktorantow — kuznia talentéw i odbudowa kadry Uczelni
3 Bogata oferta ksztatcenia ustawicznego (MBA, nowoczesne studia podyplomowe, kursy,
" | szkolenia)
A Kota naukowe, startupy jako model realizacji marzen i pasji w interdyscyplinarnym $ro-
" | dowisku
5 Nowy model ksztatcenia (e-learning, nauczanie hybrydowe, edukacja nakierowana na
" | rozwigzywanie problemoéw (Problem-based Learning), innowacyjne metody dydaktyczne
Rozwdj programéw studiéw (infrastruktura, umiedzynarodowienie) z uwzglednieniem
6. | uznanych akredytacji krajowych i zagranicznych oraz nizu demograficznego i innych
czynnikow
7 Podniesienie jako$ci ksztatcenia poprzez system skorelowany z rozwojem kadry dydak-
" | tycznej
8. | Promowanie aktywnos$ci sportowej, kulturalnej i prospoteczne;
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Il. Doskonato$¢ naukowa — odkrywanie prawdy i prowadzenie badan naukowych
na najwyzszym $wiatowym poziomie

Dla uniwersytetu technicznego o wysokim potencjale, jakim jest Politechnika Po-
znanska, niezmiernie waznym jest poziom realizowanych badan naukowych o Swiatowym
oddziatywaniu i $cista wspdipraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Odkrycia nau-
kowe, bedace katalizatorami postepu technologicznego i cywilizacyjnego, to bezkompro-
misowe odkrywanie prawdy o naturze, zjawiskach i procesach. Odpowiedzialno$¢ za ten
wazny obszar spoczywa na nas wszystkich i kluczowe jest inicjowanie oraz stymulowanie
strategicznych kierunkdw rozwoju.

Wazna jest dziatalno$¢ na rzecz umocnienia wizerunku naukowego naszej Almea
Matris wyrazona reputacjg uczonych i doskonatoscig naukowa. Priorytetowe sg mechani-
zmy rozwoju przysztych pokolen naukowcdw. Kluczem do sukcesu jest poszukiwanie ludzi
z pasjq i wolg nieustannego rozwoju. Aby tworzy¢ nauke przysztosci nalezy tez projekto-
wac odpowiednie zaplecze infrastrukturalne.

Réwnie istotnym bedzie wzmocnienie staran o granty naukowe, rozwojowe i infra-
strukturalne (finansowane przez instytucje, agencje czy fundacje krajowe oraz zagra-
niczne).

Do celow strategicznych w tym zakresie nalezy utworzenie centrow doskonatosci,
w tym Centrum Nowych Technologii i Innowacji PP.

Koniecznym jest inwestowanie w nowe obszary Scisle zwigzane z dtugoterminowg
strategiczng wizjg rozwoju Unii Europejskiej w zakresie dobrze prosperujacej, nowocze-
snej, konkurencyjnej i neutralnej dla klimatu gospodarki do roku 2050.

Zgodnie z Europejskim Zielonym tadem, najwazniejsze priorytety dotycza tadu kli-
matycznego i transformacji gospodarczej, przemystowej i spotecznej. Politechnika Po-
znanska jako centrum uniwersyteckie zrownowazonego rozwoju powinna odgrywac klu-
czowg role ekspercka i wykonawczg w ww. obszarach, ale takze we wszystkich dziedzi-
nach pokrewnych.

W tym kontekscie niezbedna jest synergia kompetenciji profesjonalnej kadry, nowych
talentow pozyskanych z grona studentéw oraz doktorantow, a takze nowoczesnej infra-
struktury.

Politechnika Poznanska stanie sie uczelnig otwartg na potrzeby otoczenia i wyma-
gania rynku nie tylko krajowego, ale rowniez, jako lider Uniwersytetu Europejskiego EU-
NICE, wpisze sie we wspomniang powyzej wizje rozwoju Unii Europejskiej.
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Cele strategiczne

Cel

Budowanie doskonatosci naukowej — kreowanie i zdefiniowanie strategicznych obszaréw
badan, wysokiej jakosci prac naukowych, wzrost cytowalnosci publikacji, pozycja lidera
0 uznaniu $wiatowym

Motywacyjna polityka naukowa i prorozwojowe finansowanie badan — wprowadzenie na-

2. | rzedzi stymulujacych, jak wsparcie finansowe, premie dla najaktywniejszych, monitoring
osiggniec itp.
Wzrost efektywno$ci w zdobywaniu Srodkdéw na rozw6j nauki i badan - udziat
3. | w projektach miedzynarodowych (Horyzont Europa, w tym ERC, etc.) i krajowych (FNP,
NCN, NCBiR i inne)
4 Skuteczny i obiektywny system oceny osiggnie¢ naukowych i badawczo-rozwojowych
" | nauczycieli akademickich
5 Rozwijanie jednostek i dziatan wspomagajacych badania naukowe — wspotpraca migdzy-
" | dyscyplinowa (miedzywydziatowa), efektywne wykorzystanie infrastruktury badawczej
Centrum Nowych Technologii i Innowacji PP jako uzupetniajacy element kampusu nau-
6. | kowo-badawczego Uczelni odpowiadajacy za generowanie innowacji dla potrzeb gospo-

darki
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lll. Umiedzynarodowienie - platforma rozwoju edukacji i badan o globalnym
oddziatywaniu

Umiedzynarodowienie to istotne wyzwanie dla Politechniki Poznanskiej, jest koniecz-
nym elementem ksztattowania nowej jako$ci, dajacym mozliwos¢ zdobywania unikato-
wych kompetenciji, szansg na zwiekszenie efektywno$ci badan oraz rozpoznawalnosci
polskiego dorobku naukowego na swiecie.

Nadrzednym celem procesu umiedzynarodowienia jest podnoszenie konkurencyjno-
sci Politechniki Poznanskiej na rynku europejskim i Swiatowym poprzez poprawe jakosci
ksztatcenia i badan naukowych. To wiadnie wysoka jako$¢ oferty dydaktycznej, umiejet-
no$¢ przyciggania zagranicznych studentéw i wysoko wykwalifikowanej kadry naukowej,
umiedzynarodowienie wynikéw prowadzonych badan naukowych oraz zaangazowanie
w proces dydaktyczny na zagranicznych uczelniach stajg sie symbolami atrakcyjnosci
| nowoczesnosci oraz determinujg warto$¢ uczelni w skali globalne;.

Politechnika Poznanska bedac zrzeszona w licznych organizacjach miedzynarodo-
wych m.in. CESAER (Conference of European Schools for Advanced Engineering Educa-
tion and Research) — europejskiej organizacji zrzeszajacej najlepsze wyzsze szkoty tech-
niczne, SEFI (European Society for Engineering Education), EUA (European University
Association), IAU (International Association of Universities), ADUEM (Alliance of Universi-
ties for Democracy) oraz Baltic University Programme (BUP) i Sino-Polish University Con-
sortium, ma mozliwos¢ istotnego kreowania strategicznych obszarow i kierunkdw szeroko
rozumianej internacjonalizacji.

Do osiagniecia wymiernych celow strategicznych umigedzynarodowienia niezbedne
jest wykorzystanie agend europejskich, w szczegdinosci ERASMUS+ czy krajowych
(NAWA — Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej), jak rowniez licznych fundacji (m.in.
FNP, Program Fulbrighta, Fundacja Alexandra von Humboldta). Ponadto wazne jest bu-
dowanie relacji z uczelniami poznanskimi oraz organizacjami samorzadowymi dla zwiek-
szenia rozpoznawalnosci Akademickiego Poznania.

Umiedzynarodowienie powinno opiera¢ sie na wymianie studentow, doktorantow
| pracownikdw, Scistej wspdtpracy z partnerami z Unii Europejskiej i spoza niej, a takze
uczestnictwie w projektach wspotpracy europejskiej i miedzynarodowej. Uzupetnieniem
tych dziatan bedzie nowatorska wizja Uniwersytetu Europejskiego z misjq ksztatcenia de-
dykowanego (EUNICE) oraz interdyscyplinarnego miedzynarodowego projektu badaw-
czego (REUNICE - Horizon 2020), stanowigca sojusz siedmiu uczelni z siedmiu panstw
cztonkowskich UE, w tym Politechniki Poznanskiej jako lidera.
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Cele strategiczne

Cel

Umacnianie miedzynarodowego wizerunku PP jako uczelni nowoczesnej, otwartej na
wspotprace zaréwno w zakresie naukowo-badawczym, jak i dydaktycznym

Rozwoj strategicznych projektow na rzecz internacjonalizacji: European University Ini-
tiative (EUNICE) Horizon 2020/Horizon Europe (REUNICE), Strategic Partnership,
NAWA, ERASMUS+

Poszerzanie oferty kierunkéw studiow w ramach podwaéjnych dyploméw na poziomie | i |l
stopnia ksztatcenia oraz utworzenie interdyscyplinarnej Szkoty Doktorskiej we wspdt-
pracy z zagranicznymi uniwersytetami

Stymulowanie mobilnosci kadry naukowej (réwniez tzw. mobilnosci wirtualnej), admini-
stracyjnej oraz studentéw w ramach uméw dwustronnych, a takze zwigkszenie liczby za-
granicznych profesordw wizytujacych z wiodacych osrodkdéw naukowo-badawczych

Kontynuacja dziatan w zakresie dialogu miedzykulturowego (Kawiarenka Migdzykultu-
rowa, warsztaty miedzykulturowe, PUT Days, spotkania Swigteczne ze studentami za-
granicznymi, Buddy program)

Zwigkszenie liczby studentéw z zagranicy

Szkoly letnie jako wakacyjne kursy naukowe przeznaczone dla studentéw z catego
Swiata dajgce mozliwo$¢ zdobycia nowej wiedzy w otwartym i zroznicowanym Kkulturowo
Srodowisku
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IV. Duzy potencjat techniczny i wdrozeniowy prac naukowych i badawczo-rozwo-
jowych szczegolnie waznych spofecznie

Politechnika Poznanska to instytucja majaca silne sprzezenie z otoczeniem gospo-
darczym, spotecznym i administracyjnym. Zaawansowany rozwo¢j gospodarczy Wielkopol-
ski i nie tylko, silne powigzanie z licznymi przedsigbiorstwami i instytucjami krajowymi,
a takze globalnymi koncernami, stwarza ogromne mozliwosci efektywnej wspdtpracy.

Kluczowe jest zintensyfikowanie wspotpracy nauka — przemyst, poprzez stworzenie
m.in. platformy wymiany nowych technologii i innowacii, oraz kreowanie realnej oferty dla
partnerow zewnetrznych. W ten obszar wpisuje sie takze ksztatcenie doktorantow
w formie eksternistycznej, czy alternatywnie wykorzystanie programu doktoratow wdroze-
niowych. Ta wspdtpraca bedzie podstawg do budowania prawdziwych mostow Uczelnia -
podmioty dziatalnosci gospodarczej i spoteczne;.

Szczegblng uwage poswiecimy prowadzeniu prac o charakterze rozwojowym i wdra-
zaniu ich wynikow w gospodarce. Dodatkowo waznym celem jest wykorzystanie osiggniec
patentowych, projektowych i konstrukcyjnych do ich efektywnej komercjalizacji i implemen-
tacji w gospodarce.

Bardzo wazna jest wspotpraca z samorzadem lokalnym, agencjami krajowymi
| jednostkami dziatalno$ci gospodarczej; wspdlne uczestnictwo w projektowaniu prorozwo-
jowej oferty w zakresie szeroko rozumianej gospodarki opartej na wiedzy (,Przemyst Przy-
sztosci”).

Ponadto wazny jest rozwdj jednostek i dziatan wspomagajacych komercjalizacje
i transfer osiggniec do realnych zastosowan — wdrozen.

Koniecznym jest zintensyfikowanie aplikowania o projekty badawcze scisle zogni-
skowane na wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsigbiorstw.

W skutecznym wdrozeniu innowacyjnych rozwigzan naukowych i badawczo-rozwojo-
wych Uczelni istotng role odegrajg Centrum Nowych Technologii i Innowacji PP, Centrum
Transferu Technologii PP, Akademicki Inkubator PrzedsiebiorczoSci PP oraz uczelniana
Spotka Celowa Politechnika Innowacie.

Strategia rozwoju Unii Europejskiej na najblizsze lata jest mocno nastawiona na za-
gadnienia zwigzane z energetyka. Waznym punktem sg tu zagadnienia ukierunkowane na
mozliwosci wykorzystania wodoru w tancuchu uzyskiwania i magazynowania energii. Po-
litechnika Poznanska wykorzystujgc swoj potencjat ma aspiracje stac sie czotowg uczelnig
polska i europejskg w tym zakresie.

W zakresie kontaktow ze Srodowiskiem zewnetrznym niezbedne jest rowniez przy-
gotowanie naszych studentow i pracownikow do dziatalno$ci biznesowej. Inkubacja no-
wych podmiotéw gospodarczych to zielone swiatto dla cztonkdw naszej spotecznosci aby
rozwijali sie rowniez w tej sferze. W tych dziataniach wsparciem bedzie Akademicki Inku-
bator Przedsigbiorczosci.
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Cele strategiczne

Lp. Cel

Platforma nowych technologii i innowacji jako model wspdtpracy nauka — przemyst (Centrum
Nowych Technologii i Innowacji PP)

Zwigkszenie zakresu i efektywno$ci prac naukowych i badawczo rozwojowych prowadzonych
we wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi

3. | Transfer osiggnie¢ naukowych do przedsiebiorstw i spoteczenstwa

4. | Kreowanie innowacyjnych pomystow i rozwigzan na rzecz rozwoju gospodarki
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V. Uczelnia przyjazna, otwarta na potrzeby otoczenia

Politechnika Poznanska jest waznym ogniwem ekosystemu miasta akademickiego,
jakim jest Poznan oraz naszego regionu i kraju. Odgrywa istotng role w ksztatceniu przy-
sztych pokolen inzynieréw. Renoma i prestiz naszego Uniwersytetu Technicznego sg kwe-
stiami priorytetowymi.

Politechnika Poznanska chce by¢ uczelnig przyjazng nie tylko dla swojej spoteczno-
$ci akademickiej, ale takze dla jej otoczenia. Przejawia sie to we wspieraniu réznych form
dziatalnosci sprzyjajacych rozwojowi talentéw i predyspozycji studentéw, doktorantow
| pracownikow oraz propozycjami wynikajacymi z oczekiwan otoczenia gospodarczo-spo-
tecznego.

Fundamentem trwatej i silngj instytucji jest jej zintegrowane srodowisko. Koniecznym
jest zatem inicjowanie i kreowanie kompromisowych rozwigzan w przenikaniu sie intere-
sow spotecznosci: studentow, doktorantow, pracownikéw dydaktycznych, badawczo-dy-
daktycznych, badawczych, administracii i obstugi technicznej.

Waznym czynnikiem integrujacym Uczelnie z otoczeniem jest sport, kultura i dziatal-
noS¢ prospoteczna. Politechnika Poznanska bedzie zatem dynamizowa¢ swojg dziatal-
nos¢ sportowq i kulturalng, a takze poszerzac réznego rodzaju wsparcie i pomoc skiero-
wane zaréwno do studentéw Uczelni, jak i do spoteczenstwa.

Otaczajgca nas rzeczywisto$¢ to takze nowe formy promocji i informaciji. Politechnika
Poznanska musi stac sie bardziej aktywna wizerunkowo i medialnie. Wspotdziatanie w tych
obszarach kazdej jednostki tworzacej nowoczesng Uczelnig jest niezwykle wazne. Nasza
Alma Mater to uznana marka, niemniej jednak waznym jest, aby jej rozpoznawalnosc¢ byta
jeszcze wieksza. Najwazniejszym jest, aby kazdy utozsamiat si¢ z Politechnikg Poznan-
ska, jako miejscem przyjaznym do studiowania, pracy i rozwoju wszelkich pasji. Najlep-
szymi ambasadorami Uczelni sg je] absolwenci, zwlaszcza osiggajacy sukcesy
w pracy naukowej, w biznesie, w administracji samorzadowej i panstwowej, w sporcie,
w polityce i innych obszarach. Dlatego Uczelnia bedzie prowadzi¢ dziatania majgce na celu
umocnienie wiezi z Absolwentami, np. poprzez Stowarzyszenie Absolwentdéw Politechniki
Poznariskiej czy Klub Ambasadoréw PP (Alumni Association).

,Zielony Uniwersytet Techniczny” to wazny element kreowania wizerunku Uczelni
przyjaznej dla Srodowiska, a jednoczesnie zrownowazonego Srodowiskowo, proekologicz-
nego miejsca pracy i studiowania. Wazny aspekt dotyczyt bedzie takze inicjatyw likwido-
wania wszelkich barier, w szczegdlnosci w kontekscie 0sob ze szczegdlnymi potrzebami.

Nowoczesne Alumni Association skupiajace absolwentow Uczelni, poza integracijg
srodowiska bedzie takze kolejnym miejscem kreowania inicjatyw na rzecz rozwoju nie tylko
Politechniki Poznanskiej, ale i jej spoteczno-gospodarczego otoczenia.
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Cele strategiczne

Cel

Wzrost rozpoznawalno$ci Uczelni w kraju i za granicg

2. | Stworzenie mechanizmoéw wspotpracy Uczelnia - otoczenie spoteczno-gospodarcze
z uwzglednieniem potrzeb partnera i wzajemnego zaufania

3. | Umocnienie integracji spotecznosci akademickiej Uczelni

4. | Budowanie silnych wiezi z absolwentami Uczelni

5. | Wspotpraca z uczelniami, w szczegdlino$ci poznanskimi, Siecig Badawczg tukasiewicz oraz
Instytutami PAN

6. | Przystosowanie procesu i warunkow ksztatcenia oraz infrastruktury do potrzeb oséb ze szcze-
gdInymi potrzebami

7. | Politechnika Poznanska — doskonate miejsce pracy i przyjaznego studiowania
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VI. Nowoczesna Uczelnia - ,,Zielony Uniwersytet Techniczny”

Uczelnia wyzsza stanowi bardzo ztozony organizm, w ktérym wiele proceséw sie
przenika, w tym gtownie ksztatcenie, badania naukowe i prace badawczo-rozwojowe,
umiedzynarodowienie oraz dziatalno$¢ administracyjno-organizacyjna. Tak ztozony orga-
nizm wymaga zatrudniania kompetentnych, zaangazowanych nauczycieli akademickich
i pracownikéw naukowych oraz profesjonalnych pracownikéw administracji i obstugi tech-
nicznej.

Od pracownikéw badawczych i badawczo-dydaktycznych zalezy bowiem poziom
prowadzonych na Politechnice Poznanskiej studiow oraz prac naukowych i badawczo-roz-
wojowych. Sposadb rekrutacji nauczycieli akademickich i pracownikdéw naukowych, nastep-
nie ich ocena okresowa, awanse i motywowanie sg zasadniczymi czynnikami decyduja-
cymi o mozliwosciach rozwoju Uczelni i budowania jej prestizu w Srodowisku.

Wysoki poziom badan naukowych i procesu ksztatcenia mozna zapewnic tylko po-
przez sprawng i efektywng administracje, organizacje oraz wsparcie narzedzi i systemow
informatycznych. Dlatego podejmowane bedg dziatania zapewniajace ciggte doskonalenie
| poszerzanie indywidualnych kompetencji pracownikow z uwzglednianiem programu roz-
woju Uczelni. Politechnika Poznarska bedzie dalej wyposazana w efektywne systemy in-
formatyczne dla doskonalenia zarzadzania i utatwienia obstugi wszystkich rodzajow jej
dziatalnosci. Wraz z postepujacym procesem cyfrowej transformacji nastepowac beda dal-
sze zmiany w sposobie funkcjonowania i efektywnym zarzadzaniu infrastruktura.

Uczelnia bedzie starata sie takze o wsparcie finansowe w ramach Krajowego Planu
Odbudowy, co dodatkowo zwigkszytoby nasze szanse w uzyskaniu rangi Uczelni Przy-
sztosci.

Istotng warto$cig uniwersytetu jest poczucie wspolnoty. Sprzyja temu przebywanie
w jednym miejscu — na kampusie — studentow, doktorantow i kadry. Cel ten moze by¢
osiggniety dzieki wieloletniemu programowi rozwoju infrastruktury Politechniki Poznan-
skiej, ktorego najwazniejszymi elementami sg modernizacja i inwestycje.

Infrastruktura lokalowa i zaplecze aparaturowe Politechniki Poznanskiej stanowi o je]
potencjale. W Uczelni zagwarantowane beda jeszcze lepsze warunki do efektywnego stu-
diowania, realizowania prac naukowych na najwyzszym poziomie, tworzenia technologii
opartych na wiedzy, zarzadzania z wykorzystaniem nowoczesnych systemow administra-
cyjnych czy organizowania imprez o charakterze sportowo-kulturalnym.

Liczne wyzwania, w szczegolnosci ekonomiczne, zmuszajg nas do podjecia dziatan
zapewniajacych efektywne wykorzystanie dostepnych zasobow. Konieczne jest prowa-
dzenie staran zmierzajgcych do integracji administracji Uczelni (Kampus Wilda) z Kampu-
sem Warta, jak rowniez stworzenie miejsc dla aktywnosci edukacyjnej i innej dla studentow
(np. strefy wypoczynku i relaksu).

Kampus Warta bedzie w przysztosci petnit gtdwne funkcje uniwersytetu, tzn. dydak-
tyczne, naukowo-badawcze, transferu technologii, przedsiebiorczosci akademickiej, so-
cjalne, sportowe i kulturalne.
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Niewatpliwie nowym miejscem rozwoju edukacji i prac badawczo-rozwojowych be-
dzie takze nowy wielodziedzinowy poligon badawczy, jakim jest Kampus Kakolewo z lot-
niskiem. Jest to wazny element profesjonalnego szkolenia wybranej grupy inzynieréw, jak
i wspotpracy z instytucjami zewnetrznymi (np. PAZP, PCSS, Urzad Marszatkowski). Infra-
struktura lotniska stuzy nie tylko ksztatceniu pilotow i inzynierdw lotnictwa, ale zostata za-
projektowana jako poligon badawczy dla projektow interdyscyplinarnych (np. roboty, bez-
zatogowe statki powietrzne, obserwatorium astronomiczne). Do priorytetéw nalezy row-
niez dalsza modernizacja oraz rozbudowa technicznego centrum uniwersyteckiego Poli-
techniki Poznanskiej, nad Warta, w sercu Poznania.

Politechnika Poznanska jako ,Zielony Uniwersytet Techniczny” promowac bedzie
ekologiczne postawy, odnawialne zrodta energii, zrownowazony rozwdj, efektywne wyko-
rzystanie zasobow i gospodarke obiegu zamknigtego — zaréwno w obszarze edukacji, ba-
dan naukowych, jak i w codziennej praktyce funkcjonowania nowoczesnej Uczelni.
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Cele strategiczne

Lp. Cel

1. | Wzrost kompetenciji, kwalifikacji i zaangazowania pracownikdw

2. | Struktura Uczelni sprzyjajaca racjonalnemu wykorzystaniu jej potencjatu nauko-
wego i dydaktycznego

3. | Prorozwojowy system motywowania i premiowania pracownikow

4. | Prowadzenie racjonalnej gospodarki finansowej

5. | Wzrost naktadow na wszystkie rodzaje dziatalnosci Uczelni

6. | Cyfryzacja Uczelni - priorytet techniczny i rozwojowy

7. | Efektywne zarzadzanie i wykorzystanie mienia i bazy lokalowe;

8. | Intensyfikacja rozwoju bazy unikalnej aparatury badawczej

9. | Zwiekszenie wykorzystania energii odnawialnej
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Realizacja

We wdrazaniu ,Strategii rozwoju Politechniki Poznarskiej 2021-2030” bedzie braé
udziat cata spoteczno$¢ Uczelni.

Szczegoblna rola i zadania zwigzane z realizacjg Strategii przypadng wtadzom jedno-
osobowym i kolegialnym, w tym organom Politechniki Poznanskiej. Za okreslenie zasad
| przebieg procesu monitorowania oraz rekomendacje bedzie odpowiedzialny Zespot ds.
Monitorowania Strategii PP powotany przez rektora. Efektywng realizacje zatozen strategii
zapewni Scista wspotpraca Rady Uczelni, Zespotu ds. Monitorowania Strategii PP oraz
rektora.

Na podstawie wnioskow wynikajacych z procesu monitorowania celéw strategicz-
nych, bedg one podlegac biezacej weryfikacji i aktualizacii.

Gtéwnemu dokumentowi ,Strategia rozwoju Politechniki Poznanskiej 2021-2030” to-
warzyszg odrebne zestawy dokumentow, zawierajace podmioty odpowiedzialne za wdra-
zanie celow strategicznych, uwzgledniajace w szczegolnosci mierniki i wskazniki w krotko-,
jak i dtugoterminowym horyzoncie czasowym.
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