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Regulamin Gospodarki Finansowej 

Politechniki PoznaĔskiej 
 

uchwalony przez Senat Akademicki Politechniki PoznaĔskiej w dniu 30 listopada 2005 r. 
 
1. Podstawa prawna 
PodstawĊ prawną gospodarki finansowej w Politechnice PoznaĔskiej stanowią: 
1.1. Akty prawne paĔstwowe: 

1) Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. – Prawo o szkolnictwie wyĪszym (Dz. U. z 2016 r., poz. 
1842, z póĨniejszymi zmianami); 

2) Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki (Dz. U. Nr 96, poz. 615, 
z póĨniejszymi zmianami); 

3) Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od osób prawnych oraz  
o zmianie niektórych ustaw regulujących zasady opodatkowania (tekst jednolity Dz. U. 
z 2016 r., poz. 1888, z póĨniejszymi zmianami); 

4) Ustawa z dnia 29 wrzeĞnia 1994 r. o rachunkowoĞci (tekst  jednolity Dz. U. z 2016 r.,  
poz. 1047, z póĨniejszymi zmianami); 

5) Ustawa z dnia 23 maja 1991 r. o związkach zawodowych (tekst jednolity Dz. U. z 2014 r., 
poz. 167, z póĨniejszymi zmianami); 

6) Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2016 r., poz. 1870,  
z póĨniejszymi zmianami); 

7) Rozporządzenie Rady Ministrów w sprawie szczegóáowych zasad gospodarki finanso-
wej uczelni publicznych; 

8) Rozporządzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa WyĪszego w sprawie podziaáu dotacji  
z budĪetu paĔstwa dla uczelni publicznych i niepublicznych. 

1.2. Zarządzenia i regulacje wewnĊtrzne Uczelni: 
1) Statut Uczelni; 
2) Uchwaáa Senatu w sprawie decentralizacji zarządzania i finansowania (Nr 1 z 25 wrze-

Ğnia 1996 r.); 
3) Regulamin organizacyjny Uczelni wraz z zakresem obowiązków i uprawnieĔ kierowni-

ków jednostek; 
4) Regulaminy i zarządzenia rektora związane z gospodarką finansową Uczelni. 

 
2. Zasady ogólne 
2.1. Podstawą gospodarki finansowej Politechniki PoznaĔskiej, zwanej dalej Uczelnią, jest 

samodzielnoĞü finansowa jednostek organizacyjnych, tj: 
- wydziaáów, w tym wydziaáowych jednostek organizacyjnych1, 
- miĊdzywydziaáowych jednostek organizacyjnych wspomagających ksztaácenie i badania 2, 
- administracji centralnej, w tym jednostek organizacyjnych administracji centralnej3, 
- jednostek prowadzących wydzieloną dziaáalnoĞü gospodarczą. 

2.2. SamodzielnoĞü finansowa jednostek organizacyjnych polega na: 

                                                        
1 Instytuty i katedry oraz dziekanaty.  
2 Centrum JĊzyków i Komunikacji oraz Centrum Sportu, Biblioteka, Wydawnictwo. 
3 Wszystkie jednostki (dziaáy, biura, sekretariaty, zespoáy itp.) i stanowiska podlegáe bezpoĞrednio rektorowi, 

kanclerzowi i prorektorom (zgodnie ze schematem organizacyjnym Uczelni). Senat zatwierdza sumaryczny 
plan rzeczowo-finansowy wszystkich jednostek administracji centralnej (ich koszty wyznaczają koszty ogólno-
uczelniane). Poszczególne jednostki i stanowiska opracowują wáasny plan rzeczowo-finansowy, uzgadniany  
z bezpoĞrednim przeáRĪonym, zatwierdzany przez kanclerza lub rektora. 
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- prowadzeniu gospodarki finansowej na podstawie planów rzeczowo-finansowych, 
- podejmowaniu decyzji finansowych w ramach przyznanych uprawnieĔ i w granicach 
Ğrodków pozostających do ich dyspozycji, 

- odpowiedzialnoĞci kierownika jednostki za wáDĞciwe wykorzystanie – w zakresie 
udzielonych mu kompetencji4 i upowaĪnieĔ5 – przekazanych jednostce i uzyskanych 
przez jednostkĊ�Ğrodków finansowych, 

- moĪliwoĞci dysponowania przez wydziaáy Ğrodkami finansowymi przekazanymi im  
z wypracowanego przez nie wyniku finansowego na Fundusz Rozwoju Wydziaáu, 

- skáadaniu okresowych i rocznych sprawozdaĔ z realizacji planów rzeczowo-finansowych, 
- ponoszeniu przez jednostkĊ konsekwencji w związku z uzyskaniem niekorzystnego 

wyniku finansowego (deficytu bąGĨ straty), 
- moĪliwoĞci wystąpienia z wnioskiem o powoáanie w Politechnice PoznaĔskiej nowej 

jednostki organizacyjnej pod warunkiem wskazania Ĩródeá finansowania jej wszyst-
kich kosztów bezpoĞrednich i poĞrednich. 

2.3. Kierownicy jednostek organizacyjnych są upowaĪniani przez rektora do podejmowania 
decyzji finansowych w zakresie ponoszenia kosztów bezpoĞrednich i poĞrednich swoich 
jednostek organizacyjnych. UpowaĪnienia nie obejmują spraw osobowych, zatrudnienia  
i páac. Decyzje te są zatwierdzane przez rektora. 

2.4. Wskazane komórki administracji centralnej wykonujące decyzje kierowników jednostek 
organizacyjnych, w szczególnoĞci Kwestura i Dziaá Osobowy są uprawnione i zobowią-
zane do ich kontroli pod wzglĊdem formalnym i rachunkowym, wstrzymania realizacji 
decyzji uznanej za niezgodną z obowiązującymi przepisami i przekazania jej do ponow-
nego rozpatrzenia. W przypadku podtrzymania decyzji przez decydenta, komórka kwe-
stionująca ją przekazuje sprawĊ rektorowi, który decyzjĊ utrzymuje lub uchyla. 

 
3. Przychody, fundusze i koszty 
3.1. Przychody 

3.1.1. ħródáa przychodów 
Przychody Uczelni i jednostek organizacyjnych Uczelni pochodzą z nastĊpujących Ĩródeá: 

1) dotacja z budĪetu MNiSW na dziaáalnoĞü dydaktyczną na studiach stacjonarnych I, II  
i III stopnia (dotacja dydaktyczna), 

2) dotacja MNiSW na dofinansowanie zadaĔ projakoĞciowych, 
3) dotacja z budĪetu MNiSW na fundusz pomocy materialnej studentów i doktorantów, 
4) dotacja z budĪetu MNiSW na dziaáalnoĞü statutową (dotacja statutowa), 
5) dotacje celowe, w szczególnoĞci inwestycyjne aparaturowe i budowlane, 
6) przychody wáasne z dziaáalnoĞci dydaktycznej, w tym za studia niestacjonarne I, II  

i III stopnia oraz studia podyplomowe, 
7) przychody wáasne z dziaáalnoĞci badawczej, w tym z projektów indywidualnych,  

projektów celowych, projektów miĊdzynarodowych, 
8) przychody wáasne z dziaáalnoĞci usáugowej, w tym badawczej, organizacji konferencji, 
9) przychody z dziaáalnoĞci domów studenckich, 
10) przychody z innych Ĩródeá.  

Szczegóáowy wykaz Ĩródeá przychodów Uczelni jest przedstawiony w zaáączniku nr 1.  

3.1.2. Przeznaczenie przychodów 
3.1.2.1. Przychody Uczelni przeznaczane są na odpowiednie rodzaje dziaáalnoĞci. Dysponenci 

uzyskanych z przychodów Ğrodków odpowiadają za nie w ramach przydzielonych im 
uprawnieĔ. 

                                                        
4 Statut Uczelni. 
5 Zarządzenie Nr 20 Rektora Politechniki PoznaĔskiej z dnia 31 sierpnia 2016 r. w sprawie upowaĪnieĔ, nadzoru  

i odpowiedzialnoĞci w zakresie gospodarki finansowej (RO/VIII/20/2016). 
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3.1.2.2. Przychody Uczelni są przeznaczane na: 
- rozliczanie kosztów bezpoĞrednich w zakresie dziaáalnoĞci dydaktycznej, naukowo-

badawczej, projakoĞciowej, usáugowej,  
- rozliczanie kosztów poĞrednich związanych z zarządzaniem i administrowaniem 

Uczelnią i jej jednostkami, 
- tworzenie funduszy celowych przeznaczanych na rozliczanie kosztów innych przed-

siĊwziĊü celowych.  
3.1.2.3. Dotacja z budĪetu MNiSW na dziaáalnoĞü dydaktyczną na studiach stacjonarnych jest 

w gestii rektora. Są z niej wydzielane Ğrodki na: 
a) prowadzenie dziaáalnoĞci dydaktycznej przez wydziaáy na studiach stacjonarnych 

I, II i III stopnia oraz rozwój kadr naukowych – dysponują nimi dziekani, 
b) dziaáalnoĞü dydaktyczną obejmująFą studia stacjonarne I i II stopnia prowadzoną 

przez Centrum JĊzyków i Komunikacji oraz Centrum Sportu – Ğrodkami finansowymi 
na ten cel dysponują kierownicy wymienionych jednostek miĊdzywydziaáowych, 

c) dziaáalnoĞü Biblioteki na rzecz studentów studiów stacjonarnych I, II i III stopnia – 
dysponuje nimi dyrektor Biblioteki, 

d) dziaáalnoĞü Wydawnictwa na rzecz studentów studiów stacjonarnych I, II i III 
stopnia – dysponuje nimi kierownik Wydawnictwa, 

e) fundusz na rezerwĊ rektora w czĊĞci odpowiadającej dziaáalnoĞci dydaktycznej na 
studiach stacjonarnych I, II i III stopnia – dysponuje nimi rektor, 

f) fundusz na remonty w czĊĞci odpowiadającej dziaáalnoĞci dydaktycznej na stu-
diach stacjonarnych I, II i III stopnia – dysponuje nimi rektor, 

g) fundusz nagród rektora w czĊĞci odpowiadającej dotacji z budĪetu MNiSW na dzia-
áalnoĞü dydaktyczną na studiach stacjonarnych – dysponuje nimi rektor, 

h) fundusz na dziaáalnoĞü naukową, kulturalną i sportową studentów na rzecz studentów 
studiów stacjonarnych I, II i III stopnia – dysponuje nimi prorektor ds. ksztaácenia. 

Dotacja z budĪetu MNiSW na dziaáalnoĞü dydaktyczną na studiach stacjonarnych jest 
dzielona wg zasad podanych w zaáączniku nr 2. 

3.1.2.4.  Przychody  z  opáat  studentów  za  studia  niestacjonarne  I,  II  i  III  stopnia  są w  gestii  
dziekana wydziaáu. Są z nich wydzielane Ğrodki na: 
a) prowadzenie dziaáalnoĞci dydaktycznej przez wydziaáy na studiach niestacjonar-

nych I, II i III stopnia – dysponują nimi dziekani, 
b) prowadzenie dziaáalnoĞci dydaktycznej na studiach niestacjonarnych I i II stopnia 

przez Centrum JĊzyków i Komunikacji oraz Centrum Sportu – dysponują nimi dy-
rektorzy Centrów, 

c) dziaáalnoĞü Biblioteki na rzecz studentów studiów niestacjonarnych I, II i III stop-
nia – dysponuje nimi dyrektor Biblioteki, 

d) dziaáalnoĞü Wydawnictwa na rzecz studentów studiów niestacjonarnych I, II i III 
stopnia – dysponuje nimi kierownik Wydawnictwa, 

e) fundusz na rezerwĊ rektora w czĊĞci odpowiadającej dziaáalnoĞci dydaktycznej na 
studiach niestacjonarnych I, II i III stopnia – dysponuje nimi rektor, 

f) fundusz na remonty w czĊĞci odpowiadającej dziaáalnoĞci dydaktycznej na stu-
diach niestacjonarnych I, II i III stopnia – dysponuje nimi rektor, 

g) fundusz nagród rektora w czĊĞci odpowiadającej przychodom z dziaáalnoĞci dy-
daktycznej na studiach niestacjonarnych – dysponuje nimi rektor, 

h) fundusz na dziaáalnoĞü naukową, kulturalną i sportową studentów na rzecz studentów 
studiów niestacjonarnych I, II i III stopnia – dysponuje nimi prorektor ds. ksztaácenia. 

Zasady okreĞlania wysokoĞci Ğrodków wydzielanych z przychodów za studia niesta-
cjonarne są zapisane w zaáączniku nr 3. 

3.1.2.5. Dotacja z budĪetu MNiSW na dziaáalnoĞü statutową jest przekazywana na wydziaá  
w wysokoĞci przyznanej decyzją MNiSW.  
Podziaáu dotacji na zadania badawcze dokonuje dziekan wg zasad przestawionych  
w zaáączniku nr 4.  
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O kryteriach oraz wynikach podziaáu Ğrodków finansowych na dziaáalnoĞü statutową 
dziekan informuje prorektora ds. nauki i dyrektorów instytutów/kierowników katedr,  
w których są one realizowane. Dyrektorzy instytutów/kierownicy katedr wáączają zada-
nia objĊte finansowaniem w ramach dotacji do planu zadaniowo-finansowego jednostki. 

3.1.2.6. Dotacja z budĪetu MNiSW na pomoc materialną dla studentów i doktorantów oraz 
uzyskane przychody z domów studenckich są w gestii prorektora ds. ksztaácenia. 

3.1.2.7. Przychody z pozostaáych form dziaáalnoĞci badawczej i dydaktycznej oraz z innych 
Ĩródeá są w caáRĞci dysponowane i bilansowane w jednostkach organizacyjnych,  
w których zostaáy uzyskane. Kierownicy związanych z tą dziaáalnoĞcią przedsiĊwziĊü 
(projektów badawczych, studiów podyplomowych, konferencji, zleceĔ zewnĊtrznych 
z jednostek gospodarczych itp.) są bezpoĞrednio odpowiedzialni za prawidáową go-
spodarkĊ finansami tematu pod formalnym nadzorem kierowników jednostek.  
W przypadku niewystarczających innych Ğrodków z przychodów tych powinny byü 
pokrywane etaty pracowników.  

3.1.2.8. Podziaá przychodów na finansowanie wydziaáów (jednostek wydziaáowych), Centrum 
-Ċzyków i Komunikacji, Centrum Sportu, Biblioteki, Wydawnictwa oraz wydzielo-
nych funduszy jest wskazany w tablicy zamieszczonej w zaáączniku nr 5. 

 
3.2. Koszty 
3.2.1. Podziaá kosztów 
3.2.1.1. Ze wzglĊdu na przygotowanie planów rzeczowo-finansowych wydziaáów i jednostek 

wyróĪnia siĊ koszty6:  
 a) ze wzglĊdu na Ĩródáa finansowania (obszar dziaáalnoĞci): 

- studiów stacjonarnych (z podziaáem na I, II i III stopieĔ), 
- studiów niestacjonarnych (z podziaáem na I, II i III stopieĔ),  
- studiów podyplomowych oraz innych form doksztaácania, 
- dziaáalnoĞci statutowej (na utrzymanie potencjaáu badawczego i dla rozwoju 
Páodych naukowców), 

- dziaáalnoĞci projakoĞciowej, 
- projektów naukowych, badawczych i rozwojowych finansowanych ze Ĩródeá in-

nych niĪ dotacja dydaktyczna i statutowa MNiSW, 
- innej dziaáalnoĞci badawczej,  
- usáug, 
- konferencji,  
- inne; 

b) ze wzglĊdu na moĪliwoĞü przypisania do konkretnego obszaru dziaáalnoĞci: 
- bezpoĞrednie, 
- poĞrednie; 

c) w ujĊciu rodzajowym: 
- wynagrodzeĔ z pochodnymi,  
- stypendiów, 
- rzeczowe, 
- amortyzacji, 
- aparatury. 

 
3.2.2. Koszty bezpoĞrednie 
3.2.2.1. Kosztami bezpoĞrednimi są koszty, które moĪna merytorycznie i / lub organizacyjnie 

przypisaü jednoznacznie do okreĞlonego obszaru dziaáalnoĞci.  
3.2.2.2. Koszty bezpoĞrednie powstają w obszarach dziaáalnoĞci wymienionych w p. 3.2.1.1.a). 
 
 
                                                        
6 Rozszerzony podziaá kosztów jest stosowany przez kwesturĊ Uczelni. 



 5

3.2.3. Koszty poĞrednie 
3.2.3.1. Koszty poĞrednie są kosztami, których nie moĪna na podstawie dokumentów Ĩródáo-

wych odnieĞü – w momencie ich powstania – wprost do okreĞlonej dziaáalnoĞci.  
3.2.3.2. W zaleĪnoĞci od miejsca powstawiania, koszty poĞrednie dzieli siĊ na: 

a) koszty ogólnouczelniane, związane z utrzymaniem infrastruktury Uczelni oraz  
z zarządzaniem Uczelnią, 

b) koszty wydziaáowe, w których dla potrzeb rozrachunku finansowego wyróĪnia siĊ: 
- koszty ogólnowydziaáowe, związane z utrzymaniem infrastruktury i funkcjono-

waniem wydziaáu / dziekanatu; 
- koszty ogólnoinstytutowe, związane z utrzymaniem infrastruktury i funkcjono-

waniem instytutu / katedry. 
3.2.3.3. Koszty poĞrednie są pokrywane z narzutów na koszty bezpoĞrednie, patrz p. 3.2.4. 
3.2.3.4 Zakres wydatków przypisywanych do kosztów ogólnouczelnianych, ogólnowydziaáo-

wych i ogólnoinstytutowych jest przedstawiony w zaáączniku nr 6. 
 
3.2.4. Zasady ustalania i pokrywania kosztów poĞrednich 
3.2.4.1. WysokoĞü kosztów poĞrednich proponują i zatwierdzają odpowiednio: 

a) koszty ogólnouczelniane (KO_U): proponuje rektor na wniosek kanclerza, zatwier-
dza senat. Wzrost kosztów ogólnouczelnianych w zakresie okreĞlonym w punkcie 
II zaáącznika nr 6 nie moĪe byü wyĪszy od procentowego wzrostu w czĊĞci staáej 
dotacji dydaktycznej w roku finansowym w stosunku do roku poprzedniego; od-
powiedzialnoĞü za nieprzekroczenie poziomu kosztów ogólnouczelnianych w roku 
finansowym ponosi kanclerz, 

b) koszty ogólnowydziaáowe (KO_W): proponuje dziekan na wniosek kierownika 
administracyjnego, zatwierdza rada wydziaáu; odpowiedzialnoĞü za nieprzekrocze-
nie poziomu kosztów ogólnowydziaáowych w roku finansowym ponosi kierownik 
administracyjny wydziaáu, 

c) koszty ogólnoinstytutowe (KO_I): proponuje kierownik wydziaáowej lub miĊdzywy-
dziaáowej jednostki organizacyjnej; odpowiedzialnoĞü za nieprzekroczenie poziomu 
kosztów ogólnoinstytutowych w roku finansowym ponosi kierownik jednostki. 

3.2.4.2. Koszty poĞrednie są pokrywane nastĊpująco: 
a) koszty ogólnouczelniane: 

- z narzutów procentowych na koszty bezpoĞrednie poszczególnych rodzajów 
dziaáalnoĞci wydziaáów oraz z przychodów wáasnych CJiK, CS i Biblioteki PP 
w roku finansowym, 

- z przychodów wáasnych administracji centralnej. 
Przy realizacji projektów naukowych, badawczych i rozwojowych finansowanych 
z funduszy krajowych i zagranicznych mają zastosowanie postanowienia aktualnie 
obowiązującego zarządzenia rektora w sprawie realizacji projektów finansowanych 
ze Ĩródeá innych niĪ dotacja dydaktyczna i statutowa MNiSW.   
W ramach KO_U wydziela siĊ Koszty Obsáugi Projektów (KOP) sáXĪące do rozli-
czania centralnych kosztów obsáugi projektów; 

b) koszty ogólnowydziaáowe: 
- z narzutów procentowych na koszty bezpoĞrednie poszczególnych rodzajów 

dziaáalnoĞci jednostek wydziaáowych w roku finansowym. Przy realizacji pro-
jektów naukowych, badawczych i rozwojowych finansowanych z funduszy 
krajowych i zagranicznych mają zastosowanie postanowienia aktualnie obo-
wiązującego zarządzenia rektora w sprawie realizacji projektów finansowa-
nych ze Ĩródeá innych niĪ dotacja dydaktyczna i statutowa MNiSW. 

O wprowadzonych zasadach oraz przyjĊtych narzutach procentowych od kosztów 
bezpoĞrednich dziekan informuje rektora; 

c) koszty ogólnoinstytutowe: z narzutów procentowych na koszty bezpoĞrednie po-
szczególnych rodzajów dziaáalnoĞci instytutów / katedr i innych jednostek w roku fi-
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nansowym. Przy realizacji projektów naukowych, badawczych i rozwojowych fi-
nansowanych z funduszy krajowych i zagranicznych mają zastosowanie postano-
wienia aktualnie obowiązującego zarządzenia rektora w sprawie realizacji projek-
tów finansowanych ze Ĩródeá innych niĪ dotacja dydaktyczna i statutowa MNiSW. 

3.2.4.3. WysokoĞü narzutów procentowych na koszty bezpoĞrednie dokonywanych przez jed-
nostki Uczelni na rozliczenie kosztów poĞrednich, ustalana jest na podstawie wskaĨ-
nika procentowego przyjmującego w poszczególnych grupach przychodów wartoĞci  
z zamkniĊtego przedziaáu [0%, 40%] od kosztów bezpoĞrednich ponoszonych w tych 
samych grupach przychodów. 

 
3.3. Fundusze 
3.3.1. W Uczelni istnieją i są tworzone fundusze sáXĪące do gromadzenia Ğrodków finanso-

wych przeznaczonych na okreĞlony cel.  
3.3.2. Tworzy siĊ nastĊpujące fundusze: 

a) fundusze bieĪące, tworzone z bieĪących przychodów i rozliczane w danym roku fi-
nansowym: 
- fundusz páac (FPP) – jest sumą planowanych wynagrodzeĔ i związanych z nimi 

pochodnych wszystkich pracowników Uczelni; 
- fundusz nagród rektora (FNR) – jest pochodną planowanych rocznych Ğrodków na 

wynagrodzenia osobowe i powstaje z dotacji z budĪetu MNiSW na dziaáalnoĞü 
dydaktyczną na studiach stacjonarnych, opáat za studia niestacjonarne oraz innych 
przychodów, z których pokrywany jest fundusz páac; 

- fundusz na dziaáalnoĞü naukową, kulturalną i sportową studentów i doktorantów (FSD); 
- fundusz na rezerwĊ rektora (FRR) – przeznaczony na realizacjĊ polityki rozwoju 

Uczelni oraz na pokrycie nieprzewidzianych wydatków związanych z konieczno-
Ğcią podjĊcia okreĞlonych dziaáDĔ leĪących w interesie Uczelni, wsparcia wydzia-
áów i jednostek w przypadku niezawinionych przez nie trudnoĞci finansowych;  

- fundusz na remonty (FR) – powstaje z dotacji z budĪetu MNiSW i opáat studen-
tów za studia niestacjonarne; wysokoĞü funduszu na remonty nie moĪe przekra-
czaü 3,5% sumy przychodów z dotacji MNiSW na dziaáalnoĞü dydaktyczną na 
studiach stacjonarnych i opáat za studia niestacjonarne; zakres prac finansowa-
nych z FR okreĞla pkt. 1 zaáącznika nr 7; 

b) fundusze staáe, utworzone ze Ğrodków niewykorzystanych w latach poprzednich oraz 
z przychodów bieĪących: 
- fundusz pomocy materialnej dla studentów i doktorantów (FPM); 
- zakáadowy fundusz ĞwiadczeĔ socjalnych (FSS); 
- fundusz ogólny uczelni (FOU) – przeznaczony na rozwój i odtwarzanie majątku 

Uczelni, a takĪe na wydatki rzeczowe związane z rozwojem dziaáalnoĞci naukowej  
i dydaktycznej jednostek. Wydziela siĊ z niego fundusze rozwoju wydziaáów (FRW); 

- fundusz rozwoju uczelni (FRU) – przeznaczony na pokrycie wkáadu wáasnego do 
prowadzonych przez uczelniĊ inwestycji – jest tworzony z funduszu zasadnicze-
go, w wysokoĞci 20% zysku netto. 

3.3.3.  Fundusz stypendialny wáasny FSW – tworzony jest ze Ğrodków innych niĪ okreĞlone  
w art. 94 ust. 1 i 6 ustawy Prawo o szkolnictwie wyĪszym. 

3.3.4. Zasady tworzenia funduszy są opisane w tabeli w zaáączniku nr 5.  
 
 
4. Opracowanie, realizacja i nadzorowanie planu rzeczowo-finansowego  
4.1. Tryb uchwalania planów rzeczowo-finansowych Uczelni i jednostek 
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4.1.1. Na styczniowym posiedzeniu Senatu nowego roku finansowego, rektor, po konsultacji 
z prorektorami, dziekanami, kanclerzem oraz kierownikami jednostek miĊdzywydzia-
áowych przedstawia informacje o: 
- nakáadach niezbĊdnych do realizacji zamierzeĔ dydaktycznych, kadrowych i nauko-

wych,  
- nakáadach niezbĊdnych do realizacji strategicznych celów inwestycyjnych i moderniza-

cyjnych Uczelni, wymagających dodatkowego finansowania (poza dotacjami celowymi) 
ze Ğrodków wáasnych, w tym o wysokoĞci zasilenia funduszu rozwoju uczelni (FRU). 

4.1.2. Do 31 stycznia rektor uzgadnia z: 
a) kanclerzem:  

� plan kosztów ogólnouczelnianych, 
� plan rzeczowy i kosztowy remontów7, 
� jednostkowe koszty eksploatacji pomieszczeĔ; 

b) kierownikami: Centrum JĊzyków i Komunikacji, Centrum Sportu, Biblioteki, Wy-
dawnictwa: 
� plan rzeczowo-finansowy.  

4.1.3. Do 15 stycznia rektor przekazuje wydziaáom, jednostkom miĊdzywydziaáowym i kancle-
rzowi zaliczkowo Ğrodki finansowe na rozliczanie bieĪących wydatków rzeczowych.  

4.1.4. Po otrzymaniu z MNiSW decyzji o wysokoĞci dotacji dydaktycznej i dotacji statutowej, 
rektor niezwáocznie przedstawia senatowi do zatwierdzenia: 
� plan kosztów ogólnouczelnianych (KO_U), z podziaáem na czĊĞü staáą i zmienną; 

czĊĞü staáa jest pokrywana z narzutów na koszty bezpoĞrednie studiów stacjonar-
nych (finansowanych z dotacji), narzutów na koszty bezpoĞrednie studiów niestacjonar-
nych (finansowanych z opáat studentów), narzutów na koszty bezpoĞrednie DS_PB  
i DS_MK, czĊĞü zmienna – z pozostaáych przychodów, 

� plan kosztów Centrum JĊzyków i Komunikacji, Centrum Sportu (z podziaáem na studia 
stacjonarne, niestacjonarne i pozostaáą dziaáalnoĞü), Biblioteki oraz Wydawnictwa, 

� wysokoĞü funduszu na rezerwĊ rektora (FRR), 
� wysokoĞü funduszu i plan wydatków na dziaáalnoĞü naukową, kulturalną i sportową 

studentów i doktorantów (FSD), 
� wysokoĞü funduszu na remonty (FR). 

4.1.5. Po zatwierdzeniu kosztów i funduszów wymienionych w p. 3 rektor: 
� niezwáocznie dokonuje podziaáu dotacji dydaktycznej na dziaáalnoĞü dydaktyczną na 

studiach stacjonarnych na wydziaáy i inne jednostki organizacyjne (zgodnie z zasa-
dami podziaáu dotacji zawartymi w zaáączniku nr 2). 

� przekazuje na wydziaáy dotacjĊ na dziaáalnoĞü statutową (zgodnie z zasadami zawar-
tymi w zaáączniku nr 4), 

� informuje wydziaáy o innych wskaĨnikach i parametrach koniecznych do opracowa-
nia planu rzeczowo-finansowego (PRF). 

4.1.6. Dziekani opracowują plany rzeczowo-finansowe wydziaáów. Po uzgodnieniu planu  
z rektorem dziekan przedstawia radzie wydziaáu plan rzeczowo-finansowy wydziaáu.  

4.1.7. Na podstawie planów rzeczowych jednostek organizacyjnych kwestor opracowuje plan 
rzeczowo-finansowy Uczelni, a rektor przedstawia go senatowi do zatwierdzenia. 

 
4.2. Wytyczne do sporządzania planów rzeczowo-finansowych wydziaáów 
4.2.1. Za przygotowanie planu rzeczowo-finansowego (PRF) wydziaáu odpowiada dziekan.  
4.2.2. Plan rzeczowo-finansowy wydziaáu jest sumą PRF instytutów i / lub katedr oraz kosz-

tów ogólnowydziaáowych.   
4.2.3. Plan kosztów ogólnowydziaáowych przygotowuje dziekan a zatwierdza rada wydziaáu. 
                                                        
7 Po uzgodnieniu z Komisją ds. Infrastruktury. 
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4.2.4. O podziale pomiĊdzy instytuty i katedry Ğrodków otrzymanych z dotacji dydaktycznej, 
a takĪe z przychodów za studia niestacjonarne, umniejszonych ewentualnie o Ğrodki 
pokrywające bezpoĞrednio koszty ogólnowydziaáowe, decyduje dziekan. Dziekani po-
winni kierowaü siĊ przy tym nastĊpującymi zasadami: 
� uwzglĊdniając, Īe o obciąĪeniach dydaktycznych instytutów / katedr w znaczącym 

stopniu decyduje dziekan, uzasadnione jest pozostawienie w dyspozycji dziekana re-
zerwy finansowej (do 5% dostĊpnych Ğrodków) pozwalającej zaáagodziü ewentualne 
problemy finansowe jednostek wynikające ze specyfiki realizacji zadaĔ dydaktycznych,  

� rezerwĊ finansową dziekan powinien podzieliü miĊdzy jednostki wydziaáowe kierując 
siĊ strategią rozwoju wydziaáu oraz moĪliwoĞciami udziaáu w nim instytutów i katedr.  

4.2.5. Wynik finansowy (rozdziaá 5.2) wykazany w planie rzeczowo-finansowym wydziaáu / 
jednostki: 
� powinien byü dodatni w przypadku wydziaáu i jednostki miĊdzywydziaáowej, 
� nie moĪe wykazywaü deficytu w przypadku jednostki wydziaáowej.  

4.2.6. Przy opracowywaniu planów rzeczowo-finansowych naleĪy przestrzegaü m.in. nastĊpu-
Mących zasad:  
- wynagrodzenia osobowe i związane z tym pochodne są finansowane z przychodów 

studiów stacjonarnych i niestacjonarnych oraz z innych Ĩródeá;  
- przedmioty podstawowe i ogólne prowadzą jednostki dydaktyczne powoáane do tego 

w Uczelni. Usáugi dydaktyczne mogą byü zlecane jednostkom i osobom spoza 
Uczelni wyáącznie za zgodą rektora, gdy brak jest moĪliwoĞci ich realizacji przez 
jednostki Uczelni. W przypadku zlecania prac emerytom i rencistom uprzednio za-
trudnionym w danej jednostce, wymagana jest zgoda dziekana; 

- przychody z dodatkowej dziaáalnoĞci dydaktycznej (studia podyplomowe), badawczej 
i usáugowej muszą zapewniaü samofinansowanie siĊ przedsiĊwziĊcia, muszą przy tym 
uwzglĊdniaü wáDĞciwą dla danego rodzaju pracy wysokoĞü kosztów poĞrednich;  

- wydatki na dziaáalnoĞü statutową, granty, projekty celowe, usáugi itp. mogą byü re-
alizowane przez jednostki wydziaáowe tylko do wysokoĞci przyznanych na ten cel 
Ğrodków. Niewykorzystane Ğrodki w danym roku kalendarzowym podlegają rozli-
czeniu wg zasad okreĞlonych przez MNiSW w odniesieniu do danej jednostki, 

- przy kwalifikacji kosztów bezpoĞrednich stosuje siĊ zasadĊ przypisywania ich do 
jednostki organizacyjnej, na terenie której koszty powstaáy. JeĞli z róĪnych wzglĊdów 
nie moĪna przypisaü kosztu do konkretnego dziaáania dydaktycznego lub naukowego, 
to koszt naleĪy zaliczyü do kosztów ogólnych (instytutowych bąGĨ wydziaáowych). 

 
4.3. Realizacja planów rzeczowo-finansowych 
4.3.1. Za realizacjĊ planu rzeczowo-finansowego wydziaáu / jednostki odpowiadają:  

- rektor przed senatem: za realizacjĊ planu Uczelni,  
- kanclerz przed rektorem i senatem: za realizacjĊ planu kosztów ogólnouczelnianych 

oraz planu modernizacji i remontów budynków i budowli, 
- dziekan przed radą wydziaáu i rektorem: za realizacjĊ planu rzeczowo-finansowego 

wydziaáu, 
- kierownicy jednostek miĊdzywydziaáowych i wspomagających przed rektorem: za 

realizacjĊ planów swoich jednostek, 
- dyrektorzy instytutów / kierownicy katedr przed dziekanem: za realizacjĊ planu in-

stytutów / katedr, 
- kierownicy administracyjni wydziaáów przed dziekanem: za realizacjĊ planu kosztów 

ogólnowydziaáowych, 
- kierownicy jednostek prowadzących wydzieloną dziaáalnoĞü gospodarczą przed rek-

torem: za realizacjĊ planu swoich jednostek. 

4.3.2. Wydatkowanie Ğrodków finansowych przewidzianych w PRF moĪe nastąpiü po akcep-
tacji osób, które otrzymaáy imienne upowaĪnienie od rektora. Wydatki powinny byü 
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dokonywane w sposób: 
- celowy, z zachowaniem zasady uzyskiwania najlepszych efektów z danych nakáadów, 
- umoĪliwiający terminową realizacjĊ zadaĔ (zgodnie z harmonogramami), w wysoko-
Ğci i terminach wynikających z wczeĞniej zaciągniĊtych zobowiązaĔ. 

4.3.3. Plany rzeczowo-finansowe Uczelni muszą byü korygowane w trakcie roku finansowe-
go, w przypadku przekazania Uczelni w trakcie roku finansowego dodatkowych Ğrod-
ków z budĪetu MNiSW.  

 
4.4. Nadzorowanie wykonania planów rzeczowo-finansowych 
4.4.1. Wykonanie planu rzeczowo-finansowego podlega w Uczelni okresowej kontroli.  
4.4.2. Jednostki organizacyjne są zobowiązane do przekazywania do kwestury w terminie 

odwrotnym wszelkich dokumentów finansowych w postaci faktur, rozliczeĔ wewnĊtrz-
nych, delegacji, raportów finansowych, itp.  

4.4.3. Kwestura jest zobowiązana do zaksiĊgowania faktury nie póĨniej niĪ w 7 dni roboczych 
po jej otrzymaniu z jednostki organizacyjnej. 

4.4.4. Ocena wykonania planów rzeczowo-finansowych jednostek wydziaáowych (i suma-
rycznie wydziaáów), jednostek miĊdzywydziaáowych, a takĪe planu kosztów ogólno-
uczelnianych jest dokonywana wg stanu na 30 czerwca oraz 30 paĨdziernika. 

4.4.5. Za zebranie danych i ich analizĊ odpowiada specjalista ds. analiz i prognoz. W przy-
padku wystąpienia nieprawidáowoĞci informowany jest o nich – w zaleĪnoĞci od ich 
znaczenia – kierownik jednostki organizacyjnej / dziekan / kanclerz / rektor. 

4.4.6. JeĞli ocena wskazuje na realne i powaĪne zagroĪenie wykonania planu rzeczowo-finansowego 
jednostki, dziekan / rektor zaleca ograniczenie jej wydatków (z wyjątkiem páac zasadni-
czych i naliczania amortyzacji oraz utrzymania posiadanych pomieszczeĔ) do momentu 
uzyskania poprawy lub wdroĪenia programu naprawczego. Gdy obserwowana tendencja 
wykazuje odznaki trwaáRĞci, decyzje organizacyjne i finansowe tej jednostki podejmuje 
kierownik jednostki nadrzĊdnej, zgodnie ze swoimi uprawnieniami (dziekan, rektor). 

 
5. Wynik finansowy  
5.1. Wynik finansowy Uczelni jest sumą róĪnicy pomiĊdzy przychodami i kosztami, sald przy-

chodów i kosztów finansowych oraz sald operacji majątkowych. Wynik finansowy wy-
dziaáu / jednostki stanowi róĪnica pomiĊdzy przychodami i kosztami. Wynik finansowy 
rocznej dziaáalnoĞci Uczelni / wydziaáu / jednostki ustala siĊ wg stanu na dzieĔ 31 grudnia. 

5.2. Uczelnia / wydziaá / jednostka, wykazuje:  
a) zysk, jeĞli wynik finansowy jest dodatni,  
b) stratĊ, jeĞli wynik finansowy jest ujemny, ale jego wartoĞü bezwzglĊdna jest mniejsza 

od kosztów amortyzacji, 
c) deficyt jeĞli wynik finansowy jest ujemny, a jego wartoĞü bezwzglĊdna jest wiĊksza od 

kosztów amortyzacji. 

5.3. Deficyt wydziaáu / jednostki wydziaáowej w danym roku finansowym powoduje przejĊcie 
– decyzją rektora – zarządzania wydziaáem w zakresie finansów przez rektora lub wska-
zaną przez niego osobĊ. PrzejĊcie zarządzania oznacza: 
� restrykcje przy tworzeniu, a w ostatecznoĞci narzucenie wydziaáowi planu rzeczo-

wo-finansowego, a w szczególnoĞci ograniczenie planowanych wydatków do nie-
zbĊdnego minimum, tzn. pokrycia: páac, koniecznych kosztów eksploatacji po-
mieszczeĔ, odpisów amortyzacyjnych oraz minimalnych wydatków rzeczowych,  

� zobowiązanie dziekana / kierownika jednostki do przedstawienia w terminie 1 mie-
siąca od decyzji rektora programu naprawczego. W przypadku nie przedstawienia 
takiego programu lub przedstawienia programu niezapewniającego wyjĞcia jednostki 



 10

z deficytu, rektor podejmuje decyzje o restrukturyzacji jednostki, a w ostatecznoĞci 
postawieniu jej w stan likwidacji. 

5.4. Strata wydziaáu / jednostki wydziaáowej oznacza zobowiązanie – decyzją rektora – 
dziekana / kierownika jednostki do ograniczenia wydatków oraz do przedstawienia  
i wprowadzenia dziaáDĔ naprawczych. 

5.5. Wypracowany przez UczelniĊ zysk netto, zgodnie z decyzją Senatu podjĊWą na wniosek 
rektora, moĪna przeznaczyü na: 
x Fundusz Rozwoju Uczelni (do 20% osiągniĊtego zysku netto); 
x fundusz zasadniczy (pozostaáą czĊĞü zysku netto). 
Podstawą podziaáu wewnĊtrznego Ğrodków jest zysk netto powiĊkszony o kwotĊ odpisów 
amortyzacyjnych dzielony – wedáug propozycji rektora – na:  
x fundusz ogólny uczelni (FOU), 
x fundusz rozwoju uczelni (FRU) oraz  
x fundusze rozwoju wydziaáów (FRW).  
WysokoĞü�Ğrodków przeznaczonych w roku finansowym na powiĊkszenie FRW danego 
wydziaáu jest równa uzyskanemu przez ten wydziaá zyskowi netto w roku poprzedzają-
cym rok finansowy. W przypadku ujemnego wyniku finansowego wydziaáu w roku mi-
nionym, FRW jest umniejszany o kwotĊ straty/deficytu.  
Fundusze rozwoju wydziaáów są zasilane takĪe czĊĞcią kwoty odpisów amortyzacyjnych 
ustaloną na podstawie wskaĨnika procentowego, którego wartoĞü proponowana jest co-
rocznie przez rektora po uzgodnieniu z dziekanami. 

5.6. ĝrodki przypisane przez Senat do FRW pozostają w dyspozycji wydziaáu bez limitu cza-
su. O ich przeznaczeniu na cele ogólnowydziaáowe oraz instytutów i katedr decyduje –  
w uzgodnieniu z rektorem – dziekan wydziaáu.  

5.7. Wydatki finansowane ze Ğrodków, o których mowa w p. 5 są w Uczelni ewidencjonowane. 
Do sprawozdania z wykonania planu rzeczowo-finansowego zaáączane jest ich zestawienie. 

 
 

6. Przepisy koĔcowe 
6.1. Wprowadzanie zmian w „Regulaminie gospodarki finansowej” wymaga decyzji Senatu 

Akademickiego Politechniki PoznaĔskiej w trybie uchwaáy nie póĨniej niĪ do 30 listopa-
da roku poprzedzającego.  

6.2. Niniejszy regulamin wchodzi w Īycie z dniem uchwalenia i ma zastosowanie począwszy 
od roku finansowego 2006. 

6.3. Zmiany wprowadzone Uchwaáą Nr 54 z dnia 29 listopada 2006 r. wchodzą w Īycie  
z dniem uchwalenia i mają zastosowanie począwszy od roku finansowego 2007. 

6.4. Zmiany wprowadzone Uchwaáą Nr 117 z dnia 28 listopada 2007 r. wchodzą w Īycie  
z dniem uchwalenia i mają zastosowanie począwszy od roku finansowego 2008. 

6.5. Zmiany wprowadzone Uchwaáą Nr 14 z dnia 26 listopada 2008 r. wchodzą w Īycie  
z dniem uchwalenia i mają zastosowanie począwszy od roku finansowego 2009. 

6.6. Zmiany wprowadzone Uchwaáą Nr 71 z dnia 25 listopada 2009 r. wchodzą w Īycie  
z dniem uchwalenia i mają zastosowanie począwszy od roku finansowego 2010. 

6.7. Zmiany wprowadzone Uchwaáą Nr 115 z dnia 15 grudnia 2010 r. wchodzą w Īycie  
z dniem uchwalenia i mają zastosowanie począwszy od roku finansowego 2011. 

6.8. Zmiany wprowadzone Uchwaáą Nr 155 z dnia 30 listopada 2011 r. wchodzą w Īycie  
z dniem uchwalenia i mają zastosowanie począwszy od roku finansowego 2012. 

6.9. Zmiany wprowadzone Uchwaáą Nr 22 z dnia 28 listopada 2012 r. i Nr 47 z dnia 27 marca 
2013 r. wchodzą w Īycie z dniem uchwalenia i mają zastosowanie począwszy od roku fi-
nansowego 2013. 

6.10. Zmiany wprowadzone Uchwaáami Nr 76 z dnia 27 listopada 2013 r. i Nr 83 z dnia 18 
grudnia 2013 r. wchodzą w Īycie z dniem uchwalenia i mają zastosowanie począwszy od 
roku finansowego 2014. 
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6.11. Zmiany wprowadzone Uchwaáą Nr 117 z dnia 26 listopada 2014 r. wchodzą w Īycie  
z dniem uchwalenia i mają zastosowanie począwszy od roku finansowego 2015. 

6.12. Zmiany wprowadzone Uchwaáą Nr 173 z dnia 25 listopada 2015 r. wchodzą w Īycie  
z dniem uchwalenia i mają zastosowanie począwszy od roku finansowego 2016. 

6.13. Zmiany wprowadzone Uchwaáą Nr 29 z dnia 29 marca 2017 r. wchodzą w Īycie  
z dniem uchwalenia i mają zastosowanie począwszy od roku finansowego 2017. 

 



Załącznik nr 1 
do regulaminu gospodarki finansowej 

Politechniki Poznańskiej 

¤ PP   

 
 

Przychody – źródła finansowania  
 
 
1.  Szczegółowa klasyfikacja przychodów  
DziaáalnoĞü Uczelni finansowana jest z nastĊpujących Ĩródeá: 
1. Dotacja z budĪetu MNiSW na dziaáalnoĞü dydaktyczną. 
2. Dotacja MNiSW na dofinansowanie zadaĔ projakoĞciowych. 
3. Dotacja z budĪetu MNiSW na fundusz pomocy materialnej studentów i doktorantów. 
4. Dotacja z budĪetu MNiSW na dziaáalnoĞü statutową. 
5. Dotacje celowe (inwestycje aparaturowe i budowlane, wspóápraca z zagranicą, wydawnic-

twa, czasopisma, sympozja itp.). 
6. Przychody z dodatkowej dziaáalnoĞci badawczej i usáugowej: 

a) projekty naukowe, badawcze i rozwojowe finansowane ze Ĩródeá innych niĪ dotacja dy-
daktyczna i statutowa MNiSW, 

b) projekty miĊdzynarodowe, 
c) organizacja konferencji itp., 
d) prace badawcze umowne na rzecz podmiotów gospodarczych, 
e) wydzielona dziaáalnoĞü gospodarcza i usáugowa, 
f) przychody z czĊĞci Ğrodków przysáugujących uczelni z tytuáu komercjalizacji dokonanej 

przez pracowników.  
7. Przychody z dodatkowej dziaáalnoĞci dydaktycznej: 

a) opáaty za studia, w tym osób niebĊGących obywatelami polskimi, 
b) opáaty za czynnoĞci związane z dziaáalnoĞcią dydaktyczną, 
c) opáaty za studia podyplomowe, 
d) wpáywy ze sprzedaĪy wáasnych wydawnictw dydaktycznych, 
e) opáaty za wynajem pomieszczeĔ i udostĊpnienie innych skáadników majątkowych, 
f) opáaty za dziaáalnoĞü kulturalną i usáugową realizowaną przez studentów, doktorantów  

i pracowników w ramach zespoáów kulturalnych i artystycznych, kóá naukowych i in-
nych grup dziaáających przy Uczelni, 

g) wpáywy z udziaáu w miĊdzynarodowych programach dydaktycznych. 
8. Przychody z dziaáalnoĞci domów studenckich. 
9. Przychody z innych Ĩródeá: 

a) oprocentowanie bankowe, 
b) sprzedaĪ majątku, 
c) darowizny, 
d) wpáywy z lokat, 
e) wpáywy z udziaáów w spóákach, 
f) opáaty licencyjne, 
g) inne. 

 
 
2. Grupy przychodów wydzielone w planie rzeczowo-finansowym jednostek 
1. Studia stacjonarne I, II i III stopnia: 

x dotacja z budĪetu MNiSW (p.1), 
x opáaty rekrutacyjne (p.1.6b), 
x inne dotacje z budĪetu MNiSW, 
x inne opáaty i przychody (p.1.6b do 1.6f). 
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2. Studia niestacjonarne I, II i III stopnia: 

x opáaty za studia (p.1.6a), 
x opáaty rekrutacyjne (p.1.6b), 
x inne opáaty i przychody (p.1.6b do 1.6f). 

3. Studia podyplomowe: 
x opáaty za studia (p.1.6a), 
x inne opáaty (p.1.6b). 

4. DziaáalnoĞü badawcza: 
x dziaáalnoĞü statutowa (p.3), 
x projekty naukowe, badawcze i rozwojowe finansowane ze Ĩródeá innych niĪ dotacja dy-

daktyczna i statutowa MNiSW (p.1.5a), 
x dziaáalnoĞü wspomagająca badania, 
x dziaáalnoĞü badawcza pozostaáa (p.1.5c). 

5. Konferencje.  
6. Kursy i szkolenia. 
7. DziaáalnoĞü usáugowa (p.1.5f). 
8. Inne przychody: 

x sprzedaĪ majątku, 
x przychody wewnĊtrzne, 
x pozostaáe przychody. 
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Podział dotacji z budżetu MNiSW na działalność dydaktyczną 

 
1. Podział dotacji na działalność dydaktyczną 
Dotacja dydaktyczna z budĪetu MNiSW – DMNiSW – przeznaczona na koszty bieĪącej dziaáal-
noĞci dydaktycznej na studiach stacjonarnych I, II i III stopnia, jest dzielona: 
1) na dziaáalnoĞü dydaktyczną wydziaáów (DWD), 
2) dla jednostek miĊdzywydziaáowych (DJM),  
3) dla jednostek wspomagających ksztaácenie (DJW), 
4) na fundusz na rezerwĊ rektora (DFRR), 
5) na fundusz nagród rektora (DFNR), 
6) na fundusz na dziaáalnoĞü naukową, kulturalną i sportową studentów i doktorantów (DFSD), 

(w dyspozycji prorektora ds. ksztaácenia), 
7) na fundusz na remonty (DFR). 
 
2. Zasady podziału dotacji MNiSW  
  
2.1 . Kolejność podziału  
Dotacja dydaktyczna z budĪetu MNiSW jest dzielona w nastĊpującej kolejnoĞci: 
a) okreĞlana jest wielkoĞü�Ğrodków na fundusz rezerwy rektora (DFRR), fundusz nagród rekto-

ra (DFNR) oraz fundusz na remonty (DFR) – pokrywanych z dotacji dydaktycznej na studia 
stacjonarne. Dotyczy to ich czĊĞci finansowanej z dotacji. Dotacja DMNiSW jest pomniejsza-
na o sumĊ tych Ğrodków, (p. 2.2),  

b) pozostaáa czĊĞü dotacji DWD = DMNiSW – (DFRR + DFNR) jest dzielona pomiĊdzy wydziaáy, 
wedáug zasad opisanych w p. 2.3, 

c) dotacja DWD[i] przydzielona wydziaáom jest umniejszana: 
� o koszty dziaáalnoĞci na rzecz studiów stacjonarnych Centrum JĊzyków i Komunikacji 

oraz Centrum Sportu (p. 2.4a-b),  
� o koszty dziaáalnoĞci na rzecz studiów stacjonarnych Biblioteki i Wydawnictwa (p. 2.4c-d), 
� o fundusz na dziaáalnoĞü naukową, kulturalną i sportową studentów i doktorantów w czĊ-

Ğci przypadającej na studia stacjonarne (p. 2.4e), 
� o fundusz na remonty (p. 2.4f),  
� o koszty rozliczeĔ zajĊü dydaktycznych prowadzonych na jego rzecz przez inne wydzia-

áy (p. 2.1.c/f), 
d) dotacja DWD[i] przydzielona wydziaáom jest zwiĊkszana:  
� o koszty rozliczeĔ zajĊü dydaktycznych prowadzonych przez jego jednostki dla innych 

wydziaáów (p. 2.1.c/f). 
Operacja przekazywania wydziaáom Ğrodków finansowych na pokrycie czĊĞci kosztów ich 
dziaáalnoĞci dydaktycznej odbywa siĊ na podstawie wykazów godzin zajĊü dydaktycznych 
przekazanych do Stanowiska ds. analiz i prognoz po uprzednim wzajemnym uzgodnieniu 
tych wykazów przez zainteresowanych dziekanów.  
Po zakoĔczeniu semestru letniego, w przypadku rozbieĪnoĞci miĊdzy godzinami planowa-
nymi i zrealizowanymi, wydziaá ma prawo wystąpiü o korektĊ wysokoĞci przekazanych 
Ğrodków w terminie do koĔca wrzeĞnia. 
 

2.2. Określenie wielkości środków z dotacji DMNiSW na fundusz na rezerwę rek-
tora (DFRR) oraz na fundusz nagród rektora (DFNR)  

 
Fundusz na rezerwę rektora (DFRR) 
WysokoĞü funduszu w czĊĞci finansowanej z dotacji dydaktycznej proponuje rektor, wydzie-
lając czĊĞü�Ğrodków na dziaáalnoĞü sportową CS. 
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Fundusz nagród rektora (DFNR) 
WysokoĞü funduszu w czĊĞci finansowanej z dotacji dydaktycznej proponuje rektor na pod-
stawie planowanych rocznych Ğrodków na wynagrodzenia osobowe finansowane z dotacji 
MNiSW. 
 
 
2.3.  Przydział dotacji dla wydziałów 
2.3.1. Schemat przydziaáu dotacji dla wydziaáów: 
Udziaá w dotacji dla wydziaáu i-tego DWD_b [i]/DWD_b jest wyznaczany z zaleĪnoĞci: 

                 DWD_b [i]/DWD_b = C·DWD_p[i] /DWD_p+(1–C)·(Ws·Si + Wk·Ki + Wb·Bi + Wu·Ui)             (1)  

gdzie: 
 DWD_b[i] – dotacja pierwotna dla wydziaáu [i] w roku bieĪącym [zá]; 
 DWD_p[i] – dotacja pierwotna dla wydziaáu [i] w roku poprzednim [zá]; 
 DWD_p  

 
– dzielona miĊdzy wydziaáy dotacja pierwotna dla Uczelni w roku po-

przednim [zá]; 
 DWD_b   – dzielona miĊdzy wydziaáy dotacja pierwotna dla Uczelni w roku bieĪą-

cym [zá]; 
 C – oznacza staáą przeniesienia z roku poprzedniego;  
 Ws – oznacza wagĊ skáadnika studencko-doktoranckiego;  
 Si 

Wk 
Ki 
Wb 
Bi 
Wu 
Ui 
 

– 
– 
– 
– 
– 
– 
– 
 

oznacza skáadnik studencko-doktorancki i-tego wydziaáu; 
oznacza wagĊ skáadnika kadrowego;  
oznacza skáadnik kadrowy dla i-tego wydziaáu; 
oznacza wagĊ skáadnika badawczego;  
oznacza skáadnik badawczy i-tego wydziaáu; 
oznacza wagĊ skáadnika umiĊdzynarodowienia;  
oznacza skáadnik umiĊdzynarodowienia i-tego wydziaáu. 

Uwaga: w roku finansowym 2017 w Uczelni obowiązują nastĊpujące wartoĞci wag: 
a) 0,60 - dla staáej przeniesienia z roku poprzedniego C, 
b) 0,40 - dla wagi skáadnika studencko-doktoranckiego Ws, 
c) 0,45 - dla wagi skáadnika kadrowego Wk, 
d) 0,10 - dla wagi skáadnika badawczego Wb, 
e) 0,05 - dla wagi skáadnika umiĊdzynarodowienia Wu, 
f) 0,50 - dla parametru przeliczenia sumy kalkulacyjnych liczb nauczycieli akade-

mickich Z, 
g) 15,00 - dla parametru M okreĞlającego liczbĊ studentów i doktorantów  

przypadających na nauczyciela akademickiego.  
 

W latach 2018 i 2019: 
x staáa przeniesienia C bĊdzie umniejszana o 0,05 do osiągniĊcia docelowej wartoĞci 0,5, 
x wartoĞci parametru M bĊdzie umniejszana o 1 do osiągniĊcia docelowej wartoĞci 13. 

 

2.3.2. Schemat obliczania udziaáów K, S, B, U 
 
CzĊĞü I – uwzglĊdnienie jakoĞci kadry dydaktycznej na wydziaáach 
 

Udziaá przeliczeniowej liczby nauczycieli akademickich jest obliczany z zaleĪnoĞci: 
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                     Ki = 
NA

iNA ][                              (2) 

przy czym:  
        

[݅]ܣܰ = ݉ܲ) + ܼ ݉ܭ× + ݎܼܮ4 ݂) × ܻ          (3) 

NA=¦
 

N

i 1
NA[i]                        (4) 

gdzie:    
 NA[i] – przeliczeniowa liczba nauczycieli akademickich na i-tym wydziale,  
 NA – przeliczeniowa liczba nauczycieli akademickich w Uczelni, 
 Pmpi – oznacza sumĊ kalkulacyjnych liczb nauczycieli akademickich, dla których 

i-ty wydziaá jest podstawowym miejscem pracy, obliczaną wedáug wzoru: 
 
          Pmpi = 2,5Lprofi+2Ldhi + 1,5Ldri +Lmgri  
 
gdzie: 

   Lprofi – oznacza przeciĊtną liczbĊ nauczycieli akademickich zatrud-
nionych (w przeliczeniu na peáne etaty, z jednym miejscem 
po przecinku) na i-tym wydziale, dla których i-ty wydziaá 
jest podstawowym miejscem pracy, posiadających tytuá na-
ukowy profesora 

   Ldhi – oznacza przeciĊtną liczbĊ nauczycieli akademickich zatrud-
nionych (w przeliczeniu na peáne etaty, z jednym miejscem 
po przecinku) na i-tym wydziale, dla których i-ty wydziaá 
jest podstawowym miejscem pracy, posiadających stopieĔ 
naukowy doktora habilitowanego 

   Ldri – oznacza przeciĊtną liczbĊ nauczycieli akademickich zatrud-
nionych (w przeliczeniu na peáne etaty, z jednym miejscem 
po przecinku) na i-tym wydziale, dla których i-ty wydziaá 
jest podstawowym miejscem pracy, posiadających stopieĔ 
naukowy doktora 

   Lmgri – oznacza przeciĊtną liczbĊ nauczycieli akademickich zatrud-
nionych (w przeliczeniu na peáne etaty, z jednym miejscem 
po przecinku) na i-tym wydziale, dla których i-ty wydziaá 
jest podstawowym miejscem pracy, posiadających tytuá za-
wodowy magistra lub równorzĊdny 

 Z – oznacza parametr przeliczenia sumy kalkulacyjnych liczb nauczycieli aka-
demickich, 

 Kmpi – Oznacza sumĊ kalkulacyjnych liczb nauczycieli akademickich, dla których 
i-ty wydziaá nie jest podstawowym miejscem pracy, obliczaną wedáug wzoru: 
 
         Kmpi = 2,5Lnprofi+2Lndhi + 1,5Lndri +Lnmgri  
 
gdzie: 

   Lnprofi – oznacza przeciĊtną liczbĊ nauczycieli akademickich zatrud-
nionych (w przeliczeniu na peáne etaty, z jednym miejscem 
po przecinku) na i-tym wydziale, dla których i-ty wydziaá nie 
jest podstawowym miejscem pracy, posiadających tytuá na-
ukowy profesora 

   Lndhi – oznacza przeciĊtną liczbĊ nauczycieli akademickich zatrud-
nionych (w przeliczeniu na peáne etaty, z jednym miejscem 
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po przecinku) na i-tym wydziale, dla których i-ty wydziaá nie 
jest podstawowym miejscem pracy, posiadających stopieĔ 
naukowy doktora habilitowanego 

   Lndri – oznacza przeciĊtną liczbĊ nauczycieli akademickich zatrud-
nionych (w przeliczeniu na peáne etaty, z jednym miejscem 
po przecinku) na i-tym wydziale, dla których i-ty wydziaá nie 
jest podstawowym miejscem pracy, posiadających stopieĔ 
naukowy doktora 

   Lnmgri – oznacza przeciĊtną liczbĊ nauczycieli akademickich zatrud-
nionych (w przeliczeniu na peáne etaty, z jednym miejscem 
po przecinku) na i-tym wydziale, dla których i-ty wydziaá nie 
jest podstawowym miejscem pracy, posiadających tytuá za-
wodowy magistra lub równorzĊdny 

 LZprofi – oznacza liczbĊ osób niebĊGących obywatelami polskimi posiadających 
tytuá naukowy profesora lub zatrudnionych na stanowisku profesora  
w innej uczelni, instytucie badawczym, instytucie naukowym Polskiej 
Akademii Nauk, zagranicznej uczelni lub zagranicznej instytucji nauko-
wej, które w poprzednim roku akademickim przeprowadziáy co najmniej 
60 godzin zajĊü na i-tym wydziale (z wyáączeniem osób pozostających 
w stosunku pracy z Politechniką PoznaĔską),  

 N – liczba wydziaáów, 
 Yi – oznacza wskaĨnik potencjaáu naukowego i-tego wydziaáu, przyjmujący 

wartoĞci: 
   1,5 – dla wydziaáów posiadających kategoriĊ naukową A+, 
   1 – dla wydziaáów posiadających kategoriĊ naukową A, 
   0,7 – dla wydziaáów posiadających kategoriĊ naukową B, 
   0,4 – dla wydziaáów posiadających kategoriĊ naukową C,  

Liczba nauczycieli akademickich jest przyjmowana wg sprawozdania na koniec roku ka-
lendarzowego poprzedzającego rozpatrywany rok finansowy w przeliczeniu na peáne etaty. 
Do liczby nauczycieli akademickich (Kmp) zalicza siĊ nauczycieli mianowanych, oraz 
osoby zatrudnione w ramach umowy o pracĊ na stanowiskach naukowo-dydaktycznych  
i dydaktycznych, dla których Politechnika PoznaĔska nie jest podstawowym miejscem 
pracy oraz osoby zatrudnione w niepeánym wymiarze etatu, pomimo wskazania Politech-
niki PoznaĔskiej jako podstawowe miejsce pracy. 
 

CzĊĞü II – uwzglĊdnienie przeliczeniowej liczby studentów stacjonarnych na wydziaáach 
 

Udziaá przeliczeniowej liczby studentów oblicza siĊ dla i-tego wydziaáu z zaleĪnoĞci: 
            S [i] = St[i] / St         (5)  

przy czym: 

   i

y

d
iiddid

y

d
dik

ix

k
k dLscLdkdstypLdkdLsksiSt u�u�u�u ¦¦¦

   

)5,15,1_6(][
1

,,
1

,

][

1
  (6) 

             St=¦
 

N

i 1
St[i]                      (7) 

gdzie:    
 St[i] – przeliczeniowa liczba studentów na i-tym wydziale, 
 St – przeliczeniowa liczba studentów w Uczelni, 
 N – liczba wydziaáów, 
 i – i-ty wydziaá, 
 k – k-ty kierunek na wydziale, 



Załącznik nr 2 do regulaminu gospodarki finansowej – marzec 2017 
 

¤ PP                                                                                                                                                5

 ksk 
 
x [i] 
Lsk,i 

– 
 
– 
– 

wspóáczynnik kosztocháonnoĞci kierunków studiów ustalony na podsta-
wie rozporządzenia MNiSW, 
oznacza liczbĊ kierunków na i-tym wydziale, 
oznacza liczbĊ studentów studiów stacjonarnych áącznie z osobami nie-
EĊGącymi obywatelami polskimi uprawnionymi do podejmowania i od-
bywania studiów na zasadach obowiązujących obywateli polskich oraz 
przyjĊtymi na studia na podstawie umów miĊdzynarodowych lub decyzji 
ZáDĞciwego ministra, odbywającymi peány cykl ksztaácenia (z wyáącze-
niem osób po ostatnim roku studiów bez egzaminu dyplomowego), na  
k-tym kierunku studiów na i-tym wydziale, 

 kdd 
 

– 
 

oznacza wskaĨnik kosztocháonnoĞci d-tych stacjonarnych studiów dokto-
ranckich, prowadzonych na i-tym wydziale, ustalony na podstawie roz-
porządzenia MNiSW, 

 y – oznacza liczbĊ stacjonarnych studiów doktoranckich  
 Ldd,i – oznacza liczbĊ uczestników d-tych stacjonarnych studiów doktoranckich na 

i-tym wydziale áącznie z osobami niebĊGącymi obywatelami polskimi,  
o  których  mowa  w  art.  43  ustawy  (z  wyáączeniem  osób  zatrudnionych   
w ramach stosunku pracy na i-tym wydziale w charakterze nauczyciela aka-
demickiego), niepobierających stypendiów doktoranckich albo pobierają-
cych Ğrodki finansowe w wysokoĞci kwoty zwiĊkszenia stypendium dokto-
ranckiego, o których mowa w art. 200a ust. 2 ustawy, 

 Ld_stypd,i – oznacza liczĊ uczestników d-tych stacjonarnych studiów doktoranckich 
na i-tym wydziale áącznie z osobami niebĊGącymi obywatelami polskimi, 
o których mowa w art. 43 ustawy (z wyáączeniem osób zatrudnionych  
w ramach stosunku pracy na i-tym wydziale w charakterze nauczyciela 
akademickiego), pobierających stypendia doktoranckie (z wyáączeniem 
osób uwzglĊdnionych w ramach parametru Ldd,i) 

 Lsci – oznacza liczbĊ uczestników rocznych kursów przygotowawczych do 
podjĊcia nauki w jĊzyku polskim w jednostkach wyznaczonych przez 
ministra wáDĞciwego do spraw szkolnictwa wyĪszego, którym przysáugu-
Mą uprawnienia osób odbywających studia, 

 di – oznacza wskaĨnik dostĊpnoĞci dydaktycznej, obliczany wedáug wzoru: 

݀ = ൝
1,0 ݉ ≤ ܯ

ቀெ

ቁ
ଶ

݉ > ܯ
�                                                                              (8) 

   gdzie: 
   M – oznacza referencyjną liczbĊ studentów i doktorantów przypadają-

cych na nauczyciela akademickiego, 
   m – oznacza liczbĊ studentów i doktorantów przypadających na na-

uczyciela akademickiego w i-tym wydziale, obliczaną wedáug wzoru: 
݉ = ௌ௦ାௌା௦ା

ே
                                                                      (9) 

gdzie: 
     Ssi – oznacza liczbĊ studentów studiów stacjonarnych áącznie  

z osobami niebĊGącymi obywatelami polskimi, odbywają-
cych na i-tym wydziale peány cykl ksztaácenia (z wyáącze-
niem osób po ostatnim roku studiów bez egzaminu dy-
plomowego), 

     Sni – oznacza liczbĊ studentów studiów niestacjonarnych áącz-
nie z osobami niebĊGącymi obywatelami polskimi, odby-
wających na i-tym wydziale peány cykl ksztaácenia (z wy-
áączeniem osób po ostatnim roku studiów bez egzaminu 
dyplomowego), 
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     Dsi – oznacza liczbĊ uczestników stacjonarnych studiów dokto-
ranckich, áącznie z osobami niebĊGącymi obywatelami 
polskimi, odbywających na i-tym wydziale peány cykl 
ksztaácenia (z wyáączeniem osób zatrudnionych w ranach 
stosunku pracy na i-tym wydziale w charakterze nauczy-
ciela akademickiego), 

     Dni – oznacza liczbĊ uczestników niestacjonarnych studiów dok-
toranckich, áącznie z osobami niebĊGącymi obywatelami 
polskimi, odbywających na i-tym wydziale peány cykl 
ksztaácenia (z wyáączeniem osób zatrudnionych w ranach 
stosunku pracy na i-tym wydziale w charakterze nauczy-
ciela akademickiego 

     Nai – oznacza przeciĊtną liczbĊ nauczycieli akademickich za-
trudnionych w roku poprzedzającym rok przyznania dota-
cji podstawowej (w przeliczeniu na peáne etaty) na i-tym 
wydziale, 

 
Zestawienie kierunków studiów PP i wskaĨników kosztocháonnoĞci 

Lp. Nazwa kierunku WskaĨnik kosz-
tocháonnoĞci 

1 Architektura i urbanistyka 2,5 
2 Automatyka i robotyka 2,5 
3 Automatyka i zarządzanie – makrokierunek (poáączenie AiR i ZiP) 2,5 
4 Bioinformatyka – makrokierunek  2,5 
5 Budownictwo 2,5 
6 Edukacja artystyczna w zakresie sztuk plastycznych 2,5 
7 Edukacja techniczno-informatyczna 2,5 
8 Elektronika i telekomunikacja 2,5 
9 Elektrotechnika 2,5 
10 Energetyka 2,5 
11 Fizyka techniczna 2,5 
12 Informatyka 2,5 
13 InĪynieria bezpieczeĔstwa 2,5 
14 InĪynieria biomedyczna 2,5 
15 InĪynieria chemiczna i procesowa 2,5 
16 InĪynieria materiaáowa 2,5 
17 InĪynieria Ğrodowiska 2,5 
18 Logistyka 2,5 
19 Lotnictwo i kosmonautyka 2,5 
19 Matematyka 2,0 
20 Matematyka w technice 2,3 
21 Mechanika i budowa maszyn 2,5 
22 Mechatronika 2,5 
23 Techniczne zastosowania Internetu – k. unikatowy 2,5 
24 Technologia chemiczna 2,5 
25 Technologie ochrony Ğrodowiska – k. unikatowy 2,5 
26 Teleinformatyka 2,5 
27 Transport 2,5 
28 InĪynieria zarządzania  1,8  
29 Zarządzanie i inĪynieria produkcji 2,5 
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Liczba studentów jest przyjmowana wg sprawozdania na dzieĔ 30 listopada roku poprzedza-
Mącego rozpatrywany rok finansowy.  

Studenci pierwszego roku są finansowani jedynie w liczbie nieprzekraczającej ustalonego 
przez Senat limitu przyjĊü. 
 

 
CzĊĞü III – uwzglĊdnienie skáadnika badawczego na wydziaáach 

 
Udziaá skáadnika badawczego jest obliczany z zaleĪnoĞci: 

 

ܤ                                             = ାଶ௭ାସ
∑ (ାଶ௭ାସ)ಿ
సభ

                                                (10) 

gdzie: 
 Lkraji – oznacza liczbĊ projektów na i-tym wydziale realizowanych samodziel-

nie lub w ramach konsorcjum w roku poprzednim, w ramach zadaĔ,  
o których mowa w art. 5 pkt 1 i 3 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r.  
o zasadach finansowania nauki – z wyáączeniem projektów realizowa-
nych w ramach programów lub inicjatyw miĊdzynarodowych, jak rów-
nieĪ liczbĊ projektów finansowanych lub dofinansowanych z czĊĞci 
budĪetu paĔstwa, 

 Lzagri 
 

– 
 
 
 

oznacza liczbĊ projektów w ramach programów miĊdzynarodowych na 
i-tym wydziale realizowanych samodzielnie lub w ramach konsorcjum, 
w roku poprzedzającym rok przyznania dotacji, o których mowa w art. 
5 pkt 1, 3 i 7 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowa-
nia nauki, 

 Lhi – oznacza liczbĊ projektów realizowanych w ramach programów miĊ-
dzynarodowych przez i-ty wydziaá samodzielnie lub w ramach konsor-
cjum w roku poprzedzającym rok przyznania dotacji podstawowej  
w ramach programu ramowego w zakresie badaĔ naukowych i inno-
wacji (2014-2020) „HORYZONT 2020”, 

 N – oznacza liczbĊ wydziaáów. 
 
CzĊĞü V – uwzglĊdnienie skáadnika umiĊdzynarodowienia na wydziaáach 

 
Udziaá skáadnika umiĊdzynarodowienia jest obliczany z zaleĪnoĞci: 

 
                                                 ܷ = ௦௨ାଶ௦ାଷ

∑ (௦௨ାଶ௦ାଷ)ಿ
సభ

                                                  (11) 

gdzie: 
 Lsui – oznacza liczbĊ studentów i uczestników studiów doktoranckich na i-tym wy-

dziale, którzy w poprzednim roku akademickim odbywali w ramach wymiany 
miĊdzynarodowej ksztaácenie za granicą trwające co najmniej trzy miesiące, 

 Lspi 

 

– 
 
 

oznacza liczbĊ studentów i uczestników studiów doktoranckich z zagranicznej 
uczelni, którzy w poprzednim roku akademickim odbywali w ramach wymiany 
miĊdzynarodowej ksztaácenie na i-tym wydziale trwające co najmniej trzy mie-
siące, 

 Lpci – oznacza liczbĊ studentów i uczestników studiów doktoranckich niebĊGących 
obywatelami polskimi, którzy w poprzednim roku akademickim odbywali na 
i-tym wydziale peány cykl ksztaácenia, 

 N – oznacza liczbĊ wydziaáów. 
JeĪeli kwota czĊĞci zasadniczej dotacji podstawowej, obliczana na podstawie wzoru (1), jest 
dla danego wydziaáu: 

x mniejsza niĪ 99% kwoty dotacji podstawowej1 z roku poprzedniego, wydziaá otrzymu-
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je 99% dotacji z roku poprzedniego, ewentualnie pomniejszoną o proporcjonalną czĊĞü 
ujemnego salda rozliczeĔ dotacji wyliczoną na podstawie dotacji zeszáorocznej, 

x wiĊksza niĪ 101% kwoty dotacji podstawowej z roku poprzedniego, wydziaá otrzymuje 
101% dotacji z roku poprzedniego ewentualnie powiĊkszoną o proporcjonalną czĊĞü 
dodatniego salda rozliczeĔ dotacji wyliczoną na podstawie dotacji zeszáorocznej, 

W proporcjonalnym rozliczeniu dodatniego salda rozliczeĔ dotacji biorą udziaá wszystkie 
wydziaáy, które w porównaniu do dotacji z roku poprzedniego osiągnĊáy wynik dodatni. 
W proporcjonalnym rozliczeniu ujemnego salda rozliczeĔ dotacji biorą udziaá wszystkie wy-
dziaáy, które w porównaniu do dotacji z roku poprzedniego osiągnĊáy wynik ujemny. 
 
1 wielkoĞü dopuszczalnego przedziaáu zmian bĊdzie ustalona corocznie przez Senat PP. 
  
2.4. Pomniejszenia dotacji dydaktycznej przekazanej na wydziały  

 
a)  z tytułu działalności Centrum Języków i Komunikacji na rzecz wydziału  
Pomniejszenie dotacji dla wydziaáu okreĞla siĊ wg wzoru: 

           PDCJK[i]= PLGCJKstacj[i] ·KGCJK      (12) 
gdzie:    
 PDCJK[i]    – pomniejszenie dotacji dla wydziaáu [i] z tytuáu dziaáalnoĞci CJK, 
 PLGCJKstacj[i] – planowana przez wydziaá [i] liczba jednostek 45 minutowych prowa-

dzonych dla niego przez CJK na studiach stacjonarnych, 
 KGCJK – koszt godziny dydaktycznej prowadzonej przez CJK, obliczany z za-

leĪnoĞci: 
  

**

*

ychdydaktyczngodzin chprowadzonyliczba calkowita
studiumkosztyK  CJKG                   (13) 

* Koszty studium w zakresie dziaáalnoĞci dydaktycznej na studiach stacjonarnych. Przy obli-
czaniu kosztów studium naleĪy uwzglĊdniü konieczną liczbĊ etatów dla realizacji zleconych 
godzin przy zasadzie roczny wymiar zajĊü dydaktycznych + ustawowy dopuszczalny wskaĨ-
nik nadgodzin. 

** Zlecanych przez wydziaáy jednostek 45-minutowych na studiach stacjonarnych. 
 

b) z tytułu działalności Centrum Sportu na rzecz wydziału 

Pomniejszenie dotacji dla wydziaáu okreĞla siĊ wg wzoru: 
                             PDCS[i]= PLGCS [i]· KGCS                         (14) 

gdzie:    
 PDCS[i]    – pomniejszenie dotacji dla wydziaáu [i] z tytuáu dziaáalnoĞci CS, 
 PLGCS[i] – planowana liczba jednostek 45 minutowych prowadzonych przez CS 

dla wydziaáu [i], 
 KGCS – koszt godziny dydaktycznej prowadzonej przez CS, obliczany z za-

leĪnoĞci: 

       
**

*

ychdydaktyczngodzin chprowadzonyliczba calkowita
CSkoszty K  CSG                       (15) 

* Koszty CS w zakresie dziaáalnoĞci dydaktycznej na studiach stacjonarnych. Przy obliczaniu kosz-
tów CS naleĪy uwzglĊdniü konieczną liczbĊ etatów dla realizacji zleconych godzin przy zasadzie 
roczny wymiar zajĊü dydaktycznych + ustawowy dopuszczalny wskaĨnik nadgodzin. 

** Zlecanych przez wydziaáy jednostek 45-minutowych na studiach stacjonarnych. 
c) z tytułu działalności Biblioteki  
Pomniejszenie dotacji dydaktycznej dla wydziaáu z tytuáu dziaáalnoĞci Biblioteki na rzecz 
studiów stacjonarnych z wyáączeniem kosztów zakupu baz i wydawnictw okreĞla siĊ w nastĊ-
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pujący sposób: 
              

ST

STD
BST GDU

[i]GDKB)1([i]PD �
�� NSTW                                (16) 

gdzie:    
 PDBST[i]   

 
WNST 

– 
 
– 

pomniejszenie dotacji dla wydziaáu [i] z tytuáu dziaáalnoĞci Biblioteki 
na rzecz studiów stacjonarnych, 
wskaĨnik udziaáu przychodów studiów niestacjonarnych w roku po-
przedzającym rok finansowy do sumy dotacji dydaktycznej MNiSW  
i przychodów studiów niestacjonarnych w roku poprzedzającym rok 
finansowy, 

 KBD – koszty Biblioteki z wyáączeniem kosztów zakupu baz i wydawnictw, 
 GDST[i]   – liczba godzin dydaktycznych prowadzonych na studiach stacjonarnych 

na i-tym wydziale, 
 GDUST – caákowita liczba godzin dydaktycznych prowadzonych na studiach 

stacjonarnych na Uczelni. 
 
d) z tytułu działalności Wydawnictwa 

Pomniejszenie dotacji dydaktycznej dla wydziaáu z tytuáu dziaáalnoĞci Wydawnictwa na rzecz 
studiów stacjonarnych okreĞla siĊ w nastĊpujący sposób: 

                
ST

ST
WST GDU

[i]GDKWY
)1([i]PD

�
�� NSTW                                  (17) 

gdzie:    
 PDWST[i] 

 
WNST 

– 
 
– 

pomniejszenie dotacji dla wydziaáu [i] z tytuáu dziaáalnoĞci Wydaw-
nictwa na rzecz studiów stacjonarnych, 
wskaĨnik udziaáu przychodów studiów niestacjonarnych w roku po-
przedzającym rok finansowy do sumy dotacji dydaktycznej MNiSW 
i przychodów studiów niestacjonarnych w roku poprzedzającym rok 
finansowy, 

 KWY – koszty Wydawnictwa, 
 GDST[i]   – liczba godzin dydaktycznych prowadzonych na studiach stacjonar-

nych na i-tym wydziale,  
 GDUST – caákowita liczba godzin dydaktycznych prowadzonych na studiach 

stacjonarnych na Uczelni. 
                      
e) z tytułu udziału w funduszu na działalność naukową, kulturalną i sportową studen-

tów i doktorantów 

Pomniejszenie dotacji dydaktycznej dla wydziaáu z tytuáu udziaáu w funduszu na dziaáalnoĞü 
naukową, kulturalną i sportową studentów i doktorantów okreĞla siĊ w nastĊpujący sposób: 

       
ST

ST
ST GDU

[i]GDFSD)1([i]PD �
�� NSTW                                   (18) 

gdzie:    
 PDST[i] 

 
 
WNST 

– 
 
 
– 

pomniejszenie dotacji dla wydziaáu [i] z tytuáu udziaáu w funduszu na 
dziaáalnoĞü naukową, kulturalną i sportową studentów i doktorantów na 
rzecz studiów stacjonarnych, 
wskaĨnik udziaáu przychodów studiów niestacjonarnych w roku po-
przedzającym rok finansowy do sumy dotacji dydaktycznej MNiSW  
i przychodów studiów niestacjonarnych w roku poprzedzającym rok 
finansowy, 

 FSD – fundusz na dziaáalnoĞü naukową, kulturalną i sportową studentów  
i doktorantów, 
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 GDST[i]   – liczba godzin dydaktycznych prowadzonych na studiach stacjonarnych 
na i-tym wydziale, 

 GDUST – caákowita liczba godzin dydaktycznych prowadzonych na studiach 
stacjonarnych na Uczelni. 

               
f) z tytułu udziału w funduszu na remonty 

Pomniejszenie dotacji dydaktycznej na studiach stacjonarnych dla wydziaáu z tytuáu udziaáu  
w funduszu na remonty okreĞla siĊ w nastĊpujący sposób: 

                
AU

A[i]D)1([i]PD FR
FR

�
� W NST

                        (19) 

gdzie:    
 PDFR [i]  – pomniejszenie dotacji dydaktycznej MNiSW dla wydziaáu [i] z tytuáu 

udziaáu w funduszu na remonty na rzecz studiów stacjonarnych, 
 WNST – wskaĨnik udziaáu przychodów studiów niestacjonarnych w roku poprze-

dzającym rok finansowy do sumy dotacji dydaktycznej MNiSW i przy-
chodów studiów niestacjonarnych w roku poprzedzającym rok finansowy, 

 DFR – fundusz na remonty, 
 A[i]   – powierzchnia pomieszczeĔ na i-tym wydziale, 
 AU – caákowita powierzchnia przydzielona wydziaáom. 

 
2.5. Pomniejszenie / powiększenie dotacji dla wydziału o koszty godzin zleca-

nych / zleconych 
Pomniejszanie lub powiĊkszanie przychodów z dotacji jest proporcjonalne do liczby godzin 
zlecanych / zleconych jednostce. 
Koszt godziny ustala rektor, przy czym na studiach stacjonarnych koszt godziny nie moĪe byü 
wyĪszy od wielkoĞci: 
Koszt godziny transferowej rozliczeĔ usáug dydaktycznych miĊdzy wydziaáami oblicza siĊ  
z zaleĪnoĞci: 
 
        Kg_ST = ((DWD_b – DCJiK – DCS – DBST – DWST – DFSD – DFRC) · (Ws)· (1 – C))/LST_b       (20) 
 
gdzie:    
 DCJiK  – koszty dziaáalnoĞci CJK na rzecz studiów stacjonarnych, 
 DCS – koszty dziaáalnoĞci CS na rzecz studiów stacjonarnych, 
 DBST  – koszty dziaáalnoĞci Biblioteki PP na rzecz studiów stacjonarnych, 
 DWST – koszty dziaáalnoĞci Wydawnictwa PP na rzecz studiów stacjonarnych, 
 DFSD – fundusz na dziaáalnoĞü naukową, kulturalną i sportową studentów i dok-

torantów – finansowany w czĊĞci ze studiów stacjonarnych, 
 DFRC – fundusz na remonty – finansowany w czĊĞci ze studiów stacjonarnych, 
 LST_b – liczba godzin dydaktycznych realizowanych na wydziaáach w roku bie-

Īącym z wyáączeniem godzin prowadzonych przez CJK, CS i BibliotekĊ. 
   Przyjmuje siĊ nastĊpujące liczebnoĞci grup studenckich: 

x audytoryjnej, seminaryjnej – 30 osób, 
x üwiczeniowej CS i lektoratu w CJK – 20 osób, 
x projektowej – nie mniej niĪ 15 osób, 
x laboratoryjnej i rehabilitacyjnej CS – 15 osób. 
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Zasady i kryteria przekazywania przychodów  

ze studiów niestacjonarnych 
 
1. Przeznaczenie przychodów ze studiów niestacjonarnych 
Przychody ze studiów niestacjonarnych – PP – są w dyspozycji wydziaáu. Wydziela siĊ z nich 
Ğrodki: 
1) na fundusz na rezerwĊ rektora (PPFRR), 
2) na fundusz nagród rektora (PPFNR), 
3) dla Centrum JĊzyków i Komunikacji (PPCJK),  
4) dla Centrum Sportu (PPCS),  
5) dla Biblioteki (PPB), 
6) dla Wydawnictwa (PPWY), 
7) na fundusz na dziaáalnoĞü naukową, kulturalną i sportową studentów i doktorantów (PPSD),  
8) na fundusz na remonty (PPFR). 
 
2. Pomniejszanie przychodów  

1) z tytuáu udziaáu w funduszu na rezerwĊ rektora 
WysokoĞü rezerwy w czĊĞci finansowanej z przychodów ze studiów niestacjonarnych pro-
ponuje rektor. 

2) z tytuáu udziaáu w funduszu nagród rektora 
WysokoĞü funduszu w czĊĞci finansowanej z przychodów ze studiów niestacjonarnych 
wydziaáów proponuje rektor na podstawie planowanych na dany rok finansowy Ğrodków 
na wynagrodzenia osobowe finansowane z przychodów ze studiów niestacjonarnych. 

3) z tytuáu dziaáalnoĞci Centrum JĊzyków i Komunikacji na rzecz wydziaáu   
Pomniejszenia przychodów ze studiów niestacjonarnych wydziaáu okreĞla siĊ wg wzoru: 

         PPCJK[i]= PLGCJKniest [i] ·KGCJK       (1)  

gdzie:    
 PPCJK[i]        – pomniejszenie przychodu wydziaáu [i] z tytuáu dziaáalnoĞci CJK, 
 PLGCJKniest[i] – planowana przez wydziaá [i] liczba jednostek 45 minutowych 

prowadzonych dla niego przez CJK na studiach niestacjonarnych, 
 KGCJK – koszt godziny dydaktycznej prowadzonej przez CJK, obliczany  

z zaleĪnoĞci: 

**

*

ychdydaktyczngodzin chprowadzonyliczba calkowita
studiumkosztyK  CJKG                       (2) 

* Koszty studium w zakresie dziaáalnoĞci dydaktycznej na studiach niestacjonarnych. Przy obli-
czaniu kosztów studium naleĪy uwzglĊdniü konieczną liczbĊ etatów dla realizacji zleconych 
godzin przy zasadzie roczny wymiar zajĊü dydaktycznych + ustawowy dopuszczalny wskaĨ-
nik nadgodzin. 

** Zlecanych przez wydziaáy jednostek 45-minutowych na studiach niestacjonarnych. 
 
4) z tytułu działalności Centrum Sportu na rzecz wydziału 

Pomniejszenie przychodu ze studiów niestacjonarnych dla wydziaáu okreĞla siĊ wg wzoru: 
                                  PPCS[i]= PLGCS [i]· KGCS                    (3) 

gdzie:    
 PPCS[i]    – pomniejszenie przychodu ze studiów niestacjonarnych dla wydziaáu 

[i] z tytuáu dziaáalnoĞci CS, 
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 PLGCS[i] – planowana liczba jednostek 45 minutowych prowadzonych przez CS 
dla wydziaáu [i], 

 KGCS – koszt godziny dydaktycznej prowadzonej przez CS, obliczany z zaleĪ-
noĞci: 

               
**

*

ychdydaktyczngodzin chprowadzonyliczba calkowita
CSkoszty K  CSG                          (4) 

* Koszty CS w zakresie dziaáalnoĞci dydaktycznej na studiach niestacjonarnych. Przy obliczaniu 
kosztów CS naleĪy uwzglĊdniü konieczną liczbĊ etatów dla realizacji zleconych godzin przy za-
sadzie roczny wymiar zajĊü dydaktycznych + ustawowy dopuszczalny wskaĨnik nadgodzin. 

** Zlecanych przez wydziaáy jednostek 45-minutowych na studiach niestacjonarnych. 
 
5) z tytuáu dziaáalnoĞci Biblioteki na rzecz wydziaáu 

Pomniejszenie przychodów ze studiów niestacjonarnych wydziaáu z tytuáu dziaáalnoĞci Bi-
blioteki na rzecz studiów niestacjonarnych okreĞla siĊ w nastĊpujący sposób: 

             
NST

NSTD
BNST GDU

[i]GDKB[i]PP �
� NSTW                                           (5) 

gdzie:    
 PDBNST[i]   

 
WNST 

– 
 
– 

pomniejszenie dotacji dla wydziaáu [i] z tytuáu dziaáalnoĞci Biblio-
teki na rzecz studiów niestacjonarnych, 
wskaĨnik udziaáu przychodów studiów niestacjonarnych w roku 
poprzedzającym rok finansowy do sumy dotacji dydaktycznej 
MNiSW i przychodów studiów niestacjonarnych w roku poprze-
dzającym rok finansowy, 

 KBD – koszty Biblioteki z wyáączeniem kosztów zakupu baz i wydawnictw, 
 GDNST[i]   – liczba godzin dydaktycznych prowadzonych na studiach niestacjo-

narnych na i-tym wydziale, 
 GDUNST –  caákowita liczba godzin dydaktycznych prowadzonych na studiach 

niestacjonarnych na Uczelni. 
           
6) z tytuáu dziaáalnoĞci Wydawnictwa na rzecz wydziaáu  

Pomniejszenie przychodów ze studiów niestacjonarnych wydziaáu z tytuáu dziaáalnoĞci 
Wydawnictwa na rzecz studiów niestacjonarnych okreĞla siĊ w nastĊpujący sposób: 

             
NST

NST
WYNST GDU

[i]GDKWY[i]PP �
� NSTW                                             (6) 

gdzie:    
 PDWNST[i] 

 
WNST 

– 
 
– 

pomniejszenie dotacji dla wydziaáu [i] z tytuáu dziaáalnoĞci Wy-
dawnictwa na rzecz studiów niestacjonarnych, 
wskaĨnik udziaáu przychodów studiów niestacjonarnych w roku 
poprzedzającym rok finansowy do sumy dotacji dydaktycznej 
MNiSW i przychodów studiów niestacjonarnych w roku po-
przedzającym rok finansowy, 

 KWY – koszty Wydawnictwa, 
 GDNST[i]   – liczba godzin dydaktycznych prowadzonych na studiach niesta-

cjonarnych na i-tym wydziale, 
 GDUNST – caákowita liczba godzin dydaktycznych prowadzonych na stu-

diach niestacjonarnych na Uczelni. 
 

7) z tytuáu udziaáu w funduszu na dziaáalnoĞü naukową, kulturalną i sportową studen-
tów i doktorantów 
Pomniejszenie przychodów ze studiów niestacjonarnych wydziaáu z tytuáu udziaáu w fun-
duszu na dziaáalnoĞü naukową, kulturalną i sportową studentów i doktorantów okreĞla siĊ  
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w nastĊpujący sposób: 
          

NST

NST
NST GDU

[i]GDFSD[i]PP �
� NSTW                    (7) 

gdzie:    
 PPNST[i] 

 
 
WNST 

– 
 
 
– 

pomniejszenie przychodu dla wydziaáu [i] z tytuáu udziaáu w funduszu 
na dziaáalnoĞü naukową, kulturalną i sportową studentów i doktoran-
tów na rzecz studiów niestacjonarnych, 
wskaĨnik udziaáu przychodów studiów niestacjonarnych w roku po-
przedzającym rok finansowy do sumy dotacji dydaktycznej MNiSW  
i przychodów studiów niestacjonarnych w roku poprzedzającym rok 
finansowy, 

 FSD – fundusz na dziaáalnoĞü naukową, kulturalną i sportową studentów  
i doktorantów, 

 GDNST[i]   – liczba godzin dydaktycznych prowadzonych na studiach niestacjonar-
nych na i-tym wydziale, 

 GDUNST –  caákowita liczba godzin dydaktycznych prowadzonych na studiach 
niestacjonarnych na Uczelni. 

 
8) z tytuáu udziaáu w funduszu na remonty 
Pomniejszenie przychodów ze studiów niestacjonarnych wydziaáu z tytuáu udziaáu w fundu-
szu remontów centralnych okreĞla siĊ w nastĊpujący sposób: 

                  
AU

A[i]FR[i]PPFR
�

 W NST
                                    (8) 

gdzie:    
 PPFRC[i] – pomniejszenie przychodu ze studiów niestacjonarnych dla wydziaáu [i] 

z tytuáu udziaáu w funduszu na remonty, 
 WNST – wskaĨnik udziaáu przychodów studiów niestacjonarnych w roku poprze-

dzającym rok finansowy do sumy dotacji dydaktycznej MNiSW i przy-
chodów studiów niestacjonarnych w roku poprzedzającym rok finansowy, 

 FR 
A[i]   

– 
– 

fundusz na remonty, 
powierzchnia pomieszczeĔ i-tym wydziale, 

 AU – caákowita powierzchnia przydzielona wydziaáom. 
 
 

9) Pomniejszenie / powiĊkszanie przychodów ze studiów niestacjonarnych wydziaáów  
o koszty godzin zlecanych / zleconych 
Pomniejszanie / powiĊkszanie przychodów z opáat studentów jest proporcjonalne do liczby 
godzin zlecanych / zleconych jednostce na studiach niestacjonarnych. 
Stawka godzinowa usáug dydaktycznych miĊdzy wydziaáami jest ustalana miĊdzy zaintere-
sowanymi jednostkami.  
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Zasady i kryteria podziału środków finansowych  
na działalność statutową 

 
 
DziaáalnoĞü statutowa poszczególnych wydziaáów PP finansowana jest z dotacji przyznanych 
przez Ministra Nauki i Szkolnictwa WyĪszego.  
 
1. ĝrodki na finansowanie dziaáalnoĞci statutowej w czĊĞci utrzymanie potencjaáu ba-

dawczego dziekan rozdziela na zadania ujĊte w planie zadaniowym, zgodnie z uchwaáą 
rady wydziaáu okreĞlająFą zasady podziaáu Ğrodków. CzĊĞü� Ğrodków w poszczególnych 
zadaniach kierownik planuje przeznaczyü na sfinansowanie zakupu baz i wydawnictw. 
Maksymalna sumaryczna kwota Ğrodków przeznaczonych na ten cel w skali wydziaáu jest 
okreĞlona w deklaracji skáadanej przez dziekana i obejmującej listĊ zakupów wraz z limi-
tem kosztów wynikających z potrzeb danego wydziaáu. 

2. ĝrodki finansowe na dziaáalnoĞü związaną z prowadzeniem badaĔ naukowych lub prac 
rozwojowych oraz zadaĔ z nimi związanych, sáXĪących rozwojowi máodych naukowców 
zgodnie z definicją wprowadzoną w Ustawie o zasadach finansowania nauki z 30 kwietnia 
2010 r. z póĨniejszymi zmianami) oraz uczestników studiów doktoranckich dziekan roz-
dziela w wewnĊtrznym trybie konkursowym, zgodnie z Regulaminem przyjĊtym przez ra-
GĊ wydziaáu.  

3. Zgodnie z Ustawą o zmianie niektórych ustaw okreĞlających warunki prowadzenia dzia-
áalnoĞci innowacyjnej z dnia 4 listopada 2016 r. dziekan przeznacza nie mniej niĪ 2% 
Ğrodków finansowych przyznanych na utrzymanie potencjaáu badawczego na finansowa-
nie dziaáania Centrum Innowacji Rozwoju i Transferu Technologii związane z komercja-
lizacją wyników badaĔ naukowych i prac rozwojowych, polegające na analizie potrzeb 
rynku, stanu techniki, moĪliwoĞci ochrony patentowej efektów tej dziaáalnoĞci oraz opra-
cowaniu projektów komercjalizacji. 

 
ĝrodki finansowe, o których mowa w pkt. 1 i 2, powinny byü wykorzystane w roku finanso-
wym, na który zostaáy przyznane.  
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Macierz źródeł przychodów wydziałów, jednostek organizacyjnych oraz funduszy 
 
Jednostki 

Źródło przychodów 
 

Jednostka SST SNST SPOD DS Projekty JG INNE 

Wydziaáy / jednost-
ki wydziaáowe  

Dotacja dydaktyczna w propor-
cji do parametrów okreĞlonych 
wzorem (1) wg Zaáącznika nr 1 

100% wpáat studentów 
 

100% wpáat 
Váuchaczy  

100% dotacji 
statutowej  
MNiSW 

100% uzy-
skanych 
Ğrodków  

100% uzyska-
nych Ğrodków 

100% uzy-
skanych 
Ğrodków  

Centrum JĊzyków  
i Komunikacji 
 
 

Pokrycie kosztów z dotacji 
dydaktycznej w proporcji do 
liczby godzin dydaktycznych 
prowadzonych przez CJK na 
studiach stacjonarnych  

Pokrycie kosztów z wpáat  
w proporcji do liczby godzin  
dydaktycznych prowadzonych 
przez CJK na studiach niesta-
cjonarnych  

 -  Uzyskane 
Ğrodki  
 

Uzyskane 
Ğrodki 
 

Centrum Sportu Pokrycie kosztów z dotacji 
dydaktycznej w proporcji do 
liczby godzin prowadzonych 
przez CS na studiach stacjonar-
nych  

Pokrycie kosztów z wpáat  
w proporcji do liczby godzin 
dydaktycznych prowadzonych 
przez CS na studiach niesta-
cjonarnych 

 -  Uzyskane 
Ğrodki  
 

Uzyskane 
Ğrodki 
 

Biblioteka  Pokrycie z dotacji wydziaáów 
kosztów funkcjonowania (bez 
kosztów zakupu baz i wydaw-
nictw) w proporcji do liczby 
godzin dydaktycznych  

Pokrycie z wpáat wydziaáów 
kosztów funkcjonowania (bez 
kosztów zakupu baz i wydaw-
nictw) w proporcji do liczby 
godzin dydaktycznych  

 Pokrycie z dotacji 
statutowej wydzia-
áów kosztów za-
kupu baz i wy-
dawnictw  

 Uzyskane 
Ğrodki  
 

Uzyskane 
Ğrodki 
 

Wydawnictwo jw. jw.    jw. jw. 

Administracja  
centralna Z narzutów na koszty bezpoĞrednie + przychody wáasne 
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Koszty 
Źródło przychodów 

 
Rodzaj 
kosztów Sposób ustalania SST SNST SPOD DS Projekty JG INNE 

KO  Narzut (%) Narzut na KB 
do 50 % 

Narzut na KB 
do 50% 

Narzut na KB 
do 30 % 

Narzut na KB 
do 40% 

Narzut na 
KB zgod-
nie z regu-
laminem 
konkursu 
(umową) 
do 30% 

Narzut na KB 
min. 15% 

Wedáug  
zarządzenia 

 
Fundusze bieżące 

Źródło przychodów 
 

Fundusz Sposób ustalania SST SNST SPOD DS Projekty JG INNE 

FPP Wynika z aktualnych páac pracowni-
ków 

W proporcji do 
liczby godzin 
dydaktycznych 

W proporcji do 
liczby godzin 
dydaktycznych 

Pokrywane w przypadku braku Ğrodków z SST i SNST 
 

FSD OkreĞlony ryczaátem 
Proponuje prorektor ds. ksztaácenia 

FSD z wydzia-
áów w proporcji 
do liczby godzin 
dydaktycznych  

FSD z wydzia-
áów w proporcji 
do liczby godzin 
dydaktycznych  

 
  

  

FNR 2% planowanego FP_NA 
1% planowanego FP_NNA 2% (1%) od funduszu páac pokrywanego z tych Ĩródeá 

FRR 

Max 2% planowanych przychodów 
dydaktycznych Uczelni, wg propozycji 
Rektora 
 

FRR z wydzia-
áów w proporcji 
do liczby godzin 
dydaktycznych  

FRR z wydzia-
áów w proporcji 
do liczby godzin 
dydaktycznych  

 
  

  

FRC 

Max 3, 5% planowanych przychodów 
Uczelni z dotacji dydaktycznej MNi-
SW i przychodów ze studiów niesta-
cjonarnych. 
Proponuje rektor 

(1 – WNST)  FR  
z wydziaáów  
w proporcji do 
XĪytkowanej 
powierzchni 

WNST FR z wy-
dziaáów w pro-
porcji do uĪyt-
kowanej po-
wierzchni  
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Fundusze stałe 

Źródło przychodów 
 

Fundusz Sposób ustalania SST SNST SPOD DS Projekty JG INNE 

FPM WysokoĞü dotacji z Ministerstwa        

FSS Narzut na FPP – ustalony ustawowo 5,6 % od funduszu páac  

FRU Powstaje z zysku wykazanego przez 
UczelniĊ (20% zysku)   Wynik gospodarki finansowej Uczelni – zasila fundusz zasadniczy  

 
 
Oznaczenia:  
 DS – działalność statutowa; 
 FFP – fundusz płac; 
 FNR – fundusz nagród rektora; 
 FPM – fundusz pomocy materialnej studentów i doktorantów; 
 FR – fundusz na remonty; 
 FRR – fundusz na rezerwę rektora; 
 FRU – fundusz rozwoju uczelni; 
 FSD – fundusz na działalność naukową, kulturalną i sportową studentów i doktorantów; 
 FSS – zakładowy fundusz świadczeń socjalnych; 
 FRW – fundusz rozwoju wydziałów; 

JG – prace na rzecz podmiotów gospodarczych; 
 KB – koszty bezpośrednie; 
 KO – koszty ogólnouczelniane; 
 Projekty – projekty naukowe, badawcze i rozwojowe finansowane ze źródeł innych niż dotacja dydaktyczna i statutowa MNiSW 
 SNST – studia niestacjonarne; 
 SPOD – studia podyplomowe; 
 SST – studia stacjonarne; 

WNST – wskaźnik udziału przychodów studiów niestacjonarnych w roku poprzedzającym rok finansowy do sumy dotacji 
            dydaktycznej MNiSW i przychodów studiów niestacjonarnych w roku poprzedzającym rok finansowy. 
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Koszty  
 
 
I.  Koszty bezpośrednie 
Kosztami bezpoĞrednimi są koszty poniesione bezpoĞrednio (z moĪliwoĞcią jednoznacznego 
przypisania w chwili ponoszenia) na prowadzenie okreĞlonej dziaáalnoĞci. Są to koszty, które 
na podstawie dokumentów Ĩródáowych w sposób jednoznaczny moĪna zakwalifikowaü  
w ciĊĪar kosztów danej dziaáalnoĞci. 
W Uczelni oraz w jednostkach organizacyjnych wydziela siĊ koszty bezpoĞrednie:  

1) dziaáalnoĞci dydaktycznej: 
a) studiów stacjonarnych (z podziaáem na I, II i III stopieĔ), 
b) studiów niestacjonarnych (z podziaáem na I, II i III stopieĔ), 
c) studiów podyplomowych, 

2) dziaáalnoĞci badawczej: 
a) statutowej (na utrzymanie potencjaáu badawczego – DS_PB i dla rozwoju máodych 

naukowców – DS_MK), 
b) projektów naukowych, badawczych i rozwojowych finansowanych ze Ĩródeá innych 

niĪ dotacja dydaktyczna i statutowa MNiSW, 
c) dziaáalnoĞci wspomagającej badania,  
d) innej dziaáalnoĞci badawczej, 

3) dziaáalnoĞci usáugowej: 
a) konferencyjnej, 
b) badawczej, 

4) ĞwiadczeĔ pomocy materialnej dla studentów i doktorantów. 
 

Ad. 1. W kosztach bezpoĞrednich dziaáalnoĞci dydaktycznej na studiach stacjonarnych i od-
dzielnie na niestacjonarnych ujmuje siĊ miĊdzy innymi: 

1) wynagrodzenia osobowe wraz z pochodnymi pracowników: 
a) naukowo-dydaktycznych i dydaktycznych, 
b) naukowo-technicznych i inĪynieryjno-technicznych (do obsáugi dydaktyki i rozwoju 

kadry), 
2) wynagrodzenia wraz z pochodnymi osób fizycznych za: 

a) zajĊcia dydaktyczne zlecone, 
b) promotorstwo, recenzje i opinie prac doktorskich i habilitacyjnych oraz w postĊpo-

waniu o nadanie tytuáu profesora i mianowanie na stanowisko profesora,  
c) prace związane ze studiami podyplomowymi i kursami doksztaácającymi,  

3) honoraria autorskie za wydawnictwa, 
4) stypendia doktoranckie, 
5) materiaáy związane bezpoĞrednio z procesem dydaktycznym,  
6) zakupy wyposaĪenia niezbĊdnego do realizacji procesu nauczania z wyjątkiem zakupów 

inwestycyjnych, 
7) podróĪe sáXĪbowe związane z realizacją procesu dydaktycznego, 
8) usáugi remontowe, 
9) usáugi obce (np. naprawy sprzĊtu, konserwacje, drukowanie, opáaty konferencyjne). 

 
Ad. 2. W kosztach bezpoĞrednich dziaáalnoĞci badawczej ujmuje siĊ: 

1) wynagrodzenia osobowe wraz z pochodnymi za prace badawcze wszystkich grup pra-
cowników, 

2) honoraria za prace badawcze, 
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3) wynagrodzenia wraz z pochodnymi za usáugi osób fizycznych w pracach badawczych, 
4) materiaáy związane bezpoĞrednio z realizowanym tematem badawczym, 
5) wyposaĪenie niezbĊdne do wykonania badania, budowy stanowisk badawczych, 
6) podróĪe sáXĪbowe, 
7) usáugi remontowe, 
8) usáugi obce. 

 
Ad. 4. W kosztach bezpoĞrednich pomocy materialnej dla studentów i doktorantów ujmuje siĊ: 

1) stypendia i zapomogi socjalne, 
2) stypendia rektora dla najlepszych studentów, 
3) stypendia dla najlepszych doktorantów, 
4) stypendia specjalne dla osób niepeánosprawnych, 
5) remonty domów i stoáówek studenckich. 

W kosztach bezpoĞrednich prowadzenia domów studenckich ujmuje siĊ: 
1) wynagrodzenia osobowe wraz z pochodnymi pracowników administracyjnych i obsáugi 

domów studenckich, 
2) wynagrodzenia za usáugi osób fizycznych, 
3) materiaáy, 
4) wyposaĪenie, 
5) podróĪe sáXĪbowe, 
6) konserwacje i usáugi remontowe, 
7) media (ogrzewanie, oĞwietlenie), 
8) usáugi obce. 

 
  
II. Koszty poĞrednie 
Koszty poĞrednie są kosztami, których nie moĪna na podstawie dokumentów Ĩródáowych 
odnieĞü wprost do okreĞlonej dziaáalnoĞci w momencie ich powstania. Koszty poĞrednie dzie-
Oą siĊ na: 
1) koszty poĞrednie ogólnouczelniane, 
2) koszty poĞrednie wydziaáowe z wydzieleniem: 

a) kosztów ogólnowydziaáowych, 
b) kosztów ogólnoinstytutowych. 

 
 

Ad. 1.  
Koszty poĞrednie ogólnouczelniane są to koszty związane z utrzymaniem infrastruktury 
Uczelni (w czĊĞci podlegającej pod administracjĊ centralną) i zarządzania Uczelnią. Kosztów 
tych nie moĪna w sposób bezpoĞredni przypisaü do okreĞlonej dziaáalnoĞci jednostek. Obej-
mują one w szczególnoĞci: 
1) dodatki funkcyjne rektora, prorektorów, dziekanów, dyrektorów centrów, kanclerza, kie-

rowników i zastĊpców kierowników jednostek organizacyjnych administracji centralnej,  
2) wynagrodzenia osobowe i usáugi osób fizycznych z pochodnymi, dodatki funkcyjne, od-

pis na zakáadowy fundusz ĞwiadczeĔ socjalnych, odprawy emerytalne, nagrody jubile-
uszowe oraz ze specjalnego funduszu nagród, dodatkowe wynagrodzenie roczne pracow-
ników administracji centralnej i obsáugi budynków i terenów ogólnouczelnianych, 

3) rezerwĊ kanclerza, 
4) fundusz ĞwiadczeĔ socjalnych emerytów, 
5) podróĪe sáXĪbowe administracji centralnej, 
6) koszty eksploatacji samochodów sáXĪbowych, 
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7) koszty zuĪycia materiaáów i wyposaĪenia na ogólne potrzeby administracji centralnej, 
8) koszty eksploatacji obiektów administracji centralnej, 
9) koszty ogólnouczelnianej sieci komputerowej, 
10) amortyzacjĊ� Ğrodków trwaáych oraz wartoĞci niematerialnych i prawnych przypisanych 

administracji centralnej, 
11) konserwacjĊ i bieĪące usáugi remontowe obiektów administracji centralnej, 
12) koszty opáat i podatków oraz ubezpieczeĔ majątkowych, 
13) koszty usáug bankowych, 
14) koszty prenumeraty czasopism ogólnych, 
15) koszty ochrony mienia, 
16) ekwiwalenty za pranie, odzieĪ ochronną i Ğrodki BHP dla pracowników administracji 

centralnej i obsáugi budynków i terenów ogólnouczelnianych, 
17) koszty badaĔ lekarskich, 
18) inne koszty, których nie moĪna odnieĞü bezpoĞrednio do jednostek organizacyjnych 

Uczelni.  
 
 
Ad. 2a. Koszty ogólnowydziaáowe są to koszty związane z utrzymaniem ogólnego funkcjo-
nowania wydziaáu i obejmują przede wszystkim: 

1) dodatki funkcyjne prodziekanów, dyrektorów instytutów / kierowników katedr,  
2) wynagrodzenia osobowe z pochodnymi, dodatki funkcyjne, odpis na zakáadowy fundusz 

ĞwiadczeĔ socjalnych, odprawy emerytalne, nagrody jubileuszowe oraz dodatkowe wyna-
grodzenie roczne pracowników administracji wydziaáu, 

3) rezerwĊ dziekana, 
4) amortyzacja majątku trwaáego (w czĊĞci podlegającej pod administracjĊ dziekanatu), 
5) podróĪe sáXĪbowe administracji wydziaáu, 
6) koszty zuĪycia materiaáów i wyposaĪenia na potrzeby dziekanatu,  
7) koszty eksploatacji pomieszczeĔ dziekanatu i sal dydaktycznych, 
8) koszty biblioteki wydziaáu, 
9) konserwacjĊ i bieĪące usáugi remontowe obiektów ogólnowydziaáowych, 
10)ekwiwalenty za pranie, odzieĪ ochronną i Ğrodki BHP dla pracowników administracji wy-

dziaáu. 
 
 

Ad. 2b. Koszty ogólnoinstytutowe są to koszty związane z utrzymaniem ogólnego funkcjo-
nowania instytutu / katedry i obejmują przede wszystkim: 
1) dodatki funkcyjne z-ców dyrektorów, kierowników zakáadów, kierowników innych jedno-

stek,  
2) wynagrodzenia osobowe z pochodnymi, dodatki funkcyjne, odpis na zakáadowy fundusz 

ĞwiadczeĔ socjalnych, odprawy emerytalne, nagrody jubileuszowe oraz ze specjalnego 
funduszu nagród, dodatkowe wynagrodzenie roczne pracowników administracyjnych in-
stytutu / katedry, 

3) koszty biblioteki jednostki, 
4) amortyzacjĊ majątku trwaáego, 
5) koszty zuĪycia materiaáów i wyposaĪenia na potrzeby administracji instytutu / katedry, 
6) koszty eksploatacji pomieszczeĔ instytutu / katedry, 
7) ekwiwalenty za pranie, odzieĪ ochronną i Ğrodki BHP dla pracowników instytutu, 
8) konserwacjĊ i bieĪące usáugi remontowe obiektów instytutowych. 
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III. Fundusze 
Fundusze sáXĪą do gromadzenia Ğrodków finansowych przeznaczonych na okreĞlony cel. Po 
ich wydatkowaniu zgodnie z decyzją dysponenta oraz zaksiĊgowaniu mogą stanowiü czĊĞü 
kosztów bezpoĞrednich lub kosztów poĞrednich. W Uczelni wyróĪnia siĊ siedem funduszy: 
1) fundusz páac Uczelni, 
2) fundusz na rezerwĊ rektora,  
3) fundusz na remonty,  
4) fundusz nagród rektora (2% i 1%), 
5) fundusz na dziaáalnoĞü naukową, kulturalną i sportową studentów i doktorantów, 
6) zakáadowy fundusz ĞwiadczeĔ socjalnych, 
7) fundusz rozwoju Uczelni. 
 
 
IV. Ukáad rodzajowy kosztów wydzielonych w planach rzeczowo-finansowych 
1) wynagrodzenia: 

- osobowe nauczycieli akademickich, 
- osobowe pracowników technicznych, 
- osobowe pracowników administracji, 

2) nadgodziny dydaktyczne, 
3) dodatki funkcyjne, 
4) nagrody jubileuszowe, odprawy, 
5) dodatkowe wynagrodzenie roczne („13”), 
6) umowy zlecenia, 
7) umowy o dzieáo, 
8) narzuty na wynagrodzenia: 

- ubezpieczenia emerytalne, rentowe i wypadkowe, 
- fundusz pracy, 
- odpisy na zakáadowy fundusz ĞwiadczeĔ socjalnych, 

9) stypendia doktoranckie, 
10) stypendia doktorskie i habilitacyjne, 
11) materiaáy, 
12) wyposaĪenie, 
13) podróĪe sáXĪbowe, 
14) usáugi remontowe, 
15) koszty eksploatacji pomieszczeĔ, 
16) inne koszty rzeczowe, 
17) amortyzacja, 
18) zakupy aparatury specjalnej. 
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Zasady gospodarowania środkami finansowymi przeznaczonymi  
na remonty budynków i budowli 

 
 

1. W zakres prac finansowanych z funduszu na remonty wchodzą: 
a) remonty wszystkich elementów budynków i budowli oraz infrastruktury podziemnej  

i naziemnej na terenie Uczelni, 
b) adaptacje pomieszczeĔ wynikające z przesuniĊü wewnątrzuczelnianych. 

2. Ze Ğrodków na remonty bĊGących w dyspozycji jednostek w roku finansowym mogą byü 
finansowane koszty remontów pomieszczeĔ bĊGących w uĪytkowaniu tych jednostek. 
Przed podjĊciem czynnoĞci remontowych i modernizacyjnych naleĪy uzyskaü z Dziaáu 
Eksploatacji i Remontów Uczelni warunki techniczne realizacji. SáXĪby techniczne 
Uczelni mają obowiązek uczestniczenia w odbiorach wyremontowanych i zmodernizowa-
nych pomieszczeĔ, a takĪe wspóáuczestniczenia w uruchamianiu (podáączaniu do eksplo-
atacji) nowych sieci i urządzeĔ technicznych. 

3. Koszty remontów ewidencjonowane są na koncie jednostki, w której powstają oraz na 
kartach obiektów w Dziale Eksploatacji i Remontów. 
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