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STRESZCZENIE

stowa kluczowe: praca kreatywna, architektura biurowa, przestrzen kreatywna, play and
work, innowacyjne miejsce pracy

Tematem rozprawy sg nowoczesne miejsca pracy kreatywnej realizowane w
architekturze biurowej. Celem jest zebranie, selekcja i interpretacja wiedzy na temat roli
przestrzeni suplementarnych w kreatywnym ksztattowaniu $rodowiska biurowego na
przyktadach polskich i zagranicznych. W szczegdlnosci chodzi o identyfikacje
aktualnych trendow w tym zakresie i analize mozliwosci ich implementacji w krajowych
uwarunkowaniach. W tym kontekscie waznym celem badan jest préba racjonalnego
sprecyzowania wielkosci i programu tych przestrzeni w dostosowaniu do charakteru
wykonywanej pracy biurowej. Niezaleznie od waloréw poznawczych, praca ma stanowic
praktyczng pomoc w zakresie wzorcow programowo-uzytkowych w projektowaniu
srodowiska biurowego. Brak jednolitych wytycznych w tym zakresie oraz zréznicowana
interpretacja  obowigzujgcych  przepisow  prawnych  spowodowaty  znaczng
dywersyfikacje srodowiska pracy biurowej i duze zrdéznicowanie warunkéw pracy
biurowe;j.

W trakcie prac badawczych postawiono nastepujgcy teze:

kreatywna przestrzen suplementarna wyznacza kierunki ewolucji Srodowiska
pracy biurowej i jest integralng czeS$cig Srodowiska pracy we wspotczesnych
biurach.

Badania wykazaty ze praca biurowa ma coraz bardziej zroznicowany charakter i
dostosowanie $rodowiska pracy biurowej do potrzeb pracownikdw w aspekcie
stymulowania kreatywnosci jest istotnym elementem ksztattujgcym wspotczesng
przestrzenh biurowa.



ABSTRACT

key words: creative work, office architecture, creative space, play and work, innovative
workplace

The subject of the research are modern creative workplaces realized in office
architecture. The aim is to collect, select and interpret knowledge on the role of
supplementary spaces in the creative shaping of the office environment, using Polish
and foreign examples. In particular, it is about identifying current trends in this area and
analyzing the possibility of their implementation in national conditions. In this context, an
important aim of the research is an attempt to rationally specify the size and programme
of these spaces in adaptation to the nature of the office work performed. Regardless of
its cognitive value, the work is intended as a practical aid to software-utility patterns in
office environment design. The lack of uniform guidelines in this area and the differing
interpretations of existing legislation have resulted in a highly diversified office
environment and a wide variety of office working conditions.

The following thesis was established during the research work:

the creative supplementary space sets the direction for the evolution of the office
work environment and is an integral part of the work environment in today's
offices.

Research has shown that office work is becoming more and more diverse and
adapting the office work environment to the needs of employees in terms of stimulating
creativity is an important element shaping modern office space.
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CZESC |
1.1 Problem badawczy

Problem badawczy dotyczy srodowiska pracy biurowej, w szczegdlnosci roli jaka
w tym s$rodowisku odgrywa dodatkowa (suplementarna) przestrzen stymulujgca
kreatywnos¢ pracownikéw. Przestrzen ta wspomaga podstawowe czynnosci biurowe.
Dzieki tej przestrzeni praca biurowa jest bardziej wydajna i efektywna, a pracownicy
cieszg sie wiekszg satysfakcjg z wykonywanych zadan.

Termin ,kreatywna przestrzehn suplementarna” opisuje stosunkowo nowe
zjawisko innowacyjnego projektowania miejsc pracy. Takie kreatywne miejsca pracy
stajg sie popularne w przemysle, w biurach i w szkofach. Jednak jak zaznacza Thoring
wptyw  konkretnych  decyzji  dotyczacych  projektowania  architektonicznego
ukierunkowanego na kreatywnos$¢ i innowacje nie jest jeszcze w petni rozeznany'.

llustracja 1: Miejsce pracy firmy eBay w San Francisco. Pomieszczenie suplementarne dla pracownikow
potrzebujgcych izolacji i skupienia. Zrédto: www.archdaily.com/149344/ebay-workplace-initiative-valerio-
dewalt-train-associates/5014d64028ba0d58280007¢e 1-ebay-workplace-initiative-valerio-dewalt-train-
associates-image

(dostep 06.06.2017 r.).

Jednym z zadan niniejszej pracy jest préba wypetnienia tej luki poznawczej. W
szczegdlnosci chodzi o zbadanie tych aspektéw programowo-uzytkowych i
funkcjonalno-przestrzennych, ktére mogg by¢ korzystne dla kreatywnosci srodowiska
biurowego.

Pojecie kreatywnosci srodowiska pracy jest problemem ztozonym, na co zwraca
uwage Sternberg w swoich badaniach nad naturg kreatywnosci?. Autor charakteryzuje
kreatywnosc jako zdolnos¢ do tworzenia nowych koncepcji, nieszablonowych skojarzen,
innowacyjnych powigzan z juz istniejgcymi rozwigzaniami. Praca kreatywna to zajecie
prowadzgce do uzyskania oryginalnych efektow. Kreatywnosé jest powigzana ze
zdolnosciami intelektualnymi, wiedzg, stylem myslenia, osobowoscig, motywacja,
otoczeniem zarowno architektonicznym jak i spotecznym.

Amabile definiuje kreatywno$¢ jako sztuke i nauke rozwijania nowych i
przydatnych pomystow?.

1 Thoring, K.C.; Mueller, Roland M.; Desmet, P.M.A.; Badke-Schaub, P.G. Spatial design factors
associated with creative work: A systematic literature review. Artificial Intelligence for Engineering
Design, Analysis and Manufacturing 34(3), 2020

2 Sternberg, R.J. The Nature of Creativity. Creativity Research Journal 2006, Vol. 18, No. 1, s. 87-98

3 Amabile, T. M., Social psychology of creativity. Springer, New York 1983



Runco i Kim zwracajg uwage, ze kreatywnos¢ mozna przypisaé osobie,
projektowi, procesowi, produktowi i miejscu®. W tym znaczeniu samo pojecie
kreatywnosci nie jest nowe. Juz w starozytnosci istniata koncepcja specjalnej
wyizolowanej przestrzeni, w ktérej kaptani, wieszczowie, poeci i uczeni mogli w
skupieniu pracowac i by¢ kreatywni, poddajac sie ,boskiej inspiracji”®.

Synonimami stowa ,kreatywnos$¢” sg: aktywnosé, ekspansywnosé, operatywnosc,
przedsiebiorczosé, zapat, inwencja, pomystowos¢, produktywnos¢, zaradnosc,
btyskotliwos$¢, fantazja, nieszablonowo$c®.

Do pomiaru stopnia kreatywnosci wykorzystywane sg liczne testy
psychologiczne, z ktérych wiekszos$¢ oparta jest na pracach Guilforda, specjalizujgcego
sie w psychometrycznych badaniach ludzkiej inteligencii’.

W nurcie tych badan mozna wymieni¢ Torrance Test of Creative Thinking stuzacy
do prostych pomiaréw umiejetnosci rozwigzywania probleméw dotyczgcych ptynnosci
interpretacyjnej, elastycznosci i oryginalnosci formutowania odpowiedzi®. Tego rodzaju
testy, systematycznie udoskonalane, sg od wielu lat wykonywane ws$rod dzieci w wieku
szkolnym®.

Nalezy réwniez odnotowaé proby tworzenia sztucznej kreatywnosci (artificial
creativity), ktorej celem jest cyfrowe modelowanie i symulacja kreatywnosci za pomocg
komputerow. Definiowanie kreatywnosci w kategoriach obliczeniowych jest oparte na
syntezie wielu aspektow sztucznej inteligencji wykorzystujgcych sztuczne sieci
neuronowe i algorytmy genetyczne™.

W przypadku oceny bardziej ztozonych aspektéw kreatywnosci zwigzanych z
efektywnoscig pracy i jakoScig przestrzeni testy te majg ograniczone zastosowane, a
powszechnie przyjetym miernikiem kreatywnosci sg efekty zwigzane z oryginalnymi i
innowacyjnymi osiggnieciami dajgcymi przewage konkurencyjng przedsiebiorstwu. Jak
pisze Deuze, kreatywnos¢ odgrywa kluczowg role na wielu etapach cyklu
produkcyjnego, poczgwszy od inspiracji, kreatywnego podejscia do analiz,
gromadzenia, selekcji i weryfikacji informacji. Kreatywnos¢ ma réwniez istotne
znaczenie w promoc;ji i w efektywnym sposobie prezentacji wynikdéw pracy™.

Na uniwersalny charakter kreatywnosci w architekturze i urbanistyce zwraca
uwage Pluta, wskazujgc na znaczenie jakosci rozwigzan kompozycyjnych w odniesieniu
do przestrzeni. W tym kontekscie oryginalnos¢ koncepcji i innowacyjnos¢ rozwigzan
majg wartosci inspirujgce i zwigzane sg z kreatywnoscig'?.

Bardzo interesujgcy poglad na temat kreatywnos$ci prezentuje Koztowski, piszac,
ze kreatywnosc¢ w architekturze moze by¢ zwigzana rowniez ze sposobem prezentac;ji
dzieta architektonicznego™.

4 Runco, M. A., & Kim, D., The four Ps of creativity. In M. A. Runco & S. Pritzker (Eds.), Encyclopedia of
creativity (2nd ed., pp. 534-537). Elsevier, London, UK 2011

5 Martin, P., Morris, R., Rogers, A., Kilgallon, S., What are creative spaces. Making Space for Creativity,
University of Brighton Press; Brighton, UK 2010, s. 23—-26

6 Synonim.NET. Stownik synonimoéw jezyka polskiego online. https://synonim.net/stownik-synonimoéw.
12.12 2020

7 Wiggins, Gerain, A Preliminary Framework for Description, Analysis and Comparison of Creative
Systems, Journal of Knowledge Based Systems 19(7), 2006,s. 449-458

8 Torrance, P. E., Torrance tests of creative thinking: Norms-technical manual. Lexington,
Massachusetts: Personnel Press Inc. 1974

9 Torrance, E. P, Predicting the creativity of elementary school children (1958 80) and the teacher who
"made a difference." Gifted Child Quarterly 25, s. 55-62

10 Boden, Margaret, Computational models of creativity., Handbook of Creativity, 1999, s. 351-373

11 Deuze, M. On Creativity., Journalism (London, England), SAGE Publications , 2019-01-01, Vol.20 (1),
London 2019, s.130-134

12 Pluta K. Przestrzenie publiczne miast europejskich : projektowanie urbanistyczne., Oficyna
Wydawnicza Politechniki Warszawskiej. Warszawa 2012

13 Koztowski T., Czarownik Abraxas i zapis architektury., Pretekst Zeszyty Katedry Architektury
Mieszkaniowej, Politechnika Krakowska. Nr 4. Krakow, 2013 s. 106-111



Kreatywnos¢ jest dzi$ postrzegana jako istotna przewaga konkurencyjna™. Jest
szczegolnie istotna w organizacji pracy biurowej, jako element wyrdzniajgcy i
nobilitujgcy srodowisko pracy biurowej®.

Ceylan i inni na podstawie badan przeprowadzonych wsréd 60 menedzerow z
duzych firm ocenili relacje pomiedzy potencjatem kreatywnosci a wyglgdem Srodowiska
biurowego. Doszli do wniosku, ze w porownaniu z biurami o niskim potencjale
kreatywnosci, biura o wysokim potencjale kreatywnosci majg wiecej roslin, naturalne
oswietlenie, chtodniejsze kolory i prostg kompozycje. Wyniki tych badan sugeruja, ze
sam wyglad wnetrza biurowego moze pobudzi¢ kreatywnosc¢, a tym samym przyczynié
sie do konkurencyjnosci organizacji'.

llustracja 2: Pomieszczenie socjalne w firmie Future Processing zlokalizowanej w Gliwicach. Zdjecie
wykonano 20.03.2017 r.

Potwierdzajg to badania Nobuyuki, w ktérych wykazano zwigzek pomiedzy
kreatywnoscig pracownikbw a srodowiskiem biurowym charakteryzujgcym sie
elastycznoscig, otwarto$cig i rozwigzaniami przestrzennymi dajgcymi mozliwosé
wspotpracy. Autor zwraca uwage na to, ze korelacje te réznig sie w zaleznosci od
osobowosci poszczegolnych pracownikéw. W szczegolnosci, osobowosci twdrcze nie
mogag zwiekszy¢ swojej kreatywnosci w niskiej jakosci srodowisku pracy biurowej, ktore
nie pozwala wyzwoli¢ pozgdanych cech behawioralnych. Jednoczesnie pracownicy,
ktérzy nie majg osobowosci tworczej, mogg zwiekszy¢ swojg kreatywnos¢, nawet gdy
znajduijg sie w tradycyjnym biurze.

14 Klng, L., Strategic Management in the Media: Theory to Practice. London: SAGE, 2008

15 Malmelin N, Virt, S., Managing creativity in change: Motivations and constraints of creative work in a
media organisation. Journalism Practice 10(8, 2016) s. 1041-1054

16 Ceylan, C. ; Dul, J. ; Aytac, S. . Can the office environment stimulate a manager's creativity? Human
factors and ergonomics in manufacturing & service industries, 2008-11, Vol.18 (6), s. 589-602

17 Nobuyuki, |. Creative workplace behavior: The effect of the three behavioral characteristics
in office and personality. Annals of business administrative science, 2018-04-15, Vol.17 (2), p.69-82



Maheshwari i Werd po analizie zaleznosci pomiedzy efektami pracy a
kreatywnoscig srodowiska biurowego, doszli do wniosku, ze na te kreatywnosc¢
wpltywajg: usytuowanie miejsca pracy w stosunku do stron Swiata, iloS¢ okien w
pomieszczeniu biurowym, otoczenie krajobrazowe budynku biurowego'®.

Powyzsze badania wskazujg, ze problem kreatywnosci w najblizszym czasie
bedzie w duzej mierze decydowac o ksztatcie srodowiska biurowego. W tym kontekscie
warto zauwazyC, ze kreatywnosc jest Scisle powigzana z architektoniczng jakoscig
otoczenia w jakim cztowiek pracuje. Pod pojeciem jakosci architektonicznej rozumie sie
zaréwno program funkcjonalno-uzytkowy jak i atrybuty kompozycyjne (aranzacja, kolor,
forma, ksztatt, artykulacja, materiat, itd.) przestrzeni biurowej. Cechy te powigzane sg z
cztowiekiem w sposéb funkcjonalny, intelektualny i emocjonalny. Przestrzen biurowa
stanowi codzienny ukfad odniesienia, ktory jest wyktadnig obowigzujgcych standardéw
technologicznych, organizacji pracy, preferencji estetycznych. Cechy architektoniczne
tego Srodowiska wptywajg na emocje, zachowania i motywacje pracownikéw. W tym
aspekcie ludzie wartosciujg przestrzen w ktorej pracujg ™.

Stymulujgca rola wyglgdu otoczenia przejawia sie tu w dwoch postaciach:

a) architektura dziata na system zmystow cztowieka. Moze pobudzaé poziom
aktywnosci i produktywnosci. Na przyktad kontrastowe kolory stymulujg uktad
neurologiczny, co skutkuje pobudzeniem aktywnosci. Nalezy jednak pamietaC, ze
zbytnie podraznienie uktadu wspotczulnego moze doprowadzi¢c do szybkiego
zmeczenia. Dlatego tak wazny jest odpowiedni dobodr koloréw i osSwietlenia w
przestrzeni biurowe;j

b) architektura wptywa na zachowanie cziowieka, moze sprawiac, ze ludzie identyfikujg
sie z miejscem pracy, sg z niego dumni. Otoczenie architektoniczne moze motywowac
lub zniecheca¢ do pracy, moze by¢ zrédtem lekdéw, napie¢ i stresow. Fizyczne
Srodowisko pracy ma wptyw na wzmacnianie poczucia wiasnej wartosci, pewnosc¢
siebie, motywacje do pracy. W ten sposéb mozna poprawi¢ satysfakcje z
wykonywanych zadan, pobudza¢ kreatywnosé. Na ten rodzaj bodzZzcow
architektonicznych wrazliwi sg szczegolnie ludzie mtodzi, dla ktérych przebywanie w
inspirujgcym, kreatywnym otoczeniu jest szczegodlnie cenione. Ta nowa generacja
pracownikow wchodzi aktualnie na rynek pracy, ktéry podlega gtebokiej transformacji®.

Transformacja ta ukierunkowana jest na wieksze zréznicowanie sSrodowiska
pracy i uzupetnienie przestrzeni przeznaczonej do wykonywania rutynowych czynnosci
o przestrzenie dodatkowe takie jak przestrzenie chillout, mother's room, biblioteki,
czytelnie, strefy multimedialne, przestrzenie wystawowe i integracyjne, strefy
rekreacyjne, itp. Tym wtasnie przestrzeniom poswiecona jest rozprawa doktorska. Te
suplementarne przestrzenie sg zréznicowane pod wzgledem typologii, programu
funkcjonalno-uzytkowego, wystroju architektonicznego i wyposazenia. Przestrzenie te
nie sg sprecyzowane aktami i normami prawnymi, ale odgrywajg istotng role w
Srodowisku pracy biurowej. W zwigzku z tym mozna postawi¢ nastepujgce pytania
badawcze:

- Czy tradycyjnie pojmowana przestrzen biurowa i obowigzujgce unormowania

18 Maheshwari, A., Werd, M. Architecture and Creativity: Examining the Impact of Maharishi Vastu on
Workplace Creativity. Creativity research journal, 2019-10-02, Vol.31 (4), s.371-376

19 Bonenberg W., The impact of visual impressions on human work environment-based on the example
of industrial design. Lecture Notes in Computer Science. Volume 8009 LNCS, Issue PART 1, Springer,
N, York. 2013, s. 255-263

20 Chuah K.M.: Linking Emotions and Ergonomics: The Case of Spectacle Design for Teenagers,
CybErg’08, Fifth International Cyberspace Conference on Ergonomics, Sarawak, 2008.



programowo-uzytkowe sg dostosowane do aktualnych potrzeb pracownikéw i wyzwan
biznesowych?

- Jakie przestrzenie suplementarne wzbogacajgce przestrzeh biurowg mogag
wptyng¢ na kreatywnosc¢ pracy?

Tak zarysowany problem wpisuje sie w nurt badan nad doskonaleniem jakosci
srodowiska pracy biurowej. W pracy sg analizowane warunkowania programowo-
uzytkowe i funkcjonalno-przestrzenna w aspekcie tych potrzeb pracownikéw, ktoére
stymulujg ich kreatywnosé. Praca porusza dwie sfery zagadnien. Jedna dotyczy
aranzacji architektonicznej przestrzeni biurowej, druga obejmuje problematyke potrzeb i
wymagan pracownikow.

W tym ujeciu zakres tematyczny pracy nalezy do architektury jako nauki o
racjonalnym ksztattowaniu przestrzeni przy uwzglednieniu czynnikbw spotecznych,
psychologicznych, technicznych, kulturowych, organizacyjnych i Srodowiskowych.

.2 Zalozenia badawcze

1) Praca biurowa nie ma jednolitego charakteru, lecz skfada sie z rozmaitych
czynnosci, wymagajgcych zréznicowanej koncentracji uwagi, nakltadu czasu oraz
zréznicowanego otoczenia architektonicznego.

2) Wspoiczesna przestrzen biurowa jest narzedziem do organizowania pracy
zespotdw pracownikdéw w oparciu o samodzielnosé, autonomie, otwartos¢ na zmiany i
mozliwos¢ wyboru.

3) Przestrzeh biurowa to srodowisko pracy dopasowane do potrzeb konkretnych
0so6b i charakteru ich obowigzkow.

4) Praca biurowa jest elastyczna, integralnie powigzana z indywidualnoscia,
dojrzatoscig, operatywnoscig pracownikow.

5) Wspdtczesna przestrzen biurowa powinna odpowiadaé réznorodnym potrzebom i
kompetencjom pracownikéw oraz by¢ dostosowana do indywidualnych predyspozycji?'.
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llustracja 3: Dualistyczne oddziatywanie pracy cztowieka. Opracowanie wiasne.

21 Modern Ofice Standards. CBRE, Rolfe Judd. Architecture Planning Interiors. Warszawa 2017



tatwo zauwazy¢, ze zatozenia te kontrastujg z tradycyjnym (ciggle pokutujgcym)
pogladem, ze przestrzen biurowa ma byc¢ tak zorganizowana, zeby zapewni¢ dyscypline
i mozliwos¢ kontroli pracownikow wykonujgcych swoje obowigzki, zgodnie z zasadami
tayloryzmu. A wiec przestrzen do pracy powinna by¢ dobrana w sposéb oszczedny,
zapewniajgcy minimalizacje dtugosci drég komunikacyjnych pomiedzy gtownymi
weztami technologii biurowej: gromadzeniem dokumentéw, ich analizg, segregacja,
weryfikacjg i archiwizacja.

Celem nadrzednym przyswiecajgcym ksztattowaniu $rodowiska biurowego
zgodnie z tg koncepcjq jest intensyfikacja pracy mierzona efektywnoscig wykorzystania
czasu przy jak najnizszych kosztach. Istotnym elementem takiego podejscia
organizacyjnego jest dgzenie do podziatu procesu pracy biurowej na czynno$ci proste,
przy eliminacji wszystkich zbednych zachowan?.

Przestrzenng egzemplifikacjg tego podejscia sg biura ,open space” z rzedami
biurek, przy ktérych pracujg ludzie skierowani twarzg w te samg strone strone
(analogicznie jak przy tasmie produkcyjnej). Kadra zarzgdzajgca z antresoli ulokowanej
na gorze nadzoruje bezposrednio prace podlegtych pracownikow. Miejsce w biurze
odzwierciedla pozycje w hierarchii. Indywidualne gabinety sg zarezerwowane dla
zarzadu i kierownictwa firmy.

Nalezy zdecydowanie podkresli¢, ze zatozenia badawcze niniejszej pracy stojg w
opozycji do tej taylerowskiej koncepcji biura, okreslanej niekiedy modnym terminem
,biuro-fabryka.

22 Cortada J.W., Change and Continuity at IBM: Key Themes in Histories of IBM.
Business history review, 2018, Vol.92 (1), s.117-148

23 Kanigel R., Frederick Taylor's Apprenticeship, The Wilson quarterly (Washington), 1996-07-01, Vol.20
(3), s.44-51



1.3 Teza pracy

Kreatywno$¢ $rodowiska pracy biurowej jest przedmiotem wzrastajgcego
zainteresowania inwestoréw, kadry zarzgdzajgcej, architektdw oraz specjalistéw
zajmujgcych sie ergonomig pracy biurowej. W tym kontekscie nacisk ktadziony jest na
organizacje pracy, elastyczno$¢ przestrzeni biurowej, jej aranzacje i wyglgd®.
Natomiast problematyka suplementarnych przestrzeni biurowych pozostaje na
marginesie gtbwnego nurtu zainteresowan badawczych. W niektorych interpretacjach
kreatywna przestrzen suplementarna nie jest w ogole dostrzegana jako nieroztgczna
cze$¢ przestrzeni biurowej®.

Sktonito to autorke do sformutowania tezy méwigcej, ze kreatywna przestrzen
suplementarna wyznacza kierunki ewolucji srodowiska pracy biurowej i jest
integralng czesciag srodowiska pracy we wspoétczesnych biurach.

Autorka uwaza, ze nowoczesne biuro powinno umozliwia¢ pracownikom wybor
zachowan przestrzennych w S$rodowisku biurowym w zaleznosci od charakteru
aktualnie wykonywanego zadania.

Efektywno$¢ wykorzystania przestrzeni biurowej polega na wydobyciu z tej
przestrzeni jak najwickszej kreatywnosci pracownikow, a nie na ustawianiu jak
najwiekszej ilosci stanowisk pracy na okreslonej powierzchni biurowe;.

Dla stymulowania kreatywnosci kluczowg role odgrywajg biurowe przestrzenie
suplementarne, nadajgce srodowisku pracy biurowej unikalng tozsamos¢ i mozliwos¢
identyfikacji miejscem pracy. Przestrzen suplementarna ma sprzyja¢ wykonywaniu
zadan i poprawia¢ efektywnos¢ pracy. Dotyczy to w szczegodlnosci kreatywnych
miodych specjalistow, ktérzy cenig elastycznos¢, samodzielnos¢ i mozliwosé
samorealizacji.
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llustracja 4: Podziat funkcjonalny miejsca pracy. Opracowanie witasne.

24 Simons R.A., Robinson S., Lee E.. Green Office Buildings: A Qualitative Exploration of Green Office
Building Attributes. The Journal of Sustainable Real Estate, Vol. 6, No. 1 2014, s. 211-232
25 Garus A., Zasady obliczania powierzchni uzytkowej budynkéw., RADRM, Bielsko-Biata, 2017



1.4 Cele, zakres pracy, kryteria wyboru przyktadéw reprezentatywnych

Przeprowadzone badania majg na celu zebranie, selekcje i interpretacje wiedzy
na temat roli przestrzeni suplementarnych w kreatywnym ksztattowaniu srodowiska
biurowego na przyktadach polskich i zagranicznych. W szczegdlnosci chodzi o
identyfikacje aktualnych trendéw w tym zakresie i analize mozliwosci ich implementac;ji
w krajowych uwarunkowaniach. W tym kontek$cie waznym celem badan jest préba
racjonalnego sprecyzowania wielkosci i programu tych przestrzeni w dostosowaniu do
charakteru wykonywanej pracy biurowej. Niezaleznie od walorow poznawczych, praca
ma stanowi¢ praktyczng pomoc w zakresie wzorcow programowo-uzytkowych w
projektowaniu srodowiska biurowego. Brak jednolitych wytycznych w tym zakresie oraz
zréznicowana interpretacja obowigzujgcych przepisow prawnych spowodowaty znaczng
dywersyfikacje srodowiska pracy biurowej i duze zrdznicowanie warunkéw pracy
biurowej.

Zakres czasowy badahn obejmuje biura wspétczesne, a odniesienia historyczne
zawarte w pracy stanowig jedynie uzupetnienie pokazujgce problem badawczy w
szerszym kontekscie poznawczym.

Zakres terytorialny badan wylamuje sie tradycyjnym schematom stosowanym w
rozprawach doktorskich w dyscyplinie architektura i urbanistyka. W zwigzku z
globalizacjg runku powierzchni biurowych, miejsce lokalizacji biura w niewielkim stopniu
decyduje o uksztattowaniu jego s$rodowiska pracy. Korporacje biurowe narzucajg
zunifikowane standardy programowo-uzytkowe, ktore bardziej zalezne sg od standardu
biura (A, B+, B, C) i roli, jakg biuro spetnia w strukturze organizacyjnej korporacji, a
mniej od lokalnych uwarunkowan. Nie oznacza to, ze lokalizacja i zwigzane z nig
czynniki kulturowe, spoteczne i organizacyjne nie majg znaczenia i nie rdznicujg
srodowiska biurowego. Ale to zrdéznicowanie odnosi sie gtownie do podziatdbw
wyznaczonych globalnymi  wskaznikami spoteczno-ekonomicznymi:  PKB per
capita oraz wskaznikiem rozwoju spotecznego (WRS). Wedtug klasyfikacji MSCI
(Morgan Stanley Capital International) mozna tu wymieni¢ lokalizacje nalezgce do:
rynkdw rozwinietych (developed markets), rynkéw rozwijajgcych sie (emerging
markets), nowych rynkéw wschodzgcych (frontier markets).

W pracy analizowano przyktady biur w krajach zaliczanych do rynkéw rozwinietych
(developed markets) oraz Polski, zaliczanej do rynkdw rozwijajgcych sie (emerging
markets). Dodatkowo na krajowym rynku powierzchni biurowych wzieto pod uwage
rowniez mniejsze powierzchnie biurowe niezwigzane 2z miedzynarodowymi
korporacjami, stuzgce do obstugi krajowego (lokalnego) rynku.

Wybor taki miat na celu ocene tego jak przedstawia sie sytuacja w Polsce na tle
krajow najbardziej rozwinietych, pod wzgledem kreatywnego wykorzystania powierzchni
suplementarnych.

Podziat ten w ogdlnym zarysie ukierunkowat wyboér przyktaddéw reprezentatywnych
bedacych przedmiotem analiz. W szczegdtowym ujeciu, reprezentatywne przyktady biur
w krajach wysokorozwinietych zostaty wybrane na podstawie:

- liczby pracownikow, wiekszej niz 100 zatrudnionych,
- powierzchni biurowej, wiekszej niz 500 m2,

-rozpoznawalnosci firmy mierzonej iloscig publikacji oraz otrzymanymi wyr6znieniami
branzowymi w zwigzku z uzytkowanymi przestrzeniami suplementarnymi.
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Podobne kryteria zostaty zastosowane w analizie krajowych przyktaddéw:
- liczba pracownikow, wigkszej niz 50 zatrudnionych,
- powierzchnia biurowa, wiekszej niz 300 m2,

- rozpoznawalnos¢ firmy mierzona liczbg publikacji oraz otrzymanymi wyroznieniami
branzowymi (krajowymi) w zwigzku z uzytkowanymi przestrzeniami suplementarnymi.

1.5 Metoda pracy

Do realizacji zaplanowanych zadan badawczych zastosowano metode desk
research (badania literaturowe) oraz badania inwentaryzacyjne? (ll. 5).

Za pomocg desk research przeprowadzono analize dostepnych zrodet danych
obejmujgcych publikacje w czasopismach naukowych, ksigzkach, artykutach w prasie
branzowej. Zrodta te zostaty uzupetnione wspoétpracg z projektantami i wtascicielami
biur, dzieki uprzejmosci ktoérych byta mozliwos$¢ zdobycia dodatkowych danych.

W ramach badan inwentaryzacyjnych przeprowadzono wizje in-situ, pomiary
architektoniczne, a takze wywiady, badania walkthrough (eksperckie oceny
uzytecznosci). Ocene zaleznosci trudno mierzalnych i niemierzalnych przeprowadzono
za pomocag metody poréwnan parami (Paird Comparison Analysis®).

26 Niezabitowska E., Metody i techniki badawcze w architekturze, Wydawnictwo Politechniki Sigskiej,
Gliwice 2014 r.

27 Mind Tools Content Team, Paired Comparison Analisys Working Out Relative Importances,
Zrédto: www.mindtools.com/pages/article/newTED_02.htm [dostep 03.05.2017 r.].
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.6 Stan badan.

W badaniach architektonicznych ostatnich lat mozna zauwazyé wzrost
zainteresowania kreatywnym srodowiskiem pracy (creative work environment). Baza
bibliograficzna Scopus indeksuje 2,552 artykuty naukowe poswiecone temu
problemowi, ktére ukazaty sie w okresie ostatnich 10 lat. Piecdziesigt dwa artykuty z tej
listy majg liczbe cytowanh przekraczajgcg 50, a najczesciej cytowana pozycja ma 446
cytowania.

W syntetycznym zestawieniu trudno jest szczegdtowo odniesé sie do bogactwa
watkéw i uje¢ naukowych w tak obszernym materiale zrédtowym. Mozna jedynie
wskazaC najwazniejsze kierunki analiz badawczych wraz z ciekawszymi przyktadami
publikacji:

a) Typologia przestrzeni kreatywnej.

Thoring K., Desment P., Badke-Schaub P. Creative environments for design
education and practise: A typology of creative spaces (Design Studies
vol.56,Elsevier, s.55-83, 2018). Autorzy zebrali baze 44 artykutow do dalszej analizy,
ktéra poruszata tematyke przestrzeni kreatywnych zaréwno w kontekscie nauki jak i
praktyki. Publikacje dotyczyty typologii przestrzeni dedykowanej nauce oraz przestrzeni
biurowej. Badania doprowadzity do wniosku, Zze dostepna typologia wymaga
uzupetnien. Dlatego przeprowadzono pogtebione badania we wspétpracy z Hasso
Plattner Institute’s School of Design Thinking (HPI D-School). Do analizy wykorzystano
szkice i wywiady zebrane w formie ankietowej. Na tej podstawie zaproponowano
autorskg typologie przestrzeni kreatywnej. Mozna w niej wyrdznic: przestrzen prywatna,
przestrzen do pracy i nauki indywidualnej, przestrzen do wspotpracy, przestrzeh do
prezentacji i gry, przestrzeh eksperymentalng stuzgca do testowania oraz przestrzeni do
rekreacji. Zaproponowana typologia moze stanowi¢ cenng pomoc w projektowaniu
miejsc pracy biurowej.

b) Architektura przestrzeni biurowej w kontekscie uwarunkowan
psycho-socjologicznych.

Wysocka A. Koncepcja Activity Based Working w oczach pracownikow.
Przedstawienie wynikow badania jakosciowego. (Zarzadzanie i Finanse Journal of
Management and Finance Vol. 17, No. 1/1/2019, s. 21-33, 2019). Autorka przedstawia
badania, ktoére obrazujg opinie pracownikow na temat Activity Based Working, jako
nowego podejscia do aranzacji przestrzeni biurowe;j.

Mache S., Servaty R., Harth V. Flexible work arrangements in open
workspace and relations to occypational stress, need for recovery and
psychological detachment from work (Journal of Occupational Medicine and
Toxicology 15, Ar No 5, s. 1-11, 2020). Autorzy przedstawiajg pozytywne aspekty
Activity Based Working, ktore charakteryzujg sie réznorodnoscig stanowisk pracy,
elastycznoscig godzin wykonywania pracy oraz mozliwoscig pracy 'z domu'. Elementem
dyskusyjnym (zdaniem autorki) jest utozsamianie przestrzeni typu 'open space' z
przestrzenig Activity Based Working. Sg to dwa odrebne typy pracy wymagajgce innego
uksztattowania architektonicznego. Praca porusza trudng tematyke wptywu Srodowiska
pracy poziom stresu pracownikow.
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Huizinga J., Homo Ludens, Zabawa jako zrédfo kultury, Aletheia, Warszawa
2007 r. Autor przedstawia poglad, ze zabawa jest jednym z czynnikdw kreujgcych
warunki do rozwoju kultury, nauki, polityki i sztuki. Stawia teorie oparte na badaniach
historycznych nawigzujgce miedzy innymi do wptywu rywalizacji podczas zawodow i
gier na rozwdj wiedzy cztowieka. Przedstawia rywalizacje jako czynnik motywujgcy do
doskonalenia sie i samoksztatcenia. Publikacja utatwia zrozumienie roli zabawy w zyciu
cztowieka. Zastosowanie tej wiedzy do szerszych dziatan, zwigzanych z
projektowaniem architektonicznym umozliwia stworzenie przestrzeni pracy stuzgcej
rozwojowi osobistemu i doskonaleniu sztuki zawodowe;j.

Ratajczak Z., Elementy psychologii pracy, Skrypt Uniwersytetu Slaskiego,
Katowice 1991 r. Opracowanie opisuje miedzy innymi zagadnienia zwigzane z
ksztattowaniem fizycznego i spotecznego srodowiska pracy oraz czynniki motywacyjne.
Zebrane przez autorke dane umozliwity wyznaczenie wytycznych projektowych
dotyczacych warunkow jakie powinna spetnia¢ architektura miejsc pracy. Skupiono sie
na zbadaniu relacji jakie mogg zachodzi¢ miedzy pracownikami w okreslonym
srodowisku pracy. Celem zapoznania sie z opisywanymi informacjami jest swiadome
ksztattowanie przestrzeni dla pracownikow w obiektach biurowych.

c) Projektowanie architektury biurowej w aspekcie potrzeb pracownika.

Ztowodzki M. O aspektach estetyczno-wrazeniowych w ergonomii w
odniesieniu do budownictwa biurowego (Zeszyty Naukowe Malopolskiej Wyzszej
Szkoly Ekonomicznej w Tarnowie, Tom 35 Nr 3, s. 167-183, 2017). Autor porusza
problematyke zwigzang z aspektami ergonomicznymi i estetycznymi w projektowaniu
architektury biurowej. Autor podkresla istotng role sfery psychicznej cztowieka w
procesie projektowania biur. Opisuje eutyfronike jako istotny element budowania
poprawnych relacji pomiedzy cztowiekiem a systemem informatycznym w srodowisku
biurowym. Pominiecie tego aspektu moze znaczgco obnizy¢ potencjat kreatywnosci
srodowiska biurowego. W tym kontekscie autor zwraca uwage na uwarunkowania
kulturowe, ktore sg istotnym elementem budowania kreatywnosci.

Fross K., Guminska A., Modernity in architecture — Tokyo, Osaka, Dubai,
Gdansk, Katowice (WMCAUS 2019, Prague, Czech Republic, 17-21 June 2019.
Abstract collection book. [Dokument elektroniczny]. [B.m.] : [b.w.], 2019, dysk
optyczny (CD-ROM) s. 301). Artykut porusza istotny problem wptywu innowacyjnego
designu na kreatywnos¢ pracownikow.

Niezabitowska E., Projektowanie Obiektow Biurowych, Wydawnictwo
Politechniki Slaskiej, Gliwice 2006 r. Opracowanie zawiera zestawienie typologii
przestrzennej biur. Informacje dotyczg miedzy innymi uktadow funkcjonalnych oraz
rodzajéw stref biurowych. Publikacja stanowi zrédto podstawowej wiedzy na temat
ksztattowania i projektowania obiektow biurowych.

d) Srodowisko pracy, ktére rozwija pracownikow

Ztowodzki M. Funkcja miejsc pracy w rozwoju i dobrobycie miast
globalizacji (Przestrzen Urbanistyka Architektura, s. 233-255, 2017). Autor analizuje
rozwoj przemystu zaawansowanych technologii, ktéry stawia nowe wyzwania dla
pracownikow: potrzebe zdobywania wiedzy i nowych kompetencji, co staje sie
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czynnikiem motywujgcym inwestoréw do tworzenia kreatywnego srodowiska pracy.

Friedman R., The Best Place To Work, The Art and Science of Creating an
Extraordinary Workplace, Penguin Group, Nowy York 2014 r. Opracowanie zawiera
dogtebng analize istoty wprowadzania dodatkowych funkcji do przestrzeni miejsc pracy.
Poruszane sg zagadnienia zwigzane z potrzebami pracownikdw i sposobami ich
zaspokajania w budynkach pracowniczych. Autor opiera badania na istniejgcych
przyktadach architektury biurowej poprzez wywiady sSrodowiskowe i wybrang
metodologie badawczg zwigzang z psychologig i zarzgdzaniem. Omawia miedzy innymi
wptyw cwiczen fizycznych na prace oraz produktywnos¢ wypoczetego i zadowolonego
pracownika. Przedstawia metode mierzenia kreatywnosci pracownikow1 oraz niektore z
technik werbalnych FBI.

Zelinsky M., Inspired Workspace, Design for Creativity & Productivity,
Rockport Publisher, Inc., Chiny 2002 r. Autorka przedstawia publikacje zawierajgcg
zbidr i analize wybranych przyktadow przestrzeni biurowych. Badania przeprowadzone
sg pod katem poszukiwania miejsc pracy, stuzgcych inspirowaniu do codziennego
wykonywania obowigzkéw zawodowych. Opracowanie prezentuje biura zawierajgce
dodatkowe przestrzenie dla pracownikéw takie jak pokoje drzemek, bar, pokoje gier
oraz ogrody.

e) Typologia przestrzeni biurowej oparta na organizacji pracy.

Urbanowicz B. Wplyw teorii organizacji pracy na przestrzen biurowg
(Architecturae et Artibus Vol. 3, no. 4, s. 52-65, 2011). Autorka analizuje spoteczne i
organizacyjne aspekty srodowiska pracy biurowej oraz ich wptywy na ksztattowanie
przestrzeni pracowniczej.

Ztowodzki M. (1992), O Srodowisku architektonicznym pracy biurowej, Wyd.
PK, Krakéw.), Publikacja stanowi kompleksowg analize przestrzeni biurowej. Jest
cennym zrédtem wiedzy na temat wymagan architektoniczno-ergonomicznych jakie
powinno spetnia¢ srodowisko pracy biurowe.

f) Wysitek umystowy i przerwy w pracy.

Trzyniec K. Monitorowanie stanéw emocjonalnych pracownika za pomoca
interfejsow moézg — komputer (Bezpieczenstwo Pracy Nauka i Praktyka No. 17, s.
23-25, 2017). Publikacja przedstawia wyniki monitorowania stanéw emocjonalnych
pracownikéw biurowych w wieku 25-40 lat. Do badan wykorzystano tzw. neurohetmy.
Wyniki badan potwierdzajg utrzymanie statego poziomu zaangazowania w wykonywane
czynnos$ci na poziomie okoto 70-80% dzieki krotkim przerwom w ciggu dnia pracy.
Pozostata cze$¢ pracownikdw, ktora nie robita przerw w pracy wykazata nizszy poziom
zaangazowania w te same czynnosci biurowe.

Witczak W., Zdolnos¢ do ciezkiej pracy umysfowej, publikacja, Teka Komisji
Prawniczej PAN Oddziat w Lublinie, 2008 r. Autor porusza zagadnienia ciezkiej i
lekkiej pracy umystowej. Definiuje rodzaj pracy wykonywanej przez osoby o tworczym
dziataniu.
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g) Srodowisko pracy a kreatywnos$é pracownikoéw.

Lee Y.S., Creative workplace characteristics and innovative start-up
companies. (Facilities Vol. 34 No. 7/8, s. 413-432, 2016). Autor analizuje znaczenie
przestrzeni suplementarnych dla podniesienia kreatywnosci pracownikéw start-upow.
WsSrod wymienianych przestrzeni pojawiajg sie miejsca do pracy zespotowej, do pracy
indywidualnej, przestrzenie wspomagajgce koncentracje oraz przestrzenie adaptujgce
sie do potrzeb uzytkownikéw. Autor prezentuje typologie stref biurowych w aspekcie
wspierania kreatywnosci. Wyniki badan podkreslajg wage przestrzeni relaksu w
srodowisku biurowym.

De Paoli D. Creative workspaces — a fad or making real impact? (Journal of
Corporate Real Estate Vol. 19 No. 3, s. 157-167, 2017). Artykut prezentuje wyniki
badan na temat wptywu przestrzeni interaktywnej na komunikacje miedzy
pracownikami.

Hoff V. E., Oberg K.N., The role of the physical work environment for
creative employees — a case study of digital artists, The International Journal of
Human Resource Management Vol. 26 Issue 14, s. 1889-1906, 2014). Autorzy
zwracajg uwage, ze sposob uksztattowania kreatywnej przestrzeni powinien wynikac
przede wszystkim z potrzeb uzytkownikbw, a nie 2z modnych trendéw
architektonicznych.

Lee S.Y.,, Lee G. Creative processand experiences leading to creative
achievement in the case of accomplished architects (Asian Pacific Education
Review Vol. 18, s. 253-268, 2017) Artykut prezentuje badania bodzcéw pobudzajgcych
kreatywnosS¢ w pracy architekta. Badania sg oparte na wywiadach z doswiadczonymi
architektami. Wyniki badan pokazujg ze zrodtem kreatywnosci jest kontakt ze sztuka,
czytanie ksigzek, stuchanie muzyki oraz inne doswiadczenia artystyczne. W
kreatywnym Srodowisku pracy osobne pomieszczenia przeznaczane sg na zbiory
biblioteczne. Niektére prezentowane w artykule biura posiadajg réwniez strefy
przeznaczone do wspolnego ogladania filmow i stuchania muzyki.

Brown S., Play, How It Shapes the Brain, Opens the Imagination and
invigorates the Soul, Wyd. Penguin Group, Nowy York 2009 r. Autor przedstawia
badania obserwacyjne i wywiady S$rodowiskowe z przedstawicielami wiadz,
pracownikami oraz wiascicielami miedzynarodowych przedsiebiorstw. Jego praca jest
wynikiem konsultacji z menadzerami, technologami i naukowcami zwigzanymi z takimi
instytucjami jak NASA1. Obszar badan skupia sie na miejscach pracy oraz
przestrzeniach poza nig. Autor poszukuje miedzy innymi sposobéw wykorzystywania
czasu spedzonego na relaksie i odpoczynku oraz jego wptywu na wyzwania zawodowe
i zyciowe. Przedstawia poglad, ze zabawa nie jest przeciwienstwem pracy. Uwaza, ze
czynnosci zwigzane z grg i rekreacjg pomagajg utrzymac balans i rownowage podczas
wykonywania obowigzkéw zawodowych. Traktuje zabawe jako narzedzie do tworzenia
nowych rozwigzan dla probleméw generowanych podczas pracy. Opisuje faktyczne
wydarzenia zwigzane z zatrudnianiem ludzi w instytucjach takich jak banki. Przywotuje
problemy menadzerow zwigzane z poszukiwaniami osob kreatywnych i tworczych na
stanowiska pracownicze.
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h) dokumenty prawne

Wykorzystane w dysertacji dane zwigzane z regulacjami prawnymi zawierajg sie w
ponizszych dokumentach:

— Rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 r. w sprawie
warunkow technicznych, jakim powinny odpowiadac¢ budynki i ich usytuowanie (Dz. U.
Nr 75, poz. 690)*® - regulacje dotyczgce wytycznych projektowych pomieszczen
przeznaczonych na staty pobyt ludzi i bezpieczenstwa uzytkowania, informacje
zwigzane z ochrong przeciwpozarowg, warunki higieniczno-sanitarne.

— Rozporzgdzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 26 wrzesnia 1997 r. w
sprawie ogolnych przepisow bezpieczenstwa i higieny pracy — regulacje dotyczgce
pomieszczen socjalnych dla pracownikéw, a takze ogolne informacje dotyczace
pomieszczen pracowniczych.

— Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy — regulacje dotyczgce praw
pracownika oraz obowigzkéw pracodawcy dotyczgcych warunkow pracy.

— Rozporzgdzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 7 sierpnia 2014 r. w
sprawie klasyfikacji zawodow i specjalnosci na potrzeb rynku pracy oraz zakresu jej
stosowania — informacje dotyczgce typologi zawodow polskiego rynku pracy.

1.7 Stownik pojecé
Definicje uzyte w dysertaciji:

praca kreatywna — sformutowanie to jest interpretowane na wiele sposobdéw w
zaleznosci od podejScia badacza, ktore je interpretuje. W kazdym jednak przypadku
praca kreatywna sktada sie z dziatan dagzgcych do tworzenia innowacyjnych i
oryginalnych pomystéw oraz wcielania ich do sfery uzytkowej. R6znorodnosc definicji
pracy kreatywnej przedstawia szerzej Okraj Z., Tworcza praca dydaktyczna nauczycieli
akademickich w Swietle The Evolving Systems Approach to Creative Work (ESA)
Howarda E. GruberaAcademic teachers’ creative didactic work in light of Howard E.
Gruber’s The Evolving Systems Approach to Creative Work (ESA), Studia
Pedagogiczne. Problemy Spoteczne, Edukacyjne i Artystyczne, No 34, 2019.

kreatywne przestrzenie i pomieszczenia suplementarne — strefy dodatkowe
wystepujgce w obiektach biurowych przeznaczone do uzytkowania przez pracownikdéw
w celu wspomagania ich pracy, zwiekszania motywacji i komfortu wykonywanej pracy
oraz podnoszenia kompetencji zawodowych i spotecznych. Strefy te nie sa
bezposrednio dedykowane do wykonywania pracy, ale mogg stanowi¢ przestrzen do jej
wykonywania poza przypisanym stanowiskiem pracy.

kreatywne miejsce pracy — miejsce pracy podnoszgce kreatywnosS¢ pracownika
poprzez jego interakcje z innymi pracownikami oraz ze srodowiskiem pracy, Lee Y.S.,
Creative workplace characteristics and innovative start-up companies, Facilities, Vol. 34
No. 7/8, pp. 413-432.

srodowisko pracy — skifada sie ze Srodowiska pracy spotecznego i Srodowisko
pracy fizycznego, determinuje warunki pracy, Ratajczak Z., Elementy psychologii pracy,
Skrypt Uniwersytetu Slgskiego, Katowice 1991 r.

28 Stan prawny na 2018 r.
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architektoniczne stanowisko pracy — przestrzen przystosowana do wykonywania
obowigzkéw zawodowych zgodnie z wielowarstwowymi warunkami ergonomii
Ztowodzki M., O aspektach estetyczno-wrazeniowych w ergonomii w odniesieniu do
budownictwa biurowego, Zeszyty Naukowe Matopolskiej Wyzszej Szkoty Ekonomicznej
w Tarnowie 3(35), 167-183, 2017. Dysertacja przedstawia miejsca pracy, w ktorych
architektoniczne stanowisko pracy jest przydzielone indywidualnie do danej osoby na
state jak i réwniez przyktady miejsc pracy, w ktdrych brak jest stale przydzielonych
stanowisk pracy. W takim obiekcie pracownik ma mozliwo$¢ codziennego wyboru innej
przestrzeni do wykonywania obowigzkow.

powierzchnie konferencyjne — sale lub pomieszczenia wyposazone w sprzet
multimedialny umozliwiajgcy nie tylko przeprowadzanie szkolen, ale réwniez interakcje
z pracownikami i naukowcami zagranicznymi oraz lokalnymi w celu np. wymiany
doswiadczen zawodowych.

powierzchnie integracyjne - sale lub strefy przystosowane do jednoczesnego
przebywania kilku oséb, stuzgce do wywofania interakcji miedzy pracownikami i
budowania pozytywnych wiezi miedzy pracowniczych

powierzchnie rekreacyjne — sale lub strefy stuzgce rekreacji ruchowej Ciuémanski
B., Stanek L., Podstawowe metody, formy i Srodki dydaktyczne stosowane w metodyce
rekreacji ruchowej, Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Tarnowie Nr
3(14)/2009, 2009.

powierzchnie multimedialne — strefy otwarte wyposazone w sprzet multimedialny,
np. sciany multimedialne, ekrany interaktywne Iub wolnostojgce stanowiska do
indywidualnych rozmow online.

powierzchnie chill out — strefy lub pomieszczenia stuzgce odpoczynkowi lub
rekreacji kulturalno-rozrywkowej, a takze twodrczej Ciuémanski B., Stanek L.,
Podstawowe metody, formy i Srodki dydaktyczne stosowane w metodyce rekreacji
ruchowej, Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Tarnowie Nr 3(14)/2009,
20009.

biblioteka pracownicza — indywidualne pomieszczenie lub strefa w pomieszczeniu
pracy wyposazona w regaty z pozycjami literaturowymi dotyczgcymi danej dziedziny
zawodowej

przestrzen dla zwierzat — strefa pozwalajgca na przebywanie pséw lub innych
zwierzat w miejscu pracy

przestrzen dla dzieci — strefa lub wydzielone pomieszczenie przeznaczone dla
dzieci pracownikow oraz klientow. Wyposazona w zabawki, siedziska, stoty oraz
przybory do rysowania w celu krotkiego zaangazowania dzieci, tym samym generujgc
czas dla rodzica do zatatwienia szybkich spraw w biurze.

pokoje drzemek — inaczej zwane nap rooms, pokoje przeznaczone dla pracownikow
do odbywania krotkich 20 lub 25 minutowych drzemek. Kultura drzemek zostata
prawdopodobnie zaadaptowana z zawodéw takich jak lekarze, strazacy na zawody
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wykonywane rowniez w trybie biurowym. Drzemki majg na celu przywrdcenie
ostabionemu organizmowi rownowagi, polepszenie koncentracji i zniwelowanie skutkdw
ubocznych stresu. Mishra J.M., Mishra R., Nap Recharges Labour Force, SCMS
Journal Of Indian Management Volume 6 No 1, 2009, s. 59-67.

elementy zieleni i wody — w dysertacji przyjeto to sformutowanie jako okreslenie
wszelkiego rodzaju wykorzystania roslin oraz wody we wnetrzach oraz na zewnatrz
budynku. Moga to by¢ zaréwno instalacje podtrzymujgce zycie roslin np. sciany zielone
jak i rosliny doniczkowe lub szklarnie biurowe umieszczane na dachach biurowcow.

pomieszczenia tematyczne — pomieszczenia stylizowane za pomocg narzedzi
architektury wnetrz na konkretne krajobrazy lub miejsca, np. plaze, irlandzki pub,
jaskinie, gory, stacje metra i inne. Pokoje tematyczne czesto ksztattowane sg aby
wptywac na aspekty estetyczne i wrazeniowe zarowno pracownikow jak i klientow.

strefy indywidualne — pomieszczenia Iub strefy dedykowane przebywaniu
wylacznie jednej osoby

mother's room - pokodj dla matek karmigcych. Pomieszczenie umozliwiajgce
pracownicy nakarmienie niemowlecia podczas dnia pracy. Wedlug standardow
zachodnich pokdj matek karmigcych powinien by¢é wyposazony minimum w lodowke,
umywalke, lezysko oraz czasopisma.

profile gracza — profile oséb dorostych tworzone na podstawie rodzajow aktywnosci,
ktére angazujg dany profil do grania (zabawy). Profile uksztattowane na podstawie
publikacji Brown S., Play, How It Shapes the Brain, Opens the Imagination and
invigorates the Soul (2009), w ktérej autor przedstawia gre i zabawe jako jeden z
gtébwnych czynnikdw generujgcych rozwoj cztowieka. Autor stowem 'zabawa' okresla
sposoby dziatania zwigzane z naukg, interakcjg z innymi osobami, sportem a takze
pracg i czynnosciami dnia codziennego. Dr Brown prowadzi badania na podstawie
obserwacji i rozmoéw, ktére wykazujg roznice miedzy czynnikami generujgcymi ludzi do
zabawy ('play'). Autor ksigzki jest rowniez zatozycielem kalifornijskiego instytutu The
National Institute for Play, ktdrego jedng z wizji jest ustanowienie zabawy dyscypling
naukows.

1.8 Akty prawne dotyczace pracy, pracownikow i przestrzeni dodatkowych.

W celu ustalenia wymogow prawnych zwigzanych z projektowaniem miejsc pracy

zostang przywotane akty prawne i przepisy z nimi zwigzane. Analiza ma na celu
okreslenie obowigzkowych funkcji powierzchni dodatkowych projektowanych dla
pracownikow, okreslonych przez polskie prawo.
Zgodnie z kodeksem pracy, pracodawca ma obowigzek zapewni¢ higieniczne i
bezpieczne warunki pracy®. Wigze sie to z wymogiem projektowania pomieszczen
higienicznosanitarnych dla pracownikow, okreslonego szczegotowo w odrebnych
przepisach BHP*. Rozporzadzenie ministra pracy i polityki socjalnej z dnia 26 wrze$nia
1997 r. w sprawie ogolnych przepisdw bezpieczehstwa i higieny pracy okresla
nastepujgce wymogi w sprawie opisywanych pomieszczen:

29 Kodeks Pracy z dnia 26 czerwca 1974, Dz.U. 1974 Nr 24 poz. 141, rozdziat Il, Art. 15, str. 6.
30 Zob. Rozporzgdzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 26 wrze$nia 1997 r. w sprawie
0gdlnych przepiséw bezpieczenstwa i higieny pracy, Dz.U. 1997 Nr 129 poz. 844, Dziat V.

19



9.

. nalezy zapewni¢ klimatyzowane pomieszczenie do wypoczynku dla pracownikdw

pracujgcych w pomieszczeniach, w ktorych temperatura spowodowana
procesami technologicznymi jest stale wyzsza niz 30°C (303 K); pomieszczenie
powinno by¢ wyposazone w wygodne i higieniczne meble do siedzenia®
pracownikom o ktérych mowa w pkt 1 nalezy zapewni¢ mozliwo$¢ obmycia
ciata®

pomieszczenie higienicznosanitarne powinno znajdowac¢ sie w budynku, w
ktérym odbywa sie praca lub w budynku potgczonym z nim?*?

. pracodawca zatrudniajgcy do dziesieciu osob powinien zapewni¢ im ustep i

umywalki oraz warunki do higienicznego spozywania positkow**

pracownicy biurowi mogg przechowywac swojg odziez w pomieszczeniu pracy®,
dla pozostatych pracownikéw wymagane jest projektowanie szatni

w sktad zespotu szatni powinny wchodzi¢ umywalnie i pomieszczenia z
natryskami®

. ustepy powinny by¢ zlokalizowane na kazdej kondygnacji; jezeli na danej

kondygnacji pracuje mniej niz dziesie¢ osdb mogg znajdowac sie nie dalej niz na
sgsiedniej kondygnac;ji*’

jadalnie powinny by¢ zapewnione w zaktadach zatrudniajgcych powyzej 20 oséb
na jednej zmianie lub ponizej 20 oséb pracujgcych przy pracach szczegdlnie
brudzacych i majgcych  kontakt ze s$rodkami chemicznymi oraz
promieniotwérczymi; przepis nie dotyczy zaktadow pracy, w ktorych wykonywane
sg wytacznie prace biurowe3®

palarnie stanowig jedyne dozwolone miejsce do palenia tytoniu®

10.pralnie wymagane sg w zaktadach, w ktérych odziez robocza moze sta¢ sie

powodem skazenia innej odziezy pranej jednoczesnie lub jezeli jest ona
szczegOlnie zabrudzona®

11. Pomieszczenia do ogrzewania sie pracownikOw sg wymagane przy pracach na

otwartej przestrzeni lub w nieogrzewanych pomieszczeniach*' (na przyktad
inzynierzy budownictwa pracujgcy na placach budowy)

Wyzej opisane wytyczne stanowig niezbedne minimum dotyczgce powierzchni

dodatkowych lokalizowanych w miejscach pracy.
Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy*? ustala nastepujgce wytyczne:

1.

2.

3.

Pracodawca, stosownie do mozliwosci i warunkow, zaspokaja bytowe, socjalne i
kulturalne potrzeby pracownikéw*

Pracodawca jest obowigzany utatwi¢ pracownikom podnoszenie kwalifikacji
zawodowych**

Pracodawca jest obowigzany w szczegdlnosci organizowaC prace w Sposob
zapewniajgcy zmniejszenie ucigzliwoSci pracy, zwtaszcza pracy monotonnej i
pracy w ustalonym z gory tempie*®

31 Ibidem, § 114 1.

32 Ibidem, § 114 2.

33 Ibidem, Pomieszczenia i urzgdzenia higienicznosanitarne, Rozdziat 1, § 1.1.
34 Ibidem, § 3. 2.

35 Ibidem, § 4. 2.

36 Ibidem, Rozdziat 3, § 17

37 Ibidem, Rozdziat 4 § 25. 2.

38 Ibidem, Rozdziat 5

39 Ibidem, Rozdziat 7

40 Ibidem, Rozdziat 8

41 Ibidem, Rozdziat 9

42 Kodeks Pracy z dnia 26 czerwca 1974, Dz.U. 1974 Nr 24 poz. 141.
43 Ibidem, Op. cit., Dziat I, rozdziat Il, Art. 16, str. 6.

44 Ibidem, Op. cit., Dziat I, rozdziat Il, Art. 17, str. 6.

45 Ibidem, Op. cit., Dziat IV, Rozdziat | Art. 94 2a, str. 48.
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4. Pracodawca jest obowigzany w szczegoélnosci wptywac na ksztaftowanie w
zakfadzie pracy zasad wspofzycia spotecznego*®

5. Pracownica karmigca dziecko piersig ma prawo do dwoch
potgodzinnych przerw w pracy wliczanych do czasu pracy. Pracownica karmigca
wiecej niz jedno dziecko ma prawo do dwoch przerw w pracy, po 45 minut
kazda® .

Postanowienia wynikajgce z przepisow BHP odnoszg sie gtownie do
projektowania zaplecza socjalnego dla pracownikow oraz pomieszczenh sanitarnych.
Doktadne wyposazenie uzaleznione jest od liczby pracownikéw i charakteru zaktadu
pracy. Wytyczne opisane sg w warunkach technicznych, jakim powinny odpowiadac
budynki i ich usytuowanie*®. Standardem przyjetym w budynkach biurowych, oprocz
pomieszczen toalet sg pokoje z aneksem kuchennym i stolikami. Przeznaczone sg dla
pracownikOw do sporzadzania lub odgrzewania positkbw spozywanych podczas dnia
pracy. Przestrzenie te stanowig rowniez pole do interakcji miedzy pracownikami, ktorych
stanowiska pracy znajdujg sie w roznych czesciach budynku.

Kodeks pracy ustala wytyczne zwigzane z mozliwoscig rozwoju zawodowego
oraz podnoszenia kwalifikacji. W konsekwencji moze to generowaé potrzebe
wprowadzenia funkcji sal wyktadowych oraz konferencyjnych w architekturze budynkow
biurowych. Przepisy podkreslajg rowniez obowigzek pracodawcy w kwestii
zaspokajania potrzeb kulturowych pracownikéw, a takze wptywania na ksztattowanie
zasad wspotzycia spotecznego. Wynika to z koniecznosci zachowania prawidtowych i
przyjaznych relacji miedzyludzkich, ktére majg sprzyja¢ odpowiedniej atmosferze pracy.
Do spetnienia tego warunku potrzebna jest wiasciwie przystosowana przestrzen, ktora
umozliwia interakcje miedzy pracownikami i zespotami. Niektére firmy posiadajg dziat
zarzgdzajgcy, odpowiedzialny za relacje kulturowe ws$rdéd oséb zatrudnionych®.
Organizujg spotkania z pracownikami oraz ich przetozonymi i badajg relacje
zachodzgce miedzy nimi. Kodeks nawotuje do odpowiedzialnosci pracodawcy w kwestii
zmniejszenia ucigzliwosci pracy monotonnej. Interpretacja tego przepisu nie jest scisle
ustalona. Prawo dokfadnie nie opisuje w jaki sposdb ma by¢ ten warunek spetniony.
Stanowi jednak podtoze do potrzeby wprowadzenia dodatkowych funkcji w architekturze
miejsc pracy zwigzanych z odpoczynkiem i relaksem pracownika. Forma
architektoniczna i wyposazenie tych przestrzeni stanowi gtdwng tematyke dysertaciji i
zostanie opracowana w dalszej czesci rozprawy.

Artykut dotyczacy pracownic karmigcych dziecko, moze wigzaC¢ sie z
koniecznoscig wprowadzenia odpowiedniego pokoju dla matek (Mother's room).
Wprowadzenie tej funkcji w architekturze miejsc pracy stanowi udogodnienie zaréwno
dla omawianych pracownic jak i dla reszty zespotu. Inwestycja tego typu jest jednak
uzalezniona od liczby pracownic karmigcych w danym zakfadzie.

Z analizy wyraznie wynika, ze opisywane pomieszczenia dodatkowe (kreatywne
przestrzenie suplementarne) nie sg wymagane jednoznacznie przez obowigzujgce akty
prawne. Jednak wytyczne zwigzane z komfortem pracownika insynuujg, ze jest
zapotrzebowanie na funkcje dodatkowe nieobjete szczegdtowymi przepisami.
Wymienione funkcje nie majg swojego fizycznego odzwierciedlenia, sg przedstawione w
postaci ogolnych cech jakim powinno odznacza¢ sie Srodowisko pracy. W celu
okreslenia doktadnych wytycznych architektonicznych dotyczgcych tych pomieszczen
nalezy oprze¢ sie na doswiadczeniach innych firm, ktére inwestujg w funkcje dodatkowe
dla pracownikdw oraz na badaniach partycypacyjnych i literaturowych.

46 Ibidem, Op. cit., Dziat IV, Rozdziat | Art. 94 10, str. 48.

47 Ibidem, Op. cit., Dziat XVIII, Art. 187, § 1, str. 103.

48 Rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury w sprawie warunkdéw technicznych, jakim powinny odpowiadac¢
budynki i ich usytuowanie z dnia 12 kwietnia 2002 r, Dz.U. 2002 Nr 75 poz. 690.

49 Zob. Future Processing rozdz. I11.4.2.
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llustracja 6: Konsekwencje architektoniczne wynikajgce z aktéw prawnych wobec pracownika.
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CZESC lI

1.1 Historia ksztatltowania srodowisk pracowniczych. Poszukiwanie kreatywnych
przestrzeni suplementarnych

Srodowisko pracownicze ksztattowato sie réwnolegle z rozwojem wykonywania
pracy, nie posiada konkretnej daty powstania. Poczatki jego formalnego ksztattowania
sie mozna zauwazy¢ wraz z konsekwencjami rewolucji przemystowej w XVIII wieku i
powstawania manufaktur. Wptyneto to na organizowanie zaktadéw pracowniczych o
wyzszej liczbie zatrudnienia. W zwigzku ze wzrastajgcg liczbg pracownikdéw stopniowo
na przestrzeni wiekéw rozwijato sie zapotrzebowanie na przestrzenie dodatkowe. W
celu poznania genezy powstawania zapotrzebowania na funkcje dodatkowe dla
pracownikow, zbadane zostang poczatki kreowania relacji pracowniczych i geneza
powstania procesu pracy.

11.1.1. Prehistoria.

do ok. 3500 r.
p.n.e.

e PRACA

OBOZOWISKO
OSADA

zajecia dodatkowe
funkcje poznawcze

llustracja 7: Schemat przedstawiajgcy przestrzen sprzyjajgcg rozwijaniu funkcji poznawczych cztowieka
prehistorycznego. Opracowanie wtasne.

W czasach prehistorycznych praca cztowieka byta warunkiem jego przetrwania.
W celu przezycia i ogélnego zaspokojenia potrzeb fizjologicznych, wykonywano prace.
Byty to czynnosci zwigzane z polowaniem, zbieractwem, tworzeniem narzedzi i
organizowaniem schronienia®. Podziat obowigzkéw byt zwigzany z ich wykonywaniem
miedzy mezczyznami i kobietami. Cztowiek pierwotny budowat obozowiska, w ktérych
rozgrywato sie jego zycie.

W czasach prehistorycznych kazdy akt dziatania byt zwigzany zaréwno z
wysitkiem fizycznym jak i z pracg umystowg. Nie istniato rozgraniczenie miedzy nimi.
Cziowiek odpoczywat w miejscu schronienia — zamieszkania. Praca niezaprzeczalnie
towarzyszyta cziowiekowi od poczagtkéw jego powstania. Srodowisko pracy
pracztowieka byto $cisle zwigzane z jego srodowiskiem zyciowym.

50 Zob. Koztowski J. K., Encyklopedia historyczna $wiata, Tom I, Prehistoria, Agencja Publicystyczno-
Wydawnicza Opres, Krakéw 1999 r.
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Juz w omawianej epoce prehistorycznej mozna zauwazy¢ proces tworzenie débr
przez cztowieka. Organizacja obozowiska, strefowanie przestrzenne (patrz ilustracja 9)
oraz wykonywanie malowidet na $cianach to dowdd na zachodzenie elementow
organizacyjnych i tworczych w procesie historycznym rozwoju cztowieka. Nawet na tym
etapie analizy antropogenezy mozna zauwazy¢ potrzeby jakie zaspokajat. Formowanie
zespotow siedlisk jest dowodem na ,stadng” nature ludzkg. Tworzenie rzezb z kamieni,
wykonywanie pierwszych narzedzi czy ich zdobienie Swiadczy o kreatywnosci, a ich
realizacja o spetnianiu potrzeb poznawczych i rozwojowych. Epoka neolitu jest
przetomowym okresem w dziejach prehistorycznych, w ktérej zaczety tworzyC sie
formacje gospodarczo-spoteczne oparte na hodowlach i rolnictwie®'. Byly to poczatki
powstawania gospodarki wytwodrczej. Niektore znaleziska $wiadczg rowniez o
formowaniu sie grup rzemieslniczych z wtasnymi osrodkami garncarskimi w kazdej
osadzie®. Kultura Chassey wystepujgca w epoce neolitu miata wyspecjalizowang grupe
rzemiesInikéw zajmujgcych sie wydobywaniem kamienia w kopalniach®. Rozwojowi
gospodarczemu towarzyszyt rozwoj architektury. Powstawaty szatasy®, spichlerze,
piwniczki, ziemianki z paleniskiem do wytopu zelaza i inne budynki pomocnicze®.

llustracja 8: Rekonstrukcja podwdjnego szafasu fowcow hamburskich z konca wczesnego paleolitu;
Borneck (RFN). Wg Rusta. Zrédfo: www.rydno.com/rezart/artO1.html (dostep 29.07.2017 r.).

51 Ibidem, str. 133

52 Ibidem, str. 178

53 Ibidem, str. 189, 306

54 Lejawa J. Rezerwat Archeologiczny Rydno,zrédto: www.rydno.com/rezart/art0O1.html [dostep
05.06.2017 r.].

55 Zob. Koztowski J. K., Encyklopedia historyczna $wiata, Tom I, Prehistoria, Agencja Publicystyczno-
Wydawnicza Opres, Krakéw 1999 r., str. 227.
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Ryc. 35. Plan obozowiska w Bilzingsleben, Niemey: 1 — koryto
strumienia, 2 — brzeg dawnego jeziora, 3 — szczeliny mrozowe,
4 — szalasy, 5 — ogniska, 8 — strefy umieszczania odpadkdw,
7 — strefy produkcji i przygotowywania pokarmdéw na brzegu
jeziora, 8 — pracownie cbrébki krzemienia, 9 — bruk, 10 —
murki z kamieni i kosci kopalnych sfoni, 11 — szczatki Homo
erectus (wg D. Mani)

llustracja 9 Plan obozowiska prehistorycznego. Zrédlo: Encyklopedia historyczna $wiata, Tom I,
Prehistoria, J. K. Koztowski, Agencja Publicystyczno-Wydawnicza Opres, Krakéw 1999 r. str. 49.



11.1.2. Starozytnosé.

PRZESTRZEN
MIEJSKA

zajecia dodatkowe
funkcje poznawcze

llustracja 10: Schemat przedstawiajgcy przestrzen sprzyjajgcg rozwijaniu funkcji poznawczych czfowieka
starozytnego. Opracowanie wfasne.

Epoka starozytnosci kreowata sie poprzez wptywy wielu kultur powstajgcych na
catym Swiecie. Poszczegolne kregi kulturowe miaty na siebie wptyw, uwarunkowane to
byto jednak zaleznosciami geograficznymi — na przyktad wptyw kultury greckiej na
rzymskg. W ponizszej czesci dysertacji zostanie zbadana praca wraz z jej kontekstem
gospodarczym i politycznym w kontek$cie poszczegdinych kultur. O dorobku kultury
starozytnej $wiadczg niesamowite budowle, posiadajgce olbrzymie gabaryty i
budowane za pomoca niesprecyzowanych do dzisiejszych czaséw technologii®®.
Formowane przy tych procesach pracy przestrzenie pomocnicze nie sg znane, mozna
przypuszczac¢, ze znajdowaty sie w obrebie placu budowy. Formacje pracownicze
oparte byly na podziale wladzy, a takze na strukturze poddanstwa®. Dostepne sg
informacje o pracy fizycznej kobiet, opiekujacych sie domostwem®. W zwigzku z
podziatem rél miedzy kobietami a mezczyznami, zastosowano rozgraniczenie miedzy
pomieszczeniami dla poszczegodlnych pici widoczne w kulturze starozytnej Grecji®®.

Epoka starozytnosci charakteryzowata sie podziatem spoteczenstwa miedzy
innymi na niewolnikéw®, ktérych wykorzystywano do pracy fizycznej. We wczesnych
fazach tej epoki powstawanie dodatkowych przestrzeni byto Scisle zwigzane z kultem
religijnym lub kultem wtadcy, tak jak to miato miejsce na przyktad w kulturze Egiptu®'.
Poza wykonywaniem codziennych obowigzkdéw cziowiek angazowat sie w obrzedy
religijne. Starozytnos¢ jest takze epokg o niesamowitej historii rozwoju sztuki i
literatury®?. Relacje pracownicze opieraty sie na polityce wladzy. Wiadca jako osoba
najwazniejsza w strukturze spotecznej panowat nad gospodarkg oraz handlem.
Rzemiesinicy oraz stuzba oprécz pracy wykonywanej dla oséb panujgcych mogli
handlowa¢ na wiasny rachunek®. Nieznane sg dokiladne informacje na temat
warsztatow rzemiedlniczych, mozna jedynie przypuszcza¢, ze powstawaty przy

56 Gray J., 64 niewyjasnione sekrety starozytnosci, Wydawnictwo Psychoskok, Konin 2012 r.

57 Xenophon, Xenofonta Ekonomik, przektad Bronikowski A., Naktadem ksiegarni Jana Konstantego
Zupanskiego, Poznan 1857 r., rozdziat IV.

58 Ibidem, rozdziat IX.

59 Ibidem, rozdziat IX.

60 Ibidem, rozdziat XIlII.

61 Broniewski T., Historia architektury dla wszystkich, Wydanie Ill, Ossolineum, Wroctaw 1990 r., str. 29

62 Ziotkowski A., Historia powszechna starozytnos¢, PWN, epub na podstawie wydania z 2012 r,,
Warszawa 2009, Czes¢ lll, str. 20.

63 Ibidem, Czes¢ IV, str. 50.
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domostwach oséb wykonujgcych poszczegdolne zawody. O ich podziale funkcjonalnym,
na przyktad na pomieszczenia warsztatowe czy magazynowe literatura nie podaje
dostatecznych informacji. Wiadomym jest natomiast, ze w kulturze mykenskiej to patac
stanowit centrum magazynowania dobr i redystrybucji produktow®. Jako miejsce
zamieszkania najwyzszych statusem osoOb, patac miedcit takze pomieszczenia
bankietowe oraz taznie®. Lokalizacja tych funkcji, $wiadczy o elemencie przestrzeni
bliskich funkcji rekreacyjnych, a inwestycja w nie o sensie ich przeznaczenia. Nalezy
jednak podkresli¢, ze byty to powierzchnie dostepne tylko dla uprzywilejowanych osob.
Rozwdj kultury, sztuki i literatury determinowat potrzebe kolekcjonowania ksigg i
budowania bibliotek®®.

Inng formg wtadzy panujgcej w epoce starozytnos$ci jest polis. Wiadze w polis
sprawowali cztonkowie wspdlnoty — obywatele® . Arystokratyczna kultura Grecji opierata
sie na catkowitej separacji ptci. Rozrywki sportowe przeznaczone byty dla mezczyzn,
podobnie sympozjony (oprocz heter)®. Zycie spoteczne rozgrywato sie miedzy innymi
podczas Igrzysk Olimpijskich®, ktore stanowito wazne i cykliczne wydarzenie w kulturze
greckiej. Innym miejscem interakcji miedzy cztonkami greckiego polis byta agora,
stanowigca obszar lokalizacji budynkéw uzytecznosci publicznej i osrodek zycia
publicznego™. Mieszkancy korzystali réwniez z teatrow’'. Obiekty tego typu oraz
amfiteatry byly obecne réwniez w kulturze starozythego Rzymu, co sSwiadczy o
zapotrzebowaniu spoteczenstwa na poezje’?. Miejscem rozrywki rzymian byt takze cyrk,
ktéry oferowat obserwacje wyscigdw, zapasoéw i walk na zywo™. Przestrzen interakgiji
spotecznych Rzymu miata miejsce w forum, ktére jest odpowiednikiem greckiej agory.

Starozytno$¢ jest epokag obfitujgcg w walki terytorialne oraz rozwdj struktury
wiladzy. Stanowi tez przetomowy okres w rozwoju kultury, sztuki i nauki. Rozwinieta
literatura, system monetarny czy filozofia sg cechg charakterystyczng tej epoki. W
obliczu rywalizacji o wtadze i terytorium starozytnosc¢ nie skupia sie na polepszeniu
warunkow pracownikéw, ktérymi miedzy innymi byli niewolnicy. Jednak ewolucja
budownictwa uzytecznosci publicznej stanowita poczatek wprowadzenia funkcji
dodatkowych dla ludzi — mieszkancéw miast. Nie sg znane doktadne dane dotyczace
zaktadow pracy, w tym wypadku warsztatow rzemieslniczych czy kopalh. Mozna
przypuszcza¢, ze rozwoj tozsamosci pracownikow miat miejsce w przestrzeniach
publicznych i szkolnictwie. W tym wypadku miasto czy osada posiadajgca strukture
spoteczng oraz hierarchie witadzy stawato sie zapleczem dla ludzi pracujgcych. W
przestrzeni miejskiej odnajdywali sposOdb na odpoczynek oraz rozrywke, ktéra byta
elementem regeneracji po wykonanych obowigzkach.

64 Ibidem, str. 50.

65 Ibidem, str. 49.

66 Ibidem, Czesc¢ V, str. 45.

67 Ibidem, str. 66.

68 Ibidem, str. 99.

69 Broniewski T., Historia architektury dla wszystkich, Wydanie II1, Ossolineum, Wroctaw 1990 r., str. 52.
70 Koch W., Style w architekturze, GroCenter, Warszawa 1996 r., str. 343.

71 Ibidem, str. 36.

72 Broniewski T., Historia architektury dla wszystkich, Wydanie 111, Ossolineum, Wroctaw 1990 r, str. 93.
73 Ibidem, str. 93.
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llustracja 11: Ruiny oru Romanum. Zrédio:
www.pl.wikipedia.org/wiki/Forum_Romanum#/media/File:Forum_Romanum_panorama_2.jpg (dostep
31.07.2017 r..
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11.1.3. Sredniowiecze.

KOSCIOL PRZESTRZEN
RELIGIA MIEJSKA

zajecia dodatkowe
funkcje poznawcze

llustracja 12: Schemat przedstawiajgcy przestrzen sprzyjajgcg rozwijaniu funkcji poznawczych cztowieka
Sredniowiecznego. Opracowanie wiasne.

Epoka sredniowiecza jest okresem intensywnego rozwoju organizacji koscielne;j i
zmianami spotecznymi zwigzanymi z jej wptywem na wiadze™. W tych czasach
panowato duze rozgraniczenie spoteczne, na przyktad w Rzymie arystokracja
senatorska oraz biedota miejska’. Zarébwno na wiadze jak i zycie spoteczne ogromny
wplyw zaczagt odgrywa¢ Kosciot katolicki’®. Szerzenie chrzescijanstwa miato
oddziatywanie na architekture, sztuke i nauke. W tamtych czasach wynaleziono miedzy
innymi kopute oraz opanowano sztuke mozaiki’’. Religia chrzescijanska w Cesarstwie
Rzymskim stata sie religig panstwowg (VI-VII w.)’®, zabieg ten wptyngt w pewnym
stopniu na scalenie i integracje spoteczenstwa. Budownictwo i rozwdj kosciota
oddziatywato na szkolnictwo. Zarzgdzeniem Karola | Wielkiego w klasztorach i przy
katedrach prowadzono szkoty™. Fakt ten udowadnia jak szeroki wptyw na éwczesnego
cztowieka S$redniowiecznego miata nauka koscielna. Czasy Sredniowieczne
charakteryzujg sie umitlowaniem ascezy®® i odrzuceniem wszelkich dobr oraz
przyjemnosci przyziemnych. Pomimo doktryn gtoszonych przez duchownych, stanowili
oni bogatg elite spoteczenstwa®'. Instytucje koscielne zaopatrywaty sie w towary
luksusowe, co spowodowato osadnictwo kupcéw w ich obrebie®. We wczesnym okresie
tej epoki w Europie karolinskiej wyksztatcity sie emporia handlowe, ktére stanowity
handlowe osrodki miejskie. Na sredniowieczne spoteczenstwo silne oddziatywanie miat
rowniez system feudalny®, ktoérego istotg byt podziat ludzi na wiascicieli ziemskich i
chtopéw. Rywalizacja o witadze dotykata roznych dziedzin zycia. Rzemiesinicy w
miastach zachodnich Europy byli zobowigzani przestrzega¢ pewnych zasad.

O jakosci produktu oraz mozliwosci wykonywania zawodu decydowaty cechy?®,
byty to zorganizowane zwigzki rzemieslnicze. Oprécz cech istniaty rowniez hanzy®,

74 Michatowski R., Historia Powszechna. Sredniowiecze, PWN, Warszawa 2009 r., str. 26.
75 Ibidem, str. 27.
76 Ibidem, str. 48.
77 lbidem, str. 65.
78 Ibidem, str. 66.
79 Ibidem, str. 108.
80 Ibidem, str.71.
81 Ibidem, str. 141.
82 |bidem, str. 141.
83 Ibidem, str. 118.
84 |bidem, str. 288.
85 |bidem, str. 288.
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ktore grupowaty kupcow z roznych osrodkow miejskich. Bezpieczenstwo w prowadzeniu
intereséw zapewniaty gildie®®, ochraniajgc kupcéw przed oszustwami oraz rabunkami.
Wymienione sredniowieczne organizacje miaty zadania religijne, do ich obowigzkdéw
nalezato odmawianie modlitw za cztonkéw zaréwno umartych jak i zywych®’.

Przywigzanie i poczucie obowigzku wobec wspolnot religijnych ksztattowato w
sredniowieczu nie tylko styl oraz rytm zycia, ale rowniez wptywato na prace cztowieka.
W Polsce chiopi zobowigzani byli do wykonywania robocizny dla kosciota®.
Wykonywanie tej pracy bylo podstawg utrzymania klasztorow i odbywato sie w
terminach zwigzanych ze sSwietami miedzy innymi Wielkanocy. Robocizna polegata na
sianokosach i udziale w zniwach. Duchowienstwo przyjmowato réwniez inng forme
Swiadczen w postaci miodu, ryb, pszenicy, zyta oraz kot do wozow.

Czasy $redniowiecza nie byly okresem skupionym na rozrywkach® i
wzmachianiu relacji miedzy ludzmi przynaleznymi do wyraznie rozgraniczonych grup
spotecznych. W Polsce miejscem spotkan byty miedzy innymi karczmy®, ktore
serwowaty piwo oraz zakgski. To one stanowity przestrzen odpoczynku po pracy. Rola
kosciota i przekonania religijine éwczesnych ludzi dyktowaty system wartosci oraz
gtébwny cel zycia, ktére naznaczone wiarg miato gwarantowac zbawienie po $mierci.
Instytucje kosScielne staty sie najsilniejszym osrodkiem skupiajgcym spoteczenstwo i
budujgcym jego poglady. Pielgrzymki, Swieta oraz ceremonie kreowaty miejsce spotkan,
na ktorych wymieniano poglady i zawierano znajomosci oparte na wspolnych
przekonaniach. Mozna przypuszczaé, ze to witasnie Kosciot byt gtownym zapleczem
pracowniczym dla ludzi wykonujgcych swoje zawody w czasach sredniowiecznych.

86 Ibidem, str. 288.

87 Ibidem, str. 288.

88 Kiersnowski R., Zycie codzienne na Slasku w wiekach $rednich, PIWW, Warszawa 1977 r., str. 52.
89 Ibidem, str. 81.

90 Ibidem, str.145.
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Ilustracla 13 Uczta w namlotach przy groble Sw. JadWIgI m/n/atura Zrodio ,,Zyc:e codzienne na Slasku w
wiekach $rednich”, R. Kiersnowski, PIWW, Warszawa 1977 r., str. 116.
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1.1.4. Epoka nowozytna.

XV-XIX w.

JARMARKI PRZESTRZEN
GIELDY MIEJSKA

zajecia dodatkowe
funkcje poznawcze

llustracja 14: Schemat przedstawiajgcy przestrzen sprzyjajgcg rozwijaniu funkcji poznawczych cztowieka
nowozytnego. Opracowanie wiasne.

Epoka nowozytna jest okresem rozciggajagcym sie miedzy XV a XVIII wiekiem®'.
Sa to lata rozwoju nauki i techniki. Wynalezienie druku oraz prochu strzelniczego, a
takze rozwdéj budownictwa statkédw morskich wptynety znaczgco na éwczesny styl pracy
i zycia. Powstanie poczty i zwigzanego z nim systemu komunikacyjnego spowodowato
regularne powigzanie miedzy miastami Europy w 1800 roku®. Wyprawy morskie i
odkrywanie nowych lgdéw wigzato sie z rozkwitem nie tylko nauk przyrodniczych, ale
rbwniez zwyczajow kulturowych. Poznawanie $wiata oraz budowanie sieci
komunikacyjnych zmieniato i rozwijato poszczegodlne spotecznosci.

Do najwiekszych miast éwczesnej Europy nalezat Paryz, Madryt, Neapol,
Londyn, Rzym, Wenecja, Mediolan, Palermo, Antwerpia i Moskwa. Paryz oraz Madryt
liczyly okoto 400 tysiecy mieszkancéw®®. Ponad 90 % ludnosci zamieszkiwato wsie i
zajmowato sie produkcjg zywnosci®. W zakres ich obowigzkéw wchodzita hodowla
bydta oraz uprawa zboza, ktére byto jednym z towaréow handlowych®. Innymi towarami
byly materiaty sukiennicze, bron oraz pozostate rzemiosta metalowe. Zapotrzebowanie
na produkcje wcigz rosto, co wigzato sie z potrzebg zmiany organizacji systemu pracy i
samych pracownikéw?. Mistrzowie rzemiosta zdeterminowani konkurencjg, angazowali
sie w handel przez co zmuszeni byli do czestych podrézy w celu poszukiwania rynku
zbytu. W konsekwencji nie byli w stanie caty czas nadzorowaC produkcji.
Zapoczagtkowato to powstanie systemu naktadczego a nastepnie powstanie manufaktur
rozproszonych. System nakfadczy polegat na dostarczaniu przez mistrza-kupca
surowcéw do chatupnikédw a nastepnie na odbiorze gotowego produktu i sprzedazy
towaru na rynku®. Manufaktury rozproszone bedgce miejscem pracy zatrudnianych
przez naktadce robotnikow, zatrudniaty nawet do 10 osob, podczas gdy w
$redniowieczu liczba pracownikéw zaktaddéw rzemieslniczych wynosita od 1 do 2%.
Ludzie zatrudniani w omawianych miejscach pracy stanowili ubogg ludnos¢ wiejska.
Biorac pod uwage liczbe pracownikéw, zakres oraz cel pracy trudno mowi¢c w epoce

91 Mikulski K., Wijaczka J. Historia powszechna, wiek XVI-XVIIl, PWN, Warszawa 2012 r., str. 11.
92 Ibidem, str. 33.
93 Ibidem, str. 53.
94 |bidem, str. 54.
95 Ibidem, str. 56.
96 Ibidem, str. 84.
97 Ibidem, str. 84.
98 Ibidem, str. 85.
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nowozytnej o zapleczu pracowniczym stanowigcym miejsce relaksu czy pobudzenia
kreatywnosci. Podziat spoteczenstwa determinowany przez pochodzenie i miejsce
urodzenia twardo klasyfikowat spotecznosc. Biedniejsze i nizsze warstwy spoteczne
réznity sie wyksztatceniem, gtdwnie z powodu braku réwnego traktowania i tym samym
ograniczonym dostepem do wiedzy. Istniaty jednak miejsca, ktore dostarczaty zZrodta
wiedzy oraz wptywaty na rozwdj kulturowy cztowieka. W czasach nowozytnych
miejscem takim byly jarmarki. Byty to miejsca wymiany handlowej. W Polsce
organizowane byty przynajmniej raz w tygodniu w niektérych uprawnionych do tego
miastach®. W Szampani i Brie odbywato sie sze$¢ dorocznych jarmarkow, ktérych
okres trwania rozciggat sie na caty rok'®. Polskie stynne jarmarki odbywaty sie w
Gdansku, Toruniu, Gnieznie oraz Lublinie'. Podczas trwania targéw rozwijat sie handel
towarowo-kredytowy, handel ksigzkami, mapami oraz réznymi obiektami rozrywki, a
takze kultu'?. W tym wydarzeniu uczestniczyli rowniez lokalni malarze. Byto to miejsce
upowszechniania sie nowych kierunkow i stylow, w dziedzinie mody zachowania oraz
fryzur'®, Jarmarki stanowity réwniez miejsce prezentacji astrologéw i lekarzy medycyny;,
ktérzy przeprowadzali na zywo operacje medyczne'. Na wystawach pokazywano
egzotyczne zwierzeta, rosliny oraz mineraty'®. Wydarzenia te stanowity miejsce
wymiany informacji, rozwoju wiedzy oraz przestrzen zaspokajania potrzeb
poznawczych. Dla ludzi epoki nowozytnej stanowity zaplecze po wykonywanej pracy,
miejsce relaksu i odpoczynku a takze rozwoju kreatywnos$ci poprzez dostarczanie
nowych informacji. W ciggu Xll wieku na zachodzie Europy jarmarki stopniowo zostaty
wyparte przez handel hurtowy wraz ze statymi miejscami magazynowania produktow %,
W miejscach sktadowisk powstawaty zgromadzenia kupieckie — gietdy, ktére z czasem
staty sie obszarem spotkan bankieréw, kupcow, makleréw bankowych i gietdowych'”’.
Amsterdamska gietda gromadzita w ciggu dnia okoto 4,5 tys. osob'®. Handel papierami
wartosciowymi odbywat sie réwniez w kawiarniach. Rola karczmy w zyciu
spoteczenstwa sredniowiecznego miata podobny wptyw na mieszkancow epoki
nowozytnej i rowniez stanowita rodzaj zaplecza ,po pracy’. W angielskich gospodach
mozna byto oglgdaé walki kogutéw, a takze gra¢ miedzy innymi w karty oraz kregle'®.
Oberza stanowita miejsce tancow i wystepow. Kolejnym polem interakcji spotecznych
byt rynek™’. W Rzymie mozna bylo ogladac¢ szarlatandw i potykaczy ognia™'. Popularng
rozrywkg w Anglii byta pitka nozna''?. Spedzanie wolnego czasu uptywato na grze w
karty, szachy, warcaby, bilard oraz na tancu'. Ludzie spotykali sie réwniez na paradach
i karnawatach™*. Innymi formami rozrywki byty walki piesciarzy, wyscigi konne oraz
teatr'’®, ktére byty organizowane w obrebie centréw miast.

99 Kiryk F., Miasta Matopolskie w $redniowieczu i czasach nowozytnych, Avalon, Krakéw 2013 r., str. 70.

100 Mikulski K., Wijaczka J. Historia powszechna, wiek XVI-XVIII, PWN, Warszawa 2012 r., str. 77.

101 Bogucka M., Miasto i mieszczanin w spoteczeristwie Polski nowozytnej (XVI-XVIII wiek), artykut
Muzeum Historii  Polski, 2009 r., str. 21.

102 Ibidem, str. 21.

103 Ibidem, str. 21.

104 Ibidem, str. 21.

105 Ibidem, str. 21.

106 Mikulski K., Wijaczka J. Historia powszechna, wiek XVI-XVIIl, PWN, Warszawa 2012 r., str. 78.

107 Ibidem, str. 78.

108 Ibidem, str. 79.

109 Ibidem, str. 152.

110 Ibidem, str. 152.

111 Ibidem, str. 152.

112 Ibidem, str. 153.

113 Ibidem, str. 153.

114 Ibidem, str. 153.

115 Ibidem, str. 160.
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Badane przestrzenie dodatkowe dla pracownikow, nie miaty bezposredniej
lokalizacji w miejscu ich pracy. Oprocz relacji nowozytnego pracodawcy i pracownika,
wptyw na ten stan rzeczy miata mata liczba oséb pracujgcych w danych zaktadach.

Rzemiosto
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piekarze
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llustracja 15: Orientacyjny stan rzemiosta tagowskiego w XVI oraz w potowie XVIIl w. Zrédfo: Kiryk F.,
Miasta Matopolskie w Sredniowieczu i czasach nowozytnych, Avalon, Krakéw 2013, str. 385.
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Potrzebe relaksu oraz zaspokajania ciekawosci i wiedzy cztowiek nowozytni
realizowat w czasie okolicznych wydarzen takich jak jarmarki, targi oraz korzystajgc z
oferty ustug i rekreacji jakie $wiadczyto miasto, w ktérym sie osiedlali. Osoby pracujgce
umystowo byly zwigzane ze Srodowiskiem politycznym lub religijnym, posiadaty kapitat i
utrzymywaty sie z pracy naktadczej lub pracy chtopow na roli. Dysponowaty
mozliwosciami i czasem, ktore dawaty wieksze mozliwosci samorozwoju oraz dostepu
do wiedzy.
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llustracja 16: Huta na rycﬁé:éalthaz%_ra_Roes/era Z potowy XVII wieku.
Zrodfo: www. zlotystok.salwach.pl/hutnictwo_zlota (dostep 16.08.2017 r.).
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1.1.5. Epoka najnowsza.

- - -

= - = : -
Fis 2 il PRACA
g - i *
y »
ODKRYCIA | TURYSTYKA PRZESTRZEN
WYNALAZKI MIEJSKA

zajecia dodatkowe / funkcje poznawcze

llustracja 17: Schemat przedstawiajgcy przestrzen sprzyjajgcg rozwijaniu funkcji poznawczych cztowieka
XIX-wiecznego. Opracowanie wtasne.
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Zajecia dodatkowe / funkcje poznawcze

llustracja 18: Schemat przedstawiajgcy przestrzen sprzyjajgcg rozwijaniu funkcji poznawczych cztowieka
XX-wiecznego. Opracowanie wfasne.

Wiek XIX charakteryzowat sie wysokim wzrostem populacji'®. Wptyneta na to z
pewnoscig poprawa warunkow higieny oraz uodpornienie organizmu na wirusy i
bakterie'”. Zapewnienie lepszych warunkéw pracy oraz wykreowanie systemu
emerytalnego gwarantowato lepszg jako$¢ zycia'®. Produkcja wartosciowej zywnosci i
poprawa menu réwniez przyczynity sie do wydtuzenia zywotnosci'".

116 Chwalba A., Historia powszechna, wiek XIX, PWN, Warszawa 2008 r., str. 19.
117 Ibidem, str. 21.
118 Ibidem, str. 21.
119 Ibidem, str. 20.
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MIASTO

ROK
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1 550
1 000

931

880

872

llustracja 19: 10 najwigekszych miast Europy (w tys.). Zrédto. Chwalba A., Historia powszechna, wiek XIX,
Warszawa 2008, str. 33.

Rozwdj rolnictwa i hodowli XIX wieku spowodowany byt miedzy innymi
powstawaniu spotdzielni, organizowaniu szkoleh i wystaw a takze prenumerowaniu
czasopism o tematyce rolniczej'®. Efektem postepu byta niewatpliwie interakcja oséb
zwigzanych tym samym zawodem, wymiana wiedzy oraz rozwijanie umiejetnosci
poprzez wymiane doswiadczen. Jednak to nie rolnictwo a przemyst zrewolucjonizowat
XIX wieczng gospodarke i wymusit zmiane sposobu organizacji pracy. Zmiany
zachodzity réwniez na tle politycznym, konsekwencjg czego byta panstwowa kontrola
nad funkcjonowaniem danych fabryk oraz warunkami pracy'®'. Robotnikom zaczeto
zapewnia¢ opieke medyczng oraz socjalng. Rozpoczat sie okres wielkiej gospodarki
kapitalistycznej, ktérej jednym z gtéwnych osrodkéw byly Stany Zjednoczone'??. Wiek
XIX to rowniez okres wynalazkéw. Wkfad Amerykanow w Swiatowy postep realizowat
sie za sprawg wynalezienia maszyny do szycia (Isaac Singer), rewolweru (Samuel
Colt), opon (Charles Goodyear) czy agrafki'®®. Praca nad wynalazkami niewatpliwie
zaliczana jest do prac umystowych, ktore w XIX wieku nalezaty do osoéb
uprzywilejowanych nie tylko ze wzgledu na talent ale takze wiedze i dostep do
odpowiednich materiatéw. Takie srodowisko pracy nie bylo dostepne dla wszystkich
osbb, podobnie jak szkolnictwo wyzsze i ksztafcenie sie. Byto to uwarunkowane
mozliwosciami finansowymi. Ludzie z biedniejszych warstw spotecznych potrzebowali
statego zrédta dochodu, ktore gwarantowata systematyczna praca w zaktadach takich
jak na przyktad fabryki.

120 Ibidem, str. 62.
121 Ibidem, str. 68.
122 Ibidem, str. 74.
123 Ibidem, str. 74.
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llustracja 20: Thomas A. Edison w swoim gabinecie. Zrédto: www.edisonmuckers.org/edisons-desk/
(dostep 16.08.2017 r.).

Gabinet Thomasa A. Edisona wyposazony byt w biblioteke, ktéra posiadata 3
poziomy'?*. Uwazat, ze wynalazek zaczyna sie od informacji, badan oraz studidow co
Scisle wigze sie z samoksztatceniem'?. Ciekawym projektem z zakresu architektury
biurowej byto standing desk. Prawdopodobnie pierwsze biurko tego typu zostato
zaprojektowane przez Thomasa Jeffersona'?. Mebel ten opierat sie na szesciu nogach,
zawierat skosny szczyt i byt przeznaczony do pracy w pozycji stojgcej. Unowoczesniony
model standing desk jest stosowany do dzi$ na przyktad w biurach Facebook'. Projekt
tego mebla ma wielu zwolennikdw ze wzgledu na zmniejszenie obcigzenia ukfadu
krgzeniowego oraz uktadu trawiennego'.

124 Edison's Desk: An Education and Media Platform, Edison Innovation Foundation, zrodto:
www.edisonmuckers.org/edisons-desk/ [dostep 3.09.2017 r.].

125 Ibidem.

126 Knighton G., The surprising hisory of standing desks, artykut The Beyond The Office Door,

zrodio: www.btod.com/blog/2015/02/26/the-surprising-history-of-standing-desks/ [dostep 26.02.2017

r.].

127 Ibidem.

128 Ng N., Standing Office Better Than Sitting?, Liberty Voice, zrédto:
www.guardianlv.com/2014/04/standing-office-better-than-sitting-video/ [dostep 26.02.2017 r.].
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llustracja 21: Standing desk Thomasa Jeffersona. Zrédfo:

www.ordinaryphilosophy.com/2015/05/24/thomas-jefferson-sites-part-6-charlottesville-and-last-day-in-d-c¢/
(dostep 17.08.2017 r.).

/}%/J/

2

e

iz

]

"By,

0 LT e

Fr__ .

llustracja 22: Pracownik siedzgcy przy roll-top desk. Zrédto:
www.officemuseum.com/photo_gallery 1890s.htm (dostep 17.08.2017 r.).
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Innym modelem biurka rozpowszechnionym w XIX wieku byto roll top desk.
Pierwotnie zostato zaprojektowane dla Kréla Francji Ludwika XV w XVIII wieku przez
Jean-Frangois Oeben oraz udoskonalone przez Jean Henri Reisner'®. Mebel ten
charakteryzowat sie potkami, przegrodami i szufladami, ktore stuzyty do
przechowywania papieru, kopert, farb oraz znaczkéw. Cato$¢ zamykana byta listwami z
drewna zwanymi tambour.

o \
L4 [ 3

' Ll 7 v = : Y
llustracja 23: Kobieta i mezczyzna w prywatnym biurze, 1895 rok.
Zrodfo: www.officemuseum.com/photo_gallery _1890s_ii.htm (dostep 17.08.2017 r.).

Wielkim osiggnieciem przetomu XIX i XX wieku byla produkcja samochodow
Ford. Henry Ford pomimo pochodzenia z rodziny rolniczej, zrealizowat swoje plany
wybudowania fabryki gromadzgc oszczednos$ci zdobyte w pracy na roli'. Jako
pracodawca organizowat dla pracownikdw miedzy innymi koncerty muzyki country™'.
Usprawnienie komunikacji XIX wieku obrazuje powstanie pierwszych kolej, transportu
publicznego, metra, takséwek oraz rozpowszechnienie jazdy na rowerze. Dawato to
wieksze mozliwosci przemieszczania sie oraz rozpowszechnito podrézowanie'?. Ta
forma rozrywki i relaksu byta zalecana przez lekarzy, dziennikarzy i szkoty, ktére same
zaczely je organizowac¢™. Z czasem wyjazdy byty przygotowywane przez wiascicieli
przedsiebiorstw i urzedow w celu integracji zespotéw pracowniczych™*, co mozna
zaobserwowac réwniez w czasach wspotczesnych. W 1880 roku podrézowanie stato sie
zjawiskiem masowym i przybierato rézne formy'. Organizowano pielgrzymki, wyjazdy
grupowe, wycieczki i wczasy, upowszechniaty sie wyjazdy niedzielne. Okoto 1900 roku
powstata sie¢ ustug turystycznych, a dostepnos¢ aparatow fotograficznych umozliwiata
dokumentowanie odbytych podrézy oraz nowych doswiadczen'™®. Popularng i
wzbudzajgcg emocje rozrywkag byto obserwowanie wzlotow, czyli pokazow i wyscigow
samolotowych®™. Wydarzenia te generowaty tlumy ludzi i dostarczaty nowych
doswiadczen. Zjawiska oraz spotkania zwigzane z technologiami podrozniczymi
stanowity jedng z wazniejszych rozrywek po pracy. Dostarczanie, a takze poznawanie
empirycznie nowych informacji wptywato na rozwoj wiedzy, wtasnych zainteresowan i

129 Rice B., History of roll top desk, artykut Dutch Crafters, zrodto www.dutchcrafters.com/blog/history-of-
roll-top-desk/ [dostep 24.05.2016 r.].

130 Biografie. Henry Ford, artykut History TV, zrodto: www.historytv.pl/biografie/henry-ford [dostep
17.08.2017 r.].

131 Ibidem.

132 Chwalba A., Historia powszechna, wiek XIX, PWN, Warszawa 2008 r., str. 107.

133 Ibidem, str. 107.

134 Ibidem, str. 108.

135 Ibidem, str. 108.

136 Ibidem, str. 109.

137 Ibidem, str. 104.
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poznawanie Swiata, w ktéorym cziowiek funkcjonowat. Na poktadach statkow
organizowane byty gry towarzyskie, koncerty, ¢wiczenia na sitowni, a nawet pokazy
mody'*,

Podrézowanie byto formg poznawania swiata, zrédtem nowych bodzcéw, ktore

rozwijaty poglady polityczne i zyciowe, dostarczaty wiedzy i wptywaty na rozwdj
cztowieka a tym samym na jego zycie i prace.
Ewolucja szkolnictwa i uniwersytetow rowniez zmienity tozsamosé XIX wiecznego
cztowieka. W szkotach wyzszych powstawaty laboratoria i pracownie rozwijajgce rozne
dziedziny nauki'®. Nauka zaczeta by¢ coraz bardziej niezalezna od religii. Ksztattowaty
sie towarzystwa przyjaciét nauki oraz ruch na rzecz popularyzacji nauki i techniki,
powstawaty instytuty naukowe zajmujgce sie badaniami'®. W Europie rozwijaty sie
szkoty zawodowe™'. Dzieki rozwojowi nauki poprawit sie komfort zycia a praca stata sie
bezpieczniejsza i mniej ucigzliwa'?. Nauka i technika zmienity réwniez oblicze sztuki,
ktére stanowito zrodto relaksu wiedzy i rozwoju. Powstawaty galerie, opere, sale
koncertowe oraz biblioteki'®. Popularng formg rozrywki stato sie kino™. W XIX wieku
zrodzita sie rowniez forma wypoczynku poprzez sport'*.

XIX wiek byt okresem ksztattowania sie idei pracy zespotowej w kontekscie
rozwoju przemystu. Jednostki indywidualne zajmujgce sie pracg umystowg i naukg
wykonywaty swoje badania w pracowniach uniwersytecki lub prywatnych gabinetach.
Prace w zaktadach przemystowych dopiero zaczety sie ksztattowacC. Powstawaty
regulacje prawne (Factory Act 1833) dotyczgce godzin pracy oraz dopasowania
systemu dla dzieci pracujgcych, ktére jednoczesnie byly obcigzone obowigzkiem
edukacji podstawowej i szkolnictwa™®.

138 Pemberton B., Tug-of-war on the deck, glamorous balls and the first gymnasium at the sea (with man
working out in suits): Fascinating photos reveal life on board early cruise ships, artykut Mailonline,
zrodto: www.dailymail.co.uk [dostep 17.09.2017 r.].

139 Chwalba A., Historia powszechna, wiek XIX, PWN, Warszawa 2008 r., str. 137.

140 Ibidem, str. 137.

141 Ibidem, str. 138.

142 Ibidem, str. 142.

143 Ibidem, str. 144.

144 |bidem, str. 183.

145 |bidem, str. 184.

146 Hutt W. H., System fabryk na poczatku XIX wieku, Fundacja Instytutu Ludwiga von Misesa, zrédto:
www.mises.pl [dostep 27.01.2017 r.].
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llustracja 24: Pasazerowie grajg na pokfadzie liniowca SS Europe, 1938 rok.
Zrodfo: www.dailymail.co.uk/travel/travel_news/article-3226659/Incredible-photos-reveal-life-board-early-
cruise-ships-deck-games-glamorous-balls-gymnasium-sea-men-working-suits.html (dostep 18.08.2017

r).

P ‘5

llustracja 25 Pasazerowie gra q w wyscigi konne na poktadzie linii Byjskich, wygr}'/wa sobé, ktora
najszybciej kreci kotowrotkiem, 1950 rok. Zrodfo: www.dailymail.co.uk/travel/travel_news/article-
3226659/Incredible-photos-reveal-life-board-early-cruise-ships-deck-games-glamorous-balls-gymnasium-

sea-men-working-suits.html (dostep 20.08.2017 r.).
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Ewolucja architektury miejsc pracy nastgpita w XX wieku, w obiektach, ktére
generowaty duzg liczbe pracownikéw. Przestrzenie te stanowity zaktady przemystowe.
Wraz z rozwojem nauki i mechanizacji zaczety powstawac¢ zespoty laboratoryjne™’
badajgce jakos¢ produktéw oraz proces ich powstawania. Zaczeto utozsamiaé
efektywnos$¢ produkcji wraz z ze sprawnoscig umystowg i fizyczng cziowieka'e.
Projektowanie architektoniczne zaktadow przemystowych rozbudowato sie o funkcje
dodatkowe dla pracownikow. Wielko$¢, rodzaj oraz ilos¢ tych przestrzeni uzalezniona
byta od liczby o0s6b =zatrudnionych™. Lokalizowano je jako pomieszczenia
scentralizowane z obiektem pracy lub jako osobne budynki. Dzielity sie miedzy innymi
na150:

a) pomieszczenia higieniczno sanitarne:
— szatnie
— pralnie
— pomieszczenia do mycia
— poidetka
- ustepy
— pomieszczenia do ogrzewania sie
— suszarnie
— jadalnie
— punkty karmienia niemowlat (dzisiejsze mother's room)
b) stuzbe zdrowia
— pierwsza pomoc
— gabinety lekarskie
— zabiegi suche i mokre
— pomoc dentystyczna
— pokoje higieny osobistej kobiet
— dziatalnos¢ badawczg
— rentgen
— lecznictwo
— pomoc ambulatoryjng
c) zywienie przyzaktadowe:
— sale jadalne
- hall
— szatnie
— kuchnie
— bary
— stotowki
— pomieszczenia dla personelu
— pokdj szefa kuchni
- magazyny
— chtodnie
— zmywalnie
— automaty z zywnoscig
— sale wystawowe
— sale wyktadowe

147 Babihski C., Projektowanie zaktadow przemystowych, tendencje postepu, Wydawnictwo Naukowo-
Techniczne, Warszawa 1962 r., str. 425.

148 Henn H., Henn W., Obiekty socjalne w zaktadach przemystowych, Arkady, Warszawa 1974 r., str. 9.

149 Ibidem, str. 159.

150 Ibidem, czesc |.
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Zaktady produkcyjne tworzone byty przez zespoty budynkow, ktére czesto
tgczono ogrodami wewnetrznymi oraz placami rekreacyjnymi''. W pomieszczeniach
lokalizowano elementy zielen, na przyktad w salach konsumpcyjnych lub holach
gtownych™?, Niektore fabryki japoriskie, takie jak fabryka konserw rybnych firmy Nippon
Suisan Kaisha Ltd. (architekci bracia Satoh Kyodal) potozona w Hachioji, wyposazone
byty w hotele robotnicze z pokojami-sypialniami'*®. Cze$¢ zaktadéw przemystowych
petnita Swiadczenia nie tylko dla pracownikow, ale réwniez dla ich rodzin. Projektowano
zlobki i przedszkola z salami zabaw, a takze pokoje do karmienia niemowlgt'*. Zaktady
chemiczne firmy Badische Anilin & Soda-Fabrik AG w Ludwigshafen posiadaty wtasng
biblioteke zatrudniajgca tgcznie 21 0séb'™°. Rocznie wypozyczano 190 000 ksigzek. W
celu oszczedzenia pracownikom czasu potrzebnego do odwiedzenia biblioteki
zorganizowano mikrobus jezdzgcy w ustalone dni do wydziatéw produkcyjnych™®.

Przy fabrykach zaczety powstawa¢ osiedla mieszkaniowe, ktorych zarys
widoczny jest do dzisiaj w siatce urbanistycznej miasta, na przyktad dzielnica tabedy w
Gliwicach (dawniej osiedle robotnicze huty tabedy). Oprécz tego typu budownictwa
powstawaty domy mitodego robotnika z mys$lg o miodych ludziach™. Zaktady
pracownicze inwestowaty rowniez w domy wypoczynkowe 8. Organizowano wczasy dla
dzieci i mtodziezy oraz fundowano stypendia i praktyki studenckie'®. Inwestycje
obejmowaty takze przyzaktadowe obiekty sportowe'. Przyktadem tego typu budynku
byta hala sportowa zaktadéw chemicznych Hiils AG w Marl'®'. Hala miata wymiary
wewnetrzne 21 x 42 m, a przy jej budynku znajdowata sie otwarta ptywalnia.
Wyposazona w szatnie, pokoje klubowe oraz inne pomieszczenia pomocnicze. Innym
przyktadem jest budynek klubu sportowego firmy Shell Refining Company w Ellesmere
Port (Anglia). Obiekt stuzyt réwniez jako sala taneczna, posiadat mozliwosci
adaptacyjne na organizowanie przedstawien teatralnych. Wyposazony byt réwniez w
kuchnie oraz jadalnie. W piwnicy zlokalizowano strzelnice. Inne pomieszczenia
dostosowane byty miedzy innymi do gry w bilard oraz kregle. Dach zaadaptowano jako
trybuny.

151 Ibidem, str. 392.
152 Ibidem, str. 413.
153 Ibidem, str. 432.
154 Ibidem, str. 459.
155 Ibidem, str. 460.
156 Ibidem, str. 460.
157 Ibidem, str. 173.
158 Ibidem, str. 173.
159 Ibidem, str. 175.
160 Ibidem, str. 172.
161 Ibidem, str. 464.
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"DOM KULTURY HUTY im LENINA'

Nowa Huta, A-T1, wui. wa 17, — Tel. 50-63
— : ]

W niedziele, dnia 27 listopada 1955 r. o godz. 17-tej

WIECZOR MELODII
MUZYKI JAZZOWEJ

PIOSENKI! KONFERANSJERKA

JANINA KARCZEWSKA  STANISLAW FLOREK WACEAW BEDNARCZYK
Gra Zespt Rytmiczny Z.D.K. pod dyr. ZYWISLAWA SZCZERBINSKIEGO

Bilety do nabycia w Radzie Kembinatu Huty im. Lenina | w Zakladowym Domu Kultury A-T1
przed wystepem w cenie

B 0 41

llustracja 26: Plakat promujgcy wieczor melodii i muzyki jazzowej organizowany w Zaktadowym Domu
kultury Huty im. Lenina w Karkowie, 1955 r. Downar K., Nowohuckie brzmienia, Zrodto:
www.malopolskatogo.pl/artykuly/230/nowohuckie-brzmienia (dostep 04.09.2017 r.).

llustracja 27: Zespot taneczny przy hucie S/IeSIe ZdjeCIe Z archiwow pana Ryszarda Pawletko Druga
pofowa XX wieku, Rybink. Zrédto: www.odczytajmy-paruszowiec.blogspot.com/2016/09/zakadowy-dom-
kultury-hutnik.html (dostep 04.09.2017 r.).
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Powstate przy zakfadach pracy kluby sportowe, na przyktad klub Gérnik Zabrze,
funkcjonujg do dzisiejszych czaséw. Przetrwanie zwigzkéw sportowych jednak nie
odzwierciedla utrzymania sie struktury architektonicznej i funkcjonalnej zaktadow
przemystowych. Rozwdj mechanizacji produkcji i poczatki cyfryzacji przemystu
wptywajg na zmniejszenie liczby osoéb zatrudnianych w zakfadach. Nastepstwem tego
jest ograniczenie zaplecza socjalnego oraz likwidacja, prywatyzacja lub sprzedaz
poszczegolnych obiektéw fabrycznych. Przyktadem jest Huta tabedy potozona w
Gliwicach, ktéra obecnie zatrudnia 400 oséb co stanowi 1/4 liczby pracownikow
dawnego zaktadu. Cyfryzacja, technologia informacyjna oraz internetowy przekaz
danych to  wspodtczesna rzeczywistos¢. Wptyw tych czynnikbw na przemyst,
szkolnictwo, nauke, bankowosc¢, budownictwo oraz wszelkie pozostate dziedziny pracy i
zycia zmienia codzienne funkcjonowanie spoteczenstwa. Sg to zmiany zwigzane nie
tylko z samymi procesami pracowniczymi, ale rowniez z poszczegolnymi pracownikami.

SEOZ M
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il i
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=

llustracja 28: Dom Kultury oraz kino "Hutnik", lata 70-te XX w. Rybnik Huta Silesia. Zdjecie z archiwum
pana Jerzego Natkarnca.

Zrodfo: www.odczytajmy-paruszowiec.blogspot.com/2016/09/zakadowy-dom-kultury-hutnik.html (dostep
04.09.2017 r.).

Zmiana kierunkow ksztatcenia niepodzielnie potgczona z umiejetnosciami
technologicznymi i komputerowymi wprowadzana jest juz w szkofach nauczania
podstawowego. Internetowy sposdb komunikacji dostarcza nieskonczong baze
informacji z réznych dziedzin, niezbednych do pracy, nauki oraz rozwoju. Wiedza i
informacja stata sie dostepna w réwnym stopniu dla wszystkich. To jednak tylko
potwierdza teze, ze kreatywne i logiczne myslenie stanowi podstawe efektywnego
funkcjonowania i rozbudowywania wspétczesnej rzeczywistosci.

Generowanie wydarzen rozrywkowych oraz inwestycja w przestrzenie
rekreacyjne przy budynkach miejsc pracy zapoczatkowane w XIX wieku zmienity swojg
charakterystyke, ale funkcjonujg do dzi$. Srodowisko spoteczne powstajgce wérdd oséb
zatrudnionych stanowi nieroztgczny element codziennego zycia poza pracg. Przestrzen
dziatan wykonywanych ,po pracy’ zwigzana jest w duzym stopniu z otoczeniem i
miejscem wykonywania zawodu. W czasach wspoétczesnych niektére firmy
wprowadzajg mozliwos¢ korzystania z funkcji rekreacyjnych w czasie godzin
pracowniczych, co zostanie doktadnie opisane w dalszej czesci dysertacji (patrz
rozdziat 11.7.8).
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1.2 Srodowisko pracy dla oséb niepetnosprawnych

Architektura oprocz formy fizycznego tworzenia budowli jest rowniez Srodkiem
budowania relacji spotecznych i kulturowych. Moze by¢ narzedziem do poprawy jakosci
zycia ludzi. Cztowiek jest gtownym jej odbiorca, dlatego powinna by¢é dostepna dla
wszystkich osob i umozliwia¢ bezkolizyjne uzytkowanie. Przystosowanie fizyczne
przestrzeni architektonicznych dla ludzi niepetnosprawnych jest okreslone miedzy
innymi w obwieszczeniu ministra infrastruktury i rozwoju w sprawie warunkéw
technicznych jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie'. Akt dotyczy
przyktadowo dojs¢ do obiektéw budowlanych, odpowiednio przystosowanej komunikacji
i pomieszczen sanitarnych. Projektujgc dodatkowe pomieszczenie dla pracownikéw
nalezy pamieta¢ o przystosowaniu ich dla osob niepetnosprawnych poruszajgcych sie w
danym zaktadzie pracowniczym. Likwidacja barier architektonicznych oraz ograniczeh w
komunikowaniu sie i dostepie do informacji jest jednym ze s$rodkdéw rehabilitacji
spotecznej i zawodowej'®®. Wytyczne zawarte w aktach prawnych, bedgce podstawg do
projektowania przestrzeni dla oséb niepetnosprawnych zawierajg miedzy innymi
nastepujgce informacje:

— osoba niepetnosprawna ma prawo do 30 minutowej przerwy na gimnastyke w
trakcie godzin pracy'

— ,komunikacja” definiowana jest jako jezyk, wyswietlanie tekstu, komunikacje
przez dotyk, dostepne multimedia oraz technologie informacyjno-
komunikacyjng'®®

— zapewnienie dostepnosci i korzystania z wyposazenia i urzadzen uniwersalnie
zaprojektowanych (uzytecznych dla wszystkich bez potrzeby adaptacji)'®

— zapewnienie w ogolnodostepnych budynkach oraz pozostatych obiektach
oznakowania w alfabecie Braille'a w postaci tatwej do odczytania®’

Szczegbétowe wymagania dotyczgce przystosowania pomieszczen w zaleznosci
od rodzaju niepetnosprawnosci i charakteru zawoddéw okres$lone sg réwniez w
opracowaniu ,Przystosowanie stanowiska pracy osobie niepetnosprawnej” powstatym
dzieki kampanii informacyjnej ,Przetam lody obojetnosci”’'® oraz w publikaciji
,Projektowanie bez barier” (na podstawie normy ISO 21542:2011)'°. Dokumenty
zawierajg nastepujgce zalecenia odnosnie projektowania architektonicznego:

— W przestrzeniach wymagajgcych pokonywania wiekszych odlegtosci nalezy, nie
rzadziej niz co odlegtos¢ 30 m, zapewni¢ miejsca do siedzenia, znajdujgce sie w
poblizu ciggéw komunikacyjnych'

— nalezy unika¢ zmian poziomoéw w ramach jednej kondygnacji'”

162 Rozporzgdzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 26 wrzesnia 1997 r. w sprawie ogolnych przepisow
bezpieczenstwa i higieny pracy, Dz.U. 2004 Nr 99 poz. 1001.

163 Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu 0séb
niepetnosprawnych, Dz.U. 1997 nr 123 poz. 776.

164 Ibidem, Rozdziat 4 Art.17.

165 Konwencja o prawach oséb niepetnosprawnych sporzgdzona w Nowym Jorku dnia 13 grudnia 2006
r., Dz.U. 2012 poz. 1169.

166 Ibidem, Artykut 4, Pkt. 1, ppkt. f.

167 Ibidem, Artykut 9, Pkt. 1, ppkt d.

168 Gabler D., Garczynski M., Hadlaw A., Przystosowanie stanowiska pracy osobie niepetnosprawnej,
Polska Organizacja Pracodawcéw Osob Niepetnosprawnych, Warszawa 2010 r., zrédto:
www.lodolamacze.info.pl/pliki/materialy-poradniki/przystosowanie_stanowiska_pracy.pdf [dostep
02.06.2017 r.].

169 Kowalski K., Projektowanie bez barier, Stowarzyszenie Przyjaciét Integracji, Publikacja bezptatna,
2016 .

170 Ibidem, rozdz. 1.1.1.

171 Ibidem, rozdz. 1.2.1.
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— zapewnienie minimalnej przestrzeni o srednicy 150 cm do zawrdcenia
wdzkiem'"2

— odpowiednie profilowanie stopni i pochylni'’®

— $ciany oraz podtogi nalezy wyraznie ze sobg kontrastowac¢'

— nalezy unikac projektowania powierzchni potyskliwych oraz ostroznie lokalizowaé
lustra'®

— o$cieznice drzwi nalezy kontrastowaé z kolorem $ciany, w ktérej sg
zamontowane'’®

— nalezy odpowiednio dostosowaé wymiary drzwi (min. 0,9m)""’

— przezroczyste skrzydta drzwiowe powinny by¢ odpowiednio oznakowane'’®

— elementy wiszgce stanowigce wyposazenie wnetrz powinny by¢ odpowiednio
zamontowane i mozliwe do wykrycia przez osobe niewidomg'”®

— odpowiednie proporcje i wysoko$é elementdw na stupach i podporach ™

— odpowiednie zamontowanie automatow umozliwiajgce korzystanie z nich os6b
niepetnosprawnym (wysokos¢ 80-110 cm, zapewnienie pod automatem
przestrzeni na nogi, zapewnienie przestrzeni manewrowej)'®’

— zapewnienie réwnomiernego os$wietlenia'®,

Na etapie projektowania architektonicznego oraz projektu wykonawczego
pomieszczen dodatkowych w zaktadach pracy, nalezy uwzgledni¢ wyzej wymienione
wytyczne oraz zalecenia zawarte w obowigzujgcych aktach prawnych w celu stworzenia
integralnej przestrzeni dla wszystkich pracownikow. Przedstawione wymogi
wykorzystane w przestrzeniach dodatkowych dla pracownikow gwarantujg integracje
zespotdw pracowniczych i tym samym rozwdéj danego zaktadu pracowniczego.

172 lbidem, rozdz. 1.1.1.
173 Ibidem, rozdz. 1.2.
174 |bidem, rozdz. 2.1.
175 Ibidem, rozdz. 2.1.
176 Ibidem, rozdz. 4 .1.
177 |Ibidem, rozdz. 4.2.
178 Ibidem, rozdz. 4.3.
179 Ibidem, rozdz. 6.1.
180 Ibidem, rozdz. 6.1.
181 Ibidem, rozdz. 6.5.
182 Ibidem, rozdz. 12.
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llustracja 29: Wnetrze Centrum Sportu i Fitness dla osob niepetnosprawnych w Phoenix (USA), architekci
Baldinger Architectural Studio. Zrédfo: www.archdaily.com/587732/sport-and-fitness-center-for-disabled-
people-baldinger-architectural-studio (dostep 08.09.2017 r.).
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1.3 Modele osobowosci pracownikébw. Cechy kreatywnych przestrzeni
suplementarnych

Struktura organizacyjna firmy ustala wymagania kwalifikacyjne dla o0so6b
aplikujgcych na dane stanowisko. W celu ustalenia ram egzaminacyjnych okresla sie
wymogi dotyczgcych wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego. Nie sg to jednak
jedyne warunki wyznaczane przez pracodawcow. Prace zespotowe, organizowane w
grupach a takze samodzielne wykonywanie danych zadan wymagajg odpowiedzialnego
podejscia i okreslonych cech charakteru. Przejscie etapu kwalifikacyjnego gwarantuje
zatrudnienie, natomiast dla firmy oznacza budowanie zespotu pracowniczego o
okreslonych witasciwosciach. Z punktu widzenia projektowania architektonicznego
mozna przyja¢ wymogi dla programowanych przestrzeni, ktérych odbiorcami
(uzytkownikami) sg pracownicy o pozgdanych profilach pracowniczych. Pomieszczenia
dla nich projektowane, w tym rowniez suplementy biurowe, powinny stwarza¢ warunki
podtrzymujgce i rozwijajgce wymagane atrybuty osobowosci.

Osobowosc¢ to dynamiczna organizacja wewnatrz jednostki tych psychofizycznych
systemow,
ktére determinujg przystosowanie sie do okolicznosci (Srodowiska) w sposob tylko jej
wiasciwy'®.
- G. W. Allport

Osobowosc jest tym, co pozwala przewidziec,
jak dana jednostka zachowa sie w okre$lonej sytuacji.
- R. B. Cattell

Badania osobowos$ci pracownika dotyczg sposobu zachowania sie w
poszczegoblnych sytuacjach oraz okresleniu predyspozycji do tworzenia odpowiedniego
Srodowiska pracowniczego. Istnieje kilka schematow pomagajgcych w zdefiniowaniu
osobowosci pracownika aplikujgcego na dane stanowisko. Sg to rozmowy
kwalifikacyjne, testy oraz metody psychologiczne. Do czotowych teori osobowosci
nalezy koncepcja Paula Costy i Roberta McCrae o nazwie Big Five (Wielka Pigtka,
1995)8*. Teoria uwzglednia pie¢ cech:
ekstrawersja — towarzyskosc¢, otwartosc
ugodowos$¢ — zgodnos$¢, zyczliwosé, przychylnosé
sumiennos¢ - odpowiedzialnos¢
stabilnos¢ emocjonalna/neurotycznos¢ — opanowanie, spokdj
intelekt/otwartos¢ na doswiadczenia — wrazliwos¢ umystowa, inteligencja

o~

183 Nowak A. J., Osobowosc¢ w ujeciu R.B. Cattella, Studia Philosophiae Christianae Tom 10 Nr 2,
Wydawnictwo Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie 1974 r., zrodto:
www.bazhum.muzhp.pl/artykul/lista/?generalQuery=a.+j.+nowak [dostep 05.08.2017 r.].

184 Drop E., Macékiewicz M., Mfoda Psychologia, Wyd. Liberi, Warszawa 2012 r., str. 307.
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W celu podtrzymania i rozwijania tych cech przedstawiono ponizsze wtasciwosci
przestrzenne, jakim powinny odpowiadac¢ pomieszczenia dla pracownikéw (tabela 1).

Tabela 1 WtasSciwosci przestrzenne pomieszczen wynikajgce z modelu osobowoS$ci Big Five.
Opracowanie wtasne.

l.p.

CZYNNIK

CHARAKTERYSTYKA

WLASCIWOSCI PRZESTRZENNE

1.

ekstrawersja

mozliwos¢ integracji, interakcja,
podtrzymywanie odpowiednich
relacji miedzy pracownikami

- pomieszczenia do wspoélnego
przebywania (np. spozywania
positkéw)

- pomieszczenia przeznaczone do
dziatan wspélnych (w kontekscie
wykonywania pracy oraz w strefie
chillout)

- przestrzenie przeznaczone pod
podkreslenie wspolnych osiggnieé
(ekspozycja tablic pamigtkowych,
dyploméw, nagréd)

- wspolne przestrzenie warsztatowe
i wyktadowe

ugodowosé

budowanie wiezi miedzy
pracownikami, wykazywanie
empatii

- likwidacja barier
architektonicznych dla os6b
niepetnosprawnych,

- przestrzenie do wspdlnego
przebywania i komunikowania sie

- pomieszczenia otwarte, potgczone
ze sobg odpowiednimi ciggami
komunikacyjnymi

sumiennos¢

poczucie odpowiedzialnosci,
systematycznosc,
uczciwos$¢ wobec innych
pracownikow

- przestrzenie umozliwiajgce
koncentracje

- przestrzenie wzmacniajgce
poczucie indywidualnosci
(prywatnosc)

stabilno$¢ emocjonalna

panowanie nad emocjami,
umiejetno$¢ dostosowania sie do
warunkow pracy

- czytelna komunikacja
architektoniczna

- odpowiednie oznakowanie
pomieszczen

- przestrzen do odpoczynku i
wyciszenia sie (relaksu)

intelekt

podejmowanie wyzwanh
zawodowych, ciekawos¢, zdolnosc
do samoksztatcenia sie,
prowadzenie wtasnych badan,
kreatywnosé

- przestrzen interaktywna

- przestrzen rekreacyjna

- biblioteki

- sale wyktadowe i konferencyjne
- przestrzen do wymiany
doswiadczen
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1.4 Pojecie zabawy i pracy — play and work oraz homo ludens.

Dla zrozumienia istoty projektowania przestrzeni dodatkowych dla pracownikow
(suplementéw biurowych) zwigzanych z regeneracjg organizmu podczas pracy i
pobudzeniem kreatywnosci, zostang przywotane zagadnienia zwigzane z psychologig
cztowieka oraz ideologia projektowania architektonicznego zwigzane z architekturg
miejsc pracy.

1.4.1. Pojecie zabawy i pracy - play and work.

Poszukiwania dotyczgce modelowania pomieszczen biurowych tak, aby
wspomagaty proces tworczy pracownikdw poszerzane sg o wiedze z zakresu
psychologi cziowieka. Ukierunkowanie dziatan w te dziedzine nauki byto
zdeterminowane miedzy innymi Zzaobserwowaniem zrdznicowania efektywnosSci
pracownikdbw. Rdznice w wykonywaniu obowigzkow pracowniczych nie byty
uwarunkowane stopniem wyksztalcenia'®. Przeksztalcenie organizacji pracy,
wprowadzenie elementéw doswiadczalnych i poznawczych w proces wykonywania
zawodu zmienito podejscie do jego wykonywania. Dgzono do wywotania satysfakcji w
zespotach pracowniczych oraz modyfikowania srodowiska pracy tak aby dostarczato
ludziom radosc i przyjemnos$¢ z wykonywanej pracy. W ten sposob wyksztatcita sie
teoria pracy play and work. Opiera sie ona na twierdzeniu, ze zabawa jest katalizatorem
kreatywnos$ci i innowacji'®. Wykazano, ze zabawa wplywa na stymulacje mdzgu,
pomaga w nauce i zdobywaniu nowych umiejetnosci’®. Wptywa na to wykonywanie
réznych czynnosci takich jak czytanie, uprawianie sportéw, stuchanie muzyki, ogladanie
filméw, wykonywanie zaje¢ zwigzanych ze sztukg oraz plastykg oraz inne zajecia’®.

Zauwazono, ze wspolna zabawa ksztattuje budowanie relacji miedzyludzkich i
zawieranie przyjazni'®®. Gra i zabawa wspiera inwencje twoércza, ktéra jest drogg do
innowagcji, kreatywnosci i tworzenia'®. Wymienione czynnik stanowig pozadane u
pracownikow cechy. Skutkiem tego jest wprowadzanie w budynkach biurowych
przestrzeni do indywidualnych i wspdlnych zabaw, bibliotek, czytelni oraz innych funkcji.
Sama aranzacja architektoniczna lub wydzielenie pomieszczenia moze nie przyniesc
pozgdanych rezultatéw. Kazdy cztiowiek prezentuje rézne cechy charakteru, wptywajgce
na wybieranie form spedzania czasu na rozrywke i relaks. W celu okreslenia
wyposazenia i charakteru przestrzeni biurowych przystosowanych do zabawy,
przedstawiono profile osob grajgcych™' w tabeli ponize;.

185 Brown S., Play, How It Shapes the Brain, Opens the Imagination and invigorates the Soul, Wyd.
Penguin Group, Nowy York 2009 r., str. 11.

186 Ibidem, str. 11.

187 Ibidem, str. 34.

188 Ibidem, str. 34.

189 Ibidem, str. 88.

190 Ibidem, str. 134.

191 Ibidem, str. 65.
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Tabela 2: Charakterystyka oséb grajgcych wedtug osobowosci. Opracowanie wiasne.

l.p. profil gracza radosé¢ z przyktadowe dziatanie
1. zartownis poczucia humoru, - zartowanie
odnajdywania sie w grupach - wygtupianie sie
towarzyskich - opowiadanie anegdot
- gawedzenie
2. kinestetyk ruchliwosci, - uprawianie sportu
przemieszczania sie, - tanczenie
mobilnosci - spacerowanie
- gimnastykowanie
3. odkrywca poznawania nowych doswiadczen, |- doswiadczanie
poszukiwania i odnajdywania, - podrézowanie
dociekliwosci - prowadzenie wtasnych badan
4, rywal satysfakcji z wygranej, - udziat w grach druzynowych
wspotzawodnictwa - prowadzenie pojedynkow
- §ciganie sie
5. kierownik organizowania, - udziat w dziataniach
dowodzenia, strategicznych
planowania - sklonnos¢ do gier logicznych
- udziat w grach zespotowych
6. kolekcjoner kolekcjonowania, - tworzenie kolekgiji
zbierania, magazynowania - komunikowanie sie z innymi
kolekcjonerami
7. kreator tworzenia - malowanie, rysowanie,
rzezbienie
- tworzenie wynalazkow
- dekorowanie
- projektowanie
- modelowanie
8. basniarz wyobrazania, tworzenia historii, - fantazjowanie

kreowania swiata wyobrazni

- snucie opowiadan

- czytanie (ogladanie filmow) i
utozsamianie sie z gtdwnymi
postaciami

Wyszczegodlnione

profile

osobowosciowe

stanowig pomocng wytyczng

projektowg do programowania suplementow biurowych 2z zakresu przestrzeni
rekreacyjnych. Opierajgc sie na cechach charakteru poszczegdlnych pracownikéw
mozna scharakteryzowaé potencjalnego uzytkownika projektowanych pomieszczen.
Znajomos¢ zapotrzebowania uzytkowego pozwala stworzyé program funkcjonalny
dodatkowych pomieszczen biurowych zgodnie z teorig play and work. Proponowane
wykorzystanie przestrzeni znajduje sie w tabeli 3. Wymienione funkcje i cechy
przestrzenne stanowig propozycje programu uzytkowego, mogg by¢é modyfikowane
oraz rozwijane.
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Tabela 3 Przyktadowy program funkcjonalny przestrzeni suplementow biurowych zgodnie z
zasadami play and work. Opracowanie wiasne.

Lp. uzytkownik funkcja cechy przestrzenne

1. zartowni$ rozmowa - otwarta przestrzen umozliwiajgca
interakcja kontakty werbalne
dyskusja - przystosowanie przestrzenne do

gier zespotowych i druzynowych
- pomieszczenie do
przeprowadzania ,burzy mézgow”
- przestrzen do gier video
2. kinestetyk ruch - pomieszczenie do organizowania
sport tancéw
taniec - przestrzenie spacerowe (jako
spacerowanie element zagospodarowania terenu
przy budynku pracy)
- tereny sportowe i rekreacyjne
(boiska zewnetrzne i wewnetrzne,
sale gimnastyczne)
3. odkrywca doswiadczalnos¢ - sale wyktadowe i szkoleniowe
odkrywanie - pomieszczenia do gier
nauka planszowych i video
- biblioteki i czytelnie

4. rywal Sciganie sie - przestrzen do gier zespotowych

wspotzawodnictwo (sportowych lub planszowych)

5. kierownik spotkania - pomieszczenia stuzgce do

organizacja dziatan organizacyjnych
(wyjazdow, spotkan, wydarzen
okolicznosciowych)

6. kolekcjoner wystawiennictwo - przestrzenie wystawowe
(prezentujgce pasje i osiggniecia
pracownikow)

7. kreator budowanie - pomieszczenia do dziatan
tworzenie artystycznych (malowanie,
rekodzieto rysowanie, modelowanie)

projektowanie - pomieszczenia do
przeprowadzania warsztatow
artystycznych

8. basniarz czytanie - sale do ogladania filmow

ogladanie filméw
rozmawianie

- pomieszczenia do czytania

- pomieszczenia do rozmow

- pomieszczenia do grania (gry
przygodowe, fantasy)
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llustracja 30: Przestrzenr do uzytkowania gier wideo w budynku firmy Xsolve w Gliwicach. Zdjecie
wykonano 27.07.2017 r.

1.4.2. Homo ludens.

Badajgc suplementy biurowe w kontekscie przestrzeni rozrywkowych nalezy
okresli¢ cel projektowania pomieszczeh do zabaw i gier w miejscach pracy. Pojecie
homo ludens nakresla teze, ze zabawa stanowi zrodto kultury'2. Nalezy przez to
rozumiec, ze jest katalizatorem do tworzenia i rozwijania sie dziedzin kultury takich jak
sztuka, nauka oraz witadza i prawo. Poprzez proces gry i rozrywki ksztattujg sie
dziatania kulturotworcze. Homo ludens wykazuje, ze dorobek cywilizacji, zwyczaje i
obrzedy powstawaty w formie zabawy'*®. Rywalizacja o wtadze, obrzedy religijne, nauka
i praca posiadajg kontekst ludyczny. W celu budowania i rozwoju srodowiska
pracowniczego oraz osiggania efektow pracy powinny by¢ zapewnione wymogi
funkcjonalne i architektoniczne stwarzajgce warunki do zaspokajania ludycznych
potrzeb pracownikéw. Rozrywka i gra mogg stanowi¢ jeden z czynnikéw wywotujgcych
motywacje i cheé¢ do dziatania. Taka przestrzen sprzyja réowniez powstawaniu i
pielegnowaniu relacji miedzy pracownikami. Generuje pole do rozmow i dyskusji na
opracowywany w danym zespole temat, a takze sprzyja powstawaniu nowych
rozwigzan projektowych i zawodowych. Zabawa w okreSlonym sSrodowisku i o
ukierunkowanym charakterze moze stac sie narzedziem pracy.

192 Huizinga J., Homo Ludens, Zabawa jako zrédfo kultury, Wyd. Aletheia, Warszawa 2007 .
193 Ibidem, str. 79.
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1.5 Formy srodowisk pracowniczych. Biurowce, parki technologiczne, parki
przemystowe i przestrzenie coworkingowe

Analizowane przestrzenie dodatkowe dla pracownikow sg nieodtgczng czescig
budownictwa biurowego. Celem zbadania podtoza architektury miejsc pracy oraz funkcji
jej towarzyszgcych nalezy zaznajomié sie z rodzajami miejsc wykonywania zawodu.
Wystepujgce rézne formy przestrzenne przystosowane do pracy generujg odmienne
cechy architektoniczne pomieszczen biurowych.

1.5.1. Biurowce. Typologia architektoniczna przestrzeni biurowej.

Architektura miejsc pracy realizowana w formie budynkéw biurowych stanowi
jedng z najbardziej popularnych zatozen projektowych tworzgcych wspotczesng siec
urbanistyczng miast. Projektowane sg jako nowe obiekty lub poprzez przeprowadzong
rewitalizacje budynkow wytgczonych z uzytkowania. R6znig sie miedzy sobg kubaturg,
powierzchnig zabudowania, uktadem funkcjonalnym, planem architektonicznym oraz
formg wizualng zewnetrzng i wewnetrzng. Biurowce sg projektowane i realizowana na
potrzeby danej firmy, ktéra sie rozwija poprzez budowanie oddziatdw w réznych
lokalizacjach lub dopiero tworzy swojg pozycje na rynku gospodarczym. Obiekty w ten
sposob powstajgce niejednokrotnie zawierajg na elewacjach logo firmy, ktéra jest w nich
zlokalizowana. Biurowce sg réwniez realizowane jako budynki z pomieszczeniami
przeznaczonymi pod wynajem. Takie obiekty lokujg w swoich murach wiele firmy z
roznych branzy. Przyktadem tego typu rozwigzan jest biurowiec Maraton w Poznaniu™*
autorstwa CDF Architekci, Silesia Business Park'® w Katowicach projektu Medusa
Group oraz wiele innych. Inwestycje budownictwa biurowego angazujg duzg
powierzchnie terenu stuzgcego do stworzenia odpowiedniego otoczenia i
zagospodarowania dziatki, na ktérej znajduje sie dany biurowiec lub zespot biurowcow.

Oprécz lokalizowania przy obiekcie dojazdow oraz miejsc parkingowych,
projektanci i inwestorzy dgzg do realizowania idei placemaking. Filozofia uksztaltowata
sie w latach 60-tych XX wieku w USA'®. Jej zatozenia opisane sg w broszurze What if
we built our cities around places dostepnej na stronie internetowej organizacji Project
For Public Spaces'. Gtéwnymi wytycznymi placemaking jest tworzenie przestrzeni
publicznej sprzyjajgcej budowaniu wiezi miedzyludzkich, wspieraniu lokalnej gospodarki
(lokalnych produktow), a takze partycypowaniu z lokalng spotecznoscia.

194 Wojton M., Maraton, Skanska, zrodto: www.maraton.byskanska.com [dostep 25.09.2017 r.].
195 Zydorek T., Silesia Buisness Park, Skanska, zrodto: www.sbp.byskanska.com [dostep 25.09.2017 r.].
196 Placemaking, Encyklopedia Architektury, publikacja Archirama.pl, Zrodto:
www.archirama.muratorplus.pl/encyklopedia-architektury/placemaking,62_3542.html# [dostep
25.09.2017 r.].
197 What if we built our cities around places, artykut Project for Public Spaces,
Zrédto: www.pps.org/article/greatcitiesinitiative [dostep 25.09.2017 r.].
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I[ustrécja 31: Wizualizaj zangpodarowania terenu prz'y"biurchu Mafaton w Poznaniu.
Zrodto: www.e-biurowce.pl/pl/info/transakcja/5615/maraton-z-nowymi-najemcami (dostep 25.09.2017 r.).

Budynkom biurowym przyznawane sg roznego rodzaju certyfikaty, podlegajg one
takze klasyfikacji oferowanych standardéw. Klasyfikacja biurowcéw przebiega poprzez
ocene poszczegolnych rozwigzan projektowych i technologicznych i podzielona jest na
klasy A, B+, B o raz C'%®. Punktowane sg miedzy innymi:

* wizerunek obiektu

* |okalizacja obiektu w centralnych dzielnicach biznesowych
» komfort budynku (nastonecznienie)

* spetnienie standardow ochrony srodowiska
» system bezpieczenstwa

* hatas

« ogrzewanie, klimatyzacja i wentylacja

« sufity i oswietlenie

* instalacje elektryczne

* aranzacje wnetrza

* czesci wspolne

» lobby/recepcja (catodobowa obstuga)

» funkcje towarzyszgce

Projektowanie dodatkowych przestrzeni (suplementéw biurowych) jest zawarte w
punktach pogrubionych czcionkg. Funkcje towarzyszgce sg opisane jako obowigzkowo
udostepnione dla uzytkownika, zlokalizowane w obiekcie Ilub jego sagsiedztwie.
Zawierajg sie w nich kawiarnie, banki, sklepy spozywcze, mate supermarkety,
restauracje i kioski'*®. Recepcja ma polepszy¢ komfort uzytkowania obiektu. Otrzymanie
okreslonej klasy budynku swiadczy o jego jakosci i prestizu, a takze ma przetozenie na
cene najmu.

198 Modern Office Standards Polska, publikacja CB Richard Ellis. Rolfe Judd Architecture, zrodto:
www.mosp.pl [dostep 05.10.2017 r.].
199 Ibidem, str.19.
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Certyfikaty przyznawane dla budynkéw ze wzgledu na pozytywny wptyw na
srodowisko noszg nazwy Building Research Estabilishment Environmental Assesment
Method (BREEAM) oraz Leadership in Energy and Environmental Design (LEED).
System LEED jest certyfikatem uznawanym na rynku miedzynarodowym. Ocenie
podlegajg miedzy innymi rozwigzania technologiczne, wykorzystanie odpowiednich
materiatéw, a takze jako$¢ srodowiska wewnetrznego?®. Certyfikat BREEAM jest
systemem, ktory pozwala na uwzglednienie norm polskich i lokalnych uwarunkowan.
Badane sg kategorie takie jak materialy i konstrukcje, gospodarka odpadami,
oswietlenie, zagospodarowanie terenu, transport, parkingi rowerowe oraz miejsca do
tadowania samochoddw elektrycznych?'. Wytyczne stawiane przez systemy zwigzane
ze wspieranie ochrony srodowiska mogg wptywa¢ na programowanie uktadow
funkcjonalnych obiektow biurowych. Wprowadzanie elementéw zieleni we wnetrzach
oraz w projekcie zagospodarowania terenu, uwzglednianie transportu rowerowego
czesto powigzanego z lokowaniem prysznicow dla pracownikdw przy parkingach
rowerowych lub uwzglednienie dostepnosci do Swiatta dziennego jest dziataniem
wspierajgcym odpowiednie uzytkowanie obiektu oraz etapem organizowania przestrzeni
dodatkowych dla oséb zatrudnianych w miejscach pracy. Jednym z polskich obiektow
posiadajgcych certyfikat LEED Platinum jest Business Garden Poznan Buidling
Zlokalizowany w Poznaniu i zaprojektowany przez Ahlqvist & Almqvist Arkitekter oraz
Arcade Polska. Polskim budynkiem z certyfikatem BREEAM Very Good jest miedzy
innymi Andersia Tower - Hotel autorstwa Pracowni Architektonicznej Ewy i Stanistawa
Sipinskich z lokalizacjg w Poznaniu.

Wspotczesne nurty projektowania architektonicznego budynkéw biurowych sg
wynikiem ksztattowania sie réznych rozwigzan opartych na modelach projektowych,
powstatych na przestrzeni stuleci. Obecne w latach osiemdziesigtych XX wieku typy
biur grupowych oraz kombi?*?, a takze wczesniejsze typy przyczynity sie do wytworzenia
wspotczesnych modeli przestrzennych biur®®:

» wielkoprzestrzenne — wspotczesny open space,

* grupowych — dzisiejsze biura komorkowe,

* kombi — stosowane réwniez wspotczesnie,

» celkowo-grupowe — wspotczesne biura strefowe

« activity based working — koncepcja lat siedemdziesigtych®*, obowigzujaca
wspotczesnie.

Typ biura ,open space” polega na organizacji miejsc pracy na otwartym planie
przestrzennym. Biurka umieszczane sg rzedami lub grupami i podzielone strefami
komunikacyjnymi. Wspdtczesnie model ten poszerzany jest o dodatkowe
pomieszczenia wydzielone lub pdtotwarte, stuzgce jako sale spotkan i pokoje
konferencyjne. Przeciwienstwem typu ,open space” sg biura komérkowe, polegajgce na
wydzieleniu pomieszczen pracy dla zespotéw wieloosobowych. Szczegolnym rodzajem
modelu biurowego z wydzielonymi pomieszczeniami pracy jest model kombi. Rzut tego
rodzaju biura opiera sie na planowaniu pokoi pracy wokét centralnej przestrzeni, w

200 Certyfikacja wielokryterialna LEED, Polskie Stowarzyszenie Budownictwa Ekologicznego, zrédto:
www.plgbc.org.pl/certyfikacja-wielokryterialna/leed/ [dostep 17.03.2017 r.].

201 Certyfikacja wielokryterialna BREEAM, Polskie Stowarzyszenie Budownictwa Ekologicznego, zrédto:
www.plgbc.org.pl/certyfikacja-wielokryterialna/breeam/ [dostep 17.03.2017 r.].

202 Fross K., Indywidualizacja przestrzeni biurowych, Praca doktorska pod kier. dr hab. inz arch. E.
Niezabitowskiej, Katedra Architektury i Metodyki Projektowania P. Slgskiej, Gliwice 1995 r.

203 Opracowano na podstawie: Niezabitowska E., Projektowanie obiektow biurowych. Cze$c I, Historia.
Rodzaje obiektéw biurowych, Wydawnictwo Politechniki Slgskiej, Gliwice 1997 r.

204 Lindell V., Activity-based workplace — one size does not fit all, artykut; Department of Civil
Environmental Engineering, Chalmers University Of Technology, zrédto:
www.studentarbeten.chalmers.se/publication/237116-activity-based-workplace-one-size-does-not-fit-
all [dostep 05.11.2017 r.].
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ktorej znajdujg sie strefy spotkan i narad. Strefowe biura stanowig przestrzen pracy
podzielong na rézne obszary funkcjonalne, utatwiajgce wykonywanie zawodu. Biuro
tego typu charakteryzuje sie duza liczbg sal konferencyjnych, matych salek spotkan
oraz wydzielonych pokoi jednoosobowych sprzyjajgcych skupieniu sie nad
wykonywanym zadaniem. Model biura activity based working®® opiera sie na
aktywnosci pracownika, zaréwno zwigzanej z ruchem jak i pracg umystowa. Biuro tego
typu wyposazone jest w zroznicowane stanowiska pracy, umozliwiajgce wybor sposobu
wykonywania zawodu. Znajdujg sie w nim standardowe biurka jednoosobowe Ilub
wieloosobowe, a takze spontaniczne strefy pracy. Pracownik ma mozliwos$é
decydowania o tym czy w danym momencie preferuje wykonywanie obowigzkoéw przy
klasycznym stanowisku pracy lub w przestrzeni indywidualnej. Czestg cechg tego typu
biur jest brak statego przydzielenia jednego stanowiska pracy  konkretnemu
pracownikowi. Przestrzen activity based working dedykowana jest firmom
zatrudniajgcym pracownikéw o roznym systemie pracy, w tym réwniez tych pracujgcych
zdalnie. Pracownicy o tym charakterze pracy przebywajg w biurze nieregularnie.

205 Nie bdj sie Activity-Based Working, raport firm Hays, Kinnarps i Skanska, zrodto:
www.skanska.pl/oferta/biura/raporty-i-standardy/raport-nie-boj-sie-activity-based-working/ [dostep
11.09.2017 r.].

59



11.5.2. Parki technologiczne, przemystowe i naukowe.

Parki technologiczne sg jednym z miejsc, w ktorych mozna wprowadzac i
rozwija¢ wiasne przedsiebiorstwo lub znalez¢ zatrudnienie. Innowacyjno$¢ tego typu
obiektéw opiera sie na wyodrebnionych zespotach budynkoéw, ktére oferujg doradztwo w
tworzeniu wtasnych firm poprzez udostepnienie nowoczesnych technologii oraz
naukowych badan wspomagajgcych wdrozenie wtasnych pomystéw na rynek. Parki
technologiczne stwarzajg rowniez mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci poprzez
udostepnienie nieruchomosci i infrastruktury technicznej na warunkach umowy. W tego
typu obiektach oprécz oferty wynajmu powierzchni biurowych i laboratoryjnych istnieje
réwniez wybor najmu pomieszczen dodatkowych takich jak sale konferencyjne lub
szkoleniowe. Zestawienie suplementow biurowych oferowanych przez wybrane Parki
Technologiczne przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 4: Przestrzenie dodatkowe dostepne dla pracownikow parkéw technologicznych. Opracowanie
wtasne.

Lp. nazwa parku powierzchnia suplementy
biur
1. |Krakowski Park Technologiczny Sp. z 16-198 m? - laboratorium multimedialne (multilab)
0.0. - wypozyczalnia sprzetu (konsole do gier,
ul. Podole 60 drony, drukarki 3D, itd)
30-394 Krakow - sale konferencyjne (200 i 39 m?)

- showroom (m. in. mozliwos¢ prezentacji
multimedialnej na 3 $cianach przy uzyciu
ekranu dotykowego)

- living lab (testowanie produktow w
warunkach rzeczywistego uzytkowania)

- klastry (dla produkc;ji filmowych)

- chill-out room

- sale na spotkania biznesowe

- przestrzenie coworkingowe

2. | Wroctawski Park Technologiczny S.A. 10-400 m* - laboratoria i prototypownie
ul. Muchoborska 18 - zaktad do$wiadczalny (testowanie
54-424 Wroctaw technologii)
- szkolenia

- centrum edukacyjne (warsztaty zwigzane z
naukami $cistymi)

- przedszkole dla dzieci 0sob pracujacych na
terenie parku

- sale konferencyjne i szkoleniowe

3. | YouNick Technology Park 10-320 m? - sale spotkan
sp.zo. 0. - przestrzenie chill
ul. Krzemowa 1, Ztotniki - sale konferencyjne
62-002 Suchy Las - sala warsztatowa

- restauracja

- przedszkole i Ztobek
- przestrzen wystawiennicza
- strefy pracy kreatywnej

4. |MMC Brainville 35-kilkuset m? - bistro

ul. Mysliwska 2 - kawiarnia

33-300 Nowy Sacz - sale konferencyjno-szkoleniowe
- sala kinowa

- studio dzwickowe

- studio TV

- druk 3D, skan 3D

- Farma renderujaca
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Parki przemystowe sg tworzone przez zesp6t wyodrebnionych nieruchomosci,
w ktérych przynajmniej jedna posiada infrastrukture techniczng po restrukturyzowanym
lub likwidowanym przedsiebiorcy*®. W tego typu obiektach oferowane jest
wynajmowanie powierzchni biurowych oraz sal konferencyjnych i szkoleniowych, a
takze hal magazynowych. Oferta dla inwestorow nie obejmuje jednak udogodnien
zwigzanych ze wspieraniem technologii danych firm. Parki przemystowe handlujg
dziatkami budowlanymi i dajg mozliwos¢ kupna terenu pod inwestycje biurowa,
przemystowg i magazynowg na ich obszarze. Zarzgdzanie tego typu parkami nalezy do
Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu. Jest to agencja rzagdowa zarzgdzana przez rade
nadzorczg oraz prezesa powotywanego przez Prezesa Rady Ministréw, na wniosek
ministrow?”’. Przyktadowe Parki Przemystowe przedstawiono w tabeli 5.

Tabela 5: Wybrane Parki Przemystowe w Polsce. Opracowanie wiasne.

L.p. Nazwa Parku Przemystowego restrukturyzowana zabudowa
1. Park Przemystowy Gminy Lezajsk, Stare Miasto — Park Sp. z o. o. Przedsigbiorstwo Gospodarki
Komunalne;j
2. Auro Business Park, Auro Sp. z 0. 0. Gliwice gliwickie tereny przemystowe
3. IT Loft Park, Stodowania Browaru Obywatelskiego w Tychach Browar Obywatelski
4. Bytomski Park Przemystowy w Bytomiu Zaktady Gorniczo—Hutnicze ,,Orzet
Biaty”
5. Regionalne Centrum Przedsigbiorczosci w Solcu Kujawskim Porolniczy o niskiej bonitacji (V, VI
klasa)
6. Stargardzka Agencja Rozwoju Lokalnego w Stargardzie Zaktady Naprawcze Taboru
Kolejowego

Tego typu parki nie posiadajg rozwinietego zaplecza dla pracownikow ze
wzgledu na program funkcjonalny jaki oferujg. Dominujg nieruchomos$ciami
magazynowymi i przemystowymi oraz terenami przeznaczonymi pod ten rodzaj
zabudowy. Pracownicy biurowi oraz zwigzani z technologiami naukowymi nie stanowig
wiekszosci oséb zatrudnianych w tego typu obiektach. Funkcje dla pracownikéw
ograniczajg sie do zaplecza sanitarnego zwigzanego z szatniami, toaletami oraz
pomieszczeniami do mycia. Parki przemystowe sg ciekawym rozwigzaniem z zakresu
planowania przestrzennego i restrukturyzacji terenéw poprzemystowych. Wprowadzenie
rozszerzonego programu funkcji dodatkowych dla pracownikow jest w tego rodzaju
miejscach pracy uzasadnione, jezeli wystepuje z inicjatywy pracownikow lub
pracodawcy zapotrzebowanie na projektowanie dodatkowych pomieszczen zwigzanych
Z poprawg jakosci pracy.

Parki naukowe posiadajg cechy wspdlne pod wzgledem funkcjonalnym z
parkami technologicznymi, jednak ograniczajg sie wytgcznie do produkcji
prototypowej?®®. Powstajg z inicjatywy $rodowisk naukowych i sg $cisle zwigzane z
konkretng uczelnig. Zarzadzane sg przez grupe specjalistbw majgcych na celu
promowanie kultury innowacyjnej, konkurencyjnosci instytutéw naukowo-badawczych
oraz przedsiebiorstw zrzeszonych w parku. Przyktadowy park to Cambridge Science-

206 Parki przemystowe, Gérnoslgska Agencja Przedsiebiorczosci i Rozwoju sp. z o. 0., zrodio:
www.gapr.pl/pl/top/parki_przemyslowe [dostep 20.03.2017 r.].

207 Ustawa z dnia 7 lipca 2017 r. o wykonywaniu zadan z zakresu promocji polskiej gospodarki przez
Polskg Agencje Inwestycji i Handlu Spotka Akcyjna, Dz.U. 2017 poz. 1491.

208 Benchmarking parkoéw technologicznych w Polsce. Wyniki badania., Pr. zb. Zespotu ECORYS
Polska, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Wydawnictwo Instytutu Technologii w Radomiu,
Warszawa 2008, str. 9, zrodto: www.parp.gov.pl/files/74/81/194/1472.pdf [dostep 20.11.201 r.].
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Park. W Polsce wystepujg parki naukowo-technologiczne takie jak:
« Poznanski Park Naukowo-Technologiczny, pierwszy w Polsce Park utworzony w
1995 r.
» Szczecinski Park Naukowo-Technologiczny, utworzony w Szczecinie w 2000 r.
« Pomorski Park Naukowo-Technologiczny, powstat w 2001 r. w Gdyni
« Sosnowiecki Park Naukowo-Technologiczny, powstaty w Sosnowcu na terenie
bytej kopalni Niwka-Modrzejéw.
Istotg tego typu parkow jest wspotpraca nauki z biznesem. Oferujg pomysty i projekty
oraz badania naukowe, ktére sg wdrazane i komercjalizowane we wspotpracy z
innowacyjnymi firmami.

1.5.3. Przestrzenie coworkingowe.

Coworking jest szczegdélnym sposobem wykonywania zawodu. Ideologia
narodzita sie w 2005 roku w Ameryce, jej autorem jest informatyk Brad Neuberg?®.
Coworking opiera sie na dzieleniu wspolnej przestrzeni przez samodzielne zawodowo
jednostki osobowe. Czionkowie pracujg na wiasny rachunek w jednej przestrzeni,
reprezentujgc rézne zawody. Efektem wspétdzielenia pomieszczenia jest tworzenie sie
wzajemnych relacji oraz wspétpraca miedzy poszczegdlnymi osobami reprezentujgcymi
odmienne dziedziny zawodowe. Schemat pracy coworkingowej zyskat popularnos$é
wsrod ludzi pracujgcych poczgtkowo w miejscach zamieszkania, pozniej szukajgcych
przestrzeni do pracy w kawiarniach lub restauracjach. Zwolennicy cenig sobie niskie
koszty utrzymania miejsca pracy oraz poznawanie nowych ludzi. Wspoétczesnie mozna
zaobserwowaC wyksztatlcenie sie kooperacji miedzy przedsiebiorcami firm a
coworkingiem. Oferujg oni stanowiska pracy w formie biurka i krzesta do wynajecia,
przeznaczajgc pod to czes¢ pomieszczen danego budynku, ktorym dysponuja.

Pierwotnie coworking wyksztatcit sie od powstania spotecznosci, ktdra nastepnie
szukata wspdlnego miejsca do pracy?'°. Cztery filary tej idei®' to

* wspolnota
* wspoétpraca
» otwartos¢
« trwatosc
majg przyczynia¢ sie do tworzenia srodowiska spotecznego i budowania wzajemnych
relacji. W Polsce coraz czesciej spotykana jest oferta przestrzeni coworkingowych. Do
wyboru jest mozliwo$é najmu:
* biurka (na godziny, dzieh, miesigc)
* biurka dedykowane (konkretne biurko z mozliwoscig adaptacji do wiasnych
potrzeb i zamykang szafkg)
* mikrobiura (matego prywatnego biura)
* gabinetu na godziny (dostosowany do pracy psychologow, terapeutéw, lektoréw
jezykowych)
» sale konferencyjne lub szkoleniowe (na godziny lub na caty dzien)
Oproécz miejsca pracy oferta najmu obejmuje dodatkowe przestrzenie oraz sprzet
(tabela 6).

209 Pasquier M., The future of coworking: coworking visas, corporate partnerships and real-estate
specialists, zrodto: www.innovationiseverywhere.com/future-coworking-coworking-visas-corporate-
partnerships-real-estate-specialists/ [dostep 17.04.2017 r.].

210 Ibidem.

211 Clark J., Coworkers of the World, Unite!, artykut The American Prospect, zrodto:
www.prospect.org/article/coworkers-world-unite [dostep 17.04.2017 r.].
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Tabela 6: Suplementy przestrzeni coworkingowych w Polsce. Opracowanie witasne.

l.p. nazwa koszt suplementy
1. Future Coworking Lab 400 zt/miesigc - laboratoria PSS (Poznanskie
ul. Zwierzyniecka 20 Superkomputery Sieciowe)
60-814 Poznan - parking rowerowy
- prysznice
- sale wideokonferencyjne
sprzet biurowy (drukarki, ksero, skaner)
2. ColabSPACE 249-1000 zl/miesigc | - sala relaksu (pufy, kanapy, telewizor,
ul Zwyciestwa 10 stoliki, flipchart)
44-100 Gliwice - sala szkoleniowa
- sala konferencyjna
- oferta cateringowa
sprzet biurowy (drukarki, ksero, skaner)
3. Brain Embassy Mokotéw - sala fitness
Adgar Plaza One - sale spotkan
ul Postepu 15 - sale konferencyjne
02-676 Warszawa - przechowalnia rowerow
- prysznice
- miejsce przyjazne dla zwierzat
- stolik szachowy
- mozliwo$¢ grania w gry planszowe
- pokdj relaksu (zamkniety pokoj ze
stolikami, kanapg i krzestami)
- sprzet biurowy (drukarki, ksero, skaner)
4, Fantastic Studio 550-1575 zl/miesigc | - chillout-kuchnia
Plac gen. Jézefa Hallera 5 - sala konferencyjna
03-464 Warszawa - sala szkoleniowa
- sprzet biurowy (drukarki, ksero, skaner)
5. ReaktorWarsaw.com 600 zl/miesigc - stot ping-pongowy
ul. Bohomolca 15 - ogrod z mozliwoscig wykonywania
01-613 Warszawa pracy, opalania sie lub grania w
badmintona
- sprzet biurowy (drukarki, ksero, skaner)
- sala spotkan
- organizacja cyklicznie odbywajgcych
sie spotkan z ludzmi zwigzanymi z
firmami startup (nieformalne spotkania,
wspolne jedzenie i picie)
6. Grobla7 77-377 zt/miesigc |- strefa relaksu
ul. Grobla 7 - sprzet biurowy (drukarki, ksero, skaner)
61-858 Poznan - showroom (przestrzen wystawiennicza)
- sala konferencyjna
- salka spotkan

Oferta przestrzeni coworkingowych jest atrakcyjna dla firm typu start up i
freelancerow. Daje mozliwo$¢ nie tylko najmu miesiecznego ale réwniez opcje
wynajecia biura lub biurka na godziny. Niektorzy wiasciciele firm coworkingowych
Swiadczg ustugi biur wirtualnych, umozliwiajgc rejestracje firmy i odbiér poczty
poczatkujgcym przedsiebiorcom.
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llustracja 32: Wnetrze przestrzeni coworkingowej Grobla7 w Poznaniu. Widok na kuchnig i strefe relaksu.
Zrédfo:
www.web.facebook.com/grobla7/photos/a.1649450755311032.1073741829.1638652803057494/164945
0655311042/?type=3&theater (dostep 09.10.2017 r.).
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Funkcje suplementéw biurowych pojawiajg sie w réznych typach budynkach i
pomieszczeniach pracowniczych. Rozréznia je wielko$¢ i wyposazenie. Elementem
taczacym ten typ funkcji jest przemyslany projekt architektoniczny, odpowiedni dobér
wyposazenia wnetrz i wspotczesny design.
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11.6 Mother's room.

Projektowanie miejsc pracy obejmuje dostosowanie danego obiektu dla
wszystkich jego uzytkownikow, w tym osob zatrudnianych w danym budynku. Jedng z
grup wykonujgcych swoj zawdd sg kobiety konczgce urlop macierzynski i zobowigzane
do karmienia swojego potomstwa. Punkty karmienia niemowlagt byty projektowane juz w
XX wieku?'? w zaktadach przemystowych. Idea projektowania tego typu pomieszczen w
miejscach pracy popiera polityke prorodzinng i zwieksza podobienstwo powrotu
rodzicéw do pracy i dalszego rozwijania kariery zawodowej?'®. Pomieszczenia tego typu
nazywane sg ,mother's room” lub ,lactation room”*. Inwestycja w ten rodzaj
suplementu biurowego moze okaza¢ sie mniejszym kosztem niz zastgpienie
wyszkolonej juz pracownicy?'. ,Mother's room” moze réwniez wptyngé¢ na wspdtczynnik
przyrostu naturalnego. Utatwienie pracownicom karmienia w miejscu pracy zacheca do
powiekszania rodziny. W Polsce od 2016 roku zanotowano o okoto 5,8 tys. mniej
urodzen niz zgonow?®. Uwzglednianie pomieszczen dla matek karmigcych w
budynkach miejsc pracy jest aktem dziatania architektonicznego, ktore moze wptyngc
na gospodarke kraju. Pomieszczenie ,mother's room” powinno uwzgledniac
nastepujgce wytyczne:

* uzycie bezpiecznych materiatdbw wykonczenia wnetrz

« zapewnienie miejsca do wypoczynku dla matki (przestrzen snu)

« udostepnienie zdrowej zywnosci (bogatej w witaminy i biatko)

« zapewnienie zamknietej, cichej i prywatnej przestrzeni

* dostep do umywalki w pomieszczeniu (celem umycia butelek po mileku i
wykonania innych czynnosci zwigzanych z higieng)

* dostep do lodéwki w celu przechowywania mleka

» dostep do telefonu (w celach bezpieczenstwa)

» lokalizacja pomieszczenia dla matek przy gtownym wezle komunikacyjnym w
budynku

* dostep do krzesta i stolika

* dostep do podgrzewacza butelek

* dostep do lustra i recznikdw papierowych

» zapewnienie komfortu cieplnego

« zapewnienie poczekalni.

212 Henn H., Henn W., Obiekty socjalne w zakladach przemystowych, Arkady, Warszawa 1974 r., str. 49.

213 Lee J., Designing for the modern working mom, artykut The American Intitute of Architects, Zzrédto:
www.aia.org/articles/24341-designing-for-the-modern-working-mom [dostep 25.04.2017 r.].

214 Ibidem.

215 Ibidem.

216 Ludnosc. Stan i struktura oraz ruch naturalny w przekroju terytorialnym w 2016 r. Stan w dniu 31 XII,
Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2017, str. 11, zrédto: www.stat.gov.pl/obszary-
tematyczne/ludnosc/ludnosc/ludnosc-stan-i-struktura-oraz-ruch-naturalny-w-przekroju-terytorialnym-
stan-w-dniu-31-12-2016-r-,6,21.html [dostep 25.04.2017 r.].
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llustracja 33: Pokéj dla matek karmigcych w Urzedzie Miejskim Wrocfwia przy ul. Nowy Targ. Zrédfo:
www.wroclaw.pl/w-urzedzie-na-nowym-targu-otwarto-pokoj-dla-kobiet-karmiacych (dostep 10.10.2017 r.).

llustracja 34: Widok proponowanego wyposazenia "lactation room". Zrédto: www.aia.org/articles/24341-
designing-for-the-modern-working-mom (dostep 10.10.2017 r.).

Informacje dotyczgce wielkosci i liczby pomieszczen dla matek karmigcych
znajdujg sie w Rozporzadzeniu Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 26 wrzesnia
1997 r. w sprawie ogdlnych przepiséw bezpieczenstwa i higieny pracy?".

217 Rozporzgdzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 26 wrzesnia 1997 r. w sprawie ogolnych przepisow
bezpieczenstwa i higieny pracy, Dz.U. 1997 nr 129 poz. 844, dzial VI, rozdziat 6, § 38.1.
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1.7 Typologia kreatywnych przestrzeni suplementarnych w biurach.

Tworzenie $rodowiska pracy jest miedzy innymi umiejetnoscig kreowania
przestrzeni sprzyjajgcej rozwojowi pracownikdw zarowno poprzez dziatanie w grupie jak
i przy wspieraniu indywidualnych proceséw tworczych. Programowanie funkciji
kreatywnych przestrzeni suplementarnych biurowych powinno zachowywac¢ rownowage
miedzy pomieszczeniami integracyjnymi i prywatnymi. Rodzaj i wielko$¢ tych
powierzchni dostosowane pod pracujgcy zespdt ludzi, ma szanse na stworzenie
przyjaznego i kreatywnego miejsca pracy.

1.7.1. Biblioteki.

Jednym z pomieszczen
dodatkowych dla pracownikéw sg FIRMA | [ sTANowsKko SREDNIE ROCZNE
biblioteki sytuowane w miejscach ,
pracy. branza IT
Rozréznié mozna dwa gtdwne dziaty il WS e R
oferowanej literatury. Pierwszy z nich " e 2 30.12.2006 ©
jest $cisle zwigzany =z dziedzing V—
zawodowag miejsca pracy, na przyktad Dusin rkyrier 512205
podreczniki do projektowania lub akty Hendia |—>| opmgramouarla | St

prawne zwigzane z budownictwem
dostepne w pracowniach
architektonicznych. Drugi dziat
dostarcza pozycje pokrewne do wykonywanej dziedziny, majgce na celu rozwiniecie
pasji pracownikéw i pobudzenie ich do inwenciji twérczej. W pracowniach projektowych
moze byC to literatura zwigzana z designem lub technikg wykonawczg, w biurach
zwigzanych z technologig informacyjng sg to pozycje dotyczgce technologi cyfrowych,
czasopisma naukowe zwigzane z cyfryzacjg oraz inne dostepne artykuty.

llustracja 35: Zestawienie zarobkow pracownikow
korzystajgcych z bibliotek w miejscu pracy.
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llustracja 36: Biblioteka w firmie Future Processing, zlokalizowana w odrebnym pomieszczeniu.
Zrodto: www.future-processing.pl/o-nas/idealny-pracodawca/biblioteka-fp/ (dostep 23.10.2017 r.).
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Biblioteki lokalizowane sg w odrebnych pomieszczeniach, lub jako przestrzen
zintegrowana z pozostatg czescig powierzchni biurowej. Rozmieszczenie tego typu
funkcji w budynku uzaleznione jest od liczby ksigzek oraz czasopism oraz od wielkoSci
sktadu zespotu pracowniczego.

Funkcja biblioteki w budynku biurowym wigze sie z licznymi korzysciami,
zaréwno dla pracownikéw jak i dla wiasciciela danej firmy. Jedng z zalet jest staly
dostep do literatury zwigzanej z wykonywanym zawodem i niezbednej do uzupetniania
wiedzy. Koszty zwigzane z zakupem odpowiednich ksigzek zwigzanych z medycyng,
prawem lub historig sg rozktadane nie na pojedynczego pracownika ale na caty zespét
0s0Ob zatrudnionych. Pracodawca ma pewnosc, ze kazdy z pracownikow ma dostep do
tych samych zgodnych Zrodet informaciji, ktérymi zarzadza poprzez udostepnianie
wybranej literatury. Dostep do biblioteki w pracy umozliwia rozwijanie wiedzy w danej
dziedzinie i wspomaga procesy tworcze. Jako wyodrebnione pomieszczenie stanowi
strefe relaksu?'® i daje warunki do skupienia sie na wybranym problemie zwigzanym z
wykonywanym zawodem.

llustracja 37: Biblioteka w biurowcu Google w Dublinie. Zrédfo:
https:.//www.freshdesignpedia.com/office/stress-in-the-workplace-with-offices-like-this-it-would-be-
impossible.html (dostep 23.10.2017 r.).

218 Stress In The Workplace? - With Offices Like This It Would Be Impossible, artykut Fresh Design
Pedia, zrédto: www.freshdesignpedia.com/office/stress-in-the-workplace-with-offices-like-this-it-would-
be-impossible.html [dostep 23.10.2017 r.].
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llustracja 38: Schemat wytycznych zwigzanych z inwestycjg biblioteki w miejscu pracy. Opracowanie
wtasne.

Decydujgc sie na funkcje biblioteki w miejscu pracy nalezy zorganizowaé i
wyznaczy¢ do tego celu odpowiednig przestrzen w biurze. W zaleznosci od wielkoSci
zaktadu pracowniczego mozna jg lokalizowaé jako czes¢ jednego z pomieszczen
biurowych lub wydzieli¢ odrebne pomieszczenie w budynku. Wyposazenie regatéw i
wybieranie odpowiedniej literatury dla pracownikdw wymaga z nimi konsultacji i
powinno by¢ dopasowane pod dany zespo6t pracowniczy. Tego typu funkcja wymaga
réwniez organizacji systemu wypozyczania i oddawania danych pozycji literaturowych.

1.7.2. Miejsce pracy przyjazne zwierzetom.
Okoto 8% pracownikdw w Wielkiej

dane z 30.12.2017

. .z FIRMA ISTANOWISKO | SREDNIE ROCZNE |
Brytanii ma prawo przychodzi¢ do pracy z ——— | s _|—°L WYNAGRODZENIE ‘
psem*'®. Strategia ta pomaga niwelowa¢
stres u pracownikow, a takze wspiera | Nests | ; ;
interakcje  miedzy  nimi*®. Firmy | &na | janaltk danych | & i ‘
wspierajgce  tworzenie miejsc  pracy USA LA
przyjaznych zwierzetom to miedzy innymi |
Nestle Purina, Kurgo Products oraz [

DogVacay?®?'. Dostosowanie biura do | Salisbuy | |kierownikbivra| | 456945 ‘
ST ) . [ MD), usa —+ ®  drodio: www.payscals.com
mozliwosci trzymania psa w biurze —— -
wymaga odpowiednie;j organizacji vy __
przestrzeni oraz okresu prébnego, ktorym | Dogvacay — ;
. . . . Santa | kierownik biura | | 50286 %
poddawane jest zwierze zanim zostanie Morica |—& ®  2rodio: www payscale.com ‘

zaakceptowane przez wiasciciela firmy. | (C4.USA - :
Psy podlegajg réwniez badaniom /lustracja 39: Zestawienie zarobkow pracownikow
weterynaryjnym raz na pot roku??. Tego posiadajgcych zwierzeta w migjscu pracy.

typu mozliwo$¢ stanowi udogodnienie dla pracujgcych wiascicieli zwierzgt, moggcych
nadzorowacC swojego pupila podczas wykonywania zawodu. Redukcja poziomu stresu

219 Ferguson D., Paws for thought: why allowing dogs in the office is a good idea, artykut The Guardian,
zrédto: www.theguardian.com/money/2016/may/18/dogs-in-office-canine-colleagues-staff-wellbeing
[dostep 23.10.2017 r.].

220 Ibidem

221 Kasprekevic J., How did bring your dog to work day become a thing?, artykut Marketplace, zrédto:
www.marketplace.org/2017/06/22/business/take-your-dog-work-day-perfect-time-test-out-pet-friendly-
policies [dostep 23.11.2017 r.].

222 Ferguson D., Paws for thought: why allowing dogs in the office is a good idea, artykut The Guardian,
zrédto: www.theguardian.com/money/2016/may/18/dogs-in-office-canine-colleagues-staff-wellbeing
[dostep 23.10.2017 r.].
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odbywa sie podczas kontaktu ze zwierzeciem i w czasie spaceréw. Firma Nestlé Purina
udostepnia specjalne pomieszczenie dla pséw pracownikow, ogréd oraz umozliwia
trzymanie psa przy biurku na specjalnej smyczy montowanej na szynach w podtodze?*.

llustracja 40: Stanowiska pracy ostowne do trzymani zwierzat w biurze Dogaca y, Sanat Monica,
Kalifornia. Zrédto: www.marketplace.org/2017/06/22/business/take-your-dog-work-day-perfect-time-test-
out-pet-friendly-policies (dostep 23.10.2017 r.).

W celu przystosowania miejsca pracy do trzymania zwierzagt nalezy ustanowi¢

wytyczne dotyczace zaréwno cztonkdw zespotdw pracowniczych jak i ich pupili®®*:

zwierze powinno by¢ przyjaznie nastawione do ludzi i odpowiednio przeszkolone
przez wiasciciela

nalezy ustali¢ z pracownikami czas dedykowany pupilom do ich wzajemnej
interakcji, celem zmniejszenia zaktocenia dnia pracy

w budynku powinna znajdowaC sie specjalna przestrzen dla zwierzat,
przeznaczona do zabaw i odpoczynku; w tym pomieszczeniu mogg znajdowaé
sie stanowiska pracy

nalezy ustanowi¢ godziny wspodlnych spacerow pséw i ich wiascicieli, celem
budowania relacji miedzy pracownikami i zachecenia ich do przerwy w ciggu dnia
nalezy wyznaczy¢ miejsce legowiska dla zwierzecia

nalezy dostosowac stanowisko pracy, tak aby zwierze mogto przebywac blisko
wiasciciela i nie przeszkadzato pozostatym pracownikom; mozna zastosowac
bramki dla dzieci

nalezy wyznaczy¢ odpowiednig strefe w kuchni do przetrzymywania i
przygotowywania pokarmu dla zwierzecia

nalezy wyznaczy¢ strefy w biurze wolne od kontaktu ze zwierzetami,
dostosowane pod pracownikow narazonych na alergie lub nie sympatyzujgcych z
psami.

223 Ibidem.
224 Opracowano na podstawie: Spater B., 10 steps to create a dog-friendly office, zrédto:
www.kurgo.com/blog/10-easy-steps-to-create-a-dogfriendly-office/ [dostep 11.12.2017 r.].
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llustracja 41: Stanowiska pracy z barierkami, dostosowane do trzymania zwierzecia. Fifr.rva Kurgo
Products, Salisbury w Anglii. Zrédto: www.kurgo.com/blog/so-you-want-to-have-dogs-in-your-office/
(dostep 23.10.2017 r.).

Wprowadzenie mozliwosci przychodzenia do pracy z psem wymaga
odpowiedniego przygotowania zaréwno przestrzeni biurowej jak i pracownikéw. Decyzja
o takim suplemencie biurowym powinna byC przemyslana i ustalona z cztonkami
zespotdéw pracowniczych.

1.7.3. Dzieci w pracy.
_ .PrzeStrze_n'le organizowane dla FIRVA | |sTANowisko | + $REDNIE ROCZNE
dzieci pracownikbw w miejscach pracy . WYNAGRODZENIE
stanowig duze udogodnienie dla oséb
H I H branza IT
zatrudnianych w danej firmie. Tego typu [anaiftyk danyen]

. . ) Gliwice 85 356 21 (brutto)
funkcja nie zastepuje przedszkola. Polska arsi: e synsgroceen

Udogodnienie to stanowi wsparcie dla jysiracja 42: Zestawienie zarobkéw pracownikéw
rodzicow nie majgcych w danej chwili  korzystajacych z przestrzeni dla swoich dzieci w
mozliwosci zapewnienia opieki swojemu  miejscu pracy.
potomstwu. W sytuacjach nieplanowanych spotkan lub choroby opiekuna pracodawca
zapewnia mozliwo$¢ poczekania dziecku na rodzica w odpowiednich warunkach.
Wiasciciel firmy decydujgc sie na lokalizacje takiej przestrzeni powinien ustali¢
wytyczne dotyczgce jej wyposazenia i uzytkowania, zwigzane miedzy innymi z :
— okresleniem czasu przebywania dzieci w wyznaczonej do tego przestrzeni
— zapewnieniu zasad bezpieczenstwa zwigzanych z uzytkowaniem strefy dla dzieci
— wyznaczeniu pomieszczenia dla dzieci i wyposazeniu go w odpowiednie
umeblowanie oraz narzedzia do rysowania, gry lub telewizor
— pomieszczenie lub strefa dla dzieci powinna by¢é objeta nadzorem wedtug
wczesniej ustalonych regut z rodzicami — pracownikami
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llustracja 43: Strefa dla dzieci w firmie XSolve w Gliwicach. Zdjecie wykonao 21.07.2017 r.

Strefa dla dzieci w miejscu pracy nie stanowi wysokobudzetowe] inwestycji, a
odpowiednio zorganizowana moze by¢ wsparciem dla pracujgcych rodzicow i tym
samym wptynaé na rozwoj firmy. Ustalenie regut uzytkowania tego typu pomieszczenia
zapobiega narazeniu pozostatych pracownikbw na dekoncentracje podczas
wykonywania obowigzkéw. W celu odpowiedniego uzytkowania strefy przez dzieci
nalezy jg wyposazy¢ w narzedzia umozliwiajgce wypetnienie im czasu. W takim
pomieszczeniu moze znajdowac sie stanowisko do rysowania, odrabiania lekcji lub
miejsce do wspolnych gier i zabaw.

1.7.4. P°k°_je drzen_‘ek- FRvA | [sTanowisko | 4 SREDNIE ROCZNE
Pomieszczenia wyposazone w e WYNAGRODZENIE
t6zka i kuszetki do spanie stajg sie coraz
P brania IT
bgrd2|ej powszechnym suplgmentgg e r— s
. oprogramowania L T WWW.payscale.com
biurowym w zagranicznych firmach INDIE [ i ol sl
Wyposazone sg w nie firmy takie jak

Google, NASA Ilub Nike#®. Ten typ

v

branza

N . = A i obuwnicza kierownik 51120 %
pomieszczen ma stuzy¢ do regeneracii L e PEIOM M i L S
organizmu podczas wysitku umystowego | Las vegas it

zwigzanego z wykonywanym zawodem. V. USA

Umozliwione jest to poprzez krotkg v
drzemke lub medytacje. Krotka drzemka Google
. Londyn inzynier 53248 %
wspomaga kontrolowanie  wiasnych UK ] oprogramowania % Sr6c80; vowwiperyscaldcom
. . dane z 30.12.2017
emocji, koncentracje oraz pobudza
inwencje twdrczg. Pomieszczenie tego

llustracja 44: Zestawienie zarobkéw pracownikow

korzystajgcych z przestrzeni drzemek w miejscu

zatrudnienia.

225 Catching a quick nap is smart buisness at these five firms., artykut National Sleep Foundation,
zrodto: www.sleep.org/articles/sleeping-work-companies-nap-rooms-snooze-friendly-policies/ [dostep
23.10.2017 r.].

226 Ibidem.
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typu dedykowane jest pracownikom przemeczonym, ktdrzy z przyczyn takich jak
choroba dziecka, czy praca po godzinach potrzebujg krotkiego snu.

llustracja 45: Pokoj drzemek w firmie Hike Messenger, Delhi Indie.
Zrédto: www.scoopwhoop.com/best-office-chill-out-spaces/#.ipdz100qgk (dostep 23.10.2017 r.).

Pokoje drzemek pomagajg zachowa¢ pracownikom réwnowage miedzy zyciem
prywatnym a pracg. 20 minutowa drzemka moze gwarantowac lepszg efektywnosé w
pracy. Jest rowniez miejscem odpoczynku dla pracownikdw bedgcych w czestych
podrézach biznesowych, narazonych na konsekwencje wynikajgce miedzy innymi z
réznic stref czasowych. Popularnosé zyskujg rowniez nap pod'y, przeznaczone do
spania. Urzadzenie umozliwia stuchanie kojgcej muzyki, wyposazone jest rowniez w
budzik, sygnalizacje $wietlng i wibracje. Nap pod znajduje sie w firmach takich jak
londynski oddziat Google oraz Zappos Insights.

W celu wprowadzenia pokoju drzemek do budynku miejsca pracy nalezy
uwzgledni¢ nastepujgce wytyczne:

— wyznaczy¢ odpowiednie pomieszczenie w cichej strefie budynku

— pomieszczenie powinno by¢ wyposazone w miejsce do lezenia (t6zko, hamak lub
inne)

— pokdj nalezy odpowiednio urzadzi¢ uwzgledniajgc kolorystyke oraz komfort
termiczny

— zacheci¢ pracownikéw do korzystanie z pokoju drzemek

— zapoznac¢ pracownika z mozliwosciami jakie dajg krétkie drzemki (20 -30
minutowe)
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llustracja 46: Nap pod w firmie Zappos.com (branza obuwnicza).
Zrodfo: www.twitter.com/zapposinsights/status/500398075936915457 (dostep 23.10.2017 r.).

11.7.5. Elementy zieleni i wody w
biurach.

Stosowanie elementéw zieleni w
przestrzeniach biurowych jest
powszechnie znane. Czesto wynika z
inicjatywy pracownikow, ktorzy hodujg
ulubione rosliny doniczkowe przy swoich
stanowiskach pracy. Takie dziatanie nie
inicjuje jednak interakcji miedzy cztonkami
zespotdw ani nie integruje z dziatalnoscig
danej firmy. Wprowadzanie
zorganizowanych przestrzeni zielonych
zintegrowanych z powierzchnig biurowg
zespala zréznicowang grupe ludzi.
Ogrody w miejscach pracy mogag petnié
funkcje przestrzeni rekreacyjnych jako
miejsce sadzenia i hodowania roslin
owocowych, warzyw oraz Ziot.
Produkowana w ten sposob zywnosc¢
przez pracownikow firmy obuwniczej
Timberland w Stratham (USA)
sprzedawana jest w biurowej kawiarni, a
pozostata cze$s¢ oddawana do banku

SREDNIE ROCZNE

FIRMA | | STANOWISKO |
= WYNAGRODZENIE

Timberland
Company

kierownik biura
Stratham [ z5 latnim
(NH),USA dogwiadczeniem

branza
prawnicza prawnik |
Londyn

UK

43424 %
Zrodio: www.payscale.com
dane z 30.12.2017

32518%
Erédfo; www.payscale.com
dane z 30.12.2017

branza
inwestycyjna straszy 98435 9%
Praga = konsultant Z#rodio; www.glassdoor.com
Czechy dane z 30.12.2017
§
branZa IT
Tel Awiw programista | 71500 $
Izrael #rodio: www.payscale.com
dane z 30.12.2017
\
ZT Wealth
Houston analityk 61500 9%
UsA [ finansowy zrodto: www.glassdoor.com
dane z 30.12.2017

llustracja 47: Zestawienie zarobkéw pracownikéw
posiadajgcych elementy zieleni lub wody w
miejscu pracy.
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zywnosci w New Hampshire?*’. Prowadzenie ogrodow korporacyjnych ma pozytywny

wptyw na srodowisko oraz wzbogaca wizualne i ekologiczne zagospodarowanie terenu
budownictwa biurowego. Rozwigzania architektoniczne ogrodéw dachowych obnizajg
temperature powietrza w miastach i poprawiajg jego jako$é??®. Stanowig inteligentne
rozwigzania dla firm chcacych zmniejszy¢ koszty energii oraz emisje dwutlenku wegla.
Dodatkowo uprawa warzyw i owocow moze by¢ wykorzystywana na handel.

Ogrodnictwo uzywane jest jako narzedzie terapeutyczne w horiterapii
(horticultural therapy)®®. Terapia stosowana jest w rehabilitacji zawodowej i
resocjalizacji. Polega na pracach ogrodniczych oraz obserwacji procesow
zachodzgcych w przyrodzie. Hortiterapia pomaga redukowac stres oraz korzystnie
wptywa na zdrowie.

llustracja 48: Ogréd korporacyjny firmy Timberland. Zrodto: www. 3bimedia.com/News/Timberlands-
Victory-Garden-Enters-Ninth-Year-Benefitting-New-Hampshire-Food-Bank (dostep 28.10.2017 r.).

Niektore firmy, na przyktad Olswang LLP z siedzibg w Londynie, instalujg w
ogrodach dachowych wule dla pszczot. Zwierzeta kontrolowane sg przez
wyspecjalizowanych hodowcdow wspotpracujgcych z pracownikami kancelarii prawniczej
Olswang. Pszczoty oprocz produkowania miodu potrafig wykryé zatrucie $rodowiska?®.
Hodowla tych zwierzgt wymaga odpowiedniego dostosowania ogrodu oraz obsadzenia
roslinami, z ktérych czerpig pokarm (na przyktad lawenda lub narcyz).

227 Elmer V., Gardening at work is sprouting up all over, artykut Fortune, zrodio:
www.fortune.com/2011/04/11/gardening-at-work-is-sprouting-up-all-over/ [dostep 03.11.2017 r.].
228 Mavrogordato T., Offices are turning theirs roofs into edible gardens and bee sanctuaries, zrédto:
www.theguardian.com/sustainable-business/offices-roofs-edible-garden-sustainable-cities [dostep
03.11.2017 r.].

229 Horticultural Therapy History and Practice, artykut American Horticultural Therapy Association,
zrodto: www.ahta.org/horticultural-therapy [dostep 03.11.2017 r.].

230 Pszczoly skradty wioskie serca. Ule wyrastajg na balkonach, dachach i w ogrodach., artykut TVP
Info, zrodio: www.tvp.info/23544447/pszczoly-skradly-wloskie-serca-ule-wyrastaja-na-balkonach-
dachach-i-w-ogrodach [dostep 03.11.2007 r.].
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& Nimwi Fap ~ |
llustracja 49: Ogréd w firmie prawniczej Olswang LLP w Londynie z z6ttymi ulami. Zrédfo:
www.rynekprawniczy.pl/2017/01/30/prawnicze-pszczoly-poza-zasiegiem-megafuzji-w-londynie/ (dostep
03.11.2017 r.).

Inna formg integrowania ro$lin z budynkiem biurowym sg ogrody wertykalne.
Tworzone z roslin posadowionych na pionowych ptaszczyznach zazwyczaj na scianach
wewnetrznych lub zewnetrznych. Zaletg tego typu ogrodéw jest mozliwosc¢ ich
lokalizacji bez ograniczania powierzchni uzytkowej biura. Rosliny umieszczane sg na
konstrukcji nawadniajgcej roznigcej sie w zaleznosci od danego producenta. Wymogiem
dla ogrodow wertykalnych jest odpowiednie zabezpieczenie Sciany przed wilgocia.
Oprocz oryginalnych efektow wizualnych, ogrody wertykalne wyciszajg akustycznie
pomieszczenie, oczyszczajg powietrze i wspierajg ideologie zycia w zgodzie z natura.
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llustracja 50: Wnetrze biurowca firmy petrochemicznej i inwestycyjnej KKCG AG w Pradze, Czechy.
Zrodfo: www.retaildesignblog.net/2014/03/14/kkcg-office-by-vrtiska-+-zak-prague-czech-republic/ (dostep
03.11.2017 r.).

Decyzja lokowania przestrzeni ogrodowych w miejscach pracy zwigzana jest z
wyborem rodzaju ogrodu. W zaleznoéci czy firma decyduje sie na zewnetrzng lub
wewnetrzng forme terendw zielonych nalezy:

— wybrac¢ odpowiedni teren przeznaczony na ogrod, okresli¢ jego powierzchnie w
przestrzeni zewnetrznej lub wewnetrznej budynku

— zorganizowa¢ odpowiednig infrastrukture zwigzang z nawadnianiem oraz
nastonecznieniem

— przygotowac ochrone przed szkodnikami

— zorganizowac przechowalnie narzedzi, nasion oraz srodkéw do pielegnaciji roslin

— sporzadzi¢ projekt ogrodu wraz z elementami matej architektury i komunikaciji

— okresli¢ dostepnos¢ do ogrodu, w zaleznosci czy bedzie udostepniony tylko dla
niektérych pracownikéw lub os6b z zewnatrz firmy (klientéw)

— okreslic zakres funkcjonowania ogrodu (warzywny, kwiatowy, owocowy) oraz
ustali¢ mozliwos¢é magazynowania owocow lub warzyw

Podejmujgc dziatania zwigzane z organizacjg przestrzeni zielonych w biurach

wazna jest partycypacja z pracownikami danej firmy. Osoby zatrudnione majgc wptyw
na rodzaj funkciji zieleni w ich budynku wykazujg odpowiedzialnoS¢ za ogrod i angazujg
sie w prace zwigzane z jego pielegnacja.
Zieleni korporacyjnej czesto towarzyszg elementy wody w postaci sadzawek?’, fontann
lub innych instalacji. Mogg stanowi¢ one element zagospodarowania terenu obiektu
biurowego jak na przyktad fontanna przy budynku Millenium w Warszawie lub stanowic
instalacje wewnetrzna.

231 Jewell N., Architects use earthen berms to tuck a central reservoir inside tiered office space., artykut
Inhabitat, zrodto: www.inhabitat.com/architects-use-earthen-berms-to-tuck-a-central-reservoir-inside-
tiered-office-space/ [dostep 04.11.2017 r.].
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llustracja 51: Projekt biurowca w Indiach autorstwa Sanjay Puri Architects 2015 rok. Przestrzen wspolna
ze zbiornikiem wodnym. Zrédto: www.inhabitat.com/architects-use-earthen-berms-to-tuck-a-central-
reservoir-inside-tiered-office-space/ (dostep 05.11.2017 r.).

Woda wykorzystywana jest w zaleznosci od wielkosci zbiornika do nawilzania
powietrza i chtodzenia lub jako zbiornik przeciwpozarowy. We wnetrzach dzwiek wody
petni funkcje izolacji od zewnetrznego i wewnetrznego hatasu oraz sprzyja relaksowi.
Podobnie jak ogrody wertykalne moze byC instalowana w postaci pionowych scian
wodnych. Jako wyposazenie wnetrz stosowana jest w formie akwariow, na przyktad w
firmie Google w Zurichu. Wprowadzanie tego typu elementéow do architektury biurowej
gwarantuje oryginalne efekty wizualne, pozwala na wyciszenie i skupienie sie oraz
nawigzuje do chinskiej ideologii Feng Shui zwigzanej z harmonizowaniem ze
srodowiskiem naturalnym.

llustracja 52: Lobby recepcji firmy inwestycyjnej ZT Wealth w Houston, USA. Zrédfo:
www.alvinodesign.com/3884-bring-serene-atmosphere-into-your-commercial-or-public-space-with-these-
innovative-soothing-interior-water-fountain-for-office-lobbies-or-interiors/zt-wealth-corporate-lobby-indoor-
water-wall/ (dostep 05.11.2017 r.).
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llustracja 53: Jeden z pokoi relaksacyjnych z akwariami, firma Google w Zurichu. Zrédto:
www.freshdesignpedia.com/office/stress-in-the-workplace-with-offices-like-this-it-would-be-

impossible.html (dostep 05.11.2017 r.).

11.7.6. Pomieszczenia tematyczne.
Oprocz dziatan punktowych

zwigzanych z projektowaniem danych

pomieszczen, niektére firmy decydujg sie

na kompleksowe projektowanie catego

budynku z nastawieniem na poprawe

kreatywnosci [ samopoczucia
pracownikow®?, W  wyniku takich
zabiegow powstajg pomieszczenia

biurowe Scisle ze sobg powigzane a caty
plan architektoniczny tworzy spdjng
catos¢. Do tego procesu niezbedne jest
przygotowanie programu funkcjonalnego
zwigzanego z odpowiednim podziatem
pomieszczen oraz idea projektowa
nadajgca funkcjonalnos¢ w uzytkowaniu
obiektu. W efekcie powstajg nie tylko
dane strefy chillout ale cate zatozenie
biurowe wkomponowuje sie w ideologie
tgczenia pracy z zabawg i relaksem.

FIRMA j STANOWISKO | SREDNIE ROCZNE
—= ¥ WYNAGRODZENIE
I'i'.
sie€ telefoni
komorkowej pracownik | 45 528 z| (brutto)
Warszawa = obslugiklienta —% *nﬁf’hff .
J www.warszawa.stal.gov.,
| Polska ‘ dane z 11.2016
Quicek ; .
Loans | ubezpieczyciel 50000 §
Detroit — — . ®  Zrodio: www.payscale.com
(M.f) USA | dane 2 30.12.2017
Google . - =
Dubtin analityk | 57 684 §
Ifandia ™= biz nesowy ’_é 2ridio; www.glassdoor.com
| ) | dane z 30.12.2017
Epic
Systems menadzer | 64 845 §
Verona — marketingu —®  Zrodlo: www.glassdoor.com
(WI),USA o ) | dane z 30.12.2017

//ustracja 54: Zestawienie zarobkéw pracownikow
posiadajgcych w miejscu pracy pomieszczenia
tematyczne.

232 Smith J., 10 Cool Office Spaces, artykut Forbes, zrodio:
www.forbes.com/sites/jacquelynsmith/2013/03/08/10-cool-office-spaces/#5beb8beb1806 [dostep
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Pomieszczenia tematyczne polegajg na podziale funkcjonalnym danych
przestrzeni oraz nadaniu im okreslonego charakteru majgcego oddziatywaC na
podswiadome skojarzenia z danym miejscem. Przyktadem jest projektowanie pokoi o
cechach wizualnych zwigzanych z plazg, miastem lub Srodowiskiem naturalnym —
lasem. Taki zabieg wprowadza réznorodnos¢ i atrakcyjno$¢ w odbiorze wizualnym
biura. Jest rowniez zabiegiem psychologicznym majgcym na celu dostarczanie
pracownikom roznych, nowych bodzcow w zaleznosci od przestrzeni, w ktérej sie
znajdujg. Projektowanie pomieszczen tematycznych nie jest uwarunkowane niezbedng
partycypacjg z pracownikami. Dobdr rodzaju oraz ilosci cech charakterystycznych
nawigzujgcych do danego srodowiska moze by¢ uzalezniony od zarzadu lub witasciciela
firmy. Ten typ projektowania wymaga spéjnosci, konsekwencji architektonicznej oraz
wysokiej jakosci wykonawstwa budowlanego.

llustracja 55: Wnetrze pokoju "plaza” w biurze T-mobile, Warszawa. Projekt autorstwa A+D architekci.
Zrodfo: www.aplusd.pl/realizacje,rewitalizacja-biura-t-mobile,228.html (dostep 06.11.2017 r.).

02.09.2017 r.].
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d p 2k 1% :"_‘;,L_,_ R o
llustracja 56: Pub w firmie Google, Dublin. Pomieszczenie o charakterze irlandzkim. Zrédto:
www.freshdesignpedia.com/office/stress-in-the-workplace-with-offices-like-this-it-would-be-
impossible.html (dostep 06.11.2017 r.).

" 5 s BN ; '*:F—b’x ek i = L
llustracja 57: Sala spotkan firmy Quicken Loans Office, Detroit. Pokoj o charakterze bankowego sejfu.
Zrodto: www.glassdoor.com/Photos/Quicken-Loans-Office-Photos-IMG285476.htm (dostep 06.11.2017
r.).

Lo
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llustracja 58: Korytarz w firmie Epic Systems Corporation Veron (USA) stylizowany na wnetrzé '
nowojorskiego metra. Zrodto: www.forbes.com/sites/jacquelynsmith/2013/03/08/10-cool-office-
spaces/#7d0d0ea91806 (dostep 27.11.2017 r.).
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1.7.7. Pomieszczenia multimedialne.
Sale konferencyjne wyposazone w
sprzet elektroniczny i cyfrowy, stuzgcy do
przeprowadzania prezentacii oraz
spotkan organizacyjnych nie stanowig
jedynej przestrzeni multimedialnej w
budynkach biurowych. Coraz czesSciej
umieszczane sg w zaktadach pracy inne
pomieszczenia zwigzane z odtwarzaniem
dzwieku oraz obrazu, a takze stuzgce do
nagrywania filmow lub robienia zdjeé.
Sale lub pomieszczenia kinowe stuzg w
biurach nie tylko jako miejsce integracji i
budowania relacji pracowniczych, ale
takze jako przestrzen edukacyjna.
Umozliwia ona wyswietlanie filmoéw Iub
obrazéw mogacych zawiera¢ tresci
rozrywkowe |lub zwigzane 2z dang

SREDNIE ROGZNE
¥ WYNAGRODZENIE

FIRMA | [:J STANOWISKO |

specjalisci
wojewodztwo pracownik 39 396 zt (brutto)
Slgskie = biurowy ritho:
www. kafowice.stat.gov.pl

Polska dane z 30.12.2017

Turcja

Genetech |
San naukowiec 131279 %
Francisco | @ zrodlo: www.glassdoor.com
(CA) USA dama z 30.12.2097
v :
Philip Morris |
Istambut J stazysta 32496 %
—= Zrodio: www. glassdoor. com

dane z 30.12. 2017

llustracja 59: Zestawienie zarobkéw pracownikow
posiadajgcych w miejscu pracy pomieszczenia
multimedialne.

dziedzing, aktualnie opracowywang w zespotach pracowniczych.

Dostosowana przestrzeh pozwala na przedstawienie filméw szkoleniowych lub
wspolne spedzanie czasu poprzez oglgdanie meczu. Zaletg sal kinowych w budynkach
biurowych jest mozliwos¢ zaprezentowania wybranej tresci wszystkim pracownikom
oraz tworzenia nieformalnej platformy do scalania kontaktéw miedzy ludzmi pracujgcymi
w jednej firmie. Prezentowana tematyka staje sie impulsem do wymiany wiedzy oraz
pogladéw na przedstawiany temat. W zaleznosci od wyboru sposobu uzytkowania sali
multimedialnej stanowi narzedzie wspierajgce rozwoj kulturowy i intelektualny.

llustracja 60: Pokéj kinowy w firmie XSolve., Glwice. Zrédfo:
www.web.facebook.com/XSolve/photos/a.346527574461.186874.60274674461/10155492331404462/?

type=3&theater (dostep 12.11.2017 r.).
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llustracja 61: Sala kinowa w firmie biotechnologicznej Genentech, Kalifornia.
Zrodfo: www.glassdoor.com/Photos/Genentech-Office-Photos-IMG423140.htm (dostep 10.06.2017 r.).

Organizacja sali kinowej w budynku biurowym uzalezniona jest od liczby
pracownikow, stanowigcych jej uzytkownikow. W zaleznosci od tej liczby powinna
zostaC dobrana wielko$¢ i powierzchnia pomieszczenia przeznaczonego do
wyswietlania filmow. Wybrany pokdj lub sala nie moze generowac hatasu, moggcego
powodowaC  zakidcenia  podczas  wykonywania  obowigzkow  pracownikom
nieuczestniczacym w projekcji filmowej. Pomieszczenie tego typu powinno byé
odpowiednio wyizolowane akustycznie. Celem zapewnienia odpowiednich efektéw
wizualnych kino musi stanowi¢ przestrzen zaciemniong, odcietg od doptywu Swiatta
dziennego, niekontrolowanego przez odpowiednie zastony Ilub rolety. Realizacje
architektury biurowej pokazuja, ze pomieszczenie filmowe nie musi stanowic
wielkogabarytowe] inwestycji (ilustracja 60). W biurach ztozonych z mniejszej liczby
pracownikow funkcje te spetni pokoj o powierzchni okoto 20 m2.

llustracja 62: Sala kinowa w budynku biurowym firmy tytoniowej Philip Morris, Istambut. Projekt biurowca
autorstwa Mimari Studio z 2010 roku. Zrédto: www.officesnapshots.com/2015/09/17/philip-morris-
gunesli-istanbul-offices/ (dostep 12.11.2017 r.).
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Niektore firmy oferujg swoim pracownikom rowniez inny typ przestrzeni
zwigzanej z multimediami. Sg to pomieszczenia odpowiednio dostosowane technicznie i
wyposazone w sprzet umozliwiajgcy rejestrowanie obrazow i dzwiekow. Umozliwiajg
wykonywanie profesjonalnych zdje¢ oraz materiatdw stuzgcych do nagrywania filmow
(ilustracja 63). W biurach zajmujgcych sie marketingiem lub technologig cyfrowg
stanowig narzedzie do rozwijania zadan zawodowych. Czesto sg wykorzystywane
rowniez jako powierzchnia wynajmowana innym uzytkownikom zewnetrznym.

llustracja 63: Pomieszczenie stuzgce do rejestrowania obrazéw w firmie Future Processing w Gliwicach.
Zdjecie wykonano 10.06.2017 r.
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11.7.8. Pomieszczenia rekreacyjne. FRMA | | sTAaNowisko | SREDNIE ROCZNE
Pracownik  wykonujgcy  swoje Y WENACRORCEE
obowigzki zawodowe czesto narazony jest r—
. . . . niusionso’ - m
na utrzymywanie statej pozycji przez kilka Chandler | menadzer | 83303 §

. (Az) UsA — o — Frogio; ww, glassdoor
godzin. Dtugotrwata praca przy sl dane 230.12.2017
komputerze lub siedzenie przy biurku czy
prowadzenie dokumentacji powodujg bdéle Ansarada | | _

N . . o Syd ktor ds. 60 000
miesni, kregostupa oraz inne dolegliwosci i — B berrliog !—ea z..m-,;_m.:vzwé%@s;%g?;m,,.
zwigzane z chorobami zawodowymi. Stata ) " —
pozycja w pracy prowadzi réwniez do -

. . n
szybszego zmeczenia organizmu, a pangalury | [ anaite | 94 265 §
wykonywanie powtarzalnych czynnosci do | indie || Bctmologlh [T et
monotonnych i automatycznych reakciji. I
Cykliczne czynnosci realizowane przez . Skype | E— "
“0os . Redmond | inZzynier ds. 118 699 §
pracownikbw  pozbawionych  nowych (Wa), USA || jakoscl [ rodo: ww glassdoo con ‘
. r . . e - - L J lane z 30,1 1
impulséw i bodzcow z czasem mogg
przyczyni¢ sie do braku zaangazowania e
. . . oun (all] o
zawodowego oraz zaniku inwenciji Niemcy [ menadzer 54 862 € ‘

, . . —_— ] _ Frogito; www, glassa m
tworczej. W zaktadach pracowniczych XX o " Gonez 0122017
w. program funkcjonalno architektoniczny — )
poszerzany byt miedzy innymi o obiekty San [ inzynier 131851 '

. . . . Francisco ‘—--“i oprogramowania [ Zddio: www.glassdoor. com ‘
sportowe. Budynki i pomieszczenia cA)usa | ——— deiro = A2 HNY
sportowe dostepne byty dla pracownikéw
oraz ich rodzin. Funkcja rekreacyjna miata B s . =

. . , . . Audi menadzer ds.
za zadanie wspieraC zdrowy tryb zycia Sao Paulo marketingu 407278

. , . . Brazylia '.:-:‘] produktu —e z'n’}a'h. www..g.'_a.'i__m"nor.cnrn
oraz niwelowac przemeczenie [ | I L J dane 2 30.12.2017
dolegliwosci bedgce efektem ciezkiej
pracy. Wraz z likwidacjg Singtel - ,

. s Singapur | analityk IT 45468 3
wielkozaktadowych obiektow ol 2rscs o gassdoo com
pracowniczych i prywatyzacjg funkcja _

i i iei i GoDadd
rekreacyjna powigzana z miejscami pracy Scottsaale | [ starszy analityk 1148325
zaczeta zanika¢. Obecnie idea uprawiania | (AZ), USA [—*>| oprogramowania [—§  zrédi; ww glassdoor com

sportu jest wspierana przez wtascicieli firm
i w réoznym stopniu wprowadzana do
pomieszczen budynkdw biurowych.

llustracja 64: Zestawienie zarobkéw pracownikow
posiadajgcych w miejscu pracy pomieszczenia
rekreacyjne.

Przestrzenie rekreacyjne mogg by¢ organizowane w odrebnych, specjalnie
zaprojektowanych budynkach lub jako funkcja zintegrowana z pomieszczeniami
biurowymi. W celu unikniecia inwestycji wysoko budzetowych najczesciej realizowane
sg jako strefy potgczone z miejscem pracy w jednym obiekcie architektonicznym.
Jednym z rozwigzan jest zaprojektowanie tego typu przestrzeni jako wielofunkcyjnej
(ilustracja 65). Boisko wewnetrzne moze stanowi¢ strefe uniwersalng poprzez
mozliwos¢ dostosowania go do miejsca spotkan, wystaw lub jako strefe uprawiania
innych sportow na przyktad tenisa stotowego. Jest to sposob na kreowanie jednej
wielofunkcyjnej przestrzeni rekreacyjnej w budynku stanowigcej miejsce uprawiania
wielu dziedzin sportowych?®. Ten sposéb wprowadzenia funkcji sportowych w
miejscach pracy wymaga przygotowania odpowiedniej wielkosci powierzchni oraz
zaplanowania profilu czynnosci do jakich ma by¢ ona wykorzystywana. Decyzja o
lokalizacji tej strefy w centralnej czesci budynku ma swoje zalety nie tylko ze wzgledu
na tatwg dostepnosc¢ dla pracownikéw, ale réwniez uatrakcyjnia strefe wejsciows.

233 Zob. Ansarada Office, artykul AAP Architecture Prize, zrédto:
www.architectureprize.com/winners/winner.php?id=2744&count=3&mode= [dostep 03.05.2017 r.].
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llustracja 65: Wewnetrzne boisko w firmie Infusionsft w Chandler, stan Arizona. Zrédto:
www.officelovin.com/2014/08/07/inside-infusionsofts-chandler-offices/ (24.01.2018).

Firmy, ktére posiadajg w swoim budynku wielofunkcyjng przestrzen rekreacyjng
to miedzy innymi:
* Infusionsoft w Chandler (USA)
— branza: oprogramowanie i sprzet komputerowy
roczne dochody firmy 100-500 milionéw $2*
* Genentech w Potudniowym San Francisco (USA)
— branza: biotechnologia i farmaceutyka
roczne dochody firmy 10 biliondw $2%
» oddziat Google w Amsterdamie
— branza: internetowa
roczne dochody firmy 10 bilionéw $%.

234 Infusionsoft Overview, Glassdoor, zrédto: www.glassdoor.com/Overview/Working-at-Infusionsoft-
EI_IE332306.11,23.htm [dostep 05.02.2018 r.].

235 Genentech Overview, Glassdoor, zrodio: www.glassdoor.com/Overview/Working-at-Genentech-
El_IE274.11,20.htm [dostep 05.02.2018 r.].

236 Google Overview, zrodio: www.glassdoor.com/Overview/Working-at-Google-EI_IE9079.11,17.htm
[dostep 05.02.2018 r.].
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llustracja 66: Boisko Infusionsoft uz'ytkoane Jjako miejsce spotk-a_ﬁ.
Zrodfo: www.onmywaytofaraway.files.wordpress.com/2014/10/img_1168.jpg (dostep 24.01.2018 r.).

-

l[ustraca 67: Uh/:wersa/na przestrzen rekreacyjna. Firma Ansarada, oddziat w Chicago.
Zrodfo: www.architectureprize.com/winners/winner.php ?id=2744&count=3&mode= (dostep 24.01.2018

r.).
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Funkcje rekreacyjne dla pracownikéw mogg by¢ réwniez dostepne w odrebnym
przeznaczonym specjalnie do tego celu budynku, sgsiadujgcego z budynkiem
biurowym. Takie rozwigzanie stosowane jest gdy funkcja ta jest szeroko rozbudowana i
angazuje odrebne pomieszczenia takie jak szatanie lub prysznice. Bogaty wybor
czynnosci zwigzanych z ruchem i sportem zwigzany jest najczesciej z duzg liczbg oséb
zatrudnianych w firmie. Oprécz inwestycji w dodatkowy obiekt firma czesto zobowigzuje
sie do zatrudniania specjalistow petnigcych opieke i nadzéor nad korzystaniem z
dodatkowych funkcji. Oznacza to, ze oprocz branzystéw firmowych, wtasciciel oferuje
prace na przyktad masazystom lub trenerom personalnym. Lokalizacja strefy
rekreacyjnej w osobnym obiekcie daje nieograniczone mozliwosci w doborze rodzaju
uprawianych sportow i aktywnosci fizycznej. Wymaga odrebnej organizacji zwigzanej z
uzytkowaniem i nie zawsze stanowi przestrzen bezposrednio dostepng dla
pracownikéw. Wprowadzenie planu zaje¢ éwiczen lub przeprowadzanych zabiegow
relaksacyjnych stanowi usprawnienie korzystania z obiektu.

Lokowanie funkcji rekreacyjnych w niezaleznym budynku rozgranicza czas
wykonywania pracy miedzy czynnos$ciami zwigzanymi z wykonywaniem sportow. Ten
sposéb wymaga odpowiedniego planowania dotyczgcego uzytkowania dodatkowych
funkcji rekreacyjnych. W celu osiggniecia efektéw dotyczgcych zredukowania stresu
oraz poprawienia aktywnos$ci fizycznej pracownik zobowigzany jest do tworzenia
wlasnego systematycznego planu éwiczen. Taka strefa nie gwarantuje spontanicznych
interakcji miedzy pracownikami.

llustracja 68: Sitownia w jednym z budynkow firmy Genentech w Kaliforni.
Zrodto: www.glassdoor.com/Photos/Genentech-Office-Photos-IMG550360.htm (dostep 29.01.2018 r.).
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llustracja 69: Kregle w jednym z budynkow firmy Infosys w Bangaluru (Indie). Roczne dochody firmy
wynoszg okoto 10 bilionow $ (dane z www.glassdoor.com).
Zrodto: www.glassdoor.co.in/Photos/Infosys-Office-Photos-IMG1189083.htm (dostep 11.02.2018 r.).

Funkcje rekreacyjne mogg by¢ wydzielone z przestrzeni biurowej*’. Polega to
na wyodrebnieniu odpowiedniej powierzchni w budynku i zaadaptowanie jej do
uzytkowania wybranych czynnosci sportowych. W konsekwencji pewna czesc¢ biura lub
budynku biurowego stanowi wydzielong strefe wyposazong w odpowiednie przyrzady
stuzgce do ¢wiczen. Mozliwos¢ ruchu jest dostepna dla pracownikdw w ciggu dnia
pracy. Przestrzen najczesciej wyposazona jest w przyrzady do uprawiania sportu bez
potrzeby zmiany odziezy i obuwia.

llustracja 70: Strefa rekreacyjna w firmie Skype w Kalifornii.
Zrodtfo: www.scoopwhoop.com/best-office-chill-out-spaces/#.84k9sm4f8 (dostep 05.02.2018 r.).

237 Zob. Chauhan D., 15 Offices With Uber Cool Chill-Out Zones That'll Make You Feel Bad About Your
Present Workplace, artykut Scoop Whoop, zrédto: www.scoopwhoop.com/best-office-chill-out-
spaces/#.84k9sm4f8 [dostep 03.11.2007 r.].
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Wydzielenie niezaleznej przestrzeni rekreacyjnej w biurze utatwia jej konserwacje
i utrzymanie, a pracownikom niekorzystajgcym z c¢wiczen gwarantuje zachowanie
warunkéw ciszy i koncentracji. Firmy, ktére zdecydowaty sie na inwestycje tego typu to
miedzy innymi:

Twitter zlokalizowany w San Francisco
— branza: internet
roczne dochody firmy 2-5 bilionéw $%*
oddziat Soundcloud w Berlinie
— branza: oprogramowanie i sprzet komputerowy
roczne dochody firmy 10-25 milionéw $*°
Zynga w San Francisco
— branza: gry video
roczne dochody firmy 500 milionéw $ - 1 biliona $2*°
Skype zlokalizowany w Kalifornii
— branza: oprogramowanie i sprzet komputerowy
roczne dochody firmy 2-5 bilionow $%*.

llustracja 1: Przestrzen do gier w firmie SoundCloud w Berlinie.
Zrodtfo: www.scoopwhoop.com/best-office-chill-out-spaces/#.84k9sm4f8 (dostep 05.02.2018 r.).

238 Twitter Overview, Glassdoor, zrodto: www.glassdoor.com/Overview/Working-at-Twitter-
El_IE100569.11,18.htm [dostep 05.02.2018 r.].

239 SoundCloud Overview, Glassdoor, zrédto: www.glassdoor.com/Overview/Working-at-SoundCloud-
El_IE407066.11,21.htm [dostep 05.02.2018 r.].

240 Zynga Overview, Glassdoor, zrodto: www.glassdoor.com/Overview/Working-at-Zynga-
El_IE243552.11,16.htm [dostep 05.02.2018 r.].

241 Skype Overview, Glassdoor, zrodio: www.glassdoor.com/Overview/Working-at-Skype-
El_IE35331.11,16.htm [dostep 05.02.2018 r.].
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llustracja 72: Pokd¢j do ier w firmie Twitter w San Francisco.
Zrodfo: www.homedit.com/improve-productivity-at-the-office/twitter-gaming-room-office-company 1/
(dostep 05.02.2018 r.).

Strefa rekreacyjna lokowana w budynkach biurowych sprzyja budowaniu
pozytywnych relacji miedzy  pracownikami, ktore daje poczucie wspolnoty i
przynaleznosci do ideologi wyznaczanych przez dang firme. Stanowi miejsce
,natadowania” pracownika pozytywng energig i inspiruje do dalszej pracy.
Wyodrebnione pomieszczenie rekreacyjne w zaleznos$ci od wielkosci powierzchni moze
by¢ wyposazone w sprzety takie jak**:

» stoty bilardowe

» stoty do gry w ping ponga

* pitkarzyki

* sprzet do gier video

» stoty do gier planszowych i karcianych
* mini golf

» urzadzenia do gry w mini koszykowke
* automaty do gier

Rodzaj i liczba sprzetu zalezy od inwestora, a takze wielkosci biura i mozliwosci
danej firmy. Indywidualne korzysci dla pracownikow ptyngce z uzytkowania przestrzeni
rekreacyjnych nie sg jedyng zaletg dla srodowiska pracowniczego. Korzystanie z tego
rodzaju przestrzeni suplementarnej miedzy innymi wptywa na ujednolicenie rytmu pracy.
Zespotowe uprawianie sportow pomaga zbilansowaC czas i reakcje dziatania, co
prowadzi do wywazenia wspoélnego trybu wykonywania czynno$ci. Zabawa w miejscu
pracy pomaga zredukowal stres i skutki napietej atmosfery. Jest to réwniez
uniwersalna platforma do wdrazania nowo zatrudnionego pracownika w zintegrowany
zespot osob o diugim stazu zatrudnienia.

242 Zob. Gheorghe S. L., 24 Creative Features That Will Improve Productivity At The Office, artykut
Homedit, zrodto: www.homedit.com/improve-productivity-at-the-office/ [dostep 01.03.217 r.].
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llustracja 73: Pokoj gier potgczony z barem w biurze firmy Audi w Sao Paulo.
Zrodfo: www.officesnapshots.com/2017/06/21/audi-offices-sao-paulo/ (dostep 06.02.2018 r.).

Wprowadzenie strefy rekreacyjnej w miejscach pracy moze byé réwniez
rozwigzane poprzez zintegrowanie jej ze strefg biurowa. Ta metoda polega na
rozmieszczaniu sprzetow rekreacyjnych w strefach komunikacyjnych lub w
pomieszczeniach stuzgcych do pracy, w ktoérych znajdujg sie stanowiska przeznaczone
do wykonywania zawodu. Stoty bilardowe, pitkarzyki i inne urzgdzenia dostepne sg dla
pracownikbw moggcych swobodnie z nich korzystaé w ciggu dnia pracy. Taka
lokalizacja stref rekreacyjnych nie wymaga wydzielania osobnej przestrzeni o duzej
powierzchni i pomaga w petni wykorzystaé przestrzen uzytkowg budynku. Urzgdzenia
wybierane sg, tak aby uzywanie ich nie wymagato zmiany ubioru i obuwia®®. Integracja
rekreacyjnych funkcji ze strefg biurowg zmienia $rodowisko pracy, wprowadzajgc
atmosfere sprzyjajgcg bezstresowemu wykonywaniu zawodu oraz zacheca
pracownikow firmy do spontanicznego dziatania.

243 Zob. SingTel Contact Centre by ONG&ONG, artykut Contemporist, zrédto:
www.contemporist.com/singtel-contact-centre-by-ongong/ [dostep 02.06.2017 r.].
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llustracja 74: Jedno z urzadzen rekreacyjnych w firmie SingTel w Singapurze. W tle widoczne stanowiska
pracy. Zrédto: www.contemporist.com/singtel-contact-centre-by-ongong/ (10.02.2018).

) N
llustracja 75: Go-karty i rowery umieszczone przy strefie komunikacyjnej w firmie GoDaddy w Scottsdale
(USA). Zrédto: www.glassdoor.com/Photos/GoDaddy-Office-Photos-E35337_P5.htm (07.02.2018).
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Firmy, ktére zdecydowalty sie na zintegrowang przestrzenh rekreacyjna:
« Singtel w Singapurze
— branza: dostawcy kabli, internetu i telefonii
roczne dochody firmy 10 bilionow $**
* GoDaddy w Scottsdale (USA)
— branza: internetowa
roczne dochody firmy 1-2 bilionéw $2%.

Réznorodnosé mozliwosci rozmieszczenia strefy rekreacyjnej w biurach utatwia
jej projektowanie i realizowanie w zaleznosci od wielko$ci danej firmy lub preferenciji
inwestora. Rola tego rodzaju kreatywnej przestrzeni suplementarnej petni istotng
funkcje w miejscach pracy. Gry zespotowe majg za zadanie wycwiczy¢ w pracownikach
umiejetnos¢ wspodlnego dziatania w dagzeniu do wyznaczonego celu. Przyjazna
atmosfera w pracy wptywa na jakos¢ wykonywanych obowigzkéw przez osoby
zatrudnione, a usatysfakcjonowany i zadowolony pracownik moze podnies¢ swojg
produktywnos$cé?®. Strefy rekreacyjne pomagajg obnizy¢ poziom stresu, dzieki zabawie,
ktéra przyczynia sie do wywotywania $miechu i obnizenia napiecia?’’. W miejscach
pracy wymagajgcych kreatywnych i twérczych rozwigzan potrzebne jest srodowisko
sprzyjajgce bezstresowemu i spontanicznemu mysleniu. Przestrzenie do ¢éwiczen sg
jednym z narzedzi stuzgcych do ksztattowania tego rodzaju miejsc pracy.

STREFY REKREACYJNE

w miejscu pracy D strefa rekreacyjna |_] strefa biurowa strefa komunikacyjna

zlokalizowana w
odrebnym budynku

wielofunkcyjna

T

llustracja 76: Schemat wariantéw rozmieszczenia funkcji rekreacyjnych w miejscach pracy, Opracowanie
wtasne.

zintegrowana

244 Singtel Overview, Glassdoor, zrédto: www.glassdoor.com/Overview/Working-at-Singtel-
El_IE3971.11,18.htm [dostep 05.02.2018 r.].

245 GoDaddy Overview, Glassdoor, zrodto: www.glassdoor.com/Overview/Working-at-GoDaddy-
El_IE35337.11,18.htm [dostep 05.02.2018 r.].

246 Oden-Hall K., Benefits of Fun In The Workplace, artykut Forbes, zrédto:
www.forbes.com/sites/paycom/2017/02/09/benefits-of-fun-in-the-workplace/#68001adb78b1 [dostep
11.02.2018 r.].

247 lbidem.
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11.7.9. Strefy wypoczynkowe i indywidualne.

Popularnym trendem
architektonicznym w przyktadach biur
zagranicznych sg przestrzenie zwane
chillout. Sg to otwarte strefy Ilub
wydzielone pomieszczenia w obiekcie
miejsc pracy stuzgce do relaksu i
odpoczynku. Ich uzytkowanie poszerzane
jest o organizacje spotkan nieformalnych
lub mozliwos¢ spozycia positku. Strefy
lub  stanowiska chillout najczesciej
projektowane sg dla wiekszej liczby
odbiorcow. Ich zadaniem jest
wytworzenie ptaszczyzny buforowej w
biurze, ktéra umozliwia przeprowadzenie
krotkiej przerwy po wykonanym zadaniu
lub projekcie i przygotowanie sie do
dalszej pracy. Jako przestrzen
niewydzielona z  czesci  biurowej
umozliwia pracownikom rozmowe oraz
otrzymanie porady od bardziej

FIRMA | J STANOWISKO SREDNIE ROCZNE
= WYNAGRODZENIE
7/
Google
Dubilin inZzynier 126 652 §
Irandia || oprogramowania Zrodio: www.glassdoor.com
dane z 30.12.2017
i
Lego
Group projektant 61439%
Billund zrodio: www.glassdoor.com
Dania dane z 30.12.2017
5
Google
> : : 105 828
Tel Awiw inZynier Erédio: www.paysi!s.cam
lzrael [ oprogramowania dane z 30.12.2017
i
eBay
112497 §
San Jose statystyk S5 Wiw. payECals.
(CA), USA —l>‘ | dane 2 30.12.9017

llustracja 77: Zestawienie zarobkow pracownikow
korzystajgcych ze stref wypoczynkowych i

indywidualnych w miejscu pracy.

doswiadczonej osoby. Strefy i pomieszczenia ,chillout” najczesciej wyposazone sg w
meble stuzgce do siedzenia oraz stoliki lub biurka. Ich nieformalny design, wygladem

nieprzypominajgcy umeblowania biurowego,

prowadzgcg do budowania pozytywnego srodowiska pracy.

llustracja 78: Strefa chill out w biurowcu Google w Dublinie.

tworzy nieskrepowang atmosfere,

Zrédto: www.officelovin.com/2014/11/17/googles-stunning-dubling-campus/ (dostep 12.02.2018 r.).
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llustracja 79: Siedziska w strefie chill out w biurowcu LEGO w Danii.
Zrédto: www.home-designing.com/2012/02/lego-office-denmark (dostep 12.02.2018 r.).

Krétkie przerwy podczas dnia pracy majg na celu niwelowanie poziomu stresu, a
tym samym uchronienie pracownika przed stanami lekowymi i depresjg®®. Dzieki
kilkuminutowemu odpoczynkowi osoby zatrudnione w firmie mogg odswiezy¢ umyst i
wykonaé reszte zadan przewidzianych na dany dzieh. W celu stworzenia efektywne;j
przestrzeni chillout nalezy skorzystaé z nastepujgcych zasad?*:

» zabawa kolorami
— nalezy zastosowaé¢ réznorodno$¢ kolorow w wyborze elementéw
wykonczenia wnetrz i umeblowania
* odpowiednie meble
— nalezy wykorzystaé wygodne i odpowiednio dopasowane do swojej funkciji
fotele, krzesta oraz stoty
* oOSwietlenie

— zalecane wykorzystanie oswietlenia naturalnego i dziennego Iub
zastosowanie oswietlenie skierowanego na obiekty przeznaczone do krétkich
przerw

248 Zob. Work-related stress, artykut Bupa, zrédto: www.bupa.co.uk/health-information/directory/s/stress-
workplace [dostep 12.02.2018 r.].

249 Zob. Why are break-out areas so important in an office?, artykut D&C Australia, zrédto:
www.dcip.com.au/why-are-break-out-areas-so-important-in-an-office/ [dostep 12.02.2018 r.].
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llustracja 80: Strefa relaksu w firmie Gog/e w Tel Avivie.
Zrodfo: www.freshdesignpedia.com/office/stress-in-the-workplace-with-offices-like-this-it-would-be-
impossible.html (dostep 13.02.2018r.).

Wzorcowe przyktady budynkéw biurowych oprécz pomieszczen ,chill out” oferujg
swoim pracownikom réwniez strefy indywidualne. Sg to wydzielone pionowymi
przegrodami z powierzchni biurowej stanowiska pracy. Stanowig zamkniete
pomieszczenie przewidziane do uzytku dla jednej osoby. Ich zadaniem jest
zagwarantowanie pracownikowi warunkdéw umozliwiajgcych wyciszenie sie i skupienie.
Zattoczone biuro, w ktérym prowadzone sg rozmowy lub dyskusje czesto komplikuje
prace i prowadzi do dekoncentracji, a nawet stresu. Pomieszczenia indywidualne
gwarantujg cisze oraz spok¢j. Umozliwiajg rowniez swobodne przeprowadzenie
rozmowy stuzbowej lub video konferencji. Strefa indywidualna projektowana jet jako
niewielkie pomieszczenie zamykane drzwiami. Powinna by¢ wyposazona w biurko,
ergonomiczne krzesto biurowe oraz opcjonalnie monitor.
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CzESC I

lll.1. Ustalenie wskaznikéw kreatywnych przestrzeni suplementarnych — metoda
porownan parami.
Kreatywne przestrzenie suplementarne (jak wykazano w rozdziale 11.7.) cechujg
sie roznorodnoscig pod wzgledem wielkosci, programu funkcjonalno-uzytkowego i
wyposazenia. Istotnym celem pracy jest dostosowanie tych przestrzeni do charakteru
wykonywanej pracy biurowej. W tym kontekscie wyrozniono trzy podstawowe rodzaje
pracy biurowej:

- praca kierownicza polegajgca na organizaciji i zarzgdzaniu,

- praca koncepcyjna polegajgca na poszukiwaniu nowych innowacyjnych rozwigzan,

- praca polegajgca na rutynowych czynnosciach biurowych, w dostosowaniu do
obowigzujgcych wzorcdw, przepisdw i unormowan.

Jak wynika z przegladu literatury przedmiotu, kazdy w wyzej wymienionych
rodzajéw pracy moze charakteryzowac sie kreatywnosciag, chociaz ta kreatywnos¢ w
kazdym przypadku bedzie odznaczata sie inng specyfikg. Z tego powodu nalezy
przypuszcza¢, ze cechy programowo-funkcjonalne przestrzeni suplementarnych
dedykowanych pracownikom wykonujgcym wyzej wymienione rodzaje pracy biurowe;,
beda sie miedzy sobg roznity.

W celu okreslenia tych réznic, zostaty przeprowadzone badania ankietowe w
grupie 30 kompetentnych ekspertéw, w sktad ktérych wchodzili:

- przedstawiciele kadry kierowniczej (praca kierownicza polegajgca na organizacji i
zarzadzaniu) - 10 ekspertow,

- przedstawiciele pracownikdw koncepcyjnych (praca koncepcyjna polegajgca na
poszukiwaniu nowych innowacyjnych rozwigzan) — 10 ekspertow,

- przedstawiciele pracownikbw wykonujgcych rutynowe czynno$ci biurowe
(standardowe czynnosci biurowe dostosowane do obowigzujgcych wzorcow, przepisow
i unormowan) — 10 ekspertow.

Zadaniem ekspertow byto wskazanie, spos$rod przedstawionego zestawu 12
przestrzeni suplementarnych, tych przestrzeni, ktére w najwiekszym stopniu stymulujg
kreatywnos$¢ zwigzang z konkretnym rodzajem pracy biurowe;j.

Tak wiec eksperci bedgcy przedstawicielami kadry kierowniczej mieli wskazac te
przestrzenie suplementarne, ktére ich zdaniem najbardziej podnoszg (intensyfikujg)
kreatywnos¢ w ich grupie zawodowe;.

Analogiczne zadanie postawiono ekspertom bedgcym przedstawicielami pracownikow
koncepcyjnych oraz ekspertom bedgcym przedstawicielami pracownikow wykonujgcych
rutynowe czynnosci biurowe.

W badaniach wykorzystano standardowg metode porownania parami, ktora
dobrze sprawdza sie w przypadku hierarchizacji wieloczynnikowych. W tabeli
macierzowej wyszczegolniono zbior 12 przestrzeni suplementarnych, ktérych rangi
zostaty okreslone przez eksperckie poréwnanie parami kazdej z kazdg przestrzeni ze
wzgledu na stopien stymulowania kreatywnosci. Kazdy ekspert miat wskaza¢ w
trzypunktowej skali swojg propozycje oceny dotyczgcg ,przewagi’ porownywanej
przestrzeni. Koncowy wynik przeprowadzonej hierarchizacji zostat ustalony na zasadzie
konsensusu po dyskusji w grupach eksperckich. Wyniki zestawione zostaty za pomocag
diagraméw odpowiednio dla kazdej z grup eksperckich

Niezaleznie od autonomicznej wartosci poznawczej, tworzona w ten sposob
punktacja stanowi narzedzie stuzgce do oceny istniejgcych przestrzeni biurowych,
opisywanych w dalszej czesci rozprawy (rozdziat 111.3) . Celem badania jest utworzenie
schematu obiektu biurowego, ktory bedzie stanowit wzor architektury spetniajgcej
wymagania wspotczesnych miejsc pracy kreatywnej i innowacyjne;.
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POROWNANIE PARAMI
PAIRD COMPARISON ANALYSIS
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T o6 m m o ol o »

POMIESZCZENIA
MULTIMEDIALNE

POKOJE DLA
MATEK KARMIACYCH

STREFY
REKREACYJNE

B

STREFY
INDYWIDUALNE

= | A
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llustracja 81: Metoda poréwnar parami. Tabela wzorcowa. Opracowanie wtasne.
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POROWNANIE PARAMI
PAIRD COMPARISON ANALYSIS

llustracja 82: Metoda porownan parami. Wskazniki badawcze dla grupy |. Opracowanie wiasne.
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Jak wynika z przeprowadzonych badan, dla kadry kierowniczej (praca

kierownicza polegajgca na organizacji i zarzgdzaniu) gradacja przestrzeni
suplementarnych w aspekcie stymulowania kreatywnosci przedstawia sie nastepujgco:
1. biblioteki
2. strefy indywidualne = strefy chillout
3. pomieszczenia tematyczne
4. przestrzen dla dzieci = elementy zieleni i wody = pomieszczenia multimedialne
5. hodowla roslin lub zwierzgt = strefy rekreacyjne
6. pokoje dla matek karmigcych
7. przestrzen drzemek = przestrzen dla zwierzat

Najwyzszy wskaznik o wartosci 14,1 pkt otrzymaty biblioteki. Zdaniem ekspertow
stanowig one najwazniejszg funkcje dodatkowg dla pracownikéw. Bezposredni dostep
do literatury zwigzanej z dang dziedzing zawodowg umozliwia uzupetnianie wiedzy
pracownikOw oraz rozwijanie ich umiejetnosci. Przestrzenie, ktore otrzymaty wskazniki o
wartosci 13,4 pkt to strefy indywidualne i strefy chillout. Hatas i gtosne rozmowy
generowane w przestrzeni biurowej uniemozliwiajg pozostatym pracownikom skupienie
sie na wykonywanych obowigzkach a tym samym wptywajg na efekty ich pracy.
Odizolowane pokoje jednoosobowe oraz mate sale rozwigzujg ten problem. Strefy
chillout wptywajg nie tylko na stan samopoczucia jednostki ale rowniez sg ptaszczyzng
do zaciesniania wiezi miedzy grupami pracownikdw i ich wzajemnej interakcji.
Poprawne relacje miedzy pracownikami zostaty uznane przez ekspertow za istotne w
budowaniu sukcesu firmy. Na czwartym miejscu z punktacjg 9,9 znalazly sie rownolegle
przestrzenie dla dzieci, elementy zieleni i wody oraz pomieszczenia multimedialne. Te
kreatywne przestrzenie suplementarne réwniez zostaty odnotowane za istotne w
stosunku do pozostatych rodzajéw dodatkowych funkcji. Za mniej znaczgce dla
pomieszczen biurowych uznano hodowle roslin i zwierzat oraz strefy rekreacyjne, ktére
otrzymaty jednakowy wskaznik o wartosci 5,6. Za stosunkowo potrzebne uznano pokoje
dla matek karmigcych o punktacji wynoszgcej 4,2. Na ostatnim miejscu znalazty sie
przestrzenie drzemek oraz przestrzenie dla zwierzat z punktacjg 1,4.

INDYWIDUALNE
POMIESZCZENIA
TEMATYCZNE
ZIELENI | WODY
POMIESZCZENIA
MULTIMEDIALNE
HODOWLA ROSLIN
EUBZWIERZAT |
REKREACYJNE
POKOJE DLA
MATEK KARMIACYCH |
PRZESTRZEN
.. PREEMEK . ... ...}
PRZESTRZEN
DLA ZWIERZAT

PRZESTRZEN
STREEY

| BIBLIOTEKI
STREFY

S PREEY
CHILL OUT .

...DLADZIEC| .

-~ ELEMENTY

WSKAZNIKI GRUPY I: 1;.1 4

1.2
9,94

5.6
424

1.4

llustracja 83: Gradacja kreatywnych przestrzeni suplementarnych wedftug wynikoéw badan na grupie I.
Opracowanie wtasne.
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llustracja 84: Metoda poréwnar parami. Wskazniki badawcze dla grupy Il. Opracowanie wiasne.



Badania wskazaty, ze w przypadku pracownikéw koncepcyjnych (praca
koncepcyjna polegajgca na poszukiwaniu nowych innowacyjnych rozwigzan), gradacja
przestrzeni suplementarnych w aspekcie stymulowania kreatywnosci rozni sie znaczgco
w stosunku do kadry kierowniczej. Zgodnie z wynikami badan, pracownicy koncepcyjni
w tym zakresie cenig najbardzie;:

1. elementy zieleni i wody

2. przestrzen dla dzieci
3. pomieszczenia multimedialne
4. pomieszczenia tematyczne
5. strefy chillout

6. strefy indywidualne
7. biblioteki

8. strefy rekreacyjne = pokoje dla matek karmigcych
9. hodowila roslin lub zwierzat = przestrzen drzemek
10.przestrzen dla zwierzat

Na pierwszym miejscu ze wskaznikiem o wartosci 23,1 pkt znalazly sie elementy
zieleni i wody. Eksperci grupy Il uznali tg przestrzen suplementarng za najbardziej
znaczgcg w budowaniu kreatywnego miejsca pracy. Rowniez wysokim wskaznikiem
oznaczyli przestrzenie dla dzieci z punktacjg 16,5. Mozliwos¢ krotkiego przebywania
dzieci podczas dnia pracy zakwalifikowano jako znaczgce dla utrzymania réwnowagi
pomiedzy obowigzkami domowymi a zawodowymi, co wptywa ich zdaniem na
efektywnos¢ i produktywnosé pracownika. Pomieszczenia multimedialne otrzymaty
wskaznik o wartosci 14,1. Pomieszczenia tematyczne z punktacjg 11,6 zajety 4 miejsce.
Strefy chillout z punktacjg 9,1 oraz strefy indywidualne o wskazniku 7,4 uzyskaty
wyzszg pozycje niz biblioteki ze wskaznikiem 5,8. Wyniki badan potwierdzajg przewage
pomieszczen indywidualnych i integracyjnych nad strefami edukacyjnymi. Strefy
rekreacyjne i pokoje dla matek karmigcych otrzymaty wartos¢ wskaznika 3,3, ich
znaczenie dla grupy Il jest rownowazne w przestrzeniach biurowych. Za stosunkowo
potrzebne uznano przestrzenie drzemek i hodowle roslin lub zwierzat z jednakowym
wskaznikiem o wartosci 2,5 pkt. Przestrzen dla zwierzagt zajeta ostatnie miejsce w
gradacji kreatywnych przestrzeni suplementarnych z punktacjg 0,8.
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ELEMENTY
ZIELENI | WODY
POMIESZCZENIA
.. MULTIMEDIALNE
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REKREACYJNE
HODOWLA ROSLIN
LUB ZWIERZAT
PRZESTRZEN
DRZEMEK .
PRZESTRZEN
DLA ZWIERZAT

STREFY
.. INDYWIDUALNE

- BOROJE DLA™

PRZESTRZEN
DLA DZIECI .
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llustracja 85: Gradacja kreatywnych przestrzeni suplementarnych wedftug wynikéw badan na grupie Il.
Opracowanie wtasne.
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llustracja 86: Metoda poréwnan parami. Wskazniki dla grupy Ill. Opracowanie wifasne.



Jak wynika z przeprowadzonych badan, jeszcze inaczej ta gradacja przedstawia
sie w grupie pracownikdw wykonujgcych rutynowe czynnosci biurowe. Pracownicy ci
cenig najbardziej (w aspekcie pobudzania kreatywnosci) nastepujgce powierzchnie
suplementarne:

1. pomieszczenia multimedialne

2. strefy rekreacyjne

3. strefy chillout

4. przestrzen drzemek=strefy indywidualne

5. biblioteki

6. pomieszczenia tematyczne

7. przestrzen dla dzieci = pokoje dla matek karmigcych
8. elementy zieleni i wody

9. hodowla roslin lub zwierzat

10.przestrzen dla zwierzat

Ta grupa pracownikOw uznata za najwazniejsze pomieszczenia multimedialne,
ktére otrzymaty wskaznik o wartosci 23,9. Drugg pozycje zajety strefy rekreacyjne ze
wskaznikiem 14,7, natomiast trzecig strefy chillout o punktacji 11,9. Gradacja
potwierdza potrzebe kontaktu ze wspotpracownikami oraz niwelowanie monotonnego
trybu pracy aktywnoscig rekreacyjng. Przestrzen drzemek oraz strefy indywidualne
uznano za rownowazne i oceniono na 10,1 pkt. Na pigtej pozycji znalazty sie biblioteki z
punktacjg 8,3. Ten rodzaj przestrzeni suplementarnej otrzymat pozycje nizszg niz strefy
indywidualne i chillout. Pomieszczenia tematyczne oceniono wskaznikiem wysokosci
6,4 i pozycjg nr 6, wyzszg niz przestrzen dla dzieci i pokoje dla matek karmigcych o
réwnej punktacji 4,6. Hodowla roslin lub zwierzat zakwalifikowano jako jedne z mniej
znaczacych w stosunku do pozostatych rodzajéw przestrzeni i przypisano punktacje
1,8.
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llustracja 87: Gradacja kreatywnych przestrzeni suplementarnych wedtug wynikéw badan na grupie Ill.
Opracowanie wiasne.
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ll.1.1. Wnioski wynikajace z badan — przypisanie wskaznikéw kreatywnym
przestrzeniom suplementarnym.

Przeprowadzone badania pozwalajg nakreslic opinie grup pracowniczych na
temat wagi przestrzeni suplementarnych w aspekcie stymulowania kreatywnosci.
Wedtug wynikdbw badan kazda z grup wykazuje inny zakres zapotrzebowania na
dodatkowe pomieszczenia w miejscu pracy. Rezultaty analizy ujawniajg rowniez pewne
podobienstwa w kwestii oceny omawianych przestrzeni.

GRUPA 1 e GRUPATI = GRUPAIII =
Lp. wlasciciele firm o pracownicy biurowi | 'S specjalisci Q
rodzaj przestrzeni "'f rodzaj przestrzeni @ rodzaj przestrzeni =
1. | biblioteki 14,1|elementy zieleni i wody 123, 1| pom. multimedialne 23,9
 |strefy indywidualne 13.,4| przestrzen dla dzieci 16,5 strefy rekreacyjne 14,7
" |strefy chillout 13,4
3. [pom. tematyczne 11,2] pom. multimedialne '14,1| strefy chillout 11,9
przestrzen dla dzieci 9.9 |pom. tematyczne '11,6| przestrzen drzemek 10,1
4. |elementy zieleni i wody 9.9 - strefy indywidualne 10,1
pom. multimedialne 9.9
;| hodowla roslin lub zwierzat ' 5.6 | strefy chillout 9.1 | biblioteki 8.3
©" | strefy rekreacyjne 5,6 '
6 pokoje dla matek 49 strefy indywidualne [ 7.4 | pom. tematyczne 6,4
" | karmiacych ’
przestrzen drzemek 1.4 |biblioteki 5.8 | przestrzen dla dzieci 4,6
7. |przestrzen dla zwierzat 1.4 pokoje dla matek 46
karmigcych 4
strefy rekreacyjne | 3.3 |elementy zieleni i wody 2.7
8. pokoje dla matek
: 33
karmigcych j
9 hodowla roslin lub zwierzat | 2.5 | hodowla roslin lub zwierzat | 1.8
' przestrzen drzemek 2,5
10. przestrzen dla zwierzat 0.8 [ przestrzen dla zwierzat 0,9
SUMA 100 SUMA 100 SUMA 100

llustracja 88: Zestawienie wynikow badan na temat wartoSciowania kreatywnych przestrzeni
suplementarnych przez grupy eksperckie. Opracowanie wtasne.

Pomieszczenia tematyczne uzyskaty zblizone wartosci wskaznikow w grupie |
(w=11,2) i Il (w=11,6). Dla pracownikow bedgcych wtascicielami lub wspotwiascicielami
firm oraz pracownikéw biurowych istotne jest urozmaicenie przestrzeni biurowej, a takze
jej odpowiednia prezencja przed klientami. Eksperci z dwoch pierwszych grup wykazaty
podobng ocene przestrzeni drzemek (grupa | w=1,4, grupa Il w= 2,5). Strefa tego typu
uzyskata niskg ocene i tym samym zostata uznana za wzglednie potrzebng w stosunku
do pozostatych typow. Ocena przestrzeni drzemek wedtug grupy Il otrzymata
siedmiokrotng wartos¢ wskaznika grupy | i czterokrotng wartos¢ wskaznika grupy Il.
Biblioteki, ktére uzyskaty najwyzszy wskaznik grupy | (14,1) uznano w grupie Il'i lll za
mniej znaczgce niz strefy chillout oraz strefy indywidualne. Badanie potwierdza
réznorodnos¢ potrzeb przestrzeni architektonicznych wedtug okreslonych uzytkownikow
miejsc pracy. Grupy eksperckie specjalistéw i pracownikéw biurowych wykazaty réwniez
zblizong ocene przestrzeni hodowli roslin i zwierzat (grupa Il w=2,5, grupa Il w=1,8).
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Wszystkie grupy eksperckie wykazaty podobne wskazniki pokojow dla matek
karmigcych (grupa | w=4,2, grupa Il w=3,3, grupa |l w=4,6). Ten typ przestrzeni zajat
nieoczekiwanie jedng z nizszych pozycji w wykazie gradacji kreatywnych przestrzeni
suplementarnych (patrz il. 89). Zapotrzebowanie na pokoje dla matek karmigcych
wykazujg warunki techniczne nakazujgce lokalizacje tych pokoi w przestrzeniach
biurowych (ustugowych) o powierzchni uzytkowej powyzej 1000 m?#*°. Pomimo
wymagan technicznych ta przestrzen suplementarna zostata nisko oceniona przez
uzytkownikow w stosunku do pozostatych typdw nieobjetych obowigzujgcymi
rozporzgdzeniami w celu nakazu ich lokalizacji w przestrzeniach biurowych. Eksperci za
najmniej istotne kreatywne przestrzenie suplementarne zgodnie uznali przestrzenie
dostosowane do przebywania zwierzat (grupa | w=1,4, grupa Il w=0,8, grupa Il w=0,9).
Zblizone oceng przestrzenie zostaty podkreslone kolorem na ilustracji 89.

Najwiekszy zakres rozbieznosci w okresleniu wskaznikow przestrzeni
suplementarnych przez wybrane grupy eksperckie wykazaty:

* Dbiblioteki

* przestrzenie dla dzieci

* przestrzenie drzemek

* elementy zieleni i wody

* pomieszczenia multimedialne
» strefy rekreacyjne.

Badania obrazujg jak rézne sg wizje kreatywnej przestrzeni biurowej, w zaleznosci od
uzytkownika o okreslonej funkgciji i pozycji w firmie (patrz il.88).
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llustracja 89: Zestawienie wynikow badan dla wszystkich grup eksperckich wedtug typologi kreatywnych
przestrzeni suplementarnych. Opracowanie wfasne.

250 Rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury w sprawie warunkoéw technicznych, jakim powinny
odpowiadac budynki i ich usytuowanie z dnia 12 kwietnia 2002 r. dziat lll, rozdziat 6, § 85a.
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lll.2. Typologia lokacji kreatywnych przestrzeni suplementarnych w obiektach
architektury biurowej.

Istotg w projektowaniu kreatywnych przestrzeni suplementarnych jest stworzenie
odpowiedniego ich zestawu pod wzgledem funkcjonalnym. Oprécz wyboru
odpowiedniego rodzaju i liczby kreatywnych przestrzeni suplementarnych wazne jest
ich rozmieszczenie w planie architektonicznym obiektu miejsca pracy. Decyzja o
lokalizacji dodatkowych funkcji dla pracownikéw ma za zadanie utatwic ich uzytkowanie
nie kolidujgc ze stanowiskami pracy. Korzystanie z odpowiednich urzadzen nie powinno
zaburza¢ atmosfery pracy i byé zrédiem hatasu. W celu zachowania symbiozy
przestrzeni pracy i kreatywnych przestrzeni suplementarnych wymagane jest Swiadome
i konsekwentne umiejscowienie ich w budynku biurowym.

Przeprowadzone badania diagnostyczne®' metodg analizy i krytyki pi$miennictwa
pozwolity na opracowanie ponizszej typologi lokacji kreatywnych przestrzeni
suplementarnych w obiektach architektury biurowej:

» typ zintegrowany

* typ odizolowany

* typ mieszany

* typ rytmiczny

* typ centralny.

lll.2.1. Kreatywne przestrzenie suplementarne zintegrowane z obiektem
biurowym.

ZINTEGROWANE
KPS wspdtegzystujgce z przestrzenia biurowg

PRZESTRZEN BIURA TYPU ACTIVITY BASED WORKING PRZESTRZEN BIURA TYPU OPEN SPACE

W w /
o A o ‘:-}(
<N ’ f m’ g
=2 = =
u W W
s S \
| strefy kreatywnych przestrzeni suplementarnych strefy kreatywnych przestrzeni suplementarnych
| strefa stanowisk pracy | strefa stanowisk pracy
= droga komunikacyjna - droga komunikacyjna

llustracja 90: Schematy przedstawiajgce lokacje zintegrowang kreatywnych przestrzeni suplementarnych
(KPS) z przestrzenig biurowg. Opracowanie wtasne.

Rozmieszczenie kreatywnych przestrzeni suplementarnych metodg
zintegrowania ich z przestrzenig biurowg polega na zaprojektowaniu biura w taki
sposob, aby dostep do nich byt bezposredni i nieoddzielony Zadng przegrodg
architektoniczng. W tego typu biurze pracownik ma bliski kontakt z dodatkowymi
strefami utatwiajgcymi kreatywne myslenie. Pomieszczenia najczesciej projektowane sg
na otwartym planie, ktory umozliwia urozmaicenie standardowych stanowisk pracy o
ponadprogramowe umeblowanie Iub sprzet. Rzut architektoniczny wyrdznia sie

251 Apanowicz J., Metodologia ogdlna, Wydawnictwo Diecezji IVIplinskiej ,,Bernardinum”, Gdynia 2002 r., str.
36.
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przenikaniem przestrzeni pracy i stref kreatywnych przestrzeni suplementarnych. Typ
zintegrowany preferowany jest w projektowaniu biur o matej powierzchni przeznaczone;j
dla niewielkiej liczby pracownikéw. Nadaje on przestrzeni biurowej unikalny charakter i
pozwala w budowaniu prawidtowej atmosfery pracy. Realizacja zintegrowanych
kreatywnych przestrzeni suplementarnych w budynkach wielkoprzestrzennych réwniez
ma swoje uzasadnienie. Rozbicie przestrzeni pracy strefami dodatkowymi pomaga
zachowac¢ réwnowage przebywania konkretnej liczby os6b w danej czesci budynku.
Zaprojektowane w ten sposob biuro, charakteryzujgce sie otwartoscig réznych
obszarow funkcjonalnych zacheca pracownikdw do korzystania z dodatkowego
programu przestrzennego.

Nie wszystkiego kategorie kreatywnych przestrzeni suplementarnych sg mozliwie
do adaptacji na otwartym planie. Indywidualne pomieszczenia pracy Ilub sale
multimedialne wymagajg odpowiedniej izolacji architektonicznej zapewniajgcej komfort
uzytkowania®?. Mozliwa jest jednak odpowiednia ich lokalizacja w planie, tak aby nie
stanowity wyraznie odrebnej strefy w rzucie biura®®. Biblioteki lub pomieszczenia
indywidualne rozmieszczone zgodnie z metodg integracji pomimo wydzielenia, powinny
znajdowac sie w bliskiej odlegtosci lub bezposrednim sgsiedztwie ze stanowiskami
pracy (ilustracja 90).

llustracja 91: Biuro Saatchi&Saatchi w Nowym Yorku. Czytelnia. Zrodfo:
www.archdaily.com/804847/saatchi-and-saatchi-new-york-office-m-moser-
associates/5899acc5e58eceadd60000f0-saatchi-and-saatchi-new-york-office-m-moser-associates-photo
(dostep 28.03.2018 r).

252 Zob. Saatchi & Saatchi New York Office / M Moser Associates, artykut Archdaily, zrodto:
www.archdaily.com/804847/saatchi-and-saatchi-new-york-office-m-moser-associates?
ad_medium=gallery [dostep 29.03.2018 r.].

253 Zob. Uniplaces Headquarters / Paralelo Zero, artykut Archdaily, zrédto:
www.archdaily.com/787818/uniplaces-headquarters-paralelo-zero [dostep 28.03.2018 r.].
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BIURO: UNIPLACES

LOKALIZACJA: LIZBONA (PORTUGALIA) FIRMA STANOWISKO | SREDNIE ROCZNE
branza: nieruchomosci WYNAGRODZENIE
architekci: PARALELO ZERO

2016 / |

POWIERZCHNIA OBIEKTU: 1000,0 m? UNIPLACES agent 15258 %
OBSZAR BADAN: 1000,0 m? (Lizbona) > marketingowy i

LICZBA PRACOWNIKOW: ok. 75

TYP PRZESTRZENI BIUROWEJ:
OPEN SPACE

KREATYWNE PRZESTRZENIE SUPLEMENTARNE ZINTEGROWANE Z PRZESTRZENIA BIUROWA
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® | chillout

LEGENDA,
[ kreatywne przestrzenie suplementarne 3473 m? (34,7%)
[ komunikacja 440,3 m? (44,0%)
[ stanowiska pracy 143,1 m? (14,3%)
[ zaplecze kuchenne 20,0 m? (2,0%)
[ zaplecze sanitarne 42,5 m? (4,3%)
[J inne 6,8 m?(0,7%)

A wejscie

Diagram obrazujacy proporcje przestrzenne stref w biurze

34,7% kreatywne przestrzenie
suplementarne

rzut opracowany na podstawie danych ze zrodta: www.archdaily.com/787818/uniplaces-headquarters-paraleio-zero (20.03.2018r)

llustracja 92: Analiza funkcjonalna biura Uniplaces. Opracowanie wtasne.
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BIURC: SAATCHI & SAATCHI
LOKALIZACJA: NOWY JORK (NY, USA)
branza: marketing reklamowy

architekci: M MOSER ASSOCIATES
2016

POWIERZCHNIA OBIEKTU: 4 106,32 m?
OBSZAR BADAN: ok. 2 960,0 m?
LICZBA PRACOWNIKOW: ok. 253

TYP PRZESTRZENI BIUROWE.:
STREFOWY

FIRMA STANOWISKO ‘ SREDNIE ROCZNE
WYNAGRODZENIE
SAATCHI & autor tekstow 90135%
SAATCHI == reklamowych ZW’;O;W w‘:wéggm-wm
(Nowy York)

KREATYWNE PRZESTRZENIE SUPLEMENTARNE ZINTEGROWANE Z PRZESTRZENIA BIUROWA,

pomieszeenia
#T  multimediaine

( W T ey

chiflout — L strefy indywidualne czytelnia
0 5 10m
poziom | rzut
LEGENDA

[ kreatywne przestrzenie suplementame 549,4 m? (18.6%)
1 komunikacja 1166,7 m? {38,4%)

[ stanowiska pracy 895,2 m? (30.2%)

[ zaplecze kuchenne 65,2 m? (2,2%)

[ zaplecze sanitarne 69,6 m? (2,4%)

[ inne 213.9 m*(7,2%)

A vejscie

strefy indywidualne ' chillout | chillout

Diagram obrazujgcy proporcje przestrzenne stref w biurze

18,6% kreatywne przestrzenie
suplementarne

reut opracowany na podstawie danych ze 2rodla: www.archdally.com/804847/saatchi-and-saatchi-new-york-office-m-moser-associates (20.03.2018r)
llustracja 93: Analiza funkcjonalna biura Saatchi&Saatchi. Opracowanie wiasne.
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lll.2.2. Kreatywne przestrzenie suplementarne odizolowane z przestrzeni biurowej.

ODIZOLOWANE
KPS wydzielone z przestrzeni biurowej
=N
\ -

w
3’ \/L- =
o
= /

2

[T strefy kreatywnych przestrzeni suplementamych
[ strefa stanowisk pracy
= droga komunikacyjna

— — bariera przestrzenna

llustracja 94: Schemat przedstawiajgcy lokacje odizolowang kreatywnych przestrzeni suplementarnych
(KPS) z powierzchni biurowej. Opracowanie wtasne.

Odizolowanie kreatywnych przestrzeni suplementarnych z obszaru biura polega
na wydzieleniu ich za pomocg barier przestrzennych, takich jak na przyktad $ciany?*.
Oddzielenie moze by¢ przeprowadzone takze za pomocg ruchomych elementéw. Tego
typu biura wprowadzajg wyrazne rozdzielenie miedzy stanowiskami pracy a pozostatymi
funkcjami dodatkowymi. lzolacja rozwigzywana jest rowniez poprzez projektowanie
kreatywnych przestrzeni suplementarnych na wyznaczonym obszarze i wydzielenie
miejsc pracy®®. Zaletg tego typu obiektéw jest utatwienie czesci pracownikom
stworzenia atmosfery skupienia, rownoczesnie oferujgc pozostatym mozliwosc
bezproblemowego korzystania z pozostatych funkcji.

llustracja 95: Wnetrze biura Badoo w Moskwie. W tle widoczna biblioteka oraz bar dla pracownikow.
Zrodtfo: www.archdaily.com/276287/badoo-development-office-za-bor-
architects/5060f73428ba0d78ba0001be-badoo-development-office-za-bor-architects-image (dostep
20.03.2018 r.).

254 Zob. Badoo Development Office / za bor Architects, artykut Archdaily, zrédto:
www.archdaily.com/276287/badoo-development-office-za-bor-architects?ad_medium=gallery [dostep
03.04.2018 r.].

255 Zob. McKinsey & Company Hong Kong Office / OMA, artykut Archdaily, zrodto:
www.archdaily.com/141823/mckinsey-company-hong-kong-office-oma?ad_medium=gallery [dostep
03.04.2018 r.].
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BIURO: BADOO

LOKALIZACJA: MOSKWA (ROSJA)
branza: internet

architekci: ZA BOR ARCHITECTS

2012

POWIERZCHNIA OBIEKTU: 1 100,00 m?
OBSZAR BADAN: 1 100,00 m?

LICZBA PRACOWNIKOW: ok. 124

TYP PRZESTRZENI BIUROWEJ:
MIESZANY - STREFOWY + KOMORKOWY

FIRMA STANOWISKO | SREDNIE ROCZNE
WYNAGRODZENIE

BADOO gtowny 34937 %
i Fi . r .
(Moskwa) [~&| Programista N dane 2 20.03.2018

KREATYWNE PRZESTRZENIE SUPLEMENTARNE WYDZIELONE Z PRZESTRZENI BIUROWE.J

budki telefoniczne
pomigszczenia indywidualne

pomieszczenie tematyczne |[ T E.__
“Klub nocny” ” o]

pomieszczenie tematyczne i[ NV T

o o

LEGENDA
[ kreatywne przestrzenie suplementarmne 230,6 m? (21,0%)
[ komunikacja 322,2 m? (29,3%)
[ stanowiska pracy 4624 m? (42,0%)
[} zaplecze kuchenne 11,7 m? (1,1%)
[ zaplecze sanitarne 31,0 m? (2,8%)
[ inne 42,1 m?(3,8%)

A wejscie

— bar — hodowla rodfin ———— biblioteka

e
4] 5m

poziom | rzut

Diagram obrazujgcy proporcje przestrzenne straf w biurze

21,0% kreatywne przestrzenie
suplementarne

rzut opracowany na podstawie danych ze #rédla: www.archdaily.com/276287/badoo-development-office-za-bor-architects (20.03.2018r)

llustracja 96: Analiza funkcjonalna biura Badoo. Opracowanie wtasne.
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BIURO: McKinsey & Company

LOKALIZACJA: HONG KONG FIRMA STANOWISKO | SREDNIE ROCZNE
(CHINSKA REPUBLIKA LUDOWA) WYNAGRODZENIE

branza: firma doradcza do spraw zarzadzania

architekci: OMA

il McKinsey & analityk 474248

POWIERZCHNIA OBIEKTU: ok. 1 630,00 m? Company [+ biznesowy N

OBSZAR BADAN: ok, 1 630,00 m? (CHRL) —

LICZBA PRACOWNIKOW: ok. 130

TYP PRZESTRZENI BIUROWEJ @
MIESZANY - OPEN SPACE + KOMORKOWY

KREATYWNE PRZESTRZENIE SUPLEMENTARNE WYDZIELONE Z PRZESTRZEN| BIUROWEJ

. o budka telefoniczna
poprlestczenis oy " ‘ ?]"’m pomieszczenie indywidualne 7
1

L EEE1%"
If. 14

mini biblioteka

chillout

pomieszczenie mullimedialne

chillout

budka telefoniczna -
pomieszczenie indywiduaine

pomieszczenie indywidualne —

e
0 5 10m
poziom | rzut

LEGENDA Diagram obrazujgcy proporgje przestrzenne stref w biurze

[ kreatywne przestrzenie suplementarne 184,2 m?® (11,3%)
[ kemunikacja 563,5 m* (34,6%)

[ stanowiska pracy 674,2 m? (41,4%)

[} zaplecze kuchenne 27,9 m? (1,7%)

11.3% kreatywne przestrzenie
suplementame

[ zaplecze sanitarne 42,2 m? (2,6%) é
] inne 138,0 m?(8.4%)
A wejscie

rzut opracowany na podstawie danych ze #rédia: www.archdaily.com/141823/mckinsey-company-hong-kong-office-oma (20.03.2018r)

llustracja 97: Analiza funkcjonalna biura McKinsey & Company. Opracowanie wiasne.
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111.2.3. Kreatywne przestrzenie suplementarne lokalizowanie w typie mieszanym.

MIESZANE
KPS czesciowo wspoétegzystujace z przestrzenig biurowa a czesciowo wydzielone z nigj

WEJSCIE

[ strefy kreatywnych przestrzeni suplementarnych
[ strefa stanowisk pracy
= droga komunikacyjna

— — bariera przestrzenna

llustracja 98: Schemat ilustrujgcy lokacje kreatywnych przestrzeni suplementarnych (KPS) w typie
mieszanym. Opracowanie wtasne.

Lokowanie kreatywnych przestrzeni suplementarnych w typie mieszanym oferuje
duzo mozliwosci zwigzanych z rozwigzaniami architektonicznymi. Umiejscowienie w
tym typie pomieszczen polega na ich podziale na strefy odizolowane od miejsc pracy
oraz z nimi zintegrowane?®®. Jest to uniwersalny sposéb na wprowadzanie dodatkowych
funkcji do pomieszczeh biurowych. W wyniku powstaje miejsce pracy sprzyjajgce
interakcjom i umozliwiajgce przeprowadzenie rozmowy poza bezposrednim kontaktem
ze stanowiskiem pracy. Stuzg do tego na przyktad wydzielone, niewielkie sale
konferencyjne. Rdéwnoczesnie kontakt miedzy pracownikami zapewniony jest w
zintegrowanych strefach chillout, umiejscawianych przy biurkach. Dla biur sktadajgcych
sie z niewielkich zespotéw oséb, wprowadzenie wygrodzonej strefy gier umozliwia
zachowanie odpowiedniej atmosfery pracy w przestrzeni wyposazonej w pozostate
funkcje dodatkowe®’.

llustracja 99: Biuro Airbnb w San Francisco. Przestrzen suplementarna wydzielona oraz siedziska
otwarte na cze$¢ wspolng. Zrédto: www.archdaily.com/882298/airbnb-office-999-brannan-airbnb-
environments/59effedab22e381994000016-airbnb-office-999-brannan-airbnb-environments-photo
(dostep 20.03.2018r.).

256 Zob. Airbnb Office - 999 Brannan / Airbnb Environments, artykut Archdaily, Zrédto:
www.archdaily.com/882298/airbnb-office-999-brannan-airbnb-environments?ad_medium=gallery
[dostep 20.03.2018 r.].

257 Zob. WIX.COM Office in Vilnius / INBLUM, artykut Archdaily, zrédto:
www.archdaily.com/881080/wiom-office-in-vilnius-inblum?ad_medium=gallery [dostep 20.04.2018 r.].
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BIURO: AIRBNB FIRMA | STANOWISKO | SREDNIE ROCZNE
LOKALIZACJA: SAN FRANCISCO (CA, USA) WYNAGRODZENIE
branza: hotelarska

architekci: AIRBNB ENVIRONMENTS y

2017 Airbnb analityk ds. 84232%
POWIERZCHNIA OBIEKTU: 14 000,00 m? rozwoju #rédfo: www.glassdoor.com
OBSZAR BADAN: ok. 3 500,00 m? biznesu o

LICZBA PRACOWNIKOW: ok. 280

TYP PRZESTRZENI! BIUROWE :

STREFOWA KREATYWNE PRZESTRZENIE SUPLEMENTARNE MIESZANE
pomieszczenia . pomieszczenia - )
multimediafne chNont \ " indywiduaine — biblioteka chillout

e
ldrn b
i Vi

chillout
pomieszczenia
multimedialne
IV pietro rzut
[ o e—
0 5 10m
LEGENDA Diagram obrazujacy proporcje przestrzenne stref w biurze

[ kreatywne przestrzenie suplementarne 1 330,3 m? (38,0%)
[ komunikacja 1 253,3 m? (35,8%)

[ stanowiska pracy 729.4 m? (20,8%)

[ zaplecze kuchenne 40,5 m? (1,2%)

[ zaplecze sanitarne 55,4 m? (1,6%)

[ inne 91,1 m? (2,6%) m

A wejscie

38.0% kreatywne przestrzenie
suplementame

rzut opracowany na podstawie danych ze Zrodia: www.archdaily.com/882298/airbnb-office-399-brannan-airbnb-environments (20.03.2018r)

llustracja 100: Analiza funkcjonalna biura AIRBNB. Opracowanie wtasne.
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BIURO: WIX.COM FIRMA | STANOWISKO [ SREDNIE ROCZNE
LOKALIZACJA: WILNO (LITWA) WYNAGRODZENIE

branza: sprzet komputerowy | oprogramowanie

architekci: INBLUM y V

2017 ) WIX.COM pisarz 43000 %
POWIERZCHNIA OBIEKTU: 456,00 m? techniczny [ 2rddfo: www.glassdoor.com
OBSZAR BADAN: 456,00 m? dane z 20.03.2018

LICZBA PRACOWNIKOW: ok. 52

TYP PRZESTRZENI BIUROWEJ :
OPEN SPACE KREATYWNE PRZESTRZENIE SUPLEMENTARNE MIESZANE

chill out chill out —

pomieszczenie multimedialne

pokaf gier

pomieszczenie multimedialne

pomieszczenie induwidualne

chill out

chill out
kawiamia

0 5m

poziom | rzut

LEGENDA Diagram obrazujgcy proporcje przestrzenne straf w biurze

[ kreatywne przestrzenie suplementame 75,4 m? (16,5%)
[ komunikacja 170,0 m? (37,3%)

[ stanowiska pracy 1824 m? (40,0%)

[ zaplecze kuchenne 3,6 m® (0,8%)

16.5% kreatywne przestrzenie
suplementame

[ zaplecze sanitarne 12,1 m? (2,7%) h
[ inne 12,5 m?(2,7%)
A wejscie

rzut opracowany na podstawie danych ze zrédia: www.archdaily.com/881080/wiom-office-in-vilnius-inbium (20.03.2018r)

llustracja 101: Analiza funkcjonalna biura WIX.COM. Opracowanie wiasne.
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lll.2.4. Kreatywne przestrzenie suplementarne lokalizowanie rytmicznie.

RYTMICZNE
KPS powtarzalnie wkomponowane w przestrzen biurowa w rownych lub zblizonych odstepach
PRZESTRZEN BIURA OTWARTA PRZESTRZEN BIURA WYDZIELONA
| l | | B N W
| | B B .
| | B e T
. | | I B o~ p E BEERTEE
(5] r 5] _—
0 - 0 = _— —_— -_ 5 - —
=T ~ 1 =~ e
| | | |,Jl“*|i I B
| [ R & B
| | I | I I | | | l
1 I I 1 1 I | I I l | |
[ strefy kreatywnych przestrzeni suplementarnych [ strefy kreatywnych przestrzeni suplementarnych
[ strefa stanowisk pracy [ strefa stanowisk pracy
= droga komunikacyjna = droga komunikacyjna

— — bariera przesirzenna

llustracja 102: Schemat ilustrujgcy rytmiczng lokalizacje kreatywnych przestrzeni suplementarnych
(KPS). Opracowanie wiasne.

Rytmiczne lokowanie kreatywnych przestrzeni suplementarnych mozliwe jest
zarowno w biurach rozplanowanych na przestrzeniach otwartych?® jak i tych z
wydzielonymi stanowiskami pracy. Ten typ lokacji polega na ustaleniu odpowiednigj
siatki architektonicznej, na ktérej powtarzalnie rozplanowane sg dodatkowe funkcje.
Odlegtosci miedzy osiami obszardéw funkcjonalnych powinny by¢ réwne lub zblizonej
wielkosci. Powstaje przestrzen biurowa, ktéra posiada czytelny ukifad funkcjonalny i
powoduje instynktowne przemieszczanie sie miedzy odpowiednimi strefami biurowymi.
Tego typu obiekty ufatwiajg odnalezienie pozgdanych obszarow w biurach
wielkogabarytowych®®. W mniejszych obiektach biurowych zapewniajg harmonijny
uktad architektoniczny i usystematyzowane rozplanowanie wszystkich stref
funkcjonalnych.

258 Zob. Unbot inc. Office / PRISM DESIGN, artykut Archdaily, zrédto: www.archdaily.com/868539/unbot-
inc-office-prism-design?ad_medium=gallery [dostep 03.11.2017 r.].

259 Zob. Office of the Forward Media Group Publishing House / Za Bor Architects, artykut Archdaily,
zrédto: www.archdaily.com/1297 32/office-of-the-forward-media-group-publishing-house-za-bor-
architects?ad_medium=gallery [dostep 03.01.2018 r.].
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Wit ol . RS -
llustracja 103: Strefa drzemek w firmie Unbot (Chiny) umieszczona nad rytmicznymi strefami
kreatywnych przestrzeni suplementarnych. Zrédfo: www.archdaily.com/868539/unbot-inc-office-prism-
design/58e43184e58eceb811000124-unbot-inc-office-prism-design-photo (dostep 20.03.2018 r.).
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BIURO: UNBOT INC.
LOKALIZACJA: SZANGHAJ
(CHINSKA REPUBLIKA LUDOWA)
branza: ustugi informatyczne
architekci: PRISM DESIGN
2017
POWIERZCHNIA OBIEKTU: 440,00 m?
OBSZAR BADAN: 440,00 m?
LICZBA PRACOWNIKOW: ok. 95

TYP PRZESTRZENI BIUROWEJ :
ACTIVITY BASED WORKING

FIRMA STANOWISKO | SREDNIE ROCZNE
WYNAGRODZENIE

branza it menadzer 34356
(Chiny) [=]  projektu :

dane z 20.03.2018

KREATYWNE PRZESTRZENIE SUPLEMENTARNE RYTMICZNE

bilard

pomieszczenie
multimedialne

parter rzut
e —— e — |
0 1 5m
‘ ) strefa drzemek
/ siatka rozciggnieta nad parterern
i i
St S i
- i Al
e l""‘e 5 \-§ \_;
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E | A7 ‘NT“‘ i ]
T I i Lh) !
pietro rzut i ]
e = ]
0 1 5m £
LEGENDA Diagram obrazujgcy proporcje przestrzenne straf w biurze

[ kreatywne przestrzenie suplementame 139,5 m? (31,7%)

[ komunikacja 140,5 m? (31,9%)
[ stanowiska pracy 147,8 m? (33,6%)
[) zaplecze kuchenne 4,1 m” (1,0%)
1  brak danych

) inne 8,1 m?(1,8%)

A wejscie

rzut opracowany na podstawie danych ze trodia: www.archdaily.corm/868539/unbot-inc-office-prism-design (20.03.2018r)

31.7% kreatywne przestrzenie
b suplemeantame

llustracja 104: Analiza funkcjonalna biura Unbot Inc. Opracowanie wtasne.
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LOKALIZACJA: MOSKWA (ROSJA) WYNAGRODZENIE
branza: wydawnictwo i publikacja elektroniczna
architekci: ZA BOR ARCHITECTS

BIURO: Forward Media Group Publishing House FIRMA STANOWISKO | + SREDNIE ROCZNE

2010 branza analityk rynku | 272438
POWIERZCHNIA OBIEKTU: ok. 4 200,00 m? dziennikarska [ 2rodio; www.glassdoor.com
OBSZAR BADAN: ok. 4 200,00 m? (Rosja) dane z 20.03.2018
LICZBA PRACOWNIKOW: ok. 345

TYP PRZESTRZENI BIUROWEJ :
MIESZANY - STREFOWY + KOMORKOWY KREATYWNE PRZESTRZENIE SUPLEMENTARNE RYTMICZNE

LEGEMNDA
caoul [ kreatywne przestrzenie suplementarne 477,7 m?® (11,4%)
[ kemunikacja 682,2 m? (16,3%)
[ stanowiska pracy 2 736,0 m? (65,1%)
s [ zaplecze kuchenne 58,1 m* (1,4%)
§ [ zaplecze sanitame 117,0 m? (2,8%)
g 1 inne 129.0 m? (3,0%)
& A vejscie
§
= 4
¢ j
s -'_ M chillout Diagram obrazujgcy proporcfe przestrzenne stref w biurze
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llustracja 105: Analiza funkcjonalna biura Forward Media Group Publishing House. Opracowanie wifasne. '
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1ll.2.5. Kreatywne przestrzenie suplementarne lokalizowanie centralnie.

CENTRALNE determinujgce
KPS zlokalizowane centralnie w przestrzeni biurowej | determinujgce jej uklad przestrzenny

PRZESTRZEN BIURA WYDZIELONA PRZESTRZEN BIURA OTWARTA
u il
(&) O
2 2p
u w
z =
1 strefy kreatywnych przestrzeni suplementarnych 1 strefy kreatywnych przestrzeni suplementarnych
| strefa stanowisk pracy [ strefa stanowisk pracy
= droga komunikacyjna = droga komunikacyjna
- = bari@ra przestrzenna - = bariera przestrzenna

llustracja 106: Schemat ilustrujgcy centralng lokacje kreatywnych przestrzeni suplementarnych (KPS).
Opracowanie wiasne.

llustracja 107: Biuro Inteltion (Tajlandia), strefa wej$ciowa z funkcja rekreacyjng. Zrédfo:
www.archdaily.com/872120/inteltion-office-onion/59398939e 58ece2cfc00019e-inteltion-office-onion-photo
(dostep 20.03.2018 r.).

Centralne rozmieszczenie kreatywnych przestrzeni suplementarnych polega na
lokalizowaniu ich w srodkowej czesci biura w bezposrednim sgsiedztwie ze strefg
wejsciowa®®. Ten typ lokacji mozliwy jest do realizowania w biurach otwartych jak i z
wydzielonymi stanowiskami pracy. Kreatywne przestrzenie suplementarne petnig
rowniez role reprezentacyjng czesci wejsciowej biura. Poprzez centralne
rozmieszczenie w rzucie architektonicznym i dominujgcg role przestrzenng czesto
determinujg rozktad pozostatych pomieszczen?'. Funkcja jakg petnig moze wptywaé na
wizualny wyglad catego biura (ilustracja 107).

260 Zob. Skanska HQ Budapest / LAB5 architects, artykut Archdaily, zrédio:
www.archdaily.com/883322/skanska-hg-budapest-lab5-architects?ad_medium=gallery [dostep
12.02.2018 r.].

261 Zob. Inteltion Office / Onion, artykut Archdaily, zrédto: www.archdaily.com/872120/inteltion-office-
onion [dostep 12.02.2018 r.].
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BIURO: SKANSKA

LOKALIZACJA: BUDAPESZT (WEGRY)
branza: budowlana

architekci: LAB5 ARCHITECTS

2017

POWIERZCHNIA OBIEKTU: 480,00 m?
OBSZAR BADAN: 480,00 m?

LICZBA PRACOWNIKOW: ok. 25

TYP PRZESTRZENI BIUROWE.J :
OPEN SPACE

pomie zenie multimediaine zigleri

.

FIRMA | STANOWISKO | SREDNIE ROCZNE
WYNAGRODZENIE
i
branza [ menadzer ] 32400 8%
budowlana [= Zrodio: www.glassdoor.com
dane x 20.03.2018

biblioteka

KREATYWNE PRZESTRZENIE SUPLEMENTARNE CENTRALNE

mini

—— pomieszczenie multimedialne

[ e 1
0 1 5m
poziom | rzut

LEGENDA

[ kreatywne przestrzenie suplementarne 2209 m? (46.0%)
[ komunikacja 157,98 m? (32,9%)

[ stanowiska pracy 60,2 m? (12,5%)

[ zaplecze kuchenne 4,4 m? (1,0%)

[ zaplecze sanitarne 16,3 m? (3,4%)

[ inne 20,3 m? (4,2%)

A wejscie

chiflout

pomieszezenie
indywidualne

chillout

L |
~ B 1S
L ’
®
A

Diagram obrazujacy proporcfe przestrzenne stref w biurze

46.0% kreatywne przestrzenie

rzut opracowany na podstawie danych ze Zrodfa: www.archdaily.com/883322/skanska-hg-budapest-labS-architects (20.03.2018r)

llustracja 108: Analiza funkcjonalna biura Skanska. Opracowanie wtasne.

suplementarne
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BIURO: INTELTION FIRMA —I lSTANOWISKO 1 SREDNIE ROCZNE
LOKALIZACJA: BANGKOK (TAJLANDIA) WYNAGRODZENIE
branza: technologia informacyjna

architekci: ONION V

2017 branza it inzynier 13555 %

POWIERZCHNIA OBIEKTU: brak danych (Bangkok} = oprogramowania Erédto; www.glassdoor.com
dane z 20.03.2018

OBSZAR BADAN: 170,00 m?
LICZBA PRACOWNIKOW: ok. 25

TYP PRZESTRZENI BIUROWEJ :
ACTIVITY BASED WORKING KREATYWNE PRZESTRZENIE SUPLEMENTARNE CENTRALNE

sala rekreacyjna
wielofunkcyjna

chillout
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instafacja do wiszenia —— instalacja do wiszenia - X : strefa drzemek

[—

0 1 2m

poziom | rzut

LEGENDA Diagram obrazujgcy proporcfe przestrzenne stref w biurze

[ kreatywne przestrzenie suplementarne 78,8 m? (46,3%)

[ komunikacja 34,3 m? (20,2%) )
[ stanowiska pracy 39,9 m? (23.6%) e s e e
[ zaplecze kuchenne 7,1 m? (4,2%)
[ zaplecze sanitarne 6,5 m? (3,8%)
[ inne 3,4 m?(2,0%)

A wejscie

rzut opracowany na podstawie danych ze Zrodta: www.archdaily.com/872120/inteltion-office-onion (20.03.2018r)

llustracja 109: Analiza funkcjonalna biura Inteltion. Opracowanie wtasne.
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11l.2.6 Wnioski dotyczace analizy lokacji kreatywnych przestrzeni
suplementarnych.

Wybor dotyczacy sposobu lokalizacji kreatywnych przestrzeni suplementarnych
w obiektach biurowych powinien byé uzalezniony od powierzchni biura, liczby
pracownikow oraz struktury pracy jakg wykonujg. Pracownicy petnigcy tryb pracy
zdalnej lub zwigzanej z duzg liczbg wyjazddéw i konferencji poza miejscem pracy
charakteryzujg sie innymi potrzebami dotyczgcymi cech przestrzeni biurowej w
stosunku do o0séb pracujgcych regularnie w budynku firmy. Osoby narazone na
odczuwanie zmian stref czasowych zwigzanych z podrézami stuzbowymi mogg miec
mozliwos$¢ regeneracji przed kolejnym spotkaniem na przyktad w przestrzeni drzemek.
Struktura pracy oparta na systemie zespotowym réwniez odznacza sie odmiennymi
potrzebami funkcjonalnymi. W tym wypadku kreatywne przestrzenie suplementarne
powinny zapewnia¢ warunki do przeprowadzania burzy moézgdéw, wymiany opinii i
doswiadczen oraz prezentacji multimedialnych.

Duza liczba pracownikow biurowych pracujgcych na jednym obszarze wymaga
mozliwosci wyboru stanowiska do wykonywania zawodu. Wieksza rdéznorodnosé
fizycznego sSrodowiska pracy pozwala pracownikom na adaptacje w biurze.
Odpowiednio umiejscowione funkcje dodatkowe zapewniajg bezkolizyjng dostepnosc
oraz bezkonfliktowe uzytkowanie. Sposéb lokacji tych przestrzeni jest istotnym
elementem projektowania architektonicznego, majgcym na celu zapewnienie
prawidtowego funkcjonowania biura oraz unikniecie powstawania powierzchni
nieuzytkowanych.

[P — o . L
llustracja 110: Strefa chillout z elementami zieleni wykorzystana jako stanowisko pracy. Biuro Sony Music
w Amsterdamie. Zrédto: www.archdaily.com/887839/sony-music-entertainment-amsterdam-space-
encounters-bv/5a6b139bf197ccde240007 7a-sony-music-entertainment-amsterdam-space-encounters-
bv-photo (dostep 20.03.2018r.).
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lll.3. Zagraniczne przyktady architektury biurowej z wykorzystaniem kreatywnych
przestrzeni suplementarnych - przyktady referencyjne. Zastosowanie
wskaznikéw badawczych

Zagraniczne kreatywne przestrzenie suplementarne zostaty poddane badaniom
iloSciowym i statystycznym?? oraz badaniom weryfikacyjnym?®3. Weryfikacje
dodatkowych przestrzeni dla pracownikédw (zmienna niezalezna) przeprowadzono na
przyktadach architektonicznych obiektéw zagranicznych. Wybrane firmy réznig sie
miedzy sobg lokalizacjg, powierzchnig, liczbg pracownikéw oraz branzg zawodowg
(zmienna zalezna). Przyktady stanowig wzorce architektoniczne firm $wiadczgcych
ustugi zagraniczne i posiadajgce konkurencyjng pozycje na rynku miedzynarodowym.
Przynajmniej jeden z pracownikow zatrudnionych w omawianych przedsiebiorstwach
osigga $rednie roczne zarobki powyzej 40 000 dolarow amerykanskich ($). Obiekty
biurowe zostaty opublikowane i opisane przez ekspertow na miedzynarodowym portalu
architektonicznym (www.archdaily.com®**). Badanie ma na celu ustalenie wytycznych
architektonicznych dotyczgcych programowania kreatywnych przestrzeni
suplementarnych. Wyniki okreslajg wymagania dotyczgce wielkosci powierzchni oraz
liczby i rodzaju dodatkowych funkcji dla pracownikéw.

METODOLOGIA BADAN

kreatywne przestrzenie

l zmienna niezalezna }—- suplementame (KPS) cel badan

= ustalenie stosunku wielkogei powierzchni

biuro: KPS do powierzchni biurowej
lokalizacja = ustalenie sredniej akceptowalne) wartosci
‘ zmienna zalezna powierzchnia wskaznikéw KPS )
liczba pracownikow = ustalenie sredniej liczby i rodzaju KPS w
branza zawodowa biurach
znane skutki:
= gptymalne Srodowisko pracy
= konkurencyjnosc firmy na rynku zagranicznym
= kreatywni i zaangazowani pracownicy
TECHNIKI BADAWCZE
‘ zbieranie dokumentacji ‘ ‘ krytyka pismiennictwa ‘ | interpretacja ‘ ‘ pomiar [
‘ analiza ‘ ‘ korelacje ‘ | sortowanie ‘ ‘ poréwnanie ‘

llustracja 111: Schemat przedstawiajgcy wybrang metodologie badan i techniki badawcze. Opracowanie
wlasne.

W badaniu wykorzystano typologie kreatywnych przestrzeni suplementarnych
(rozdziat 11.7) oraz utworzone wskazniki badawcze (rozdziat 111.1.1.). Zebrane wnioski
majg stanowi¢ wskazéwki do projektowania polskiej architektury biurowe] z
nastawieniem na uzytkownika polskiego i zagranicznego.

262 Niezabitowska E., Metody i techniki badawcze w architekturze, Wydawnictwo Politechniki Slgskiej,
Gliwice 2014 r., rozdziat 6, pkt 6.4.

263 Apanowicz J., Metodologia ogélna, Wydawnictwo Diecezji IVIplinskiej ,,Bernardinum”, Gdynia 2002 r., str.
36

264 Zob. Morales C., ArchDaily: Los dos chilenos que conquistaron el mundo, zrédto:
www.forbes.com.mx/archdaily-los-dos-chilenos-que-conquistaron-el-mundo/ [dostep 29.03.2018 r.].
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111.3.1. Biuro Walt Disney Sony Pictures w Moskwie (Rosja).

MOSKWA, ROSJA

88800 oo, o3830s8ssecessssnssss
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o sS5sssesssns ©

1132000 0 o
ﬁﬁ o @

e e

.H
3 $33s2

llustracja 112: Schemat mapy $wiata. Orientacyjna lokalizacja badanego obiektu (Moskwa). Opracowanie
wtasne.

Firma Sony Pictures Entertainment to prawdopodobnie jedna z
najpopularniejszych firm na swiecie, ktéra zajmuje sie produkcjg i dystrybucjg filmow.
Przedsiebiorstwo jest wiascicielem wielu firm zaleznych. Jedng z nich jest stacja
telewizyjna AXN nadawana w Polsce. W zwigzku z szerokim zakresem dziatalnosci
Sony Pictures Entertainment wspotpracuje z innymi jednostkami branzowymi, na
przyktad Walt Disney Company. Wynikiem tej wspotpracy jest realizacja obiektu
biurowego w Moskwie?®.

O sukcesie architektonicznym projektantow moze swiadczy¢ opinia jednego z
pracownikow:

Bardzo tadne biuro i Swietna lokalizacja w Moskwie
Mnéstwo $wietnych i réznorodnych doswiadczen?®
— pracownik zatrudniony na okres ponad 3 lat
(opinia zatwierdzona przez CEQ?%).

265 Zob. Moscow office of Walt Disney Studios Sony Picture Releasing / UNK PROJECT architects,
artykut Archdaily, zrédto: www.archdaily.com/190307/moscow-office-of-walt-disney-studios-sony-
picture-releasing-unk-project-architects dostep 29.03.2018 r.].

266 Zrédto: www.glassdoor.com/Reviews/Walt-Disney-Company-Moscow-Reviews-
ElI_IE717.0,19_IL.20,26_IM1159.htm?
filter.defaultEmploymentStatuses=false&filter.defaultLocation=false&filter.employmentStatus=PART _TI
ME&filter.employmentStatus=REGULAR [dostep 29.03.2018 r.].

267 CEO - chief executive officer, osoba petnigca ostateczng wtadze wykonawczg w firmie.
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llustracja 113: Strefa chillout w biurze Walt Disney Sony Pictures w Moskwie. Zrédfo:
www.archdaily.com/190307/moscow-office-of-walt-disney-studios-sony-picture-releasing-unk-project-
architects (dostep 29.03.2018r.).

Jakos¢ przestrzeni biura osiggnieta jest niewatpliwie przez wysoki standard
projektu wnetrz oraz ich wyposazenie (ilustracja 113). Réznorodne doswiadczenia
przytoczone w opinii pracownika z pewnoscig byly dostarczane nie tylko przez
szczegolnie zdolny zespdt wspotpracownikéw, ale rowniez dzieki kreatywnym
przestrzeniom suplementarnym zlokalizowanym w obiekcie. Rzut biura zostat oparty na
typie open space z czescig komoérkowg. Zastosowano stanowiska pracy umieszczone
na otwartym planie oraz zamkniete wieloosobowe pokoje. Kreatywne przestrzenie
suplementarne wprowadzono w przestrzehn biurowg sposobem mieszanym, cze$¢ z
nich izolujgc w zamknietych pomieszczeniach. Fragmencie wejsciowym obiektu
towarzyszy strefa chillout, zaprojektowana jako sofy wraz ze stolikami. Strefa ptynnie
przechodzi do dalszej czesci biura w formie funkcji gastronomicznej i obszaru
integracyjnego. Dominujgcg powierzchniowo i wizualnie strefg multimedialng jest kino
(ilustracja 114). Majgc na uwadze branze filmowg firmy, nie trudno sie dziwi¢, ze
wiasnie ten rodzaj kreatywnej przestrzeni suplementarnej wyrdznia sie architektonicznie
i skupia wiekszos$¢ uwagi uzytkownika.
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llustracja 114: Kino w biurze Walt isney Sony Pictures. Zfédfo:
https://www.archdaily.com/190307/moscow-office-of-walt-disney-studios-sony-picture-releasing-unk-
project-architects (dostep 20.03.2018 r.).
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BIURO WALT DISNEY SONY PICTURES
LOKALIZACJA: MOSKWA (ROSJA)
branza: produkcja i dystrybucja filmow
architekci: UNK PROJECT ARCHITECTS

data: 2010 r.

POWIERZCHNIA OBIEKTU: ok. 1 200,00 m?

OBSZAR BADAN: ok. 1 200,00 m?
LICZBA PRACOWNIKOW: ok. 70

TYP PRZESTRZENI BIUROWE.:

MIESZANY: OPEN SPACE + KOMORKOWY
TYP LOKACJI KREATYWNYCH PRZESTRZENI SUPLEMENTARNYCH:

MIESZANY

ﬁ Sm

poziom | rzut

LEGENDA:

A wejscie
komunikacja 313,1 m? (26,1% pow. biura)
stanowiska pracy 378,2 m? (31.5% pow. biura)

I inne 167.2 m? (14,0% pow. biura)
kreatywne przestrzenie suplementarne 340,9 m? (28,4% pow. biura):

v

BIBLIOTEKI

PRZESTRZEN

DLAZWIERZAT "

PRZESTRZEN
DLA DZIECI

PRZESTRZEN
DRZEMEK

ELEMENTY
ZIELENI | WODY

HODOWLA ROSLIN
LUB ZWIERZAT

M brak

brak

W brak

v

POMIESZCZENIA
TEMATYCZNE

POMIESZCZENIA
MULTIMEDIALNE

POKOJE DLA
MATEK KARMIACYCH

STREFY
REKREACYJNE

STREFY
INDYWIDUALNE

STREFY
CHILL OUT

FIRMA ] STANOWISKO ] SREDNIE ROCZNE
WYNAGRODZENIE
WALT koordynator 50664 $
DISNEY = [ o™
(Moskwa)

| pomieszczenie

multimedialne

brak

B 1593m2/13,3%

brak

brak

brak

181,.6 m2/15,1%

Diagram obrazujgcy proporcie przestrzenne stref w biurze

28.4% kreatywne przestrzenie

o o suplementarne
P — sl
-9-

Ay

rzut opracowany na podstawie danych ze Zrédfa; www.archdaily.com/190307/moscow-office-of-wall-disney-studios-sony-picture-releasing-unk-project-
architects (20.03.2018r)

llustracja 115: Analiza Srodowiska pracy biura Walt Disney. Opracowanie wifasne.
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Diagram obrazujgcy wartosc uzyskanych wskaznikow

ich sumy powierzchni

Diagram obrazujgcy proporcje poszczegolnych kreatywnych przestrzeni suplementamych w
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llustracja 116:

- kreatywne przestrzenie suplementarne = 100% = 340,9m?

Wyniki analizy $rodowiska pracy biura Walt Disney. Opracowanie wtasne.

__STREFY
CHILL OUT

53,3% KPS

Kreatywne przestrzenie suplementarne wykorzystane w badanym obiekcie
ograniczajg sie do wyboru stref chillout oraz stref multimedialnych. Stanowig one okoto
28,4% (340,9m?) powierzchni uzytkowej biura. Srednia warto$¢ wskaznika KPS?®
wynosi 27,4 dla opracowywanego obiektu Walt Disney Sony Pictures. Maksymalna
wartos¢ wskaznika do uzyskania wynosi 100. Najwyzszy wskaznik KPS zostat
wyznaczony przez Il grupe ekspertéw — specjalistéw (w=35,8). Pomimo przewazajgcej
w rzucie powierzchni kina, wiekszo$¢ dodatkowych funkcji petnig strefy chillout.
Zapotrzebowanie na ten rodzaj kreatywnych przestrzeni suplementarnych dominuje w
badanym obiekcie.

268 Kreatywne przestrzenie suplementarne.
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11l.3.2. Biuro Googl_e Inc. w Zurychu (Szwajcaria).
ZURYCH, SZWAJCARIA
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llustracja 117: Schemat'mapy Swiata. Orientacyjna lokalizacja badanego obiektu (Zufych). Opracowanie
wlasne.

Przegladarka Google stanowi powszechnie znane narzedzie wiedzy i informac;ji.
Autorami kultowej wyszukiwarki sg doktoranci Uniwersytetu Stanforda — Larry Page i
Sergey Brin?®°. Pomyst stworzenia Google powstat w 1998 roku. Wspoétczesnie firma
posiada swoje biura w Ameryce Potnocnej i Lacinskiej, Europie, Azji, Afryce oraz na
Bliskim Wschodzie?”®. Roczne dochody firmy wynoszg ponad 10 bilionéw dolaréw?"".
Popularnosé i pozycja na rynku swiatowym to nie jedyny sukces firmy. Przedsiebiorstwo
zostato nagrodzone w 2014 roku za najlepsze miejsce do pracy przez magazyn
Fortune®?. Z peinym uznaniem mozna przyznac, ze motto firmy:

Misjg Google jest uporzgdkowanie $wiatowych informacji i uczynienie ich powszechnie
dostepnymi i uzytecznymi.?”?
jest realizowane ze swiadomoscig o tworzeniu wartosciowego srodowiska pracy, jako
fundamentu sukcesu Google. Obiektem badan jest oddziat Google w Zurychu, projekt
powstat w 2007 roku.
O jakosci tego Srodowiska pracy swiadczy ponizsza opinia menadzera produktu:

Plusy firmy, (...) pozytywna rownowaga miedzy zyciem zawodowym a zabawg (...)
— aktualnie zatrudniony pracownik firmy (dane z dnia 16.07.2015)%".

Unikalna architektura i program funkcjonalny obiektu biurowego Google w Zurichu?® to
jedne z wielu dodatkéow oferowanych pracownikom firmy. Google organizuje wycieczki,
stuzbowe, zatrudnia lekarza biurowego oraz finansuje zywno$¢ w formie darmowych
kantyn i bufetow?"®.

269 Zob. Foundation of Google by Larry Page and Sergey Brin, artykut Center of Coputing History, zrodto:
www.computinghistory.org.uk/det/6196/Foundation-of-Google-by-Larry-Page-and-Sergey-Brin/ [dostep
29.03.2018 r.].

270 Zrédto: www.careers.google.com/locations/ [dostep 30.03.2018 r.].

271 Zrédto: www.glassdoor.com/Overview/Working-at-Google-El_IE9079.11,17.htm# [dostep 30.03.2018
r].

272 lbidem.

273 Ibidem.

274 Ibidem.

275 Zob. Google EMEA Engineering Hub / Camezind Evolution, artykut Archdaily, zrodto:
www.archdaily.com/41400/google-emea-engineering-hub-camezind-evolution [dostep 30.03.2018 r.].

276 Zrédto: www.glassdoor.com/Overview/Working-at-Google-El_IE9079.11,17.htm# [dostep 30.03.2018
r.].
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llustracja 118: Wspolne spozywanie positkow w firmie.
Zrédfo: www.archdaily.com/41400/google-emea-engineering-hub-camezind-evolution (dostep 30.03.2018

r).

llustracja 119: Kreatywna przestrzen suplementarna - gabinet masazu.
Zrodfo: www.archdaily.com/41400/google-emea-engineering-hub-camezind-evolution (dostep 30.03.2018

r.).
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BIURO GOOGLE INC.

LOKALIZACJA: ZURYCH (SZWAJCARIA) FIRMA | STANOWISKO | SREDNIE ROCZNE
branza: internet WYNAGRODZENIE
architekci: CAMENZIND EVOLUTION

data: 2007 . |

POWIERZCHNIA OBIEKTU: 12 000,00 m2 GOOGLE programista ] 144424 §
OBSZAR BADAN: 3 450,00 m2 (Zurych) = [ Mok i glaasdoec oo
LICZBA PRACOWNIKOW: 250 s

TYP PRZESTRZENI BIUROWE.:

AVTIVITY BASED WORKING

TYP LOKACJI KREATYWNYCH PRZESTRZEN| SUPLEMENTARNYCH:
ODIZOLOWANY

sala wylladowa safa cwiczen

pokdj lekarza
————— pokdj dia matek karmiacych

poziom | rzut 0 5 10m

Diagram obrazujgey proporcje
poiziomll przestrzenne stref w biurze
kreatywne przestrzenie 31,8%
LEGENDA suplementarne
A vejicie

komunikacja B83,0 m? {25,6% pow. biura)
stanowiska pracy 1 032,5 m? (30,0% pow. biura) _

- inne 435,7 m? {12,6% pow. biura)
kreatywne przestrzenie suplementarne 1 098,8m? (31,8% pow. biura):

v v

ELEMENTY POKOJE DLA

-

BIBLIOTEKI 31,7m2/0,9% ZIELENI | WODY 33,3m2/0,9% MATEK KARM'A‘CYCH 7.Am2/0,2%
Dﬁzzﬁ?éiﬁ W 37m2/0,1% Hmﬁ?%‘?ggﬂ B 37m2/01% REKRESCY W 2178m2/8,1%
PRSEEEIZ!%: W ok Po]wéli‘snz%zggde B e629m2/18% mnvwigﬁgz W 96.6m2/28%
Pﬂzgggeﬂﬁg’i 722m2/2,1% ;%':‘ﬁaégﬁ':je B 3928m2/ 113% GOTRERY W 1168 m2/3,3%

rzuty opracowane na podstawie danych ze Zrodia: www.archdaily.com/41400/google-emea-engineering-hub-camezind-evolution{20.03.2018r)
llustracja 120: Analiza Srodowiska pracy biura Google Inc. Opracowanie wtasne.
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Diagram obrazujgcy wartoéc uzyskanych wskaznikow Diagram obrazujgcy proporcje poszczegdinych kreatywnych przestrzeni suplementamych w

dia poszczegolnych grup ekspertow stosunku do ich sumy powierzchni
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WSKAZNIKI

grupa | w,= 14,1+1,4+40+1,4+8 9+56+11,249,9+42+5 6+13,4+13,4=90,1

grupa ll w;=58+08+40+25+23 1+2 5+11,6+14,143 3+3,3+7, 449 1=83.5

grupa Il wy= 8,3+0,9+0+10,1+2 7+1,8+6,4+23 9+4.6+14,7+10,1+11,9=95.4
80,1+83,5+85,4 _

srednia wy= f 89,7

llustracja 121: Wyniki analizy $rodowiska pracy biura Google Inc. Opracowanie wtasne.

O wysokim standardzie biura pod wzgledem przystosowania warunkéw pracy dla
pracownikow, swiadczg wartosci wskaznikow jakie uzyskat obiekt Google w Zurychu.
Srednia warto$¢ wskaznika KPS wynosi 89,7 na maksymalng liczbe do uzyskania
rowng 100. Najwyzsza ocena wyznaczona zostata dla grupy Il ekspertow —
specjalistow (w=95,4). Przewazajgcg powierzchniowo kreatywng przestrzenig
suplementarng sg pomieszczenia multimedialne (35,7% KPS). Wyizolowane
pomieszczenia stuzgce do przeprowadzania spotkan i prezentacji stanowig
podstawowe narzedzie pracy tej firmy. Kolejng pozycje pod wzgledem wielkosci
powierzchni zajety przestrzenie rekreacyjne (25,3% KPS). Osoby zatrudnione w firmie
majg dostep miedzy innymi do sali gier, salonu masazu oraz sal ¢wiczen, w ktérych
organizowane sg zajecia sportowe. Kreatywne przestrzenie suplementarne stanowig
31,8% badanej powierzchni biura.
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111.3.3. Biuro Pandora Media w Nowym Yorku (USA).

NOWY YORK, USA
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llustracja 122: Schemat mapy Swiata. Orientacyjna lokalizacja badanego obiektu (Nowy York).
Opracowanie wtasne.

To opowies¢ o sile muzyki. O bezinteresownym i nieustepliwym dgzeniu do
petnego uwolnienia swojego wielkiego potencjatu | zaangazowania w
bezwysitkowg i niekoriczgcg sie wymiane miedzy artystami i ich publiczno$cig.
Gdzie mozna ustyszec¢ artystow i kazdy moze ustyszec, co ich porusza, po prostu i
bez osgdu. Dla nas, muzyka to wiecej niz branza. Jest to jezyk, ktory mowi i jest
uzywany przez wszystkich. Niech bedzie muzyka.””’

— misja firmy Pandora Media

Firma Pandora Media stanowi wyjgtkowg platforme muzyczng, opartg na
interakcji ze stuchaczami. Muzyka odtwarzana jest za pomocg sieci internetowej i
aplikacji mobilnej. Odbiorca ma mozliwo$¢ oceny danego utworu i tym sposobem
dostosowania wedtug wiasnych kryteridw listy odtwarzania wybranych artystow.
Obecnie firma zatrudnia okoto 5 000 oséb w wielu oddziatach i osigga roczne dochody
wynoszace blisko bilion dolarow?’®. Stworzenie $rodowiska pracy dla uzytkownika o tak
wymagajacych kryteriach nie jest tatwe. Umozliwienie pracy zespotowej oraz stworzenie
miejsce  stuzgcego tworzeniu kreatywnych i innowacyjnych rozwigzan, zostato
osiggniete poprzez realizacje obiektu biurowego dla firmy Pandora Media w Nowym
Yorku. O sukcesie biura swiadczy jedna z opinii pracownikow:

Niesamowite Srodowisko. Ludzie z przyjemnoscig pracujg, a biuro jest serdeczne i
przyjemne. Swietna rownowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym oraz
czas zabawy w biurze

-byty pracownik, specjalista do spraw kampanii w Nowym Yorku (dane z
dnia 12.09.2017)%".

277 Op. cit., zrédto: www.glassdoor.com/Overview/Working-at-Pandora-Media-El_IE262334.11,24.htm
[ dostep 31.03.2018 r.].

278 Ibidem.

279 Op. cit., zrédto: www.glassdoor.com/Reviews/Pandora-Media-Reviews-E262334.htm [dostep
31.03.2018 r.].
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pomieszczenie

BIURO PANDORA MEDIA

LOKALIZACJA: NOWY YORK (USA)

branza: radio
architekci: ABA STUDIO
data: 2014 r.

POWIERZCHNIA OBIEKTU: brak danych
OBSZAR BADAN: ok 7 661,00 m2
LICZBA PRACOWNIKOW: ok. 400

TYP PRZESTRZENI BIUROWEJ:

OPEN SPACE

FIRMA STANOWISKO SREDNIE ROCZNE
WYNAGRODZENIE
Pandora planista o ffwin $ -
- Medf » | sprzedazy dane 2 26.05.2016
lowy Yo

TYP LOKACJI KREATYWNYCH PRZESTRZEN| SUPLEMENTARNYCH:

RYTMICZNY, CENTRALNY

tematyczne

e

R —
0 5 10m
poziom XIX rzut

strefa rekreacyjna
wielofunkcyina

matties |

chilfout -
FEE—
0 5 10m
(! Diagram obrazujgcy proporcje
poziom XX rzut przestrzenne siref w biurze
kreatywne przestrzenie 29.0%
pokdf dla matek karmigeych suplementarne
LEGENDA: ,
A wejicie
| komunikacja 1 475,3 m? (19,3% pow. biura)
stanowiska pracy 1 825,9 m? (23,8% pow. biura) n
I irne 2 135,1 m? (27,9% pow. biura)
@ kreatywne przestrzenie suplementame 2 224,7m? (29,0% pow. biura):
_ ELEMENTY POKOJE DLA
BIBLICTEK. W Sk ZIELENI IwoDY ~ Prak MATEK KARMIACYCH ~ '138m2/0.2%
PRZESTRZEN HODOWLA ROSLIN STREFY
DLAZWIERZAT = Drak LUB ZWIERZAT ™ brak REKREACYJNE | 3487 m2/58%
PRZESTRZEN POMIESZCZENIA STREFY
DLA DZIECI I brak TEMATYCZNE B 224/1m2/38% INDYWIDUALNE B 219.2m2/37%
PRZESTRZEN POMIESZCZENIA STREFY
DRZEMEK el MULTIMEDIALNE T 4994 m2/69% critour M 9185 m2/156%

rzuty opracowane na podstawie danych ze zrodfa: www.archdaily.com/530917/pandora-media-inc-new-york-office-aba-studio (20.03.2018r)
llustracja 123: Analiza Srodowiska pracy biura Pandora Media. Opracowanie wtasne.
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Diagram obrazujgcy wartos¢ uzyskanych wskaznikow Diagram obrazujgcy proporcje poszczegolnych kreatywnych przestrzeni suplementamych w

dla poszczegdinych grup ekspertow stosunku do ich sumy powigrzchni
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- kreatywne przestrzenie suplementarne = 100% = 2 224, 7m?

grupa |
grupa Il
grupa Il

WSKAZNIKI
grupa | w;=0+0+0+0+0+0+11,2+9,9+44 2+5 6+13,4+13 4=57.7
grupa Il wy= 0+0+0+0+0+0+11,6+14,1+3,3+3,3+7 4+0 1=48.8
grupa lll  w;= 0+0+0+0+0+0+6,4+23,9+4 6+14,7+10,1+11,9=71,6

- 57,7+48,8+71,6 _

4
3 59,

ar

llustracja 124: Wyniki analizy srodowiska pracy biura Pandora Media. Opracowanie wtasne.

Zaprojektowanie biura dla 400 oséb wymagajgcych od przestrzeni wytycznych
zwigzanych z pracg artystyczng jest wyzwaniem dla architektéw i projektantow.
Przygotowanie odpowiednio dobranego programu funkcjonalnego i stworzenie obiektu
uzytecznego w oparciu o kreatywne przestrzenie suplementarne zostato zrealizowane i
prosperuje do dzisiaj w biurze Pandora Media w Nowym Jorku?°. 29,0 % (2 224,7m?)
powierzchni biura przeznaczona na dodatkowe funkcje dla pracownikow. Zawierajg sie
w nich pomieszczenia multimedialne, tematyczne, pokoje dla matek karmigcych, strefy
rekreacyjne, strefy indywidualne oraz strefy chillout. Te ostatnie zdecydowanie
przewazaja, stanowig 41,3% KPS. Omawiany obiekt biurowy uzyskat srednig wysokos$c¢
wskaznika KPS rowng 59,4 (na maksymalng wartos¢ 100). Obiekt spetnia swojg funkcje
i stanowi miejsce pracy tworczej.

280 Zob. Pandora Media Inc. New York Office / ABA Studio, artykut Archdaily, zrédto:
www.archdaily.com/530917/pandora-media-inc-new-york-office-aba-studio [dostep 30.01.2018 r.].
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THEPANDORA SOUNDSTAGE

llustracja 125: Stanowisko pracy. Zrédto: www.archdaily.com/530917/pandora-media-inc-new-york-office-
aba-studio (dostep 31.03.2018 r.).

.....

s - - ==t s - e __ . : \ e E

I/ust;acja 126: Strefa pracy w biurze Paora Media. Z'réfo: w arhi/y. com/53091 7/pandoré-media-
inc-new-york-office-aba-studio/53d1babac07a80405d000020-pandora-media-inc-new-york-office-aba-
studio-photo (dostep 31.03.2018r.).
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111.3.4. Biuro Red Bull w Nowym Yorku (USA).

NOWY YORK, USA
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llustracja 127: Schemat mapy Swiata. Orientacyjna lokalizacja badanego obiektu (Nowy York).
Opracowanie wtasne.

Produkujgca popularne napoje energetyczne, firma Red Bull zostata zatozona w
1987 roku przez Dietrich'a Mateschitza'a®®'. Pod koniec 2017 roku przedsiebiorstwo
zatrudniato 11 886 oso6b w 171 krajach?®?. Red Bull zyskat 70 miejsce na liscie
najbardziej wartosciowych firm na $wiecie, wedtug magazynu Forbes®?. Marka
sprzedata 6,06 bilionéw puszek napoju w 2016 roku®®*. Najwazniejsze rynki handlowe
znajdujg sie w Chile, Skandynawii, Polsce oraz RPA%°. Firma poszerza swojg
dziatalnos¢ o platforme medialng Red Bull Media House. Skupia sie ona na sporcie,
kulturze oraz stylu zycia®®*. Przedsiebiorstwo zwigzane z branzg produkcji napojow
opartag na Kkulturze sportowej wymaga odpowiedniego zespotu pracownikdéw i
indywidualnego sSrodowiska pracy. Sukcesy firmy i jej wysoka pozycja na rynku
handlowym niewatpliwie zdobyta zostata miedzy innymi poprzez prace osdéb w nigj
zatrudnionych.

O satysfakcji pracownikébw marki Red Bull $wiadczy opinia jednego z
pracownikow:

Niesamowite Srodowisko pracy, wiele sie nauczysz o branzy sportowej i
sprzedazy oraz rozwoju osobistym, (...)
— byl pracownik firmy, zatrudniony na okres powyzej roku (dane z dnia 10.01.2015 r.)*.

281 Zrédto: www.energydrink-us.redbull.com/en/company [dostep 31.03.2018 r.].

282 Ibidem.

283 Red Bull Bran Value, Forbes The World Most Valuable Brands, Zrédto:
www.forbes.com/companies/red-bull/ [dostep 03.04.2018 r.].

284 Ibidem.

285 Ibidem.

286 Red Bull Media House, zrédto: www.redbullmediahouse.com/company/about.html [dostep
03.04.2018 r.].

287 Op. cit., zrédto: www.glassdoor.com/Reviews/RED-BULL-NEW-YORK-Reviews-E428921 P2.htm
[dostep 03.04.2018 r.].
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llustracja 128: Srodowisi(o pracy w firmie Red Bull w Nowym Jorku. Zrédfo:
www.archdaily.com/568579/red-bull-s-new-york-offices-inaba (dostep 03.04.2018r.).

142



BIURO RED BULL
LOKALIZACJA: NOWY YORK (USA) FIRMA | STANOWISKO SREDNIE ROCZNE
branza: produkcja Zywnosci i napojow WYNAGRODZENIE
architekci: INABA
data: 2014 . /
POWIERZCHNIA OBIEKTU: ok. 1 561,00 m2 Red Bull dyrektor do 138774 $
OBSZAR BADAN: ok. 1 561,00 m2 (Nowy York) [= spraw ustug S 1wy glasncion pont
LICZBA PRACOWNIKOW: ok. 85 Klienta =

TYP PRZESTRZENI BIUROWE.:

OPEN SPACE

TYP LOKACJI KREATYWNYCH PRZESTRZENI SUPLEMENTARNYCH:
ODIZOLOWANY

o= = e —]
0 5 10m
poziom VIl rzut

0 5 10m
. Diagram obrazujgcy proporcje
poziom VIl rzut przestrzenne stref w biurze
kreatywne przestrzenie 27,1%
suplementarne
LEGENDA: e
- -
A vejsce ?
| komunikacja 717,98 m? (46,0% pow. biura) — o
stanowiska pracy 236,0 m? (15, 1% pow. biura) — n

I inne 184.5 m? (11.8% pow. biura) —_—
kreatywne przestrzenie suplementarne 422,6m? (27,1% pow. biura): =

v v

-

BIBLIOTEKI  brak ZELETENTY W ok oo molég DA o brak
Dﬁzﬁ?nﬁ# W brak ""%‘;’%’.‘S&A’;‘ W brak REKRE%%E;E 25,1 m2/0,2%
PRIESTIZEN 1y POUESICZENA Mo SIRERL B vz
PRZS&;ENZ.EE brak ;%Tﬁf,éﬁfﬁg W 1342m2/8,6% CH?JLRgg B 1501 m2/9,6%

rzuty opracowane na podstawie danych ze zrodta: www.archdaily.com/568579/red-bull-s-new-york-offices-inaba (20.03.2018r)
llustracja 129: Analiza srodowiska pracy biuraRed Bull. Opracowanie wtasne.

143



Diagram obrazufgcy wartos¢ uzyskanych wskaznikow Diagram obrazujgcy proporcie poszczegainych kreatywnych przestrzeni suplementamych w

dla poszczegdinych grup ekspertdw stosurku do ich sumy powigrzchni
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KPS - kreatywne przestrzenie suplementarne = 100% = 422,6m?

grupa l
grupa Il
grupa I}

WSKAZNIKI
grupa | w,= 0+0+0+0+0+0+0+9,9+045 6+13,4+134=423
grupa ll wy;= 0+0+0+0+0+0+0+14 1+0+3,3+7 4+9 1=33.9
grupa Il wy= 0+0+0+0+0+0+0+23 9+0+14,7+10,1+11,9=60.6

42,3+33,9+60,6 _

W= 3

45,6

llustracja 130: Wyniki analizy srodowiska pracy biura Red Bull. Opracowanie wtasne.

Biuro Red Bull w Nowym Jorku?® zaprojektowano w typie open space.
Kreatywne przestrzenie suplementarne zostaty wydzielone z przestrzeni obiektu. Ich
powierzchnia wynosi 422,6 m? i zajmuje 27,1% catkowitej powierzchni uzytkowe;.
Przestrzenh biurowa uzyskata sredni wskaznik o wartosci 45,6 (na maksymalng warto$¢
100). Najwyzszg ocene przypisata im grupa lll ekspertow — specjalistow (w=60,6).
Przewazajgcg funkcjg dodatkowg sg strefy chillout (35,5% KPS). Poréwnywalng
powierzchnie zajmujg pomieszczenia multimedialne (31,8% KPS). W wyniku badan
stwierdzono, ze wiasnie te dwie funkcje stanowig strategiczne narzedzie pracy w
opracowywanym obiekcie. Charakter pracy badanej firmy wymaga odpowiednigj
wielkosci pomieszczen i stref stuzgcych do przeprowadzania konferencji i spotkan.
Pozgdane sg réwniez miejsca do inicjowania nieformalnych spotkan, ktére stanowig
strefy chillout. Pozostate kreatywne przestrzenie suplementarne wykorzystane w
obiekcie to strefy indywidualne (26,8% KPS), oraz strefy rekreacyjne (5,9% KPS).
Funkcja rekreacyjna biura zostata przeznaczona na pomieszczenie rowerowe O
powierzchni okolo 25,1 m? Inwestorzy i autorzy projektu obiektu nie uznali za
niezbedne realizowanie pozostatych przestrzeni dodatkowych dla pracownikéw, takich
jak pokoje dla matek karmigcych czy biblioteki.

288 Zob. Red Bull's New York Offices / INABA, artykut Archdaily, zrédto: www.archdaily.com/568579/red-
bull-s-new-york-offices-inaba [dostep 15.01.2018 r.].
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111.3.5. Biuro Leo Burnett w Moskwie (Rosja).

MOSKWA, ROSJA
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llustracja 131: Schemat mapy $wiata. Orientacyjna lokalizacja badanego obiektu (Moskwa). Opracowanie
wtasne.

Zatozona w 1935 roku firma reklamowa Leo Burnett liczyta osmioosobowy
zespot®®. Dzisiaj stanowi jedng z dziesieciu najwiekszych agencji reklamowych na
$wiecie?®. Firma zajmuje sie miedzy innymi nadawaniem produktom wizerunku, a jej
motto brzmi:

KreatywnoS¢ ma moc przeksztatfcania ludzkich zachowan. (...)
Naszym marzeniem jest by¢ najlepszym tworcg pomystow, ktdre naprawde poruszajg
ludzi
— bez wyjgtku

291

Obecnie firma uzyskuje roczne zarobki wysokosci 100-500 milionéw dolaréw?*? i
posiada 85 biur w ponad 70 krajach na catym Swiecie. Badaniom zostato poddane
jedno z nich, zlokalizowane w Moskwie. Obiekt jest przyktadem architektonicznej
siedziby miejsca pracy ludzi, od ktérych wymagane jest tworzenie innowacyjnych i
kreatywnych rozwigzan. Oprocz odpowiednio dobranego programu funkcjonalnego,
biuro reprezentuje ciekawy przyktad designu wnetrz?. Elementem charakterystycznym
przestrzennie jest konstrukcja odwzorowujgca okulary zatozyciela firmy (ilustracja 132).
Element ten wyrdznia sie rowniez w rzucie obiektu.

289 Leo Burnett Company, Inc. History, artykut Funding Universe, zrodto: www.fundinguniverse.com/company-
histories/leo-burnett-company-inc-history/ [dostep 03.04.2018 r.].

290 Ibidem.

291 Our Brief, Leo Burnett Group, Zrédto: www.leoburnettmea.com/about-us/ [dostep 03.04.2018 r.].

292 Zrédto: www.glassdoor.com/Overview/Working-at-Leo-Burnett-El_IE13844.11,22.htm [dostep
03.04.2018 r.].

293 Zob. Leo Burnett Moscow / Nefa Architects, artykut Archdaily, zrodto: www.archdaily.com/588970/leo-
burnett-moscow-nefa-architects [dostep 03.01.2018 r.].
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llustracja 132: Strefa wejsciowa firmy Leo Burnett w Moskwie. Zrédto: www.archdaily.com/588970/leo-
burnett-moscow-nefa-architects (dostep 03.04.2018 r.).

r ;
llustracja 133: Strefa tematyczna (wystawiennicza) i spirala rekreacyjna w biurze Leo Burnett (Moskwa).
Zrédto: www.archdaily.com/588970/leo-burnett-moscow-nefa-architects (dostep 03.04.2018 r.).
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BIURO LEO BURNETT

LOKALIZACJA: MOSKWA (ROSJA) FIRMA STANOWISKO SREDNIE ROCZNE
branza: marketing reklamowy WYNAGRODZENIE
architekci: NEFAARCHITECTS

data: 2014 . i

POWIERZCHNIA OBIEKTU: 8 800,00 m2 branza starszy 42 0nc 3
OBSZAR BADAN: ok. 1 765,00 m2 marketingowa =  dyrektor i i g
LICZBA PRACOWNIKOW: ok. 200 (Rosja) artystyczny —

TYP PRZESTRZENI BIUROWEJ:
MIESZANY: OPEN SPACE + KOMORKOWY
TYP LOKACJI KREATYWNYCH PRZESTRZENI SUPLEMENTARNYCH:
ODIZOLOWANE

spirala

rekreacyjna chilfout -

0 5 10m

pogiom | rzut
LEGENDA:

A vejicie

I:I komunikacja 707,1 m? (40,0% pow. biura)
stanowiska pracy 433,5m* (24,6% pow. biura)
inne 319,1 m?(18,1% pow. biura)

I:_l kreatywne przestrzenie suplementarne 305,3m? (17,3% pow. biura): Diagram obrazujgcy proporcje przestrzenne stref w biurze

v

v

POMIESZCZENIA

17.3% kreatywne przestrzenie

EBIBLIOTEKI brak TEMATYCZNE . 26,2 m2/1,5% : ﬁsuplementame
RSN 1 POMESICZENA oy 513z 5o ﬁi@i—
PREESTRZEN gy ooy AT OO 1y e =
pRZEDgERaZnEE brak REKREiEB(EEE 49,6 M2/ 2.8%
msu%ﬁ%ggx . brak INDYWIE’EELEP’:; W 455m2/26%
Homf‘gfz'ﬂ B brak CH?J&EE{ B 1308m2/74%

rzut opracowany na 1E] anych ze L WWW.8 aify. umell-moscow-nela-a 5(20.03.
it podstawie d| h ze Zrodia. rchdaily.com/588970/leo-bumett: fa-architects(20.03.2018r)

llustracja 134: Analiza Srodowiska pracy biura Leo Burnett. Opracowanie wtasne.
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Diagram obrazujgcy wartosc uzyskanych wskaznikow Diagram obrazujgcy proporgie poszczegolnych kreatywnych przestrzeni suplementamych w

dia poszczegbinych grup ekspertow stosunku do ich sumy powierzchni
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KPS - kreatywne przestrzenie suplementarne = 100% = 305,3m?

grupa |
grupa li
grupa Il

WSKAZNIKI
grupa | w,= 0+0+0+0+0+0+11,2+9 9+0+56+13,4+13 4=53.5
grupa Il wz= 0+0+0+0+0+0+11,6+14,1+0+3,3+7,4+9 1=455
grupa Il w;3= 0+0+0+0+0+0+6,4+23,9+0+14,7+10,1+11,9=67,0

53,5+45,5+67,0
3

W=

53,3

llustracja 135: Wyniki analizy srodowiska pracy biura Leo Burnett. Opracowanie wtasne.

Biuro dla okoto 200 os6b zaprojektowano w typie open space z niewielkg czescig
pomieszczen komorkowych. Kreatywne przestrzenie suplementarne stanowig 17,3%
powierzchni badanej biura Leo Burnett w Moskwie. Dodatkowe funkcje dla pracownikow
zostaty odizolowane przegrodami architektonicznymi. Strefy indywidualne (14,9% KPS)
zostaty zamkniete tylko jednostronnie od strefy stanowisk pracy. Taki sposob
odizolowania stanowi kompromis architektoniczny pomiedzy strefg pracy a pozostatymi
strefami funkcjonalnymi. W projekcie umieszczono konstrukcje spirali jako cze$é
rekreacyjng biura (16,2% KPS). Element ten moze by¢é wykorzystany do skakania,
wspinania lub innego dziatania zwigzanego z ruchem. Strefy chillout zdecydowanie
zajmujg najwiekszg powierzchnie kreatywnych przestrzeni suplementarnych (42,8%
KPS). Znaczng czes¢ dodatkowych przestrzeni dla pracownikéw zaprojektowano jako
pomieszczenia multimedialne (17,5% KPS). Pomieszczenie tematyczne (8,6% KPS)
wykorzystano na przestrzen ekspozycyjng, prezentujgcg nagrody i wyroznienia
osiggniete przez firme Leo Burnett. Pomieszczenie biurowe uzyskato sredni wskaznik
wysokosci 53,3. Najwyzszg oceny wyznaczono przez preferencje grupy lll ekspertow
(w=67,0).
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inspirowana okularami zatozyciela firmy. Zrédto: www.archdaily.com/588970/leo-burnett-moscow-nefa-
architects (dostep 03.04.2018 r.).

149



111.3.6. Biuro BMW w Guangzhou (Chinska Republika Ludowa).

GUANGZHOU, CHINSKA REPUBLIKA LUDOWA,
oee
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llustracja 137: Schemat mapy $wiata. Orientacyjna lokalizacja badanego obiektu (| GUangzhou).
Opracowanie wtasne.

Firma Bayerische Motoren Werke (BMW) jest jednym z dziesieciu najwiekszych
przedsiebiorstw na $wiecie, ktére zajmuje sie produkcjga samochoddéw i motocykli?*.
BMW przyjmujg nastepujgca strategie dziatania:

Jestesmy numerem jeden. Inspirujemy ludzi w ruchu. Ksztattujemy jutrzejsza
indywidualng luksusowg mobilnosc. (...)

Inspirujemy ludzi do pracy dla nas i z nami. Kierujemy naszymi pracownikami z
uczciwoscig i szacunkiem, zapewniajgc sobie pozycje najbardziej atrakcyjnego
pracodawcy?®®°.

Firma planujgc swoje biuro w Guangzhou miata na celu stworzenie przestrzeni
stuzgcej wspotpracy, ktéra nie bedzie podkreslata hierarchii miedzy pracownikami®®. Te
wskazowke autorzy projektu potraktowali dostownie, projektujgc stoty i meble o gtadkich
i ptynnych liniach (ilustracja 138). Biuro zostato zaaranzowane na planie open space z
dwoma pokojami pracowniczymi wydzielonymi transparentng sciang.

llustracja 138: Recepcja w biurze BMW, Guangzhou.
Zrodfo: www.archdaily.com/771361/interaction-bmw-office-feeling-design (dostep 03.04.2018 r.).

294 Zrédto: www.glassdoor.com/Overview/Working-at-BMW-EI_IE3460.11,14.htm [dostep 03.04.2018 r.].
295 Op. cit., Our Strategy, BMW Group, zrodto: www.bmwgroup.com/en/company/strategie.html
[dostep 03.04.2018 r.].

296 Zob. Interaction - BWM Office / feeling Design, artykut Archdaily, zrédto:
www.archdaily.com/771361/interaction-bmw-office-feeling-design [dostep 03.04.2018 r.].
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BIURO BMW

STANOWISKO \

SREDNIE ROCZNE
WYNAGRODZENIE

LOKALIZACJA: GUANGZHOU FIRMA |
(CHINSKA REPUBLIKA LUDOWA)

branza: produkcja sprzetu transportowego

architekci: FEELING DESIGN i

data: 2014 r. BMW
POWIERZCHNIA OBIEKTU: brak danych (CHRL)

OBSZAR BADAN: ok. 420,00 m2
LICZBA PRACOWNIKOW: ok. 38

TYP PRZESTRZENI BIUROWE.:

OPEN SPACE

TYP LOKACJI KREATYWNYCH PRZESTRZENI SUPLEMENTARNYCH:
ODIZOLOWANY

analityk | !

55 560 $
Zrodio: www.glassdoor.com
dane z 20.03.2018

E § N

St O

E B R

WSS TRAH A 1

Al
—
- ‘ chillout ——
pomieszczenie multimedialine
‘Ehibition Room
_ l strefa wislofunkecyjna
]
0 1 2 3 4 5m
- poziom | rzut
LEGENDA:
A wejicie

komunikacja 109,8 m? (26,1% pow. biura)
stanowiska pracy 138,7m? (33,0% pow. biura)
- inne 54,3 m? (13,0% pow. biura)

kreatywne przestrzenie suplementame 117,2m? (27 9% pow. biura):

v

!

Diagram obrazujgcy proporcje przestrzenne stref w biurze

BIBLIOTEKI  brak ol O = . i e e
: -\ '_
SR 2 L waren
Pﬂoszggfsg W brak MATEK r&%ﬁi@%ﬁ il '
P e M sk REKREACYONE | 88,92/ 16.4%
zeLeniwopy M 72m2/17% —ried B
HO?_‘S";;':‘MF'*SRSZL& W brak e W 24m2/08%

rzut opracowany na podstawie danych ze zrodia: www.archdaily.com/7 7136 1/interaction-bmw-office-feeling-design (20.03.2018r)
llustracja 139: Analiza Srodowiska pracy biura BMW. Opracowanie wtasne.
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Diagram obrazufacy wartos¢ uzyskanych wskaznikow Diagram obrazujgcy proporcje poszczegolnych kreatywnych przestrzeni suplementamych w

dla poszczegdinych grup ekspertow stosunku do ich sumy powigrzchni
I: -
7]
- E £ ;
= =1 < < W
2 = a8z, 25 S 9 2
zz < zdL Zz =z o 2% Lw G2 «= z =
zub c WN w_ eN NZ NS J2 P2 I
FNZ ¥ NE NO N o = « ON OB o< & 5 -
Ceuw W W oem ef BE- Y N9 NW ¥ =1 =
<= E EF RN E 2= 33 o> ns 4 »< 5.2 55
w W o] [ [ w=E WZ mMowkE w= =X pw L= b
wiy S wN w ww sSwWw O =< =F QW we wg w-o
eNQ: @ N< N NN w= QOn =S =2 ¥XF rx rs =
x> = EJdxd e JU 05 Ow 02 0% FW 5 X
- ] m o0 a0 0 WN ITd - OE e E NS 0o
100— : 100-—
. w £
a
: J x :
: § !
i 1 ) = i
o~ o
] 88 ] g 2 |
@D i i = I !
504— o ¥ 50— S :
=) ; - ;
- = - Ll
0 ]
J g o
w ® w o *T w o o ¥
4 4 a o o o £ o o o i5
x x x x - x 4 x =
1 & £ Fd &£ b Ea Ed £ o~
=] o = o o = o :
o-— 0-— - m =

KPS - kreatywne przestrzenie suplementarne = 100% = 117,2m?

grupa |
grupa Il
grupa il

WSKAZNIKI
grupa | wy= 0+0+0+0+9,9+0+0+9 9+0+5,6+0+13,4=38.8
grupa il w;= 0+0+0+0+23,1+0+0+14,1+0+3,3+0+9,1=49,6
grupa Il wsy= 0+0+0+0+2,7+0+0+23,9+0+14 7+0+11,9=53.2

38,8+48,6+53,2
W= — 3 =472

llustracja 140: Wyniki analizy srodowiska pracy biura BMW. Opracowanie wfasne.

Powierzchnia uzytkowa biura wynosi okoto 420,00 m? 27,9% jej przestrzeni
wykorzystano na kreatywne przestrzenie suplementarne. Najwiekszg ich czes¢ stanowi
strefa rekreacyjna, zinterpretowana przez autoréw projektu jako wielofunkcyjne
pomieszczenie ekspozycyjne (58,8% KPS). Zaprojektowana zgodnie z definicjg
rekreacji jako dziatania stuzgcemu relaksowi, rozrywce i czynnosci zwigzanych z
rozwojem wiasnej osobowosci*®’. Pomieszczenia multimedialne (33,0% KPS) wykonano
w formie sali konferencyjnej, studia i pokoju prob. W przestrzeni wykorzystano elementy
zieleni (6,1% KPS), umieszczajgc rosliny w donicach. Strefa chillout (2,1% KPS)
zrealizowana zostata przy recepcji w formie siedziska wieloosobowego. Kreatywne
przestrzenie suplementarne wydzielono z powierzchni pracowniczej. Badane biuro
BMW uzyskato sredni wskaznik o wartosci 47,2.

297 Rekreacja, Encyklopedia PWN, zrédto: www.encyklopedia.pwn.pl/haslo/rekreacja;3966939.html
[dostep 03.04.2018 r.].
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111.3.7. Biuro Fujitsu w Sydney (Australia).

SYDNEY, AUSTRALIA
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llustracja 141: Schemat mapy $wiata. Orientacyjna lokalizacja badanego obiektu (Sydney). Opracowanie
wtasne.

Firma Fujitsu jest globalng markg $wiadczacg ustugi zwigzane z technologiami
umozliwiajgcymi przesytanie informaciji (ICT?®). Dziatania japonskiej firmy obejmuija
miedzy innymi mozliwos¢ realizacji rezerwaciji lotniczych, wydawanie praw jazdy oraz
przeprowadzanie transakcji bankowych. Przedsiebiorstwo osigga roczne zarobki
wysokosci od 5 do 10 bilionéw dolaréw?*. Motto Fujitsu brzmi:

Naszg wizjg jest wspotpraca z naszymi klientami z catego Swiata, w wielu roznych
sektorach, aby stworzy¢ nowg wartoS¢ biznesowg i przyczyni¢ sie do bardziej
prosperujgcej i zrownowazonej przysztosci dla spoteczenstwa. W czasach coraz
bardziej ksztattowanych przez technologie cyfrowg pomagamy naszym klientom w
réwnowazeniu istniejgcej technologii z cyfrowymi innowacjami.>*

Misja firmy realizowana jest poprzez zasieg miedzynarodowy. Siedziba
przedsiebiorstwa znajduje sie w Tokyo (Japonia). Odziaty Fujitsu usytuowane sg w
Ameryce, Europie, Afryce, Srodkowym Wschodzie, Australii i Azji**'. Badaniom poddano
obiekt biurowy znajdujgcy sie w Sydney. Opisywane miejsce pracy zostato
zaprojektowane jako przestrzen stuzgca do integracji*®2. Architektura biurowa oparta na
systemie activity based working wykorzystana w australijskim budynku Fujitsu ma za
zadanie da¢ pracownikom mozliwo$¢ wyboru stanowiska pracy oraz miejsc interakc;ji®®.

298 ICT - z ang. infromation and communication technologies.

299 Fujitsu Overview, Glasdoor, zrodio: www.glassdoor.com/Overview/Working-at-Fujitsu-
El_IE3524.11,18.htm [dostep 04.04.2018 r.].

300 Ibidem.

301 World Locations, Fujitsu, Zzrodto:
www.fujitsu.com/global/about/corporate/locations/worldlocation/index.html [dostep 04.04.2018 r.].

302 Zob. Fujitsu HQ / Woods Bagot, artykut Archdaily, zrodto: www.archdaily.com/568912/fujitsu-hg-
woods-bagot [dostep 04.04.2018 r.].

303 Ibidem.
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3 e
llustracja 142: Biuro Fujitsu w Sydney. Strefa wspdlna wykorzystana jako stanowisko pracy.
Zrodfo: www.archdaily.com/568912/fujitsu-hq-woods-bagot (dostep 04.04.2018 r.).

R et B i R i AEA s g S N R e
llustracja 143: Strefa zieleni zlokalizowana pod schodami. Biuro Fujitsu w Sydney.
Zrodto: www.archdaily.com/568912/fujitsu-hq-woods-bagot (dostep 04.04.2018 r.).
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BIURO FUJITSU

LOKALIZACJA: SYDNEY (AUSTRALIA) FIRMA STANOWISKO SREDNIE ROCZNE
branza: technologie informacyjne i komunikacyjne (ICT) WYNAGRODZENIE
architekci: WOODS BAGOT

data: 2014 . /

POWIERZCHNIA OBIEKTU: 9 000,00 m2 FUJITSU inzynier 64956 %
OBSZAR BADAN: ok. 6 750,00 m2 (1, 11, Il pietro) (Australia) = systemowy | S 1wy glasncion pont
LICZBA PRACOWNIKOW: ok. 534 =

TYP PRZESTRZENI BIUROWE.:
ACTIVITY BASED WORKING
TYP LOKACJI KREATYWNYCH PRZESTRZENI SUPLEMENTARNYCH:

ZINTEGROWANY
0 5 10m
poziom | rzut
e ]
0 5 10m
poziom Il rzut

rzuty opracowane na podstawie danych ze zrodta: www.archdaily.com/5689 12/fujitsu-hq-woods-bagot (20.03.2018r)
llustracja 144: Analiza Srodowiska pracy biura Fujitsu, poziom I i ll. Opracowanie wtasne.
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BIURO FUJITSU

LOKALIZACJA: MACQUARIE PARK (AUSTRALIA)
branza: usfugi informatyczne
architekci: WOODS BAGOT

data: 2014 r.

POWIERZCHNIA OBIEKTU: 9 000,00 m2
OBSZAR BADAN: ok. 6 750,00 m2 (I, II, Ill pietro)

LICZBA PRACOWNIKOW: ok. 534

TYP PRZESTRZENI BIUROWE.:
ACTIVITY BASED WORKING
TYP LOKACJI KREATYWNYCH PRZESTRZEN| SUPLEMENTARNYCH:

FIRMA | STANOWISKO I SREDNIE
GODZINOWE
r WYNAGRODZENIE
FUJITSU programista JAVAl 428
(Australia) [= P

ZINTEGROWANY
0- B 5 10m
poziom |1l rzut

rzut opracowany na podstawie danych ze Zrodia: www.archdaily.com/568912/fujitsu-hg-woods-bagot (20.03.2018r)

A vejscie

|:| komunikacja 2 497,5 m? (37,0% pow. biura)
stanowiska pracy 1 957,6m? (29,0% pow. biura)

[ inne 647.9 m?(8,6% pow. biura)
" | kreatywne przestrzenie suplementarne 1 647,0m? (24,4% pow. biura):

L.

v

BIBLIOTEKI

PRZESTRZEN
DLA ZWIERZAT

PRZESTRZEN
DLA DZIECI

PRZESTRZEN
DRZEMEK

brak

I brak

B brak

brak

ELEMENTY .

ZIELENI I WODY

HODOWLA ROSLIN
LUB ZWIERZAT

llustracja 145: Analiza srodowiska pracy biura Fujitsu, poziom .

241 m2/0,4%

B brak

v

POMIESZCZENIA
TEMATYCZNE

POMIESZCZENIA
MULTIMEDIALNE

POKOJE DLA
MATEK KARMIACYCH

STREFY
REKREACYJINE

STREFY
INDYWIDUALNE

STREFY
CHILL ouT

W bak
7668 m2/11.4%
brak

595 m2/09%
n

1682 m2/2,5%

6284 m2/9,3%

Diagram obrazujgcy proporcje przestrzenne stref w biurze

24,4% kreatywne przestrzenie
= ] suplementarne

Opracowanie wiasne.
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Diagram obrazujgcy wartos¢ uzyskanych wskaznikow Diagram obrazujgcy proporcje poszczegdinych kreatywnych przestrzeni suplementamych w

dia poszczegoinych grup ekspertow stosunku do ich sumy powierzchni
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KPS - kreatywne przestrzenie suplementarne = 100% = 1 647,0m?

grupa |
grupa Il
grupa I

WSKAZNIKI
grupa | wy= 0+0+0+0+9 9+0+0+9,9+0+56+13 4+13,4=52.2
grupa ll wy= 0+0+0+0+23,1+0+0+14,1+0+3,3+7 4+9,1=57.0
grupa il w,= 0+0+0+0+2 7+0+0+23,9+0+14,7+10,1+11,9=63.3

Wy = —3—-— 57.5

llustracja 146: Wyniki analizy $rodowiska pracy biura Fujitsu. Opracowanie wtasne.

W australijskim biurze Fujitsu kreatywne przestrzenie suplementarne zajmujg
24,4% (1 647,0 m?) badanej powierzchni obiektu (6 750,0 m?). Zaprojektowano je jako
strefy zintegrowane z biurem. Dodatkowe funkcje dla pracownikéw ptynnie przeplatajg
sie przestrzennie ze strefami miejsc pracy. Strefy wymagajgce wydzielenia ze wzgledéw
technicznych i uzytkowych zostaty wydzielone transparentnymi przegrodami. Ich
umiejscowienie jest zgodne z lokacjg zintegrowang®®. Pomieszczenia multimedialne
(46,6% KPS) zdecydowanie dominujg pod wzgledem wielko$ci powierzchni nad
pozostatymi funkcjami dodatkowymi. To wiasnie ten rodzaj kreatywnych przestrzeni
suplementarnych jest najbardziej pozgdany w biurze zajmujgcym sie technologiami
informacyjnymi i komunikacyjnymi. Drugg co do wielkosci funkcjg dodatkowg w
badanym obiekcie sg strefy chillout (38,1% KPS). Architekci zaoferowali uzytkownikom
szeroki wybor miejsc siedzgcych zarobwno w wersji zintegrowanej jak i kameralne;.
Strefy indywidualne (10,2% KPS) zaplanowano w formie wydzielonych pokoi oraz
siedzisk zintegrowanych z powierzchnig pracowniczg. Strefe rekreacyjng (3,6% KPS)
stanowi otwarta przestrzen gier wraz ze stotem bilardowym. Funkcja ta znajduje sie na
poziomie |. W biurze zlokalizowano rowniez elementy zieleni. Rosliny doniczkowe
umieszczono w przestrzeni pod schodami. Obiekt uzyskat wskaznik wykorzystania
kreatywnych przestrzeni suplementarnych o $redniej wartosci 57,5. Grupa specjalistéw
(Il grupa ekspertéw) ocenita to miejsce pracy najwyzej z wszystkich grup, przyznajac
wskaznik 63,3. Maksymalna przyznawana warto$¢ wskaznika KPS wynosi 100.

304 Zob. rozdz. I1.2.1.
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llustracja 147: Strefa integcyjna - chillout. Biuro Fujitsu w Syde |
Zrodfo: https://www.archdaily.com/568912/fujitsu-hq-woods-bagot (dostep 04.04.2018 r.).
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111.3.8. Wnioski z badan zagranicznych przyktadéw referencyjnych.

NOWY YORK, ZURYCH, | MOSKWA iGUAMGZHOU
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llustracja 148: Orienta"cyjna lokalizacja zagranicznych obiektow referencyjnych na schemacie mapy
Swiata. Opracowanie wtlasne.

Wybrane obiekty architektury miejsc pracy =zostaty poddane badaniom
ilosciowym i statystycznym (I etap). W wyniku badan opracowano zestawienie
ukazujgce wielkos¢ powierzchni  kreatywnych  przestrzeni  suplementarnych
stosowanych w biurach, ich rodzaj i sposéb lokalizacji w budynku (ilustracja 149).
Wyniki zestawiono wraz z danymi zawierajgcymi informacje dotyczace branzy
zawodowej badanej firmy oraz liczby jej pracownikow.

BIURO WALT BIURO BIURO BIURO BIURO BIURO BIURO
DISNEY SONY | GOOGLE INC. PANDORA RED BULL LEO BURNETT BMW FUJITSU
PICTURE (ZURYCH) MEDIA (NOWY YORK) | (MOSKWA) |(GUANGZHOU) (SYDNEY)
(MOSKWA) | | (NOWY YORK) | |
open space/ activity based open space open space open space/ open space activity based
fyp prreatrzenny kamarkowy working | | komarkowy working
grupa ekspertow wskazniki kreatywnych przestrzeni suplementarnych (KPS)
grupa | 23,3 90,1 5§7.7 42.3 53.5 38,8 52,2
grupa ll 232 83,5 48,8 339 455 49,6 57,0
grupa lll 358 954 71.6 60,6 67.0 53,2 63,3
srednia 27 .4 89,7 59,4 45,6 53,3 47,2 57,5
s 120000 m? | 3450,00m? | 766100m? | 156100m? | 176500 m? 420,00 m? 6 750,00 m?
PON.ACANA 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
KPS 340,80 m? 1 098,80 m? 2 224,70 m? 422,60 m? 305,30 m? 117,20 m? 1 647,00 m?
FoW. 28,4% 31,8% 29,0% 27,1% 17,3% 27.9% 24,4%
pramw:ﬁfo": ok. 70 ok. 250 ok. 400 ok. 85 ok. 200 ok. 38 ok. 534
pow. KPS ' ' '
przypadjaca na 4,87 m2 4,40 m? 5,56 m?2 4,97 m? 1,53 m? 3,08 m? 3,08 m?
1 osobe
typ lokacji KPS mieszany odizolowany rgéwlirc:lﬁ:rf odizolowany odizolowany aodizolowany zintegrowany

27,4+89,7+59,4+45 6+53,3+47,2+57,5

$redni wskaznik KPS = = =543
28,4+31,8+29,0+27,1+17,3+27,9+24,4
$rednia % powierzchnia KP§ = ——— > ="2907 : a2 125 = 26,6 (%)
$rednia powierzchnia KPS _ _4,87+440+556+4,97+1,53+3,08+3,08 _, 93 (m?)
przypadajaca na 1 osobe 7 : m

llustracja 149: Wyniki badan ilosciowych. Zestawienie. Opracowanie wtasne.

159



Badania pokazujg, ze najczes$ciej wykorzystywany sposdb lokacji kreatywnych
przestrzeni suplementarnych to typ odizolowany (57% badanych biur®®). Procentowy
udziat dodatkowych funkcji dla pracownikow (KPS) w stosunku do powierzchni biura
zawiera sie w przedziale od 17,3% do 31,8% catosciowej powierzchni uzytkowej
badanej. Sredni udziat powierzchni KPS wynosi 26,6% przestrzeni biurowej. Uzyskane
wskazniki KPS mieszczg sie w przedziale od 27,4 do 89,7 (na maksymalng wartos¢
100). Srednia warto$¢ wskaznika dla badanych obiektéw réwna jest 54,3. Przyjete
wartos¢ wynikébw badan mozna uzna¢ za optymalne jako wytyczne do
projektowania kreatywnych przestrzeni suplementarnych w obiektach miejsc
pracy. Oznacza to, ze na etapie projektowania koncepcyjnego mozna przyjg¢ sredni
udziatowy procent tej powierzchni jako okoto 27% powierzchni uzytkowej biura.

Programowanie dodatkowych funkcji dla pracownikow powinno spetnia¢ srednie
wymagania uzyskanych wartosci wskaznikédw wynoszgce okoto 54. Nie wyklucza to
dazenia projektantéw do uzyskania maksymalnych wartosci wskaznikéw KPS (100).
Dostosowanie wielkosci powierzchni i wytyczenie wskaznikdw powinno by¢ rowniez
uzaleznione od typu przestrzeni biurowej. Badania ukazujg wptyw liczby pracownikow
na ksztattowanie kreatywnych przestrzeni suplementarnych. Wyniki okre$lajg
przyblizony procentowy przydziat powierzchni KPS na jedng osobe zatrudniong. Miesci
sie on w przedziale od 1,53 m? do 5,56 m?. Srednia procentowa wielko$¢ kreatywnych
przestrzeni suplementarnych przypadajgcych na jednego pracownika réwna jest 3,93
m?. Podczas projektowania KPS w przestrzeniach biurowych mozna przyjg¢ przyblizong
warto$¢ okoto 4,00 m?.

MATEK KARMIACYCH

BIBLIOTEK
PRZESTRZEN
DLA ZWIERZAT
PRZESTRZEN
DLA DZIECI

__ PRZESTRZEN
DRZEMEK
HODOWLA ROSLIN
LUB ZWIERZAT
POMIESZCZENIA
TEMATYCZNE
_POMIESZCZENIA
MULTIMEDIALNE
POKOJE DLA
STREFY
REKREACYJNE

~ STREFY
INDYWIDUALNE

~ ELEMENTY
ZIELENI | WODY

STREFY
CHILL OUT

o
=]
|
B Ty A ) TR
100;00%-
BB T
71,43% -
100,00%

1

50—

l

- 14,29%
28,57 %

?
I 14,29%
I 14,29%

100% oznacza wykorzystanie danej strefy przez wszystkie 7 badanych obiektow

llustracja 150: Wykres przedstawia wykorzystanie rodzajow kreatywnych przestrzeni sup/erﬁentarn ych w
wybranych obiektach. Opracowanie wtasne.

305 4 z 7 badanych biur (okoto 57%).
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Badania wykazujg strefy chillout oraz pomieszczenia multimedialne jako
najczesciej wykorzystywany rodzaj kreatywnych przestrzeni suplementarnych w
badanych obiektach biurowych (100%3°). 85,71% opracowywanych firm posiada strefy
rekreacyjne w swoich biurach. Znaczna czes$¢ przedsiebiorstw oferuje strefy
indywidualne pracownikom (71,43% badanych obiektéw). Pomieszczenia tematyczne
wykorzystywane sg w 57,14% badanych miejscach pracy. Niewiele mniej niz potowa
firm (42,86%) stosuje elementy zieleni i wody we wnetrzach pracowniczych. 28,57%
obiektow posiada pokoje dla matek karmigcych zatrudnianych w danym
przedsiebiorstwie. Najrzadziej wykorzystywane kreatywne przestrzenie suplementarne
(14,29% badanych przyktadow) to biblioteki, przestrzenie dla zwierzat, przestrzenie dla
dzieci, przestrzenie drzemek oraz hodowle roslin lub zwierzat.

Badania weryfikacyjne (etap II) majg na celu ustalenie zaleznosci miedzy
zmiennymi zaleznymi*® a zmienng niezalezng®®.

A

% udzial KPS w powierzchni biurowej
30,0
|

20,0
|

10,0
|

—
liczba pracownikéw

100—
200—
300—
400—
500~

llustracja 151: Wykres przedstawiajgcy zalezno$¢ miedzy procentowym udziatem KPS w powierzchni
biuroweyj a liczbg pracownikéw. Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.

306 7 obiektéw wykorzystato ten rodzaj KPS na 7 obiektéw badanych (100%).
307 Lokalizacja KPS, powierzchnia KPS, liczba pracownikéw.
308 Obecnos¢ kreatywnych przestrzeni suplementarnych w przestrzeniach biurowych.

161



% udzial KPS w powierzchni biurowej
30,0
|

20,0
|

=
powierzchnia badana biura (m?)

420—
1 260—
2 100—
2 940—
3 780—
4 620—
5 460—
6 300—
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7 980—

llustracja 152: Wykres przedstawiajgcy zalezno$¢ miedzy procentowym udziatem KPS w powierzchni
biurowej a powierzchnig badang. Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan.

llustracja 151 przedstawia wykres powstaty w wyniku badan. Wykres ma na celu
ustalenie zaleznosci miedzy liczbg pracownikow a procentowg wielkoscig kreatywnych
przestrzeni suplementarnych w pomieszczeniach biurowych. Badanie nie ukazuje statej
zaleznosci miedzy tymi zmiennymi. Oznacza to, ze przestrzenie KPS nie wykazujg
statego wzrostu wielkosci powierzchni wraz ze zwiekszajgcy sie liczbg pracownikéow w
danym obiekcie. W efekcie mozliwe jest powstawanie kreatywnych powierzchni
suplementarnych o mniejszym procentowym udziale powierzchniowym (w stosunku do
catosciowej powierzchni uzytkowej) w biurach o wiekszej liczbie pracownikow niz w
tych, ktére zatrudniajg mniej oséb. Firma zatrudniajgca okoto 100 oséb moze oferowac
dodatkowe funkcje dla pracownikéw stanowigce przyktadowo 25% przestrzeni biura,
podczas gdy inne przedsiebiorstwo dwustu osobowe posiada te same funkcje o udziale
20% w stosunku do powierzchni obiektu. W obu przypadkach nie wykluczone jest
prawidtowe dopasowanie KPS do srodowiska pracowniczego oraz spetnienie warunkow
uzytkowania®.

309 Spetnienie warunkéw uzytkowania rozumiane jest jako odpowiednie zaprojektowanie przestrzeni w

162



Zaleznosci miedzy procentowym  udziatem  kreatywnych  przestrzeni
suplementarnych w powierzchni biurowej a jej catkowitym metrazem przedstawia
wykres na ilustracji 152. Wzrost wielkosci przestrzeni biura nie wykazuje
réwnomiernego przyrostu procentowego udziatu KPS. W wyniku badan nie stwierdzono,
aby zwiekszajgcy sie metraz biura gwarantowat rownomierne powiekszanie
powierzchniowe kreatywnych przestrzeni suplementarnych.

Badania weryfikacyjne potwierdzajg istotng role typologi przestrzennej biura oraz
sposob lokacji kreatywnych przestrzeni suplementarnych jako czynniki wptywajgce na
projektowanie kreatywnych przestrzeni suplementarnych w architekturze miejsc pracy.
Zestawienie wynikow obrazuje réznorodnos¢ mozliwosci projektowych dotyczgcych
ksztattowania dodatkowych funkcji dla pracownikéw. W efekcie powstajg zroznicowane
srodowiska pracy uwarunkowane trybem pracy osob zatrudnionych w firmie oraz
schematem wykonywania obowigzkéw zawodowych.

celu zaspokojenia potrzeb uzytkownika (pracownika).
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l1l.4. Polskie przyktady architektury biurowej — badania walkthrough®*.

W celu ustalenia stanu architektoniczno-funkcjonalnego polskiej architektury
biurowej zostalty poddane wizji lokalnej wybrane obiekty. Badaniu poddano biura
Zlokalizowane na terenie wojewddztwa Slgskiego i wielkopolskiego. Przyktady
reprezentujg rozne rodzaje przestrzenne i funkcjonalne miejsc pracy. Wybrano biura
typu open space, komorkowe oraz przestrzen coworkingowg. Analizie zostat poddany
réwniez zakfad przemystowy, w ktorym zlokalizowane sg pomieszczenia biurowe. Wizje
lokalne odbyly sie pod nadzorem osoéb zwigzanych z zarzgdzaniem danej firmy.
Opracowanie powstato w wyniku technik inwentaryzacyjnych, pomiardéw, zebranej
dokumentacji fotograficznej oraz konsultacji z osobami bedgcymi pracownikami
wybranych przedsiebiorstw.

ll.4.1. Biuro Grupy Euvic. Siedziba giéwna w Gliwicach.

Grupa Euvic jest specjalistyczng firmg informatyczng. Zajmuje sie
programowaniem, utrzymywaniem systeméw IT a takze tworzeniem aplikacji. Swoje
ustugi dostarcza miedzy innymi do klientow zagranicznych z Niemiec, Wielkiej Brytanii,
USA oraz Kanady®". Oddziat mieszczacy sie w Gliwicach zatrudnia okoto 200 oso6b
rozmieszczonych na roéznych stanowiskach. Pozycja w firmie uzalezniona jest od
wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowego oraz cech charakteru. Stanowiska mozna
rozdzieli¢ na wtadze firmy, kadry zarzadzajgce, specjalistéw, pracownikédw wsparcia
oraz pracownikbw technicznych. Poszczegdlne osoby sg lokalizowane w
pomieszczeniach pod wzgledem organizacji i stanowiska pracy. Osoby zajmujgce sie
konserwacjg obiektu — pracownicy fizyczni sg zatrudniani z zewnetrznych firm
specjalistycznych. W zwigzku z tym w budynku nie mieszczg sie pokoje socjalne
przeznaczone dla oséb zwigzanych z utrzymaniem czystosci i kontrolowaniem stanu
zachowania obiektu. Dziat konserwatorski ogranicza sie do magazyndw sprzetu.

X

AnRM . RREET

gl |
TRIEEn

llustracja 153: Elewacja potudniowa budynku Euvic. Zdjecie wykonano 15.03.2017 r.

310 Niezabitowska E., Metody i techniki badawcze w architekturze, Wydawnictwo Politechniki Slgskiej,
Gliwice 2014 r., rozdziat 7, pkt 7.2.3.
311 Klienci, Grupa Euvic, zrédto: www.euvic.pl/klienci [dostep 09.04.2018 r.].
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Budynek firmy miesci sie przy ulicy Przewozowej 32 w Gliwicach. Jego
powierzchnia zabudowy wynosi okoto 475 m? Obiekt posiada 3 kondygnacje
nadziemne i jedng podziemng. Hol wejsciowy i recepcja mieszczg sie na parterze.
Strefa kierownicza usytuowana jest na drugim pietrze. Biuro zaprojektowane jest w
typie komorkowym. Na kazdym pietrze znajdujg sie pokoje wieloosobowe ze
stanowiskami pracy. Pomieszczenia kuchenne umieszczono na kazdej kondygnacji.
Wyposazone sg w niezbedny sprzet do podgrzewania i przyrzadzania potraw.
Elementem wyposazenia tych pomieszczenh sg rowniez lodowki oraz stoliki z miejscami
do siedzenia. Lokalizacja wspolnych kuchni na kazdym pietrze umozliwia uzytkowanie
ich bezposrednio z pokoi biurowych bez koniecznosci przemieszczania sie na inne
pietra. Z badan wynika®?, ze te przestrzenie sg intensywnie wykorzystywane przez
wszystkich pracownikéw, tworzg pole do rozméw i interakcji. Petnig w obiekcie funkcje
chillout, umozliwiajgc odpoczynek oraz relaks w trakcie intensywnie wykonywanych
zadan zawodowych i wielogodzinnym siedzeniem w statej pozycji przed komputerem.
Pracownicy majg réwniez staty dostep do automatédw z napojami i przekgskami.
Urzgdzenia te sg rowniez rozmieszczone na kazdej kondygnacji.

llustracja 154: Jedna z kuchni powtarzalnych na kazdej kondygnacji. Biuro Grupy Euvic w Gliwicach.
Zdjecie wykonano 15.03.2017 r.

312 Badania walktrough i wywiady z pracownikami.
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BIURO GRUPY EUVIC

LOKALIZACJA: GLIWICE (POLSKA) FIRMA STANOWISKO SREDNIE ROCZNE
branza: ustugi informatyczne WYNAGRODZENIE
architekci: brak danych

data: 2010 . v ‘i

POWIERZCHNIA OBIEKTU: ok. 1 800,00 m? branZa IT deweloper 48 000 zt
OBSZAR BADAN: ok. 1 800,00 m? (Gliwice) [ oprogramowania [ % NG v RS o
LICZBA PRACOWNIKOW: ok. 200 =

TYP PRZESTRZENI| BIUROWE.:
KOMORKOWY

TYP LOKACJI KREATYWNYCH PRZESTRZENI SUPLEMENTARNYCH:
ODIZOLOWANY

1 cze&é wspdina ————— pomieszczenia techniczne

chillout room

==
parter 0123 45m

pomieszczenia multimedialne czesc wspoina

kendygnacia powatrzalna (2 | 3 pigtro)

Diagram obrazujgcy proporcje przestrzenne stref w biurze

15,8% kreatywne przestrzenie

LEGENDA: —.4". I’/ suplementame
A vejsce = ';?;
[ komunikacia 422,2 m? (23,5% pow. biura) b
stanowiska pracy 8874 m* (49,3% pow, biura) '
inne 204,0 m?(11,3% pow. biura)
I nE | kreatywne przestrzenie suplementarne 286,4 m? (15,9% pow. biura):

v v v

ELEMENTY POKOJE DLA brak

BIBLIOTEKI brak zietent1wopy W brek MATEK KARMIACYCH
ST gy O i I i REKREACYONE || 376m2/21%
PREEEB%ZSS W bk Pogéi%t_:‘(zclizrgg W brak mn‘rwgmﬁ;z W brek
T TASSEIENS m o narson AR R

rzuty na podstawie opracowania wiasnego | badan inwentaryzacyinych
llustracja 155: Analiza Srodowiska pracy biura Euvic. Opracowanie wtasne.
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Diagram obrazujgcy wartosc uzyskanych wskaznikow Diagram obrazujgcy proporcje poszczegalnych kreatywnych przestrzeni suplementamych w

dla poszczegdinych grup ekspertow stosunku do ich sumy powigrzchni
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llustracja 156: Wyniki analizy srodowiska pracy biura Euvic. Opracowanie wfasne.

Kreatywne przestrzenie suplementarne zostaty zastosowane w biurze Grupy
Euvic w Gliwicach. Ich powierzchnia jest jednak niewielka w stosunku do przestrzeni
obiektu. Stanowi jedynie 15,9% catkowitej powierzchni uzytkowej. Strefy chillout
zajmujg 59,6% KPS®*3. Generowane sg poprzez miejsca odpoczynku i konsumpciji w
pokojach kuchennych. Pomieszczenia multimedialne (37,3% KPS) zaprojektowano jako
sale konferencyjne z mozliwoscig przeprowadzania prezentacji. Strefg rekreacyjng
(13,1% KPS) w badanym obiekcie jest pokdj gier, zlokalizowany w kondygnacji
podziemnej. Pomieszczenie wyposazono w stoliki, siedziska, stanowiska do gier wideo
oraz stét z pitkarzykami. Wnetrze jest wykonczone nowoczes$nie wraz z ciekawg
kolorystykg. Z badan i wywiadu srodowiskowego wynika, ze pokdj gier nie jest
regularnie wykorzystywany przez pracownikéw firmy. Osoby pracujgce nad projektami
podwiecajg czas pracy na wykonywanie zadanych obowigzkéw. Udostepnienie
pomieszczenia spetniajgcego funkcje kreatywnej przestrzeni suplementarnej nie jest
wystarczajgce.

W celu zapewnienia uzytkowania tego typu pomieszczen przez polskich
pracownikOw potrzebna jest inicjatywa osob na stanowiskach kierowniczych. Ich
zadaniem jest uswiadomienie czionkéw firmy w jakim celu nalezy wykorzystywac
dodatkowe funkcje dla pracownikéw. Odizolowany sposob lokacji kreatywnych
przestrzeni suplementarnych w typie biura komoérkowego oraz umieszczenie funkcji
rekreacyjnej na kondygnacji podziemnej, réwniez moze mie¢ negatywny wptyw na
sposob w jaki sg one wykorzystywane. Srednia warto$é wskaznika KPS uzyskana w
budynku Grupy Euvic wynosi 35,3 (na maksymalng wartos¢ 100).

313 Kreatywne przestrzenie suplementarne.
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llustracja 157: Pokdj gier w budynku Grupy Euvic w gliwicach. Zdjecie wykonano 15.03.2017 r.

llustracja 158: Automat z napojami znajdujgcy sie w strefie komunikacyjnej. Budynek Grupy Euvic w
Gliwicach. Zdjecie wykonano 15.03.2017 r.
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1ll.4.2. Biuro Future Processing. Siedziba gtéwna w Gliwicach.

Kolejnym polskim obiektem badan jest budynek firmy informatycznej Future
Processing, zlokalizowany w Gliwcach. Przedsigbiorstwo miesci sie w zespole obiektow
bedagcych w sgsiedztwie dawnej Kopalni Wegla Kamiennego (KWK). Poczatkowo
Future Processing zajmowata pomieszczenia zabytkowe biur kopalni. KWK Gliwice
zostata wyremontowana i przeksztatcona na Centrum Edukac;ji i Biznesu Nowe Gliwice.
Wraz z rozwojem firmy zaczeto budowe niezaleznych obiektéw aby zrealizowaé
program funkcjonalny i strategie rozwoju firmy Future Processing.

Gleiwitz, Steinkohlengrube

.....
______

llus racja 159: Koalnia Gliwice, budynek cechowni z 1920 r. Zrédio:
www.gliwice.fotopolska.eu/354686,foto.html (data pobrania 17.04.2017 r.)

W skifad zespotu budynkéw wchodzg 4 obiekty. Planowana jest budowa
kolejnego. Przy obiekcie zlokalizowane sg parkingi oraz tereny zieleni. Firma zajmuje
sie tworzeniem oprogramowania i wspoOtpracuje z inwestorami z catego Swiata.
Przedsiebiorstwo zatrudnia okoto 500 pracownikdéw w tym 400 inzynierow. W zwigzku z
duzg liczbg pracownikow zaplecze dla nich jest mocno rozbudowane. W jednym z
budynkéw miesci sie przedszkole, w kolejnym sitownia, sauna i gabinety masazu.
Future Processing oprdcz inzynieréw zatrudnia osoby pracujgce na stanowiskach takich
jak masazysta, trener personalny, wychowawcy przedszkolni oraz kucharze. W
budynkach znajdujg sie pomieszczenia biurowe przeznaczone dla zespotu
zarzadzajgcego firmg oraz biura dla informatykéw a takze czytelnia z mozliwoscig
wypozyczenia ksigzek. Przestrzen pracy zaprojektowano w typie komérkowym i open
space. W poszczegolnych oddziatach mieszczg sie sale konferencyjne i szkoleniowe. W
obiekcie zlokalizowana jest kantyna potgczona z restauracjg obstugujgca réwniez osoby
niezatrudnione w firmie. Budynki sg na wysokim poziomie technologicznym i
architektonicznym. W obiekcie nie znajdujg sie odizolowane pomieszczenia
przeznaczone jako wspolne strefy integracji. Zespét budynkéw oraz przylegajacy do
nich teren tworzg jedng wspdlng strefe interakcji. Na poszczegdlnych pietrach znajdujg
sie urzadzenia do pobudzenia kreatywnosci pracownika. Sg to miedzy innymi stoliki do
gry w szachy, stanowiska do gier wideo, pitkarzyki, stoty do bilarda i tenisa oraz
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zjezdzalnie. Urzadzenia sg rozmieszczone wolnostojgco zlokalizowane w strefach
komunikacyjnych. Poszczegdlne przestrzenie i urzgdzenia sg zarzgdzane przez dziat
Culture®™. Wykorzystywanie tych urzadzen przez firme nie ogranicza sie do
udostepnienie ich pracownikom. Firma dba o prawidtowe uzytkowanie kreatywnych
przestrzeni suplementarnych przez osoby zatrudnione. Pracownicy integrowani sg ze
sobg za pomocg specjalnego systemu informatycznego i platformy spotecznosciowe;.
Dzieki temu zapoznawani sg ze strategig rozwoju firmy, nadchodzgcymi wydarzeniami
edukacyjnymi i kulturowymi. Organizowane sg cykliczne spotkania nadzorujgce
atmosfere pracy w zespole oraz komfort pracownika.

llustracja 160: Jeden z pracownikéw firmy Future Processing trzymajgcy karty do gry w pokera
biurowego. Zdjecie wykonano 15.03.2017 r.

Oprécz budynkéw biurowych na terenie zagospodarowanym znajduje sie
przedszkole. Zostato one zaprojektowane z myslg o pracownikach posiadajgcych
dzieci. Celem umieszczenia tej funkcji w zespole budynkow jest utatwienie rodzicom
organizacji dnia pracy i czasu wolnego. Utrzymuje réwniez bliski kontakt rodzica z
dzieckiem i daje poczucie bezpieczenstwa zaréwno dzieciom jak i ich rodzicom.
Funkcja przedszkola realizowana jest dla okotu 30 dzieci. Opieke nad nimi petni zespét
wykwalifikowanych nauczycieli i opiekunow. Placéwka nie jest klasyfikowana jako
kreatywna przestrzen suplementarna. Stanowi ona jednak niewatpliwie udogodnienie
dla pracownikow posiadajgcych potomstwo.

314 Dziat pracownikéw dbajacy o kulture organizacyjna.
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llustracja 161: Plac zaw zndujcy i rzy przedzkolu firmy Future Processing. Zdjecie wykonano
15.03.2017 r.

Firma dba o wyzywienie swoich pracownikéw. Kantyna pracownicza potgczona
jest z restauracjg. Na tej samej przestrzeni znajduje sie rowniez zaplecze do
podgrzewania potraw przyniesionych przez pracownikow. Daje to mozliwos¢ integracii
wszystkich o0s6b robigcych przerwe na positek. Pomieszczenia kuchenne dla
pracujgcych znajdujg sie réwniez w innych czesciach budynkéw. Sg one wyposazone w
lodéwki, mikrofaldwki, ekspresy do kawy, czajniki, kuchenki elektryczne oraz miejsca do
siedzenia i stoliki. Miejsca do jedzenia positkbw sg spontaniczng przestrzenig integracji i
kontaktow zawodowych. Tworzg zaplecze do rozmdéw i budowania relacji zawodowych.
Umozliwiajg réwniez przeprowadzenie konsultacji z klientem.
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llustracja 162: Jadalnia w firmie Future Processing. Na Scianie zawieszona grafika utworzona ze zdje¢
pracownikow firmy. Zdjecie wykonano 15.03.2017 r.

W jednym z budynkow Future Processing zlokalizowane sg pomieszczenia saun,
jacuzzi, gabinety masazu oraz sitownia. Pracownicy majg mozliwos$¢ korzystania z nich
pod nadzorem specjalistdw. W sali sitowni organizowane sg zajecia z aerobiku i
kickboxingu. Taka organizacja strefy rekreacyjnej zachecajg osoby zatrudniane do
korzystania z funkcji sportowych. Z wywiadu Srodowiskowego wynika, ze nie sg one
naduzywane kosztem godzin pracy. Wptywajg na komfort pracownika a tym samym na
rozwoj firmy. Istnieje mozliwo$¢ korzystania z dodatkowych funkcji obiektu poza
godzinami pracy.
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llustracja 163: Sitownia w firmie Future Processing. Zdjecie wykonano 15.03.2017 r.

W obiekcie zlokalizowane sg dodatkowe urzgdzenia nasladowane tendencjami
projektowymi firm zagranicznych. W biurze znajdujg sie zjezdzalnie, ktore nie sg
pozytywnie odbierane przez pracownikéow firmy. Zdaniem zatrudnionych sg infantylne
(ilustracja 164).

llustracja 164: Zjezdzalnia w firmie Future Processing. Zdjecie wykonano 15.03.2017 r.
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Zarzad firmy nieustannie kontroluje stan zadowolenia pracownikéw z warunkdéw
pracy oraz z cech obiektu, ktére majg usprawni¢ jego funkcjonowanie. Organizowane
sg spotkania, na ktoérych osoby zatrudnione mogg wyrazi¢ swojg opinie na temat pracy
w zespole lub prosbe o wprowadzenie dodatkowych udogodnien, na przyktad wiaty
rowerowej. Charakter tych spotkan jest przeprowadzany w swobodnej atmosferze za
pomocg kart do gry w planning pokera (ilustracja 160). Strategia dziatania firmy Future
Processing jest skoncentrowana na potrzebach pracownikéw. Motywowane jest to
badaniami przeprowadzanymi przez firme, ktorej rozwdj uzalezniony jest od pracy ludzi
i komfortu wykonywania zawodu. Informatycy majg mozliwos¢ udziatu w warsztatach i
szkoleniach, a takze w konkursach miedzynarodowych organizowanych przez Future
Processing. W zawodach biorg udziat inzynierowie z catej Europy. Generuje to wspodine
spotkania réznych srodowisk zawodowych, integracje i wymiane doswiadczen. Firma
zatrudnia réwniez studentow po przeprowadzeniu wieloetapowej weryfikacji i
specjalistycznych testach.

q URES
llustracja 165: Ekspozycja (wystawa) prezentujgca pocztodwki z wakacji pracownikéw firmy Future
Processing. Zdjecie wykonano 15.03.2017 r.
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BIURO FUTURE PROCESSING
LOKALIZACJA: GLIWICE (POLSKA) FIRMA STANOWISKO | SREDNIE ROCZNE
branza: usfugi informatyczne WYNAGRODZENIE
architekci: MFA STUDIO

data: 2011 r. y =
POWIERZCHNIA OBIEKTU: ok. 8 400,00 m? Future starszy inzynier
OBSZAR BADAN: ok. 3 750,00 m? Processing [ oprogramowania e 5 e iy
LICZBA PRACOWNIKOW: ok. 500 (Gliwice) —
(w tym 300 w biurowcu B)
TYP PRZESTRZENI BIUROWEJ:
MIESZANY: OPEN SPACE + KOMORKOWY
TYP LOKACJI KREATYWNYCH PRZESTRZENI SUPLEMENTARNYCH:
ZINTEGROWANY
. . v . . .
: i

(|

[ -

b -

A biurowiec B poziom 0
b T o O

"

'
Oy e
0

) biurowiec B poziom +1

S
01234 5m

rzuty opracowane na podstawie danych ze Zrodia: www.mfastudio. pliportfolio/future-park/ (20.03. 2018r)

llustracja 166: Analiza Srodowiska pracy biura Futre Processing. Biurowiec B poziom 0 i +1. Opracowanie
wtasne.
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BIURO FUTURE PROCESSING

LOKALIZACJA: GLIWICE (POLSKA) FIRMA STANOWISKO SREDNIE ROCZNE

branza: usfugi informatyczne WYNAGRODZENIE

architekei: MFA STUDIO

data; 2011 1. | \

POWIERZCHNIA OBIEKTU: ck. 8 400,00 m? Future miodszy inzynier 36 000 zt

OBSZAR BADAN: ok. 3 750,00 m? Processing [  dospraw | ] 0% giacsdoer.com

LICZBA PRACOWNIKOW: ok. 500 (Gliwice) zapewniania —
jakosci

TYP PRZESTRZENI BIUROWEJ:

MIESZANY: OPEN SPACE + KOMORKOWY

TYP LOKACJI KREATYWNYCH PRZESTRZENI SUPLEMENTARNYCH:
ZINTEGROWANY

-
-
.

—_— biurowiec B poziom +2

01234 8m

rzuty opracowane na podstawie danych ze rodfa; www.mfastudio.plportfolio/future-park/ (20.03. 20181}

Diagram obrazujacy proporcfe przestrzenne straf w biurze

13,1% kreatywne przestrzenie

LEGENDA: ; N s i
A vejscie — ) ":.'9'.
komunikacia 1 140,8 m? (30,4% pow. biura) n o
stanowiska pracy 1 858,2 m? (49,6% pow. biura) ‘
- inne 260,2 m? (8,9% pow. biura)
m kreatywne przestrzenie suplementarne 490,8 m? (13,1% pow. biura):

v v v

ELEMENTY POKOJE DLA

BIBLIOTEKI  brak ZIELENI T WoDY | 74 m2/0.2% MATEKKARMIACYCH /2K
Dﬁzzﬁ?&zz% - HO%?%’F&S#G W bk REKRER Y W 1155 m2/3.1%
PRIESTRZEN oy brak PO e M 142m2/04% NDYWIDUALNE B 13.1m2/0.3%
pmgg;gégr: _— POMIESZCZENIA uy 108,64 m2/ 2.0% CHTETY W 2322m2/6.2%

rzuty opracowane na podstawie danych ze zrodta: www.mfastudio.pl/portfolio/future-park/ (20.03.2018r)

llustracja 167: Analiza Srodowiska pracy biura Futre Processing. Biurowiec B poziom +2. Opracowanie
wtasne.
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Diagram obrazujacy wartosc uzyskanych wskaznikow Diagram obrazujgcy proporcje poszczegolnych kreatywnych przestrzeni suplementamych w

biuroweca B dia poszczegdinych grup eksperfow stosunku do ich sumy powierzehni (dla biurowea B)
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WSKAZNIKI biurowca B

wi= 0+0+0+0+9,9+0+11,2+9 9+0+5,6+13,4+13,4=63.4
wy= 040+0+0+23 14+0+11,6+14,1+0+3,3+7,4+9,1=68.6
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Wy, = 3 67,2
Diagram obrazujacy wartos¢ uzyskanych wskaznikow Diagram obrazujacy proporcje poszczegdinych kreatywnych przestrzeni suplementamych w
cafego obiektu dia poszezegdinych grup ekspertow stosunku do ich sumy powlerzchni (dia calego obiektu)
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WSKAZNIKI catego obiektu

wy= 14,1+0+9 9+0+9,9+5 6+11,2+9,9+0+5,5+13,4+13,4=92.9
w;= 58+0+16,5+0+23,1+2,5+11,6+14,1+0+3,3+7,4+8,1=093.4
w;3=8,3+0+4 6+0+2,7+1 8+6,4+23,9+0+14,7+10,1+11,9=84.4

92.9+93,4+84.4 _

Wer= 3

90,2

llustracja 168: Wyniki analizy $rodowiska pracy biura Future Processing. Opracowanie wtasne.
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Badania walktrough objety wszystkie budynki firmy Future Processing.
Szczegotowej inwentaryzacji zostat poddany budynek B3', dla ktérego wyznaczone
zostaty wskazniki oraz przeprowadzono analize powierzchni uzytkowej. Biurowiec B
zawiera 13,1% powierzchni przeznaczonej na przestrzenie dodatkowe dla pracownikow.
Uzyskat $rednig warto$¢ wskaznika KPS rowng 67,23, W omawianym budynku
dominujg przestrzenie chillout (47,3% KPS) pod wzgledem wielko$ci powierzchni
kreatywnych przestrzeni suplementarnych. Zaprojektowane zostaty jako przestrzenie do
siedzenia, przeprowadzania rozmdéw oraz spozywania positkow. Znaczng czesc
dodatkowych funkcji dla pracownikéw przeznaczono na strefy rekreacyjne (23,5%
KPS). Realizowane jako sale gier oraz sitownie. W budynku B znajdujg sie réwniez
pomieszczenia multimedialne (22,1% KPS) definiowane jako wielofunkcyjne sale
konferencyjne. We wnetrzach wykorzystano elementy zieleni (1,5% KPS) oraz strefy
indywidualne (2,7% KPS).

Badanie catego zespotu obiektow pozwolito na wyznaczenie $redniego
wskaznika KPS o wartosci 90,2. Oznacza to, ze biura Future Processing wykorzystujg
niemal wszystkie rodzaje kreatywnych przestrzeni suplementarnych dla pracownikéw.
Nie wyznaczono stref drzemek, przestrzeni dla zwierzat oraz pokojow dla matek
karmigcych (0% KPS). Projektanci i inwestorzy nie uznali tych przestrzeni za niezbednie
potrzebne w budynkach firmy. Obiekt firmy Future Processing reprezentuje ciekawy
przyktad polskiej architektury biurowej, ktora $Swiadomie interpretuje kreatywne
przestrzenie dla pracownikow.

llustracja 169: Stét do gry w pitkarzyki umieszczony w strefie komunikacyjnej. Biura Future Processing w
Gliwicach. Zdjecie wykonano 15.03.2017 r.

315 Zob. Future Park, MFA Studio, zrédio: www.mfastudio.pl/portfolio/future-park/ [dostep 15.03.2017 r.].
316 Srednia wyliczona dla grup eksperckich opisanych w rozdziale IIl.1.
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llustracja 170: Akwarium umieszczone w strefie komunikacyjnej. Firma Future Processing w Gliwicach.
Zdjecie wykonano 15.03.2017 r.
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11.4.3. Biuro G.EN. Gaz Energia w Tarnowie Podgérnym.

Firma G.EN. zajmuje sie dystrybucjg i sprzedazg gazu ziemnego na terenie
Polski. Prywatna spétka posiada swojg siedzibe w Tarnowie Podgérnym przy ulicy
Dorczyka 1. Biuro oddalone jest okoto 24 km od centrum miasta Poznan. Teren
otaczajgcy budynek posiada wysokie walory wizualne. Otwarta przestrzen i widok na
wielkopolskie tgki wptywa na atrakcyjnos¢ badanego miejsca pracy.

llustracja 171: Budynek biurowy firmy G.EN. w Tarnowie Podgoérnym. Zdjecie wykonano 20.04.2017 r.

Powierzchnia uzytkowa budynku wynosi okoto 1 600,00 m2 Biuro
zaprojektowano w typie komorkowym. Z badan wynika, ze w budynku znajdujg sie
strefy klasyfikowane do kreatywnych przestrzeni suplementarnych. Ich wyposazenie i
architektura wnetrz odbiega od opisywanych przyktadow referencyjnych®’. Jednak
funkcja jakg petnig stanowi podstawe do rozwazan na temat dodatkowych przestrzeni
dla pracownikow. Przestrzen pracownicza zostata zaprojektowana w typie
komérkowym. Wejscia do pokojéw biurowych sg zabezpieczone systemem
sprawdzajgcym identyfikacje osob za pomocg czytnika kart. Recepcja bedgca punktem
przyjmowania klientéw jest oddzielona transparentng sciang od strefy wejsciowej. Z
wywiadu przeprowadzonego z osobg zaangazowang w zarzgdzanie firmg wynika, ze
wydzielenia poszczegdlnych powierzchni sg zwigzane z systemem bezpieczenstwa i
ochrong danych osobowych. Czynnik ten zdecydowanie wptywa na plan
architektoniczny obiektu. W biurze nie zlokalizowano strefy wspdlnej, stanowigce;j
ptaszczyzne interakcji pracownikow. Pracownicy podczas wywiadu podkreslili brak
przestrzeni integracyjnej o cechach chillout. Z ich sugestii wynika, ze wyobrazaliby jg
sobie jako pomieszczenie z elementami zieleni, ktore mogtoby by¢ potgczone z czescig
zewnetrzng. Majgc na uwadze atrakcyjny teren towarzyszgcy obiektowi G.EN. pomyst
ten mozna uznac za catkowicie uzasadniony.

317 Patrz rozdziat 111.3.
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BIURO G.EN. GAZ ENERGIA SP. z 0.0.

LOKALIZACJA: TARNOWO PODGORNE (POLSKA) FIRMA STANOWISKO SREDNIE ROCZNE
branza: sprzedaz i dystrybucja gazu ziemnego WYNAGRODZENIE
architekei: brak danych

data: 2007 . i

POWIERZCHNIA OBIEKTU: ok. 1 600,00 m? handel przedstawiciel 27 588 2
OBSZAR BADAN: ok. 1 600,00 m? (wielkopolska) =] handlowy [ ] 2o www.poznan.statgov.pl
LICZBA PRACOWNIKOW: brak danych :

TYP PRZESTRZENI BIUROWE.:

KOMORKOWY

TYP LOKACJI KREATYWNYCH PRZESTRZENI SUPLEMENTARNYCH:
ODIZOLOWANY

e
przestrzen dia dzieci A strefa wystawiennicza
poziom 0
= g
01234 5m

Sciana przesuwna
w pomieszczeniu multimedialnym

poziom +1

01234 8m

rzuty pogladowe, opracowane na podstawie badan wiasnych
stanowia przyblizony plan architektoniczny budynku

Diagram obrazujacy proporcfe przestrzenne stref w biurze

e — 11,9% kreatywne przestrzenie

LEGENDA: —
'/ suplementarne

A vejsce i
[E—] komunikacia 299,8 m? (18.7% pow. biura)
stanowiska pracy 773,0 m? (48,3% pow. biura)
[ inne 337.2 m? (21,1% pow. biura)
kreatywne przestrzenie suplementarne 190,0 m? (11,9% pow. biura):

v v v

ELEMENTY POKOJE DLA

BIBLIQTEKS B8 ik ZIELENI T WODY | brak MATEK KARMIACYCH 2@k
Dﬁzzﬁvﬁgzzﬂ W ok Hoﬁg;\'\w‘?gﬂszlﬁr B brak rexrencvane M bk
P%ﬁggg W 37m2/02% POrEnvczne M 111m2/07% INDYwiDUACNE B brak
PRZSS;E&ENK brak A W 12T it ooy M 520m2/3.3%

llustracja 172: Analiza srodowiska pracy firmy G.EN. Opracowanie wfasne.
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Diagram obrazujacy wartosc uzyskanych wskaznikow Diagram obrazujgcy proporcje poszczegolnych kreatywnych przestrzeni suplementamych w

dla poszczegdinych grup ekspertow stosunku do ich sumy powierzchni
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e =
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WSKAZNIKI

grupa | w,=0+0+9.9+0+0+0+11,2+9,9+0+0+0+13.4=44 4
grupa ll w;=0+0+16,5+0+0+0+11,6+14,1+0+0+0+9,1=51,3
grupa Il w;= 0+0+4 6+0+0+0+6,4+23 9+0+0+0+11,9=46.8

44 4+51 3+46 .8

srednia wy= 3

= 47,5

llustracja 173: Wyniki analizy srodowiska pracy biura G.EN. Opracowanie wiasne.

Kreatywne przestrzenie suplementarne zajmujg 11,9% powierzchni uzytkowej
budynku. Dominujgcg funkcjg dodatkowg jest sala multimedialna (64,8% KPS).
Pomieszczenie stuzy do przeprowadzania spotkan zawodowych i prezentacji.
Zaprojektowano je z mozliwoscig podziatu na dwie mniejsze sale. Na parterze, w strefie
wejsciowej zlokalizowano przestrzen dla dzieci (2,0% KPS). W holu gtéwnym znajduje
sie przestrzen wystawowa (pomieszczenie tematyczne 5,8% KPS) prezentujgca
nagrody zdobyte przez firme oraz prace modelarskie dzieci. Przestrzenie chillout
(27,4% KPS) ograniczajg sie wylgcznie do stref spozywania positkbw w
pomieszczeniach kuchennych. Badany obiekt uzyskat sredni wskaznik kreatywnych
przestrzeni suplementarnych wysokosci 47,5. Odizolowanie tych przestrzeni w typie
biura komoérkowego utrudnia ich uzytkowanie przez pracownikéw biura. W budynku
biurowym wystepuje wyrazny brak urozmaicenia stref chillout pod wzgledem
wyposazenia, umeblowania i lokalizacji. W badanej przestrzeni znajdujg sie elementy
zieleni. Ich obecnos¢ wynika z inicjatywy pracownikow, dlatego nie zostaty objete
analizg. Osoby zatrudnione w firmie hodujg prywatne rosliny doniczkowe, ktore
przechowujg przy stanowiskach pracy. Obiekt wykazuje cechy przestrzenne z
mozliwoscig adaptacji szerszego programu kreatywnych przestrzeni suplementarnych
dla pracownikow. Teren, na ktérym zlokalizowany jest budynek mogtby by¢ czesciowo
dedykowany osobom zatrudnionym w biurze, petnigc nie tylko role miejsc parkingowych
i dojazdu.
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llustracja 174: Strefa chillout w pomieszczeniu kuchennym. Firma G.EN. w Tarnowie Podgérnym. Zdjecie
wykonano 20.04.2017 r.

llustracja 175: Sala multimedialna w firmie G.EN. Zdjecie wykonano 20.04.2017 r.
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ll.4.4. Biuro XSolve w Gliwicach.

Firma Xsolve jest przedsiebiorstwem informatycznym tworzgcym aplikacje.
Siedziba gtéwna biura zlokalizowana jest w Gliwicach przy ulicy Krolowej Bony 13.
Firma posiada réwniez oddziat w Warszawie. Biuro w Gliwicach zostato zaprojektowane
w budynku dawnego Liceum Medycznego. Realizacja otrzymata nagrode Polskie
Whnetrze XXL 2017°'®. Autorami projektu sg Biuro Projektéw Rafat Drobczyk, Anna
Zarudzka oraz Chilid®*"°. XSolve wyznaczyt nowy typ przestrzeni biurowej o nazwie agile
office®®. Firma interpretuje przestrzen biurowg jako otwarta, réznorodng, transparentng
(z duzg iloscig przeszklen), cicha, zabawng, relaksacyjng oraz potgczong z czescig
ogrodowg lub tarasem?®'. Agile office wykazuje pewng analogie do biur activity based
working.

llustracja 176: Scena wielofunkcyjna w biurze xSolve. Zdjecie wtasne 21.07.2017 r.

318 Pachelska K., Gliwice: Pigkne biuro w dawnej szkole! Biuro firmy informatycznej z nagrodq Polskie Wnetrze
XXL 2017., artykut Dziennika Zachodniego, zrédto: www.dziennikzachodni.pl/strefa-
biznesu/wiadomosci/z-kraju-i-ze-swiata/a/gliwice-piekne-biuro-w-dawnej-szkole-biuro-firmy-
informatycznej-z-nagroda-polskie-wnetrze-xxI-2017-galeria-zdjec,12975862/ [dostep 10.04.2018 r.].

319 Zob. Biura XSolve i Chilid w Gliwicach — Plebiscyt Polskie Wnetrze XXL 2017, zrodto:
www.drobczyk.com/biura-xsolve-i-chilid-w-gliwicach-plebiscyt-polskie-wnetrze-xx1-2017/ [dostep 02.02.2018
r.].

320 Kotodziej K., How to create an agile office: 5 top tips for a growing company, zroédto:
www.xsolve.software/blog/create-agile-office/ [dostep 10.04.2018 r.].

321 Ibidem.
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BIURO XSolve

LOKALIZACJA: GLIWICE (POLSKA) FIRMA | STANOWISKO SREDNIE ROCZNE
branza: projektowanie aplikacji WYNAGRODZENIE
architekci: Rafat Drobczyk Sp. z 0. 0., Anna Zarudzka oraz Chilid

data: 2017 r.

POWIERZCHNIA OBIEKTU: ok. 1 120,00 m? XSolve starszy projektant 108 000 zt
OBSZAR BADAN: ok. 1 120,00 m? (Gliwice) [ Python [ S v s o
LICZBA PRACOWNIKOW: brak danych s

TYP PRZESTRZENI BIUROWEJ:

ACTIVITY BASED WORKING / AGILE OFFICE

TYP LOKACJI KREATYWNYCH PRZESTRZEN| SUPLEMENTARNYCH:
ZINTEGROWANY

pokaj gier

l‘llllll

% i
L wielofunkcyjna przestrzeri

pokoj ciszy

;.-

.Tlllllllll

przestrzen dia dzieci

Diagram obrazujacy proporcje przestrzenne stref w biurze

A wejscie

komunikacja 441,0 m? (36,8% pow. biura)

stanowiska pracy 318,2 m? (26,5% pow. biura)

inne 160,9 m*(13,4% pow. biura)

kreatywne przestrzenie suplementame 279,9 m? (23,3% pow. biura):

= 23,3% kreatywne przestrzenie

, e suplementarne

Tl

v

ELEMENTY

BIBLIOTEKI  brak AN VEOY 16,9 m2/1,4%
TR R
PRéEEE;ﬁEEg B 82m2/07% Poﬁ'éﬁffﬁ%;ﬂg W 340m2/2,8%
Py W brok MULTIMEDIALNE B 7292/ 6,1%

v

POKOJE DLA

MATEK KARMIACYCH 22K
REKREEEF\{EIE; 56,9 m2 /4,7%
|NDYW|I§E§E:IE W 10,7m2/0,9%

CH?ELR(EE‘; B 803m2/6,7%

rzuty opracowane na podstawie danych ze zrodfa; www.drobeczyk.com/plirealizacje/obiekty-mieszkaniowe/ (10.04.2018r)
llustracja 177: Analiza Srodowiska pracy biura XSolve. Opracowanie wiasne.
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Diagram obrazufjacy wartosc uzyskanych wskaznikow Diagram obrazujgcy proporcje poszczegolnych kreatywnych przestrzeni suplementamych w

dla poszczegdinych grup ekspertow stosunku do ich sumy powierzchni
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KPS - kreatywne przestrzenie suplementarne = 100% = 279,9m?

grupa |
grupa Il
grupa Il

WSKAZNIKI

grupa | wy=0+0+9,9+0+9.9+0+411,2+0,9+0+5,6+13,4+13,44=73.3
grupa ll w,= 0+0+16,5+0+23,1+0+11,6+14,1+0+3,3+7 4+9 1=85.1
grupa Il w,= 0+0+4 6+0+2 7+0+6,4+23,9+0+14,7+10,1+11,9=74,3
73,3+85,1+74,3

Srednia wy= f =77,6

llustracja 179: Wyniki analizy $rodowiska pracy biura XSolve. Opracowanie wtasne.

Kreatywne przestrzenie suplementarne w budynku firmy XSolve stanowig 23,3%
catej powierzchni uzytkowej. Zostaty rozmieszczone w typie zintegrowanym z
przestrzenig biura. Sredni wskaznik uzyskany przez badany obiekt wynosi 77,6.
Oznacza to, ze w budynku wykorzystano znaczng czes¢ wyszczegolnionych rodzajéw
dodatkowych funkcji dla pracownikbw (7 rodzajdw na 12). Zaprojektowano je
przypisujgc im stosunkowo niewielki przydziat powierzchniowy (od 8,2m? do 80,3m?).
Najwiekszg czes¢ KPS zajmujg strefy chillout (28,7%KPS). Zostaty utworzone jako
miejsca przeznaczone do siedzenia i przeprowadzania spontanicznych rozmoéw.
Wykorzystano rézne rodzaje siedzisk, takie jak hustawki, fotele i hamaki.
Pomieszczenia multimedialne (26,1% KPS) zinterpretowano jako sale konferencyjne z
mozliwoscig przeprowadzania prezentacji komputerowych oraz matg sale kinowa.
Strefy rekreacyjne (20,3% KPS) utworzone sg przez pokdj gier oraz wielofunkcyjng
przestrzen sceniczng zlokalizowang przy schodach prowadzacych na antresole. Scena
dostosowuje sie do uzytkownikbw wedtug ich biezgcych potrzeb. Moze byc
wykorzystywana do réznych wydarzen firmowych. Pomieszczenia tematyczne (12,2%
KPS) zaprojektowano lokalizujgc w biurze pokdj chaosu, stuzgcy do przeprowadzania
burzy mézgow. Strefe zieleni (6,0% KPS) stanowig rosliny doniczkowe umieszczone
przy stanowiskach pracy. Przestrzen indywidualng (3,8% KPS) przeznaczono na pokdj
ciszy. W biurowcu znajduje sie czes¢ dedykowana dzieciom pracownikow (2,9% KPS),
wyposazona w tablice do rysowania, stoliki i krzesta oraz gry planszowe. W badanym
obiekcie celowo zlokalizowano jedng strefe spozywania positkbw. Ma ona za zadanie
koncentrowa¢ pracownikdw na jednym obszarze w okreslonych porach dnia i
generowac ptaszczyzne zaciesniania relacji pracowniczych.
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llustracja 180: Jedna ze stref chillout w biurowcu firmy XSolve w Gliwicach. Zdjecie wykonano
21.07.2017 r.
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111.4.5. Biuro coworkingowe Future Coworking Lab w Poznaniu.

Badaniem objeto przestrzen coworkingowg zlokalizowang w Poznaniu przy ulicy
Zwierzynieckiej 20. Obiekt biurowy znajduje sie w odrestaurowanej kamienicy.
Przestrzeh dedykowana jest osobom, ktdre chcg wynajgc¢ stanowisko pracy na godziny
lub miesigc. Uzytkownicy obiektow coworkingowych najczesciej prowadzg wiasng
dziatalnos¢ i nie posiadajg przestrzeni pracy lub dopiero chcg rozpoczg¢ wtasny biznes.
Takie biura stanowig alternatywe dla wykonywania dziatan zawodowych w miejscu
zamieszkania. Sg rowniez miejscem spotkan oséb zwigzanych z réznymi dziedzinami
zawodowymi. Przestrzen tego typu generuje pracownikbw roznigcych sie
zapotrzebowaniem odnosnie warunkow jakie ma spetnia¢ Srodowisko pracy. Future
Coworking Lab oferuje sale konferencyjne, dostep do laboratoriow Poznanskiego
Centrum Superkomputerowo-Sieciowego, korzystanie z drukarek i skaneréw, biblioteke,
kuchnie i prysznice. Istnieje mozliwos¢ wynajecia catego pomieszczenia biurowego lub
indywidualnego stanowiska pracy®??. Obiekt jest dostepny przez catg dobe oraz
dostosowany do potrzeb osdb niepetnosprawnych.

llustracja 181: Biuro Future Coworking Lab w Poznaniu. Zrédfo:
www.poznan.pl/mim/wm/news, 1202/stworz-aplikacje-dla-potrzebujacych, 113190.html (dostep 14.04.2018

r.).

Badanie walktrough ograniczono do zbadania funkcji czesci obiektu biurowego.
Przestrzeh nie zostata objeta inwentaryzacjg pomiarowg, poniewaz plan budynku i
wiekszosC jego pomieszczen sg objete ochrong informacji. Zebrane informacje w
trakcie zwiedzania budynku Future Coworking Lab oraz wywiad srodowiskowy pozwolity
na przyblizong ocene biura pod wzgledem kreatywnych przestrzeni suplementarnych.

322 Pakiety, Coworking Lab, zrédto: www.coworkinglab.pl/cennik/ [dostep 14.04.2018 r.].
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BIURO Coworking Future Lab
LOKALIZACJA: POZNAN (POLSKA)
branza: rozne branze zawodowe
architekei: brak danych
data: brak danych
POWIERZCHNIA OBIEKTU: brak danych
OBSZAR BADAN: brak danych
LICZBA PRACOWNIKOW: brak danych
TYP PRZESTRZENI BIUROWEL:
MIESZANY: OPEN SPACE + KOMORKOWY
TYP LOKACJI KREATYWNYCH PRZESTRZEN|I SUPLEMENTARNYCH:
ODIZOLOWANY
= ! ! chillout
== — strefa w kuchni
— :
i
A poziom 0
T————
01234 6m
s
- pomieszczenie multimedialne
poziom -1
==
D123 45m
schemat planu budynku opracowany na pog: le badan wia h, schemat nie stanowi faktycznego odzwierciedlenia rzutow budynku
LEGENDA:
A wejscie
komunikacia X m? (X% pow. biura)
stanowiska pracy X m? (X% pow. biura)
- inne X m? (X% pow. biura)
| ‘";; I kreatywne przestrzenie suplementame X me (X% pow. biura):
ELEMENTY POKQJE DLA
CIBLIOTEN. I Xm2 /0% ZIELENI IWODY ~ Orek MATEK KARMIACYCH 2ok
PRZESTRZEN . HODOWLA ROSLIN STREFY
DLAZWIERZAT ~ Drak LUB ZWIERZAT W brak REKREACY.JNE L
PRZESTRZEN POMIESZCZENIA STREFY
DLADZIECI W brak TEMATYCZNE W brak INDYWIDUALNE ' brak
PRZESTRZEN POMIESZCZENIA STREFY
DRZEMEK ~ Prak MULTIMEDIALNE T X M2/ X% chitLour M Xm2/X%

llustracja 182: Analiza Srodowiska pracy przestrzeni coworkingowej. Opracowanie wtasne.
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Diagram obrazujacy wartosc uzyskanych wskaznikow Diagram obrazujgcy proporgje poszczegolnych kreatywnych przestrzeni suplementamych w

dla poszczegdinych grup ekspertow stosunku do ich sumy powigrzchni
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KPS - kreatywne przestrzenie suplementarne = 100% = X m?

grupa l
grupa Il
grupa Il

WSKAZNIKI

grupa | wy= 14, 140+40+0+0+0+0+9 9+0+0+0+13 4=37.4
grupa ll w;=528+0+0+0+0+0+0+14,1+0+0+0+9,1=29.0
grupa lll  wy= 8 3+0+0+0+0+0+0+23,9+0+0+0+11,9=44,1

. . 37,4+29,0+44,1
Srednia wy,,= S TR = 36,8

llustracja 183: Wyniki analizy srodowiska pracy przestrzeni coworkingowej. Opracowanie wtasne.

Badane biuro Future Coworking Lab w Poznaniu uzyskato $redni wskaznik
kreatywnych przestrzeni suplementarnych rowny 36,8. W budynku znajdujg sie
pomieszczenia multimedialne, biblioteka i niewielka strefa chillout. Stanowi ona
fragment pomieszczenia kuchennego. Biorgc pod uwage ide przestrzeni
coworkingowych dotyczacg dopasowania sie do uzytkownikow zwigzanych z réznymi
dziedzinami zawodowymi mozna wnioskowaé, ze typologia dodatkowych funkcji dla
pracownikbw powinna by¢ bardziej urozmaicona niz w standardowych obiektach
biurowych. Wykorzystanie szerszego zakresu kreatywnych przestrzeni dla pracownikow
umozliwia adaptacje wiekszej liczby uzytkownikéw do miejsca pracy. Oprocz
indywidualnych korzysci z takich pomieszczen jak pokoje indywidualne, mozliwe jest
utworzenie przestrzeni atrakcyjnej dla wszystkich os6b pracujgcych w obiekcie.
Lokalizacja stref wspodlnych, stanowigcych ptaszczyzne do rozméw i nawigzywania
znajomosci jest zgodna z ideg coworkingu. Ich brak moze powodowaé komplikacje w
nawigzywaniu komunikacji interpersonalnej miedzy pracownikami. Z oferty biur
coworkingowych korzystajg zazwyczaj pojedyncze osoby nie stanowigce zespotow
pracowniczych. Tego typu obiekt powinien by¢ miejscem interakcji i integraciji
niepowigzanych ze sobg uzytkownikdw.
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llustracja 184: Kuchnia w biurze Future Coworking Lab w Poznaniu. Zdjecie wykonano 06.10.2017 r.

llustracja 185: Pomieszczenie multimedialne w biurze Future Coworking Lab w Poznaniu.
Zdjecie wykonano 06.10.2017 r.
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111.4.6. Biura Huty Labedy w Gliwicach.

Badaniem objeto zaktad przemystowy, ktory ulegt modernizacjom dotyczgcym
produkcji i struktury zatrudnienia. Jest to przyktad adaptacji miejsca pracy z konca XIX
wieku do wspotczesnych standardow rynku gospodarczego. Przedsigbiorstwo posiada
wewnetrzng strukture odpowiadajgcg za zarzgdzanie obiektem i pracownikami. W
budynkach huty znajduje sie dziat oséb wykonujgcych prace biurowa. Jest ona
realizowana w sektorze kierowniczym oraz w wewnetrznej przestrzeni przemystowej. W
czesci produkcyjnej obiektu rozmieszczone sg pomieszczenia biurowe. Badanie
walktrough oraz wywiady $rodowiskowe umozliwity zapoznanie sie z historig zaktadu
oraz jego wspotczesng formg i strukturg. Analiza obejmuje pracownikéw zwigzanych z
pracg biurowg. Na potrzeby badah zapoznano sie réwniez z pracg fizyczng osoéb
zaangazowanych w etapy produkcji.

Obiekt Huty tabedy zlokalizowany jest w zachodniej czesci miasta Gliwice.
Powstanie zaktadu znaczgco wptyneto na rozwdj i urbanistyke miasta. Budowe obiektu
rozpoczeto w 1848 roku, wyposazajgc zaktad w cztery piece przemystowe. Przez
kolejne lata obiekt byt modernizowany i rozbudowywany. W 1950 roku wydzielono z
budynkow huty Zaktady Mechaniczne, obecnie noszgce nazwe Zaktady Mechaniczne
Bumar tabedy S.A. Aktualnie huta podzielona jest na trzy wydziaty produkcyjne:
walcownie, wydziat jarzm i ksztattownikow gietych na zimno. Zaktad zatrudnia obecnie
okoto 400 os6b co stanowi 1/4 stanowisk pracowniczych istniejgcych podczas
powstawania huty. Rewolucja przemystowa i rozwéj technologii wptynat na strukture
organizacyjng zaktadu. Niektore etapy produkcji zostaty unowoczesnione i tym samym
spowodowato to zmniejszenie zapotrzebowania na zatrudnienie os6b pracujgcych.
Obiekt zostat podzielony na czesci, ktdre wystawiono na sprzedaz. Budynki zachowane
petnig czes¢ dawnych funkcji obiektu huty. Zostaty zmodernizowane na nowe funkcje
adaptujac sie do potrzeb dzisiejszego rynku metalurgicznego i hutniczego.

llustracja 186: Plan obiektéw Huty tabedy. Zdjecie wykonano 08.04.2017 r.
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Podziat etapu produkcyjnego determinuje sposob organizacji zaktadu oraz
system pracy osoOb zatrudnionych. Najwieksza liczba oséb pracuje w wydziale
walcowni, stanowig 50% pracownikéw. Duza liczba oséb potrzebuje odpowiedniej
przestrzeni socjalnej. Pomieszczenia sanitarne oraz szatnie znajdujg sie w oddzielnym
budynku, bedgcym jednym z zachowanych obiektéw starego zaktadu. Szatnie
umozliwiajg zmiane ubioru oraz umycie sie po zakonczonej pracy w walcowni. Sg
potgczone bezposrednio z tazienkami i kabinami prysznicowymi. Uktad architektoniczny
i funkcjonalny tych pomieszczen jest sztandarowym przyktadem projektowania zaplecza
sanitarnego duzych zaktaddéw pracy przemystowej z drugiej potowy XX w. Przebieralnie
dla pracownikow pozostatych wydziatow sg zlokalizowane wewnatrz hal produkcyjnych.
W halach znajdujg sie réwniez jadalnie z mozliwoscig podgrzania lub przygotowania
positku.  Obiekty gastronomiczne typu stotowki zostaty zlikwidowane za zgodg
pracownikow i zamienione na dwa bary umozliwiajgce zamodwienie positkow. Huta nie
oferuje pracowniom przestrzeni integracyjnych ani chillout. Decyzja ta zwigzana jest z
organizacjg produkcji zaktadu. Niektére z dziatéw huty uruchomione sg catodobowo w
systemie produkcji tasmowej. Uniemozliwia to wygenerowanie czasu pracownikom na
inne zajecia dodatkowe. Mogtoby to spowodowaé zaniedbanie linii produkcyjnej i
ogromne straty dla firmy. W latach 70-tych, kiedy huta zatrudniata ponad 1500 oséb
oferta zaktadu byta bardzo rozwinieta. Zaplecze socjalne dla pracownikoéw byto
rozbudowane. Zatrudniano osoby pracujgce w stotdwkach i przygotowujacy positki,
osoby konserwujgce obiekty (obecnie te obowigzki petni zewnetrzna firma), a takze
funkcjonowata przychodnia i szpital. Zmniejszenie liczby pracownikéw spowodowane
modernizacjg zaktadu, wptyneto na wielkos¢ i program zaplecza socjalnego. Pomimo
zmian w sektorze zatrudnienia i programu funkcjonalnego obiektu, huta rozwija sie pod
wzgledem modernizacji produkcji oraz wprowadza nowe technologie. Zaktad oprocz
wspotpracy ze statymi firmami pozyskuje klientow indywidualnych.

Z wywiadu sSrodowiskowego wynika, Ze otwarcie nowego zaktadu
metalurgicznego petnigcego podobne funkcje bytoby nieoptacalne i ryzykowne w kwestii
utrzymania sie na zdominowanym rynku przez istniejgce firmy polskie i zagraniczne.
Wynika z tego, ze utrzymanie huty na rynku oraz jej modernizacja jest potrzebna
zarowno w kwestii handlowej jak i gospodarczej. Inwestowanie w nowe zakfadu
przemystowe tego typu bytoby nieoptacalne. Proces produkcyjny prowadzony tasmowo
w sposob ciggty, utrudnia wprowadzenie jakichkolwiek zmian w systemie pracy
fizycznej. Pracownicy z sektora biurowego zlokalizowanego w budynku kierowniczym
majg dostep do wspdlnych stref integracyjnych z elementami ekspozyciji (ilustracja 187)
oraz sal multimedialnych. Biura znajdujgce sie w czesciach produkcyjnych nie sg objete
programem jakichkolwiek funkcji dodatkowych. Pomieszczenia te wykazujg mozliwosci
przestrzenne do poszerzenia ich o kreatywne przestrzenie suplementarne. Dziatanie to
mogtoby generowac korzysci zarowno dla pracownikéw biurowych jak i fizycznych.
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llustracja 187: Strefa integracyjna w budynku kierowniczym Huty tabedy. Zdjecie wykonano 12.04.2017
r.

llustracja 188: Biuro w hali przemystowej Huty tabedy. Zdjecia wykonano 12.04.2017 r.
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Rozwdj Huty tabedy jest przyktadem wptywu technologi na architekture
zaktadow pracy. Nieustanny rozwdj techniki cyfrowej oraz infrastruktury elektronicznej i
informatycznej niewatpliwie warunkuje funkcjonowanie zaktadéw pracy. Istnieje
prawdopodobienstwo, ze w przysziosci zespoty pracownikéw zatrudniane w
przedsiebiorstwach ograniczg sie do mniejszej liczby oséb. Moze to wptynaé na
strukture organizacyjng firmy, dostosowang pod duzg liczbe oséb zatrudnianych.
Badany obiekt stanowi przyktad miejsca pracy biurowej i fizycznej. Kreatywne
przestrzenie suplementarne dedykowane sg pracownikom zwigzanym z pracg
umystowg. W przypadku przenikania sie w przedsigbiorstwie roznych rodzajow pracy, w
ktérych jeden z nich kwalifikuje sie do pracy umystowej, lokalizacja dodatkowych
przestrzeni dla pracownikow jest uzasadniona. Przystosowanie KPS®*?® do omawianego
obiektu nalezatoby uzalezni¢ od przeprowadzonej analizy przestrzennej danego
zakfadu oraz trybu pracy wszystkich oséb w nim zatrudnionych. Niektére strefy KPS
mogtyby stanowi¢ dodatkowg przestrzen dla oséb zwigzanych z pracg fizyczna.
Wymagania dotyczgce pomieszczen socjalnych w zaktadach pracy®* sg mozliwe do
realizowania projektowego na przyklad poprzez strefy chillout. Taki zabieg
architektoniczny niewatpliwie wptynatby korzystnie na jako$¢ przestrzenng obiektu i
jego srodowisko pracy.

323 Kreatywne przestrzenie suplementarne.

324 Zob. Rozporzgdzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 26 wrze$nia 1997 r. w sprawie
ogolnych przepiséw bezpieczenstwa i higieny pracy. Pomieszczenia i urzgdzenia
higienicznosanitarne, Rozdziat 1.
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ZAKEAD PRACY HUTY LABEDY
LOKALIZACJA: GLIWICE (POLSKA)
branza: przemyst

architekci: brak danych

data: 1848 r. z pézniejszymi modemizacjami
POWIERZCHNIA OBIEKTU: brak danych
OBSZAR BADAN: brak danych

LICZBA PRACOWNIKOW: ponad 500

TYP PRZESTRZENI BIUROWEJ:

MIESZANY: KOMORKOWY

TYP LOKACJI KREATYWNYCH PRZESTRZEN| SUPLEMENTARNYCH W BUDYNKU BIUROWYM:
ODIZOLOWANY

BRAK KREATYWNYCH PRZESTRZENI SUPLEMENTARNYCY W BUDYNKACH PRZEMYSLOWYCH
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llustracja 189: Analiza Srodowiska pracy biurowej w przestrzeni przemystowej Huty tabedy. Opracowanie

wiasne.
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llustracja 190: Wyniki analizy Srodowiska pracy biurowej w przestrzeni przemystowje Huty tabedy.
Opracowanie wtasne.

Obiekty Huty tabedy zostaty poddane badaniu walktrough. Efektem badan jest
wyznaczenie wskaznika kreatywnych przestrzeni biurowych o sredniej wartosci 27,4.
Dodatkowe funkcje dla oséb zwigzanych z pracg biurowg znajdujg sie w budynku
kierowniczym. Biurom zlokalizowanym w strefach przemystowych nie towarzyszg zadne
funkcje dodatkowe. W budynku kadry kierowniczej znajdujg sie przestrzenie chillout z
elementami wystawienniczymi oraz multimedialne sale konferencyjne. Badania
wykazujg mozliwosci architektoniczne obiektu badanego pozwalajgce na poszerzenie
jego programu funkcjonalnego o dodatkowe strefy dla pracownikéw. Strefy
przemystowe huty, w ktérych znajdujg sie pomieszczenia biurowe stanowig przestrzen
mozliwg do modernizacji z uwzglednieniem kreatywnych przestrzeni suplementarnych
dla pracownikow.
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11.4.7. Wnioski z badan polskich przykladéw miejsc pracy biurowe;.

Wybrane obiekty architektury miejsc pracy zostaty poddane badaniu walktrough.
Przeprowadzone zostato pod nadzorem osob zwigzanych z zarzgdem i kierownictwem
danych przedsiebiorstw. Wyniki przeanalizowano pod wzgledem iloSciowym i
statystycznym. Celem badan jest ocena polskich kreatywnych przestrzeni
suplementarnych i jej przedstawienie za pomocg diagramdw i zestawien.

BIURO
BIURO GRUPY FUTURE BIURO BIURO G.EN. BIURO BIURO BIURA HUTY
EUVIC PROCESSING FUTURE GAZ ENERGIA XSolve Coworking Future LABEDY
({GLIWICE) BIUROWIEC B | PROCESSING | (TARNOWO (GLIWICE) Lab (GLIWICE)
(GLIWICE) (GLIWICE) | PODGORNE) |  agile office (POZNAN) |
komdrkowy open space/ open space/ komérkowy activity based komarkowy komérkowy
typ przestrzenny komdarkowy komarkowy working
grupa ekspertow wskazniki kreatywnych przestrzeni suplementarnych (KPS)
grupa | 289 63,4 92,9 44.4 733 ir4a | 233
grupa li 26,5 68,6 834 51,3 85,1 29.0 [ 232
grupa Il 50,5 69,7 84,4 46.8 743 441 [ 358
srednia 353 67,2 90,2 47,5 776 36,8 [ 27,4
1800,00m? | 3750,00m? ochrona | 1600,00m? | 112000m? | ochrona |  ochrona
pow-bacana 100% 100% danych 100% 100% danych danych
KPS 286,40 m? 490,80 m? ochrona 1900 m? 279,80 m? ochrona ochrona
pow. 15,9% 13,1% danych 11,9% 23,3% danych danych
liczba aochrona ochrona ochrona '
pracownikow ok, 200 ok, 300 ok. 500 danych danych danych ponad 500
pow. KPS
przypadjaca na 1,43 m? 1,64 m? aemunnn amsamean weemeens -
1 osobe
typ lokacji KPS = odizolowany Zintegrowany zintegrowany odizolowany zintegrowany odizolowany odizolowany
i 7. 2+4T 5+77, : 7.4
sredni wskaznik KPS = SOT R DT AT G g =546

7

15,9+13,1+11,9+23.3
4

srednia % powierzchnia KPS = =16,1 (%)

4
érednia powierzchnia KPS _ 1,43+1.6 =1,54 (m?)
przypadajgca na 1 osobe 2

llustracja 191: Wyniki badarn ilosciowych polskiej architektury biurowej. Opracowanie wtasne.
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Zapoznanie sie z polskimi obiektami architektury biurowej wykazato obecnosc¢
dodatkowych funkcji dla pracownikbw w miejscach ich pracy. Zbadane funkcje
dodatkowe wygenerowane zostaty dzieki dwém czynnikom. Jednym z nich sg dziatania
inwestorow i projektantow, dbajgcych o jako$¢ sSrodowiska pracy. Dzieki ich
zaangazowaniu w polskich miejscach pracy biurowej pojawiajg sie dodatkowe
przestrzenie suplementarne, ktére stanowig rozwiniecie programu funkcjonalnego
architektury biurowej. Oprécz objetych nakazem lokalizacji pomieszczen socjalnych®® w
polskich biurach lokowane sg pomieszczenia stanowigce przestrzen pobudzenia
kreatywnego dziatania i myslenia®®. Drugim czynnikiem sg dziatania wynikajgce z
przepiséw prawnych zwigzane z obowigzkiem wyznaczenia zaplecza socjalnego dla
pracownikdéw??’. Spetnienie warunkoéw ustawy wigze sie z zapewnieniem w miejscach
pracy strefy spozywania positkow. W efekcie w biurach powstajg kuchnie wraz z
miejscami przeznaczonymi do siedzenia. Taka przestrzen kwalifikuje sie do funkcji
wypoczynkowej (chillout) oraz w sprzyjajgcych okolicznosciach do strefy indywidualnej.
Omawiane pomieszczenia nie stanowig jednak niezaleznych kreatywnych przestrzeni
suplementarnych a ich wyposazenie wymaga uzupetnienia. Sposob ich
wykorzystywania przez pracownikow nie tylko jako miejsca spozywania positkow
stanowi wskazowke dla projektantow i inwestorow do wyznaczenia potrzeb uzytkownika
wspotczesnej, polskiej architektury biurowe;.

Wyniki badan ukazujg lokalizacje odizolowang i zintegrowang jako
wykorzystywane sposoby lokacji polskich kreatywnych przestrzeni suplementarnych
(ilustracja 191). Funkcje dodatkowe w badanych obiektach znajdujg sie w wydzielonych
pomieszczeniach lub przenikajg sie ze strefg komunikacyjng i strefg pracy. Czesé
badanych obiektéw objeta jest ochrong danych, co spowodowato ograniczenia
zwigzane z wyznaczeniem $rednich wielko$ci powierzchni KPS3?%,  Pomimo
nieujawnienia niektérych informacji zwigzanych z liczbg oso6b zatrudnionych w
badanych biurach oraz ich metrazem wyznaczono $rednie wyniki. Srednia warto$é
wskaznika KPS uzyskana przez badane obiekty réwna jest 54,6 na maksymalng
wartos¢ 100. Przestrzen przeznaczona na dodatkowe funkcje dla pracownikow stanowi
okoto 16,1% powierzchni biura. Najwiekszy obszar KPS (23,3% powierzchni biura)
wsréd badanych obiektéw znajduje sie w budynku firmy XSolve. Na jednego
pracownika $rednio przypada 1,54 m? powierzchni KPS.

325 Ibidem.

326 Kreatywne przestrzenie suplementarne.

327 Zob. Rozporzgdzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 26 wrzesnia 1997 r. w sprawie ogolnych
przepisow bezpieczenstwa i higieny pracy. Pomieszczenia i urzgdzenia higienicznosanitarne, Rozdziat 1.

328 Kreatywne przestrzenie suplementarne.
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llustracja 192: Wykres przedstawia wykorzystanie rodzajow kreatywnych przestrzeni suplementarnych w
wybranych polskich obiektach. Opracowanie wtasne.

Badania wykazujg najczestsze wykorzystanie stref chillout oraz pomieszczen
multimedialnych w polskich obiektach biurowych (100% badanych przedsiebiorstw).
57,14% analizowanych firm lokalizuje w miejscach pracy strefy rekreacyjne oraz
pomieszczenia tematyczne. 42,86% biur udostepnia swoim pracownikom przestrzenie
dla dzieci, strefy indywidualne oraz wykorzystuje elementy zieleni we wnetrzach.
14,29% przedsiebiorstw wykorzystuje biblioteki i hodowle zwierzgt jako kreatywng
przestrzen suplementarng. Rodzaje KPS, ktére nie znajdujg sie w badanych obiektach
to przestrzen dla zwierzat, przestrzen drzemek i pokoje dla matek karmigcych.

200



CZESC IV

IV.1. Ksztaltowanie srodowiska pracy kreatywne;.

Przeprowadzone dziatania badawcze, pozwolity na zdefiniowanie pojecia pracy
kreatywnej oraz pracownika kreatywnego. Analizy historyczne  wykazaty
wykorzystywanie i poszukiwanie kreatywnych rozwigzan zwigzanych z pracg podczas
wykonywania dziatah dodatkowych. Przytoczone zostaty zrodta zawierajgce informacije
dotyczgce ptaszczyzny przestrzennej wykonywania aktywnosci wspierajgcych inwencje
tworczg oraz indywidualne myslenie wptywajgce na rozwaoj osobisty i zawodowy.

Badania walktrough ukazaty znaczacy wptyw parametréw architektonicznych na
rodzaj srodowiska pracy kreatywnej. Dodatkowe funkcje lokalizowane w miejscach
pracy stuzg pracownikom do interakcji, pogtebiania wiedzy zawodowej, redukcji stresu i
napiecia oraz budowania indywidualnego sposobu myslenia. Kreatywne przestrzenie
suplementarne przedstawiono jako jedno z narzedzi pracy kreatywnej. Zrédto ich
ksztattowania i lokalizowania w przestrzeni biurowej jest $cisle powigzane z dziataniami
projektowymi i architektonicznymi.

Zawarte w dysertacji analizy przedstawiajg istote lokalizacji dodatkowych funkcji
dla pracownikdw w miejscu pracy o tworczym i nowatorskim sposobie wykonywania
zawodu. Przytoczono zrédta zawierajgce efekty pracy (zarobki) pracownikow
korzystajgcych z dodatkowych przestrzeni suplementarnych. Przedstawiono sposob
korzystania z przestrzeni suplementarnych i ich role w obiektach biurowych.
Przeanalizowano sposéb lokalizacji i dobor funkcji w miejscach pracy kreatywnej.
Wynikiem badan jest typologia kreatywnych przestrzeni suplementarnych (il. 193).
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KREATYWNA PRZESTRZEN CZYNNIK KSZTALTUJACY SODOWISKO PRACY KREATYWNE.J
SUPLEMENTARNA

BIBLIOTEKI = = = = e  strefy udostepniania, przyswajania i poglebiania wiedzy

PRZESTRZEN

DLA ZWIERZAT = = = = =  strefa przyjaznego srodowiska pracy, mozliwosc statej opieki nad wtasnym zwierzeciem

PRZESTRZEN g e o strefa wsparcia dla pracownikow posiadajacych dzieci, utatwienie petnienia
DLA DZIECI abowigzkdw rodzicielskich

PRZESTRZEN o el - i ; i i P

DRZEMEK e strefa szybkiej regeneracji organizmu i roztadowania napigcia nerwowego
ELEMENTY - -

ZIELENI | WODY - - = strefa przebywania z naturg jako Zrddio inspiracji | ekologicznego Srodowiska pracy

HODOWLA ROSLIN e e strefa kontaktu z natura i dziatan integracyjnych zwiazanych z pielegnacijg i hodowla

LUB ZWIERZAT = =P osiin

POMIESZCZENIA S e o strefy o wysokich walorach estetycznych, podnoszaca walory wizualne i techniczne
TEMATYCZNE miejsca pracy

POMIESZCZENIA = = = =  strefy rozwoju zawodowego | budowania wiasciwych relacji miedzy pracownikami
MULTIMEDIALNE

POKOJE DLA o = = = Strefy wspracia dla pracownikéw obciazonych obowigzkami karmienia dzieci podczas
MATEK KARMIACYCH dnia pracy

STREFY sz strefy wplywajaca na inwencje twércza, motywacje do dziatan zwigzanych z
REKREACYJNE wykonywaniem zawodu oraz roztadowanie stresu | napigcia nerwowego

STREFY - - = = - strefy umozlwiajgce skupienie sie na pracy i tworzeniu kreatywnych rozwigzan
INDYWIDUALNE

STREFY — = = = Strefyintegracyjne siuzace wymianie doswiadczen i dyskusji zwigzanych z

CHILL ouT analizowaniem danego problemu zawodowego

llustracja 193: Czynniki wptywajgce na Srodowisko pracy kreatywnej. Opracowanie wtasne,

Przedstawiona typologia kreatywnych przestrzeni suplementarnych obrazuje
mozliwosci  wykorzystywania lokalizacji dodatkowych funkcji uzytkowych obiektow
biurowych w celach tworzenia Srodowiska pracy kreatywnej. Ciggty rozwdj technologii i
nauki wptywa na ksztattowanie architektury miejsc pracy. Zestawienie typologi
kreatywnych przestrzeni dla pracownikéw z pewnoscig bedzie ulegato rozbudowie i
poszerzeniu o dodatkowe czynniki wptywajgce na omawiane srodowisko pracy.

Réznorodno$¢ dodatkowych funkcji dla pracownikdw wptyneto na decyzje o
przeprowadzeniu badan majgcych za zadanie okresli¢ ich gradacje dla poszczegdlnych
grup ekspertow. Wytypowano polskich pracownikéw petnigcych nastepujgce funkcje w
przedsiebiorstwach:

— praca kierownicza
— praca koncepcyjna

— praca rutynowa
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Kazda z grup miata za zadanie oceni¢, ktére z kreatywnych przestrzeni
suplementarnych sg dla nich najistotniejsze lub mato istotne®°. Eksperci zostali
zapytani o wytypowanie przestrzeni, ktére wedtug nich wptywajg na kreatywnos¢ w
pracy i wspierajg inwencje tworczg. Wyniki badan obrazujg gradacje dodatkowych
przestrzeni dla pracownikéw wedtug preferencji i wartosci wyznawanych przez
poszczegolne grupy (tabela 7).

l.p. GRUPAI GRUPAII GRUPAIII
praca kierownicza praca koncepcyjna praca rutynowa

biblioteki elementy zieleni i wody pom. multimedialne

2 | strefy indywidualne przestrzen dla dzieci strefy rekreacyjne
strefy chillout

3 | pom. tematyczne pom. multimedialne strefy chillout
przestrzen dla dzieci pom. tematyczne przestrzen drzemek
elementy zieleni i wody strefy indywidualne
pom. multimedialne

5 | hodowla roslin lub zwierzat | strefy chillout biblioteki
strefy rekreacyjne

6 | pokoje dla matek strefy indywidualne pom. tematyczne
karmigcych

7 | przestrzen drzemek biblioteki przestrzen dla dzieci
przestrzen dla zwierzat pokoje dla matek

karmigcych
8 strefy rekreacyjne elementy zieleni i wody
pokoje dla matek
karmigcych
9 hodowla roslin lub zwierzat | hodowla roslin lub zwierzat

przestrzen drzemek

10 przestrzen dla zwierzat przestrzen dla zwierzat

Tabela 7: Gradacja kreatywnych przestrzeni suplementarnych dla poszczegdlnych grup
eksperckich. Opracowanie witasne.

W celu weryfikacji badan przeprowadzonych na grupach eksperckich oraz
okresleniu parametréw architektonicznych, przeprowadzono analize zagranicznych
przyktadéw referencyjnych obiektéw biurowych. Wybrane miejsca pracy stanowig
zrealizowane i wykorzystywane przez pracownikéw funkcje dodatkowe w biurach.
Analiza badan przedstawia czestotliwos¢ wykorzystywania wybranych typow
kreatywnych przestrzeni suplementarnych. Przeprowadzone pomiary umozliwity
okreslenie parametrow powierzchniowych przypadajgcych na 1 pracownika oraz
stosunek powierzchniowy omawianych funkcji do catosciowej przestrzeni biurowej (il.
194). Badania wykazujg pewng analogie do ustalonej przez ekspertéw gradacji
dodatkowych pomieszczen i stref dla pracownikow. Najistotniejszg role w ksztattowaniu
srodowiska pracy kreatywnej uwarunkowano lokalizacjg pomieszczen multimedialnych
oraz stref chillout. Omawiane strefy umozliwiajg osobom zatrudnionym realizacje i

329 Zob. rozdz. Ill.1. Wykorzystano metode poréwnan parami Paird Comparison Analysis.
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prezentacje kreowanych

rozwigzan

zwigzanych

z wykonywanym

zawodem.

Integracyjna przestrzeh chillout petni role plaszczyzny wymiany informacji oraz
przeprowadzania dyskusji i wymiany doswiadczeh zawodowych. Rowniez istotne
podczas tworzenia omawianego miejsca pracy sg strefy rekreacyjne i pomieszczenia
indywidualne. Prawie potowa badanych obiektéw wykorzystuje elementy zieleni i wody
w celach budowania warunkéw do pracy o twoérczym charakterze i wymagajgcym
indywidualnego sposobu myslenia.
pracownikdw obcigzonych obowigzkiem karmienia niemowlgt. Niektére z wybranych
przyktadéw udostepniajg osobom zatrudnionym biblioteki, przestrzen dla zwierzat,
przestrzen dla dzieci, strefy drzemek oraz miejsce hodowli roslin lub zwierzat.

Blisko 30%
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llustracja 194: Wykorzystanie kreatywnych przestrzeni suplementarnych w zagranicznych obiektach
biurowych. Parametry powierzchniowe. Opracowanie wiasne.

opracowywanych biur wspiera
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Celem zdiagnozowania istniejgcego polskiego $rodowiska pracy, badaniom
poddano obiekty zlokalizowane na terenie Polski. Zweryfikowano warunki pracy
kreatywnej. Analiza wykazata obecno$¢ kreatywnych przestrzeni suplementarnych w
polskich biurach. Dobdér dodatkowych funkcji dla pracownikéw znacznie rézni sie od
opracowywanych przyktadow referencyjnych. Mozna jednak zaobserwowaé dziatania
inwestorow i projektantow dgzgcych do polepszenia warunkow omawianej pracy
kreatywnej. Za najistotniejsze w ksztattowaniu s$rodowiska pracy kreatywnej
analogicznie do biur zagranicznych, uznaje sie udostepnianie pracownikom
pomieszczen multimedialnych oraz stref chillout. Wysoko cenione sg réwniez strefy
rekreacyjne i pomieszczenia tematyczne. Badania wykazaty stosunkowo czeste
wystepowanie stref indywidualnych, elementéw zieleni i wody oraz przestrzeni dla
dzieci w polskich budynkach biurowych. Za mniegj istotne w ksztattowaniu omawianego
Srodowiska pracy uznano biblioteki i hodowle roslin i zwierzat. Analiza nie potwierdzita
obecnosci przestrzeni drzemek, przestrzeni dla zwierzat oraz pokojow dla matek
karmigcych w badanych obiektach. Pominiecie omawianych stref znacznie obniza
warunki pracy kreatywnej, nalezatoby rozwazy¢ mozliwos¢ ich udostepnienia w polskim
Srodowisku pracy.

CZESTOTLIWOSC WYKORZYSTYWANIA KPS NA PRZYKLADACH
POLSKICH

POMIESZCZENIA
MULTIMEDIALNE

STREFY
CHILL OoUT

POMIESZCZENIA
TEMATYCZNE

STREFY
REKREACYJNE

STREFY
INDYWIDUALNE

ELEMENTY
ZIELENI | WODY

PRZESTRZEN
DLA DZIECI

BIBLIOTEKI
HODOWLA ROSLIN
LUB ZWIERZAT

POKOJE DLA
MATEK KARMIACYCH

PRZESTRZEN
DRZEMEK

PRZESTRZEN
.G.,ﬂu.ﬂ ..................................................................................
DLA ZWIERZAT m Fo

$rednia % powierzchnia KPS _ 15,8+13,1+11,9+23 3
w przestrzeni biurowej 4

= 16,1 (%)

$rednia powierzchnia KPS _ 1.43+1.64
przypadajaca na 1 osobe 2
llustracja 195: Wykorzystanie kreatywnych przestrzeni suplementarnych w polskich obiektach biurowych.
Parametry powierzchniowe. Opracowanie wtasne.

= 1,54 (m?)
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Wyniki badan wykazujg istotng role dziatan architektonicznych i projektowych w
ksztattowaniu $rodowiska pracy kreatywnej. Udostepnienie odpowiednich funkcji
dodatkowych dla pracownikow ma wptyw na efektywnosc¢ ich pracy a tym samym
gwarantuje sukces danego przedsiebiorstwa. Omawiana grupa oséb obcigzona jest
trybem pracy umystowej, wymagajgcej ciggtego ksztatcenia sie i badawczego dziatania.
W celu zagwarantowania im warunkéw do wykonywania zawodu nalezy zastanowi¢ sie
nad potrzebami uzytkownikow sSrodowiska pracy kreatywnej. Poszerzenie programu
funkcjonalnego o dodatkowe strefy wspierajgce nauke, regeneracje organizmu lub
integracje wydaje sie by¢ niezbedne do osiggniecia efektéw pracy tworczej.

IV.2. Wnioski.

1. Badania wykazaty Zze praca biurowa ma coraz bardziej zréznicowany charakter i
dostosowanie srodowiska pracy biurowej do potrzeb pracownikbw w aspekcie
stymulowania kreatywnos$ci jest istotnym elementem ksztattujgcym wspétczesng
przestrzen biurowa.

2. Wspoiczesna przestrzen biurowa powinna sprostaC nowym wyzwaniom
zapewniajgcym jej konkurencyjnos¢. Dlatego tradycyjne metody projektowania
przestrzeni biurowych powinny ulec gruntownej zmianie. Do najwazniejszych zadan w
tym zakresie nalezy systemowe zapewnienie dodatkowej przestrzeni pobudzajgcej
kreatywnos$¢ pracownikow.

3. Cechy architektoniczne (program funkcjonalno-uzytkowy oraz atrybuty
kompozycyjne) suplementarnych przestrzeni kreatywnych powinny by¢é dostoswane do
charakteru pracy biurowej. W tym zakresie autorka zidentyfikowata te potrzeby w
odniesieniu do podstawowych grup pracownikdow:

- kadry kierowniczej (praca kierownicza polegajgca na organizacji i zarzadzaniu)

- pracownikéw koncepcyjnych (praca koncepcyjna polegajgca na poszukiwaniu nowych
innowacyjnych rozwigzan),

- pracownikdw wykonujgcych rutynowe czynnosci biurowe (standardowe czynnosci
biurowe dostosowane do obowigzujgcych wzorcow, przepisdw i unormowan).

3. Badania ankietowe, inwentaryzacje oraz analiza zrodet bibliograficznych pozwolity
na wyodrebnienie 12 rodzajow suplementarnych przestrzeni  pobudzajgcych
kreatywnosc:

. biblioteki,

. przestrzen dla dzieci,

. przestrzen dla zwierzat,

. przestrzen drzemek,

. elementy zieleni i wody,

. hodowla roslin,

. pomieszczenia tematyczne,

. pomieszczenia multimedialne,

. pokoje dla matek karmigcych,

10. strefy rekreacyjne,

11. strefy indywidualne,

12. strefy chillout.

OCoOoO~NOOGODhWN -

4. Przeprowadzone badania pozwolity na okres$lenie typologii uformowania przestrzeni
suplementarnych w obiektach biurowych. Wyr6zniono tu:
- typ zintegrowany,
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- typ odizolowany,
- typ mieszany,
- typ rytmiczny,
- typ centralny.

5. Proponowane podejscie badawcze pozwolito na sformutowanie wytycznych
ksztattowania przestrzeni suplementarnych w dostosowaniu do charakteru pracy
biurowe;j.

Gtowna zaletg tego podejscia jest identyfikacja nowych mozliwosci aranzacji przestrzeni
biurowych w celu utrzymanie przewagi konkurencyjnej na rynku ustug biurowych.

6. Proponowane podejscie stoi w opozycji do tradycyjnego (ciggle jeszcze
rozpowszechnionego) sposobu ksztattowania $rodowiska biurowego, w ktorym
dyscyplina i kontrola pracownikow stanowi gtowne kryterium aranzacji przestrzeni
biurowe;j.

7. ldentyfikacja wspotczesnych kierunkéw ksztattowania przestrzeni biurowej pozwolita
na lepsze zrozumienie zaleznosci pomiedzy systemem ludzkim, sSrodowiskiem
biurowym i kreatywnoscia.

Zaprezentowane wnioski pozwalajg potwierdziC teze, Ze kreatywna przestrzen

suplementarna wyznacza kierunki ewolucji srodowiska pracy biurowej i jest integralng
czescig srodowiska pracy we wspotczesnych biurach.
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