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RECENZJA

rozprawy doktorskiej mgr inz. Jana DZIEDZICA
nt. "Wykorzystanie podejscia procesowego do optymalizacji wybranych zagadnien
logistycznych w sitach zbrojnych'’

Podstawe do opracowania recenzji pracy doktorskiej mgr inz. Jana Dziedzica stanowi
pismo prof. dr hab. inz. Jacka Pielechy, Przewodniczacego Rady Dyscypliny Inzynieria
Ladowa i Transport Politechniki Poznanskiej z dnia 16 lipca 2021 r.

Praca zawarta jest na 326 stronach i jest podzielona na 4 rozdziaty poprzedzonych:
spisem tresci, wprowadzeniem, wykazem wazniejszych skrotow i oznaczen, a w zakonczeniu
literaturg liczaca 66 pozycji literaturowych zwigzanych z tematem pracy. Promotorem pracy

jest prof. dr hab. inz. Franciszek Tomaszewski.

1. Uwagi wstepne

Postgpy w pozyskaniu wiedzy na temat problematyki funkcjonowania organizacji
zorientowanej na zachodzace w niej procesy s3 jednym z obszaréw badan i implementacji
rozwigzan w wielu strukturach administracyjnych, w tym organizacji budzetowej jaka tworza
sity zbrojne. Cyklicznie podejmowane w sitlach zbrojnych dzialania zwigzane
z programowaniem ich rozwoju, sa jednym z najwazniejszych procesow decydujacych o ich
ksztatcie 1 planowanych do osiggnigcia zdolno$ciach operacyjnych do poziomu okreslonego
w strategicznych dokumentach dyrektywnych oraz doswiadczenia Doktoranta zwigzane
z wykonywaniem obowigzkow kierowniczych na wielu poziomach dowodzenia sitami

zbrojnymi, byly przyczyna podjecia badan w kierunku zastosowania narzedzi analizy
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procesowej prowadzacej do opracowania nowatorskiego modelu kompetencji w obszarze
logistyki 1 ulokowania jej struktur w modelu organizacyjnym sit zbrojnych.

Inspiracjg do przeprowadzenia badan w tym obszarze byta zapowiedziana w 2013 r.
przez Zwierzchnika Sit Zbrojnych i kierownictwo resortu Obrony Narodowej reorganizacja
systemu dowodzenia i kierowania sitami zbrojnymi. Z tym procesem wigzaly si¢ takze
mankamenty dyrektywnego ksztattowania kompetencji 1 struktur organizacyjnych przy
ograniczone] percepcji dotyczacej znaczenia i1 funkcji systemu logistycznego. Analiza
literatury przedmiotu oraz wyniki przeprowadzonych badan wskazuja iz w tym zakresie
zagadnienia modelowania procesowego nie byly podejmowane, stad proba podjecia
1 wykorzystania w skali sit zbrojnych metod analizy procesowej prowadzacych do poprawy
efektywnosci systemu poprzez wyodrgbnienie i sklasyfikowanie procesow, ustalenie ich
powigzan 1 relacji pomiedzy nimi a badanym procesem zarzadzania zasobami logistycznymi
w aspekcie planowania operacyjnego wymagaja nowoczesnych metod projektowania.

Metody te oparte sa na przestankach teoretycznych, metodach do$wiadczalnych
a w ostatnich latach na wykorzystaniu pakietow technologii cyfrowej. Opanowanie i uzycie
tych metod wymaga glebokiej wiedzy 1 doswiadczenia o programach wspomagajacych
z wielu dziedzin pokrewnych. Szeroki zaséb wiedzy i do§wiadczenia mgr inz. Jana Dziedzica
pozwolil na podjecie tematu zaprezentowanego w tej dynamicznie rozwijajacej si¢ dziedzinie
jaka jest podejscie procesowe do optymalizacji wybranych zagadnien logistycznych w sitach

zbrojnych.

2. Omoéwienie pracy

Doskonalenie dzialalno$ci organizacji, jakg sa sily zbrojne, poprzez wykorzystanie
dostepnych narzgdzi procesowego ich ksztalttowania i funkcjonowania pozostaje niezmiennie
istotnym zagadnieniem. Ma ono znaczenie zaréwno dla efektywnego projektowania
procesOw, zapewnienia wiasciwej interakcji miedzy nimi oraz wykorzystania narzg¢dzi
pozwalajacych na usprawnienia w ich zarzagdzaniu, w tym informatycznych.

Analiza literatury 1 doswiadczenie Doktoranta, oraz wyniki prowadzonych badan wskazujg 1z
w zakresie literatury przedmiotu zagadnienie modelowania procesowego nie byto do tej pory
podejmowane. Doktorant podjal probg wykorzystania w skali sit zbrojnych metod analizy

procesowej prowadzacych do poprawy ich efektywnosci poprzez wyodrebnienie
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1 sklasyfikowanie procesow, ustalenie ich powigzan i relacji pomi¢dzy nimi a badanym
procesem zarzadzania zasobami logistycznymi.

Whioski zebrane w trakcie analizy obszaru badawczego, szczegdlnie w kontekscie
wykorzystania metod analizy i modelowania procesowego wskazuja na zdefiniowane luki:
poznawcza 1 pragmatyczng (merytoryczng). Luka poznawcza jest brak wykorzystania
zaproponowanej w pracy metodyki opisu procesOw zachodzacych w sitach zbrojnych
w odniesieniu do calo$ci organizacji w kontekscie jej systemu logistycznego. Luka
pragmatyczna dotyczy zmiany podej$cia dotyczacego ksztatltowania kompetencji i struktur
organizacyjnych z wykorzystaniem rezultatéw modelowania procesowego, usuwajac przez to
powstate w wyniku dyrektywnego ich ustalania luki zadaniowe, dublowanie kompetencji
1 tworzenie zbgdnych, procesowo nieuzasadnionych relacji.

Przyjeta w pracy procedura badawcza ukierunkowana zostata na zidentyfikowanie
i analiz¢ wystepujacych zjawisk dotyczacych procesow zachodzacych w sitach zbrojnych, ich
powiazan oraz wptywu na badany proces zarzadzania zasobami logistycznymi prowadzacy do
poprawy jego funkcjonowania. Dzigki umiejetnie dobranym narzedziom badawczym
opracowano zestaw ustalonych procesowo map kompetencji i idei ulokowania struktur
logistycznych w  zaproponowanym modelu funkcjonalnym sit zbrojnych. Zakres
przedmiotowy rozprawy doktorskiej znalazl odzwierciedlenie w jej strukturze.
Praca doktorska ma charakter opisowo — badawczy, zostala opracowana w czterech
rozdziatach.

We wprowadzeniu Doktorant zwigzle przedstawitl uzasadnienie podjecia tematyki
badan 1 struktur¢ pracy doktorskiej. Ze wzgledu na zastosowanie w dysertacji wielu
specyficznych skrotow i1 oznaczen ich wyjasnienie zamieszczono w postaci Wykazu skrotow
1 oznaczen poprzedzajacego rozdziat pierwszy.

Rozdzial pierwszy zawiera analiz¢ wykorzystania podejscia procesowego, definicje,
identyfikacje i1 wizualizacje badanych proceséw oraz wyniki przeprowadzonej analizy
problemu badawczego w $wietle literatury przedmiotu. Wyniki przeprowadzonej krytycznej
analizy literatury umozliwily ustalenie charakteru i cech organizacji procesowej, na podstawie
ktorych zaproponowano ich inkorporacje¢ do specyfiki sit zbrojnych. W oparciu o te ustalenia
zdefiniowano takze charakterystyczny dla sit zbrojnych, jako organizacji proces, ustalono
katalog 1 dokonano klasyfikacji specyficznych dla sit zbrojnych proceséw oraz okreslono ich
wladcicieli. W rezultacie analiz ustalono miejsce 1 wplyw procesu zabezpieczenia

logistycznego potrzeb sit zbrojnych na poziom ich dostepnosci.
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W rozdziale drugim przedstawiono uzasadnienie wyboru tematu badan, przedmiot i cel
badan, omoéwiono problem badawczy i1 hipotezy badawcze, opisano metody techniki
1 narzedzia stosowane w dysertacji oraz metodologiczne podstawy procesu badawczego.
Rozdziat drugi zawiera réwniez zaproponowane etapy realizacji pracy. W rozdziale tym
Doktorant na bazie wlasnego doswiadczenia przedstawil propozycje¢ metodyki opisu
procesOw przebiegajacych w resorcie obrony narodowej w kontekscie zagadnien
logistycznych, ktora zostata wykorzystana w kolejnych rozdziatach pracy.

Rozdzial trzeci zawiera analiz¢ i1 ocen¢ uwarunkowan wystepujacych w otoczeniu
systemowym procesu zabezpieczenia logistycznego sil zbrojnych, w tym identyfikacje
powigzan pomiedzy gtéwnymi procesami funkcjonujacymi w sitach zbrojnych a systemem
logistycznym, analize efektywnosci, identyfikacje dysfunkcji i ich wptywu na efektywnos¢
sytemu logistycznego. W rozdziale przedstawiono wyniki modelowania procesow
zachodzagcych w sitach zbrojnych w kontek$cie poprawy funkcjonowania zagadnien
logistycznych wraz z propozycja przebiegu procesdw badanego megaprocesu — zarzadzania
danymi o potencjale logistycznym, oraz zasobami logistycznymi.

W podsumowaniu rozdzialu trzeciego Doktorant przedstawil analizy 1 wyniki oraz modele
przebiegu procesOw opracowane w odniesieniu do proceséw "zewngtrznych" w otoczeniu
systemowym badanego procesu zarzadzania zasobami logistycznymi.

W rozdziale czwartym, na bazie wynikow analiz i modelowania Doktorant opracowat
1 przedstawit zestaw zasadniczych rekomendacji dotyczacych zaréwno kompetencji organow
uczestniczacych w procesach wplywajacych na badany obszar, jak rowniez badanego procesu
zarzadzania zasobami logistycznymi, rzutujace na efektywno$¢ zagadnien logistycznych
realizowanych w ramach megaprocesu — zarzadzanie zasobami logistycznymi wynikajace
z analizy procesowej, wplywajace na funkcjonowanie logistyki organéw dowodzenia
poszczegbdlnych poziomoéw. Analiza proceséw wykazala zasadno$¢ podziatu funkcji
planistycznych 1 wykonawczych w logistyce pomiedzy struktury wyodrgbnione na
poszczegodlnych poziomach kierowania i dowodzenia. Zaproponowano koniecznos¢ dalszej
konsolidacji i doskonalenia systemu zabezpieczenia logistycznego majac na uwadze realizacje
zadan na rzecz wszystkich rodzajow sil zbrojnych. Doktorant wykazat ze zwigkszenie
efektywnosci zarzadzania logistyka jest ~mozliwe po wyodrgbnieniu, w procesowo
zaproponowanym zakresie 1 skupieniu u organizatora systemu funkcjonalnego logistyki
wigkszosci funkcji 1 zadah z zakresu normowania proceséw logistycznych 1 ustalania danych
podstawowych dla logistyki resortu obrony narodowej. Przeprowadzona analiza

podstawowych, wspierajacych 1 zarzadczych proceséw zachodzacych w sitach zbrojnych
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dostarczyla, szeregu rekomendacji majacych wplyw na poprawe ich funkcjonowania.
Wspomniany zestaw rekomendacji uwzgledniono w opracowanym ogdélnym — dotyczacym sit
zbrojnych 1 szczegblowym — dotyczacym badanego procesu modelu kompetencji. W wyniku
ktérego dokonano analizy procesowej i aproksymacji, na tej podstawie opracowano ,,Mapy
kompetencji” z uwzglednieniem przedstawionych rekomendacji. Przedstawiona analiza
dobitnie pokazuje znaczenie systemowego podejScia do rozwigzywania zagadnien
zwigzanych z procesami 1 posiada duzy potencjal rozwojowy.

Opracowany model kompetencji w obszarze logistyki pozwolit na
zaproponowanie rozmieszczenia  struktur logistyki w  uproszczonym = wariancie
organizacyjnym sil zbrojnych.

Praca zakonczona jest podsumowaniem, wnioskami koncowymi oraz synteza, ktore
wynikajg z zaproponowanego metodycznego podejscia do badanego zagadnienia,
przeprowadzonej analizy literatury przedmiotu oraz zrealizowanego procesu badawczego.
Dysertacj¢ uzupelniono o zestawienia: spis literatury liczacy 66 pozycji zwigzanych
z tematem pracy, 63 tabel 1 36 rysunkow, 34 wzordéw oraz 8 zatgcznikow.

Podjety w planowanej pracy doktorskiej obszar badan dotyczyt efektywnosci
systemu logistycznego, ktorego sprawnos¢ jest funkcja powigzanych procesowo struktur
organizacyjnych, decydujacych o sprawnosci realizacji zadan. Doktorant stusznie zauwazyt
1 przyjat iz aby zrozumie¢ problemy systemu nalezy je najpierw zmierzy¢ i ocenié, co jest
podstawg do dalszych dziatan naprawczych.

Przyjety 1 opisany w pracy cel i problem badawczy, oraz gtéwna hipotezy
badawcza: "rozpatrywanie logistyki sit zbrojnych jako elementu organizacji procesowej moze
prowadzi¢ do poprawy skutecznosci realizowanych zadan, w szczegolnosci poprzez wlasciwie
okreslone relacje miedzy uczestnikami zdefiniowanych procesow", ustalone procesowo
kompetencje 1 wynikajace z takiego podejscia rozmieszczenie organow logistycznych
w modelu funkcjonalnym sit zbrojnych, zostaly zrealizowane. Na podkreslenie zastuguje fakt
iz wyniki badan i analiz zostaty ujete w formie rysunkow, tabel, diagraméw 1 wykresow
przedstawionych w sposob metodyczny, czytelny i zrozumiaty, bedacych opracowaniem
wlasnym Autora pracy.

Praca doktorska mgr inz. Jana Dziedzica stanowi metodyczne, analityczno-opisowe
opracowanie systemu kompleksowego podejscia procesowego do optymalizacji wybranych
zagadnien logistycznych w sitach zbrojnych, jest nowoczesnym kierunkiem badan
przedstawionym przez Doktoranta, moze stanowi¢ podstawe do opracowania podrecznika

akademickiego dla stuchaczy akademii wojskowych 1 cywilnych. Przeprowadzone przez
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Doktoranta badania w petni potwierdzaja tez¢ pracy doktorskiej a ponadto wyznaczaja nowe
kierunki badan.

Wazno$¢ tematyki zaprezentowanej w pracy doktorskiej podkresla dodatkowo fakt
iz zostata ona opracowana zgodnie z koncepcja $wiatowej stawy amerykanskiego eksperta
w dziedzinie zwigkszania sprawno$ci dziatania struktur H. Jamesa Harringtona:
"Measurement is the first step that leads to control and eventually to improvement. If you
can’t measure something, you can’t understand it. If you can’t understand it, you can’t

control it. If you can’t control it, you can’t improve it."

3. Uwagi

W trakcie czytania pracy zauwazytem drobne niescistosci jezykowe co nie umniejsza

w Zadnym stopniu merytorycznej wartosci wynikow osiagnietych przez Doktoranta.

Prosze o ustosunkowanie si¢ do nastepujacych uwag :

a) w podrozdziale 1.2.1. Metodyka ustalania wartosci miernika stopnia osiggania
poziomu dostgpnosci  sit  zbrojnych., zamiennie uzywane jest okreslenie
Wskaznik/Miernik, proszg o przedstawienie definicji obu tych wartos$ci.

b) badajac zwigkszenie efektywnosci systemu nie wykorzystano wskaznikow takich jak:
Key Performance Indicator, performance oznacza, ze mierzymy sprawnos¢, stopien
realizacji celu, Key oznacza, ze jest on wazniejszy od pozostatych wskaznikow,
Leading Indicator wskaznik wyprzedzajacy ktéory wskazuje na pewne zjawisko
z wyprzedzeniem. analizujgc go, mozemy spodziewac si¢ pewnych zjawisk, ktory
wystapia w przysztosci.

Lagging Indicator wskaznik op6zniony— wskaznik, ktory wskazuje na pewne zjawisko
juz po jego wystapieniu. Czyli analizujac go, mozemy otrzymac potwierdzenie na
istnienie pewnych zjawisk.

Prosz¢ o przedstawienie czy wskazniki te mogly by¢ pomocne do badania

optymalizacji systemu.

¢) 4. Rewolucja Przemysowo-Techniczna to koncepcja zlozonego proces transformacji
technologicznej 1 organizacyjnej, ktory obejmuje integracje tancucha wartos$ci,

wprowadzanie nowych modeli biznesowych oraz cyfryzacje produktow i1 ustug.
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Wdrazanie tych rozwigzan mozliwe jest dzigki wykorzystaniu nowych technologii
cyfrowych, zasobow danych oraz zapewnieniu komunikacji w sieci wspoOtpracy
urzadzen 1 ludzi. Organy planistyczne Sit Zbrojnych RP nie posiadaja narze¢dzi
(systemu) informatycznego wsparcia pozwalajacego na pracg w $rodowisku
rozproszonym i wspierajacym kompleksowo proces planowania 1 programowania
ich rozwoju, ktére ze wzgledu na wieloaspektowo$¢ oraz wielopoziomowosé
gromadzonych 1 przetwarzanych danych powinny by¢ zabezpieczone w sieci
o odpowiedniej klauzuli dostepu do informacji.

Prosz¢ o wyjasnienie w jaki sposéb mozna wprowadzi¢ do Sit Zbrojnych
przedstawione w pracy modele w postaci cyfrowej, w celu zwigkszenia sprawnosci

Systemu Planowania i Programowania Rozwoju Sit Zbrojnych.

4. Podsumowanie

Doktorant dokonal szczegdlowej analizy literatury przedmiotu 1 na podstawie
wlasnych doswiadczen, badan i analiz sformutowat teze swojej pracy :
"Rozpatrywanie logistyki sit zbrojnych jako elementu organizacji procesowej moze prowadzic¢
do poprawy skutecznosci realizowanych zadan, w szczegolnosci poprzez witasciwie okreslone
relacje miedzy uczestnikami zdefiniowanych procesow, ustalone procesowo kompetencje
i wynikajgcych z takiego podejscia rozmieszczenie organow logistycznych w modelu
funkcjonalnym  sit  zbrojnych”. Ktorej shuszno§¢ w pelni zostala potwierdzona
przeprowadzonymi badaniami 1 analiza literatury przedmiotu, oraz opracowaniami
graficznymi  w  postaci Map kompetencji oraz Modelami rozmieszczenia struktur
logistycznych w uproszczonym wariancie rozmieszczenia sit zbrojnych.

Przeprowadzone przez Doktoranta analizy i badania jednoznacznie $wiadcza o Jego
wysokich umiej¢tnosciach do prowadzenia badan naukowych na wysokim poziomie
naukowym, za$ wnioski koncowe pracy wskazuja na nowe kierunki badan stuzace
wykorzystaniu podejscia procesowego do optymalizacji wybranych zagadnien logistycznych

nie tylko w sitach zbrojnych.

Reasumujac, uwazam, ze rozprawa doktorska mgr inz. Jana Dziedzica nt.:
"Wykorzystanie podejscia procesowego do optymalizacji wybranych zagadnien
logistycznych w sitach zbrojnych' spetnia warunki okreslone w art. 179, ust. 1. ,Ustawa
z dnia 3.07.2018 r. Przepisy wprowadzajace ustawg - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce”

( Dz.U. 22018 r. poz. 1669).
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W zwiqzku 7 powyiszym, stawiam wniosek o przyjecie rozprawy doktorskiej

i dopuszczenie mgr inz. Jana Dziedzica do jej publicznej do obrony.

Jednoczesnie uwaiam osiggniecia zaprezentowane w rozprawie doktorskiej za
niezwykle wazne do zastosowania w praktyce, co pozwoli na optymalne planowanie rozwoju
i modelowanie struktur logistyki sit zbrojnych. Praca stanowi kompendium wiedzy
nowoczesnego modelowania w na bazie wykorzystania podejscia procesowego do
optymalizacji wybranych zagadnien logistycznych w silach zbrojnych. Rozwigzane przez
Doktoranta problemy teoretyczne potwierdzone badaniami i analizami nadajg recenzowanej
pracy wybitny charakter poznawczy i utylitarny z duzym potencjatem rozwojowym, przeto

stawiam wniosek o jej wyrdznienie.
- jﬁ%%/@@

Leszek CWOJDZINSKI
dr hab. inz. pil.
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