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1. Podstawy formalne opracowania recenzji rozprawy doktorskiej

Podstawe formalng przygotowania recenzji rozprawy doktorskiej mgr. Jana DZIEDZICA,
zatytutowanej ., WYKORZYSTANIE PODEJSCIA PROCESOWEGO DO OPTYMALIZACII
WYBRANYCH ZAGADNIEN LOGISTYCZNYCH W SIEACH ZBROJNYCH?” stanowi:

» Uchwata Rady Dyscypliny Inzynieria Ladowa i Transport Politechniki Poznanskiej
7z dnia 06. 07. 2021 roku;

v

Ustawa z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych 1 tytule naukowym oraz stop-
niach 1 tytule w zakresie sztuki /Dz.U. 2003 nr 65 poz. 595 wraz z pdzniejszymi zmia-
nami; Dz.U. 2017 poz. 1789/.

2. Svntetyezna charaktervstvka recenzowanej rozprawy doktorskiej

Przedstawiona do recenzowania rozprawa doktorska dotyczy problematyki zwiazanej z op-
tymalizacjg zdan logistycznych realizowanych w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskie;.
Jako punkt wyjscia do wskazania obszaréw optymalizacji Doktorant przyjal podejscie proce-
sowe przy rozpatrywaniu poszczegolnych sktadowych co jest rozwiazaniem ze wszech miar
uzasadnionym. Taki sposob postrzegania rzeczywistosci dotyczacej funkcjonowania logistyki
w Sitach Zbrojnych RP umozliwia wskazanie poszczegdlnych sktadowych procesu, ktore wy-
magaja optymalizacji. W konsekwencji moze to postuzy¢ do opracowania rozwiazan, ktorych
zastosowanie w praktyce pozwolg bardziej efektywnie wykorzysta¢ potencjal logistyki wojsko-

wej.
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Struktura dysertacji charakteryzuje si¢ spojnoscig i wskazaniem nastepstwa zdarzen co
$wiadczy o dojrzatosci Doktoranta jako osoby prowadzacej badania naukowe, a jednoczesnie
ulatwia zapoznanie si¢ z jej trescia. Praca sklada si¢ z:

» czterech merytorycznych rozdzialow rozbudowanych o podrozdzialy, punkty, a nawet
podpunkty;
wprowadzenia oraz podsumowania i wnioskow koncowych;

» 38 rysunkow, 63 tabel i 34 wzoréw umieszczonych w tekscie;

» zalacznika zawierajacego szereg tabel ukazujgcych wiele skladowych procesu zarza-
dzania zasobami logistycznymi z uwzglednieniem réznych pozioméw organizacyjnych
/Sztab Generalny WP, Departamenty w MON oraz Inspektorat Wsparcia SZ/;

» spisu bibliograficznego zawierajacego 66 pozycji literaturowych i opracowan, w tym:
20 jako opracowania zwarte, 20 naukowe, 12 aktéw normatywnych oraz 14 innych
/strony internetowe/.

Cala dysertacja jest opracowana na 330 ponumerowanych stronach.

Promotorem rozprawy doktorskiej jest Pan Prof. dr hab. inz. Franciszek TOMASZEWSKI.

3. Ocena doboru tematu rozprawy doktorskiej

Pierwsza potowa XXI wieku charakteryzuje si¢ miedzy innymi wystepowaniem réznych
zagrozen dla bezpieczenstwa migdzynarodowego, a w tym rowniez dla Rzeczypospolitej Pol-
skiej. Obserwuje sie dzialania polityczne 1 militarne w réznych czgsciach swiata, ktore w dal-
szym ciagu swiadeza o podejéciu ekspansjonistycznym w stosunku do sasiednich panstw,
a nawet tych, ktore znajduja si¢ w innych czesciach swiata i traktowane sg jako obszar wply-
WOW czy tez obszar interesow nie tylko ekonomicznych, ale i militarnych. Doda¢ do tego nalezy
ciggla rywalizacje miedzy poszczegdlnymi mocarstwami na plaszczyznie ekonomicznej, go-
spodarczej, technologicznej, a nawet militarnej. Nie bez znaczenia pozostaje postep technolo-
giczny i postepujacy wyscig zbrojen. W ten sposob jawi sie obraz mozliwego zagrozenia, ktory
wymusza podejmowanie dziatan zapewniajacych bezpieczenstwo panstwa. Nie od dzis wia-
domo, ze zasadniczym gwarantem bezpieczenstwa militarnego Polski sa Sity Zbrojne RP. Aby
byly one w stanie sprosta¢ stawianym im wymaganiom dotyczacym zapewnienia bezpieczen-
stwa konieczne jest posiadanie wydolnego systemu logistycznego bedacego w stanie zaspokoi¢
potrzeby generowane przez jednostki 1 instytucje wojskowe.

Majac na wzgledzie powyzsze nalezy z cala odpowiedzialnoscia uzna¢ dokonanie wyboru
tematu rozprawy doktorskiej za w peni uzasadnione. Nalezy rowniez w tym miejscu wskazac,

ze doskonalenie funkcjonowania hierarchicznej organizacji, jaka sa sily zbrojne wraz
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z logistyka jest zasadne poprzez korzystanie z dostepnych narzgdzi procesowego podejscia
zwlaszcza w obszarach zwigzanych z organizacjg zaspokojenia potrzeb logistycznych.

Zaproponowane w dysertacji podejscie umozliwia efektywne projektowanie procesow, co
w polgczeniu z wskazaniem mozliwosci wykorzystania systemow informatycznych pozwala
usprawni¢ proces zarzadzania logistyka wojskowg. Usprawnienie to przejawia si¢ miedzy in-
nymi poprzez etektywne wykorzystanie zasobow, co jest mozliwe dzigki posiadaniu wiedzy
dotyczacej stanu ich posiadania pod wzgledem iloSciowym i asortymentowym.

Autor w rozprawie zajal sie problemem okre$lenia czy i na ile ustalanie kompetencji po-
winno bazowa¢ na wynikach analizy zidentyfikowanych procesow zachodzacych w sitach
zbrojnych oraz jaki moze to mie¢ wpltyw na funkcjonowanie systemu logistycznego? Majac na
wzgledzie tak sprecyzowany ogdlny problem badawczy oraz koniecznos¢ zapewnienia bezpie-
czenstwa logistycznego Sitom Zbrojnym RP, tresci rozprawy doktorskiej wpisuja sig
w aktualne problemy badawcze. Opracowane wnioski i rekomendacje moga postuzy¢ do dal-
szych badan i zastosowan w obszarze funkcjonowania systemu logistycznego Sit Zbrojnych
RP. Zatem recenzowana rozprawa doktorska stanowi przyktad dobrze rozumianych badan sto-
sowanych. Reasumujac stwierdzam, Ze temat recenzowanej rozprawy doktorskiej jest aktualny
1 odpowiadajacy na zapotrzebowanie aktualnej sytuacji w zakresie zaspokojenia potrzeb logi-
stycznych Sit Zbrojnych RP i kierowania logistyka w wojsku. Podjety przez Doktoranta pro-
blem badawczy jest jak najbardziej uzasadniony, a sformutowanie tematu wtasciwe.

4. Ogolna charakterystyka rozprawy

Tres¢ recenzowanej rozprawy doktorskiej obejmuje cztery zasadnicze rozdzialy. Zostaty
one poprzedzone wprowadzeniem 1 wykazem skrotow 1 oznaczen. Takie podejscie jest uzasad-
nione bowiem problematyka funkcjonowania logistyki wojskowej charakteryzuje si¢ miedzy
innymi specyficznym, specjalistycznym jezykiem.

Rozdzial pierwszy zawiera tresci dotyczace postrzegania podejscia procesowego przez ludzi
nauki z polski 1 catego $wiata. W ten sposob Doktorant umiejscowit zagadnienia podejscia pro-
cesowego do badanego obszaru na mocnym fundamencie teoretycznym. Konsekwencjg tego
byto poprawne z metodologicznego punktu widzenia opracowanie rozprawy doktorskiej. Cie-
kawg propozycja zawarta w rozdziale pierwszym jest proba wskazania na korelacje pomigdzy
logistyka wojskowa a cywilna. Zostato to zmaterializowane w tabeli 1.2 /str. 19/ gdzie Autor
scharakteryzowat podstawowe metody zarzadzania wykorzystywane nie tylko w logistyce cy-
wilnej, ale i mozliwe do implementacji na grunt logistyki wojskowej.

Pozytywem w rozdziale pierwszym jest proba okreslenia metodyki, za pomocg ktorej ist-

nieje mozliwosé ustalenia wartosci miernikow okreslajacych stopien utrzymania i osiggania
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zdolnosci do zaspokojenia potrzeb logistycznych Sit Zbrojnych RP. Wazne jest rowniez odnie-
sienie wartosci wskaznikow do wielko$ei budzetu zadaniowego co pozwolito zapewni¢ poru-
szanie si¢ w obszarze informacji ogélnie dostgpnych bez przekazywania informacji wrazliwych
1 niejawnych o roéznej klauzuli tajnosei.

Rozdzial drugi — metodologiczny stanowi podstawe do praktycznej czesci prowadzenia ba-
dan. Pokazuje caly proces badawczy, ktory zostal zrealizowany w toku pracy nad dysertacja.
Autor trafnie uzasadnia wybor tematu rozprawy doktorskiej. To w XXI wieku w wigkszym
zakresie jest dostrzegana rola systemu logistycznego jako integralnej i niezwykle waznej czgsci
calych Sit Zbrojnych RP. To hierarchiczna struktura Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
ma sktonnosci do wymuszania okreslonych zachowan przez sktadowe, ktore stanowig element
ustugodawcy w stosunku do wojsk operacyjnych. Zatem wskazanie w ujeciu procesowym spo-
sobow postgpowania 0sob z gremiow decyzyjnych moze jak Autor stusznie zauwazyt a nastep-
nie udowodnit pozwoli¢ na optymalizacje wykorzystania zasobow logistycznych.

Sformutowany w postaci pytania ogolny problem badawczy oraz jego doprecyzowanie
/uszczegolowienie/ poprzez problemy szczegotowe wskazuja, ze tresci dotyczace procesow w
toku realizacji zadan zabezpieczenia logistycznego wojsk sg Doktorantowi doskonale znane nie
tylko od strony teoretycznej, ale i praktycznej. Kontynuujgc ocene podejscia metodologicznego
nalezy wskazac na przyjecie adekwatnej do tematu rozprawy doktorskiej hipotezy badawczej,
ktorej weryfikacji Doktorant dokonal stosujac ogélnie przyjete metody, techniki i narzedzia
badawcze.

Na pozytywne podkreslenie zastuguje przedstawiony na rysunku 2.1. /str.64/ przyjety przez
Autora przebieg procesu badawczego. Jednoznaczne wskazanie punktu wyjscia jak i miejsca
docelowego do ktdrego proces ma doprowadzi¢ Swiadezy o dojrzatosci naukowej Doktoranta.
Pokazal On w ten sposob, ze rozumie jaka droge nalezy przejsé, aby uzyskac pozytywny kon-
cowy efekt w postaci propozycji, ktorych zastosowanie moze poprawi¢ efektywnos¢ realizacji
zadan zabezpieczenia logistycznego wojsk.

W rozdziale trzecim zostaty przedstawione kluczowe tresci obrazujace aktualny stan relacji
pomiedzy zasadniczymi procesami zachodzacymi w Sitach Zbrojnych RP /operacyjno — szko-
leniowe/, a tymi, ktére zachodzg w systemie logistycznym odpowiedzialnym za zaspokojenie
potrzeb generowanych gtéwnie przez wojska operacyjne. Na tej kanwie Doktorant dokonat
identyfikacji stwierdzonych nieprawidtowosci, przeprowadzit ich ocene, ktéra stanowita punkt
wyjscia do zaproponowania modeli procesow, ktore majg istotny wplyw na proces zarzadzania
zasobami logistycznymi a tym samym na jakos¢ zaspokojenia potrzeb generowanych przez
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Rozdziat czwarty zostal poswiecony wskazaniom jaki powinien by¢ model kompetencji
osob funkcyjnych majacych wptyw na proces realizacji zadan zabezpieczenia logistycznego.
Niewatpliwym osiggnieciem Doktoranta jest propozycja podzialu kompetencji pomiedzy za-
sadniczymi organami kierowniczymi w Sitach Zbrojnych RP. Wdrozenie ich do istniejacych
rozwigzan organizacyjnych moze doprowadzi¢ do ujednolicenia procedur i jednoczesnie spo-
woduje eliminacje nieporozumien /konfliktow/ na réznych poziomach organizacyjnych i po-
miedzy poszezegdlnymi pionami funkecjonalnymi.

Podsumowujgc charakterystyke uktadu recenzowanej rozprawy doktorskiej nalezy stwier-
dzi¢, ze Doktorant w sposob wnikliwy przeanalizowat stan wiedzy w obszarze prowadzonych
badan oraz dokonat syntetycznej jej oceny, a nastepnie przeprowadzit badania, ktorych wyniki
umozliwily zaproponowanie rozwigzan, ktorych zmaterializowanie moze poprawic¢ efektyw-
nos¢ wykorzystania posiadanych zasobow logistycznych w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej. Biorge pod uwage catos¢ rozprawy oraz strukture podziatu tresci na poszczegolne
rozdzialy i1 podrozdzialy uwazam, ze metodycznie jest to uktad poprawny i odpowiada wyma-
ganiom prac doktorskich w dyscyplinie inzynieria ladowa i transport.

5. Ocena merytoryczna tresci rozprawy doktorskiej

Tres¢ rozprawy doktorskiej Pana mgr. inz. Jana DZIEDZICA obejmuje wiele znaczacych
tresci zwigzanych z funkcjonowaniem systemu logistycznego Sit Zbrojnych RP. W pierwszej
kolejnosci nalezy uzna¢ za uzasadnione przedstawienie na stronach 27 — 28 standardowych
miernikow wykorzystywanych do oceny procesow logistycznych. Stusznie Autor zaprezento-
wal cala game tych miernikéw, jednak ma miejsce brak ich jednoznacznej korelacji z mierni-
kami zamieszczonymi w tabeli 1.6 na stronach 34 — 35. Wskazane zatem jest, aby w czasie
publicznej obrony rozprawy doktorskiej Doktorant przedstawil ktore i jakie mierniki sa
wspolne dla oceny funkcjonowania logistyki cywilnej i wojskowej, ktora jest przedmiotem ba-
dan.

Ciekawa propozycja jest autorskie rozwigzanie pokazujace rodzaje procesow oraz ich kon-
figuracje w kontekscie ich wplywu na poziom dostepnosci i przygotowania Sit Zbrojnych RP
do realizacji zadan zgodnie z ich przeznaczeniem /rys. 1.2. str.54/. W rozumieniu Doktoranta
procesem pomocniczym jest migdzy innymi zarzadzanie zasobami logistycznymi. Wydaje sie,
ze dostepnos¢ i przygotowanie kazdych sit zbrojnych w tym SZ RP powinno obejmowac row-
niez potencjat logistyczny. Zatem prosz¢ w trakcie obrony rozprawy doktorskiej uzasadni¢ do-
konanie podzialu, uznajac, ze zarzgdzanie zasobami logistycznymi jest tylko procesem pomoc-

niczym.
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Na stronie 101 zaproponowat Autor trzypoziomowy model struktury organizacyjnej reali-
zujace] zadania zabezpieczenia logistycznego Sit Zbrojnych RP. Tymczasem podstawowe do-
kumenty normatywne regulujace funkcjonowanie systemu logistycznego mowig o czterech po-
ziomach /poziomie pierwszy taktyczny, poziom drugi taktyczny, poziom trzeci strategiczno —
operacyjny, poziom czwarty polityczno — wojskowy/. Jakie w tej sytuacji mozna znalez¢ uza-
sadnienie, aby w dysertacji skupi¢ swoja uwage na trzech poziomach. Mam $wiadomosé,
ze Doktorant ma prawo proponowa¢ swoje autorskie rozwigzanie jednak wydaje si¢ konieczne
uzasadnienie przyjecia do rozwazan trzech poziomdéw organizacyjnych.

Ciekawym 1 jednoczesnie obrazujacym ilo$¢ i rodzaj nieprawidtowosci wystepujacych
w zidentyfikowanych procesach na poziomie pierwszym jest rysunek 3.3. na stronie 111. Pro-
cesy te posrednio lub bezposrednio wywieraja wplyw na funkcjonowanie systemu logistycz-
nego w Sifach Zbrojnych RP. Jak mozna sie domyslac tres¢ przedstawiona na tym rysunku jest
pozyskana w wyniku prowadzonych badan. Prosze wskazaé przy wykorzystaniu jakiej metody
badawczej prowadzonej przez Doktoranta tak szczegétowe informacije zostaty pozyskane. Jed-
noczesnie prosz¢ o wyjasnienie, dlaczego te nieprawidlowosci zostaty zawezone wylgcznie do
poziomu pierwszego.

Odnoszac sie do walorow merytorycznych dysertacji na szczegolnie pozytywne podkresle-
nie zashuguje zaprezentowanie przez Doktoranta na stronach 132 — 182 zestawien procesow
1 podprocesdw na roznych poziomach struktury organizacyjnej. Na podkreslenie zastuguje row-
niez merytoryczne uzasadnienie opisowe tresci zawartych w tabelach. Pozwala to nie tylko wy-
specytfikowac poszczegdlne procesy i podprocesy, ale rowniez zrozumie¢ ich znaczenie i wza-
jemne zaleznosci. Kontynuacje tych rozwazan Doktorant zawart na rysunkach 3.9. — 3. 22 /str.
189 — 217/ obrazujacych przebieg poszczegdlnych proceséw poczynajac od zagadnien zwigza-
nych z planowaniem, a na kontroli konczac. Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, Ze jest to autorski
pomyst i autentyczny naukowy dorobek Doktoranta.

W poczatkowej czgsci rozdziatu czwartego /str. 221 — 227/ Autor zawarlt czternascie umow-
nie zwanych rekomendacji. Ich zawartos¢ merytoryczna w kontekscie funkcjonowania systemu
logistycznego Sit Zbrojnych RP jest zréznicowana. Cze$¢ tresci wykracza poza kompetencje
Sit Zbrojnych RP. W tej sytuacji rodzi si¢ pytanie, ktore z przedstawianych rekomendacji sg
kluczowe dla optymalizacji wykorzystania potencjatu logistycznego, a w stosunku do ktorych
wymagana jest zgoda polityczna. Co do ich zasadnosci nie dostrzega sie watpliwosci, jednak
przynajmniej w czg¢sci ich wdrozenie moze okazaé si¢ przystowiowsg ,,droga przez meke”.

Na stronach 232 — 239 jest umieszona tabela 4.1. Jej tres¢ dotyczy proponowanego modelu

podziatu kompetencji w Sitach Zbrojnych RP. Obejmuje ona wszystkie zasadnicze obszary
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zadaniowe, ktore obejmujg zarowno dziatalnos¢ typowo dowodczg jak i ta, ktora jest zwiazana
z zaspokojeniem szeroko rozumianych potrzeb logistycznych. Na pozytywne podkreslenie za-
stugujg zwlaszcza trzy obszary. Jest to zarzadzanie zasobami logistycznymi, zarzadzanie zaso-
bami osobowymi oraz zarzadzanie zasobami finansowymi. To wlasnie wymienione obszary sg
decydujace o sposobie realizacji zadan zabezpieczenia logistycznego. To ludzie posiadajacy
wystarczajace zasoby materialne sg w stanie zaspokoié generowane potrzeby logistyczne.
Oczywisci istotnym dopelnieniem sa zasoby finansowe bedace fundamentem wszystkich ob-
szarow dziatalnosci Sit Zbrojnych RP. Zglebiajac tresci zawarte w tych trzech obszarach do-
strzega si¢ profesjonalizm Doktoranta, umiejetnos¢ precyzyjnego formutowania mysli oraz
zdolnos¢ do podejsceia systemowego podczas rozpatrywania zagadnien zwiazanych z funkcjo-
nowaniem logistyki wojskowej. Zostato to doprecyzowane w postaci propozycji rozmieszcze-
nia elementow logistyki w strukturach resortu obrony narodowej. Propozycje te dotycza za-
rowno pionu militarnego jak i niemilitarnego, ktorego dziatalnos¢ ma wspiera¢ system logi-
styczny Sit Zbrojnych RP.

Dokonujac merytorycznej oceny tresci recenzowanej rozprawy doktorskiej nalezy odniesé
sie rtowniez do zalacznika z metrykami wszystkich proceséw wystepujacych w zarzadzaniu za-
sobami logistycznymi. Jest to kolejny dokument zawierajacy propozycje rozwiazan dotycza-
cych wszystkich podsystemoéw i obszarow zadaniowych. Jednoczes$nie Autor przedstawia pro-
pozycje na miar¢ XXI wieku dotyczace miedzy innymi szerszego wykorzystania systemow in-
formatycznych co w znacznym stopniu moze usprawnic proces zaspokojenia potrzeb logistycz-
nych generowanych przez jednostki i instytucje wojskowe.

6. Podsumowanie i wniosek koncowy
Praca doktorska pt. ,WYKORZYSTANIE PODEJSCIA PROCESOWEGO DO OPTY-
MALIZACJI WYBRANYCH ZAGADNIEN LOGISTYCZNYCH W SILACH ZBROJ-

NYCH?” jest opracowaniem ciekawym zarowno pod wzgledem naukowym jak i praktycznym.
Dotyczy ona jakze aktualnych problemdéw zwigzanych z funkcjonowaniem logistyki w Sitach
Zbrojnych RP i tym samym wplywa na bezpieczenstwo militarne naszego panstwa. Jest to
szczegolne wazne majac na wzgledzie dynamicznie zmieniajacy sie sytuacje polityczng w bliz-
szym i dalszym otoczeniu Polski.

Przeprowadzona analiza i ocena tresci pracy podlegajacej recenzowaniu upowaznia do
stwierdzenia, ze Doktorant dokonat trafnego wyboru obszaru badarn, a praca stanowi oryginalne
rozwiazanie problemu naukowego. Dysertacja jest pochodna aktualnej wiedzy i praktyki, a jed-
noczesnie wnosi do niej nowe tresci dotyczace procesowego podejscia do planowania 1 organi-

zowania realizacji zadan przez logistyke wojskowa.
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dr hab. n. spot. inz. Mieczystaw PAWLISIAK, prof. WAT

Cel pracy zostal sformulowany poprawnie i kolejne dziatania badawcze pozwolily na
jego osiagniecie. Zastosowane w trakcie badan metody badawcze sg wlasciwe a uzyskane wy-
niki posiadaja cechy praktyczne i ich wykorzystanie moze by¢ korzystne z punktu widzenia
jakosci funkcjonowania logistyki wojskowej w XXI wieku.

Autor rozprawy doktorskiej — Pan mgr inz. Jan DZIEDZIC wykazal si¢ umiejetnoscia
samodzielnego formutowania i rozwigzywania zadan naukowych na poziomie pracy doktor-
skiej. Prezentuje wysoki poziom wiedzy w tematyce dotyczacej funkcjonowania systemu logi-
stycznego Sit Zbrojnych RP. W czasie studiowania tresci rozprawy doktorskiej mialy miejsce
watpliwosei 1 uwagi. Zostaly one wyartykulowane w tresci recenzji do ktorych Doktorant po-
winien odnies¢ sie¢ w czasie publicznej obrony. 1lo$¢ 1 jako$¢ uwag nie obnizaja jednoznacznie
pozytywnej oceny pracy. Uwagi 1 watpliwosci mogg by¢ spowodowane moimi pogladami,
ktore nie musza by¢ zbiezne z pogladami Doktoranta, jednak wydaje sie, ze numeracja stron
parzystych powinna by¢ inna.

Ocena merytoryczna i metodologiczna recenzowanej rozprawy doktorskiej oraz jej war-
tos¢ utylitarna upowazniaja mnie do wnioskowania o jej wyroznienie.

Majac na wzgledzie fakt, ze recenzowana rozprawa doktorska spelnia wymagania
Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
naukowym w zakresie sztuki /tekst jednolity Dz. U. z 2017 r. poz. 1789 ze zmianami/ oraz
w zwigzku z art. 179 ustawy z dnia 3 lipca 2018 roku - Przepisy wprowadzajace ustawe — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce /Dz. U. z2018 poz. 1669 ze zmianami/ sktadam wniosek
o dopuszczenie Pana mgr. inz. Jana DZIEDZICA do publicznej obrony przed KOMISJA DY'S-
CYPLINY INZYNIERIA LADOWA I TRANSPORT POLITECHNIKI POZNANSKIE].
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