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1. Informacje ogéine

Podstawg opracowania recenzji w przewodzie doktorskim w sprawie nadania stopnia
doktora w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych, dyscyplinie inzynieria ladowa i
transport mgr. Natalii tasinskiej, jest pismo prof. dr hab. inz. Jacka Pielechy,
Przewodniczacego Rady Dyscypliny Inzynieria Lgdowa i Transport Politechniki
Poznanskiej z dnia 27.10.2021r.

Recenzja zostata opracowana z uwzglednieniem zasad i wytycznych wynikajacych z
obowigzujacej ustawy.

2. Ogdlna charakterystyka pracy

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska Pani mgr Natalii asinskiej liczy 151
stron zwartego opracowania wraz ze spisem literatury w liczbie 119 pozycji. Rozprawa
podzielona jest na 7 rozdziatow, w tym wstep oraz podsumowanie i wnioski. Integralng
czes¢ pracy stanowig rowniez bibliografia oraz zatgcznik zawierajgcy opracowany w
ramach pracy formularz ankiety, dotyczacy przebiegu i oceny realizacji projektéw
kolejowych.

Praca ma charakter teoretyczno-eksperymentalny i dotyczy praktycznego
udoskonalenia metodyki zarzgdzania projektami transportowymi w kolejowych
inwestycjach suprastrukturalnych wspétfinansowanych ze s$rodkéw publicznych.
Istotng czesS¢ pracy stanowig rekomendacje implementacji elementéw zwinnych

1



metodyk zarzgdzania projektami do metodyk tradycyjnych, wykorzystywanych
podczas realizacji projektow.

Rozprawa napisana jest poprawnym jezykiem, uktad pracy przejrzysty, podziat tresci
rozprawy na rozdziaty i podrozdzialy wilasciwy. Praca jest spdjna oraz opracowana
poprawnie pod wzgledem edytorskim.

Terminologia i pojecia stosowane w pracy nie budzg wiekszych zastrzezen. Materiaty
ilustracyjne oraz tabele z wynikami badan zamieszczone w pracy, w sposob wtasciwy
przedstawiajg studia Doktorantki, ktére poswiecone s3g zagadnieniom i analizie
projektéw transportowych kolejowych, dotyczgcych taboru wspéifinansowanych ze
Srodkéw publicznych.

3. Ocena podjetego tematu

Konkurencja, dynamika otoczenia biznesowego wymusza poszukiwanie nowych form
wspélpracy, obnizanie kosztéw dziatalno$ci oraz wdrazanie nowych metod
zarzadzania. Naprzeciw tym wymaganiom wychodzi zarzadzanie projektami,
przyspieszajac procesy wdrazania nowych strategii i umozliwiajgc wyprzedzenie
konkurencji w obszarze nowych produktéw i ustug. Odpowiedzig na zmieniajgce sie
warunki jest powstanie i ciagly rozwdé] nowoczesnych, adaptacyjnych metodyk
zarzadzania projektami. Tradycyjne metodyki zarzgdzania projektami nie zawsze
potrafig sprosta¢ wspoiczesnej ztozonosci i zmiennosci projektow. Wprowadzenie
metodyk i narzedzi zarzadzania projektami jest konsekwencjg decyzji o
uporzadkowaniu organizacji i Srodowiska zarzadzania projektami. Organizacje, ktére
inwestujg i realizujg projekty z wykorzystaniem sprawdzonych metodyk zarzgdzania
projektami tracg mniej pieniedzy dzieki wigkszej liczbie inicjatyw zakoriczonych
powodzeniem. Rozpowszechnianie projektow, jako sposobu dziatania wspotczesnych
organizacji stalo sie wazne i jest frakiowane jako osobny trend, nazywany
Jprojektyfikacjg”, ,projektyzacjg”, jak réwniez ,orientacjg projektowa”. Na przestrzeni
ostatnich kilkudziesieciu lat zarzgdzanie projektami przeszio transformacjeg i ogromny
rozwdj. Wspoiczesnie zarzgdzanie projektami jest wazng czescig zarzgdzania
strategicznego, a nie jak wczesniej, tylko narzedziem w ramach zarzadzania
operacyjnego.

Celem wykorzystywania przez przedsigbiorstwa zarzadzania projektami jest
skuteczna i efektywna realizacja przedsiewziec¢ projektowych.

Autorka podjeta sie nietatwego, ale waznego zadania, dotyczgcego wskazania
elementéw zwinnych metodyk zarzgdzania projektami, ktére mozna potgczyC z
metodykami tradycyjnymi, uzyskujgc hybrydowg metodyke zarzadzania projektami
transportowymi w kolejowych inwestycjach suprastrukturalnych.

Wybér tematyki rozprawy podyktowany byt kilkkoma czynnikami, z ktérych
najwazniejsze byly wzgledy praktyczne udoskonalenia metodyki zarzgdzania

projektami transportowymi w kolejowych inwestycjach suprastrukturalnych,
wspéifinansowanych ze $rodkéw publicznych, obowiazujgcej i wykorzystywanej
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podczas realizacji projektow. Ponadto, powodem podjecia analiz w obszarze
zarzgdzania projektami w kolejowych inwestycjach suprastrukturalnych bylo
opracowanie wytycznych dla kierownikéw projektéw, wspierajgcych ich dziatania
projektowe i utatwiajgcych im budowanie i zarzadzanie zespotami projektowymi
podczas realizacji projektéw transportowych, kolejowych dotyczgcych taboru,
wspdéifinansowanych ze srodkéw publicznych.

Biorgc pod uwage powyzsze stwierdzenia uwazam, ze wyboér tematu rozprawy jest
aktualny i istotny, dla udoskonalenia i dostosowania metodyki zarzadzania w realizacji
kolejowych projektéw transportowych.

4. Analiza tresci rozprawy

W przedstawionej do recenzji rozprawie Autorka uwaza, ze implementacja elementéw
zwinnych metodyk zarzadzania projektami do metodyk tradycyjnych zwieksza
efektywno$¢ realizacji projektéw. Stwierdzenie to poparte =zostato studiami
literaturowymi dotyczgcymi charakterystyk stosowanych metodyk zarzgdzania
projektami i okreslenia etapow realizacji projektu oraz wtasnej wieloaspektowej
analizy cyklu zycia projektéw taborowych, realizowanych przez Sie¢ Badawcza
tukasiewicz — Instytut Pojazdéw Szynowych ,TABOR”, z wykorzystaniem metody
badania jako$ciowego case study oraz z przeprowadzeniem badarn ankietowych wsréd
cztonkéw zespotow realizujgcych projekty taborowe.

Konsekwencjg takiego podejscia do rozwigzania problemu badawczego,
zdefiniowanego przez Autorke rozprawy jest przyjety ukiad pracy oraz jej zawartos$é
merytoryczna i metodologiczna.

Rozdziat pierwszy jest wprowadzeniem do problematyki i zagadnien poruszanych w
pracy. Autorka w sposob jasny i precyzyjny wskazata na obszar badan oraz
zagadnienia, ktore s3 istotne dla rozwigzania postawionego problemu badawczego,
okreslonego przez postawiong teze badawczg oraz cel i zakres pracy.

W  kolejnym rozdziale scharakteryzowano projekty transportowe, dotyczgce
pojazdéw szynowych.

Problematyka najcze$ciej stosowanych metodyk =zarzgdzania projektami
transportowymi w kolejowych inwestycjach suprastrukturalnych zostata przedstawiona
w rozdziale trzecim. W ramach tego rozdziatu Autorka dokonata przegladu prac
zwigzanych z zarzadzaniem projektami oraz z rozwojem nowoczesnych,
adaptacyjnych metodyk zarzgdzania przedsiewzieciami projektowymi.

Charakterystyke faz cyklu zycia projektéw transportowych, dotyczacych taboru,
wspotfinansowanych ze $rodkéw publicznych przedstawia rozdziat czwarty w ktérym
omowiono faze uruchomienia projektu, strukturyzacji, realizacji i zamykania projektu.

W rozdziale piatym przedstawiono wieloaspektowg analize cyklu zycia projektow
taborowych, realizowanych przez Sie¢ Badawczg tukasiewicz — Instytut Pojazdéw
Szynowych ,TABOR” z wykorzystaniem metody badania jakosciowego case study
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oraz badan ankietowych przeprowadzonych wsréd cztonkow zespotdéw realizujacych
projekty taborowe.

Najwazniejszg cze$¢ zawierajgcg autorski wktad w omawiang tematyke stanowi szosty
rozdziat pracy, w ktorym przedstawiono rekomendacje implementacji elementow
zwinnych metodyk zarzadzania projektami podczas realizacji projektow, schemat
przebiegu projektu oraz techniki i narzedzia, usprawniajgce realizacje projektow.

W ostatnim rozdziale Podsumowanie i wnioski przedstawione zostaty wnioski
wynikajgce z pracy oraz kierunki dalszych prac.

5. Merytoryczna ocena pracy

Celem recenzowanej rozprawy Pani mgr Natalii tasinskiej byto dostosowanie
metodyki zarzadzania projektami do realizacji projektow transportowych, kolejowych
dotyczacych suprastruktury, wspoffinansowanych ze srodkéw publicznych poprzez
implementacje elementéw zwinnych metodyk zarzadzania projektami. Podstawg tak
sformutowanego celu pracy byta przyjeta teza pracy, ktéra zaktada, ze zastosowanie
wybranych elementéw zwinnych metodyk zarzadzania projektami podczas realizaciji
projektow transportowych, kolejowych dotyczacych suprastruktury,
wspoétfinansowanych ze $rodkéw publicznych zwicksza efektywnos¢ realizacii
projektu. Cel pracy zostat zrealizowany. Wskazano elementy zwinnych metodyk
zarzadzania projektami, ktére z powodzeniem mozna potgczy¢ z metodykami
tradycyjnymi, uzyskujgc hybrydowg metodyke zarzadzania projektami transportowymi,
w kolejowych inwestycjach suprastrukturalnych.

Tak zdefiniowany cel rozprawy Autorka zrealizowata poprzez nastgpujgce zadania
badawcze:

—  dokonanie przegladu literatury z obszaru tradycyjnych i zwinnych metodyk
zarzadzania projektami,

— analize jakosciowg case study projektow transportowych, kolejowych,
dotyczacych suprastruktury wspotfinansowanych ze srodkéw publicznych,

—  badania ankietowe obejmujgce czionkéw zespotoéw projektowych realizujgcych
projekty dotyczgce suprastruktury, jako metoda wspomagajgca analize,

—  opracowanie rekomendacji implementacji elementéw zwinnych metodyk
zarzadzania projektami podczas realizacji projektow transportowych, kolejowych
dotyczgcych suprastruktury, wspoéffinansowanych ze srodkéw publicznych.

Na podstawie przeprowadzonej analizy case study, wynikéw badania ankietowego
oraz zidentyfikowanych dobrych praktyk w realizacji projektéow oraz obszaréw
wymagajgcych udoskonalenia, opracowano schemat przebiegu projektu, ktorego
celem jest poprawa jakosci podejmowanych dziatari i ciggte doskonalenie
poszczegdinych faz cyklu zycia projektu. Sformutowane wnioski z przeprowadzonej
ewaluacji projektu stanowig podstawe do opracowania dobrych praktyk i ich
zastosowania w metodyce zarzgdzania i realizacji kolejnych przedsiewziec



projektowych oraz podjecia dziatari doskonalacych i podnoszgcych efektywnosé
realizacji poszczegélnych faz projektu.

Zaprezentowane w rozprawie elementy zwinnych metodyk zarzgdzania projektami,
rekomendowane do zaimplementowania, sg wyrazem wdrazania adaptacyjnego
podejscia do zarzgdzania projektami taborowymi, fgczac go z tradycyjnymi
metodykami i w efekcie uzyskujgc hybrydowg metodyke zarzgdzania projektami, ktorej
wykorzystanie moze zwigkszy¢ efektywnosc i skutecznosé realizacji projektow.

Rekomendacje usprawnienia procesu zarzgdzania i realizacji projektu, poprzez
zastosowanie elementéw zwinnych metodyk zarzadzania projektami, opracowane
przez Doktorantke, obejmujg dwie fazy realizacji projektu, tj. faze strukturyzaciji i faze
realizacji projektu i dotyczg nastepujgcych obszardw:

zwigkszenia liczby specjalistébw opracowujacych wniosek o dofinansowanie
projektu, zmniejszajgc tym samym ryzyko bledéw w opracowywaniu zakresu
merytorycznego projektu, harmonogramu dziatan projektowych oraz budzetu,
komunikacji miedzy cztonkami zespoiu projektowego, zaréwno w jednostce, jak i
pomiedzy jednostkg a konsorcjantem, opracowujac plan komunikacji i wskazujgc
narzedzia, ktére beda wykorzystywane do maksymalnego skrécenia $ciezek
komunikacyjnych,

wiaczenia kierownika zarzadzajacego projektem, wspierajgcego i odcigzajgcego
w pracach formalno-administracyjnych kierownika B+R,

wprowadzenia cyklicznych, regularnych spotkan statusowych z konsorcjantem,
na ktérych omawiany jest obecny stan realizacji projektu, ryzyka, zagrozenia,
problemy w realizacji projektu i planowania kolejnych prac,

opracowywania notatek z kazdego projektowego spotkania statusowego,
zorganizowanego w ramach jednostki, jak i wspélnie z konsorcjantem,

budowy autonomicznych, samoorganizujgcych sie i samodyscyplinujgcych sie
zespotow projektowych,

redukcji liczby zadan bedgcych w toku realizacji, co skraca czas realizacji
projektu poprzez szybsze uzyskiwanie przez cztonkéw zespotu informagji
zwrotnych,

wprowadzenia regularnych spotkan retrospektyw, na ktorych cztonkowie zespotu
projektowego omawiajg jako$¢ i tempo swoich prac, zastanawiajg sie nad
sposobami zwigkszenia efektywnosci prac projektowych. Przedstawiona praca
nie wyczerpuje wszystkich zagadnien zwigzanych z metodykg zarzadzania
projektami transportowymi, w kolejowych inwestycjach suprastrukturalnych,
wspoffinansowanych ze Srodkéw publicznych. Pod wzgledem merytorycznym
rozprawa nie budzi wiekszych zastrzezen.

7. Podsumowanie i konkluzja

Autorka rozprawy skoncentrowata si¢ na rozpoznaniu, ktére elementy zwinnych
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metodyk zarzadzania projektami mozna z powodzeniem zaimplementowaé do
realizacji projektéw transportowych, kolejowych, dotyczacych suprastruktury,
wspoifinansowanych ze $rodkéw publicznych, celem zwiekszenia efektywnosci ich
realizacji. W ramach pracy przeprowadzone zostaty badania typu case study czterech
celowo wybranych przez Autorke rozprawy projektéw transportowych, kolejowych,
dotyczacych suprastruktury, wspoéffinansowanych ze $rodkéw publicznych oraz
szerokie badania ankietowe przeprowadzone wéréd cztonkow zespotdw projektowych.
W ramach badania Autorka dokonata analizy projektow, w realizacji ktérych brata
udziat jako kierownik Biura Zarzgdzania Projektami.

Przedstawione w pracy zagadnienia dotycza ziozonych zagadnienn zwigzanych z
metodykg zarzadzania projektami transportowymi, w kolejowych inwestycjach
suprastrukturalnych, wspéfinansowanych ze s$rodkow publicznych. Zawartos¢
merytoryczna pracy $wiadczy o dojrzatosci naukowej Doktorantki w zakresie
prowadzenia pracy naukowej, planowania i realizacji eksperymentéw. Doktorantka
posiada rowniez umiejetno$¢ krytycznej oceny wiasnych dokonan. Wartym
podkresienia jest fakt, ze opracowany autorski schemat przebiegu projektu zwieksza
efektywno$¢ realizacji projektu i prawdopodobieristwo zrealizowania projektu z
powodzeniem, osiggajac planowane cele i rezultaty.

Na pozytywng ocene pracy ma réwniez wplyw to, ze zagadnienia ktérymi zajmowata
si¢ Doktorantka, sg zagadnieniami nie tatwymi, trudnymi od strony teoretycznej i
badawczej. Wymagaty one duzego wysitku organizacyjnego oraz wiedzy na temat
wiasciwego przeprowadzania badan ankietowych oraz analizy wynikow takich badan.
Stwierdzam, Ze zrealizowany cel pracy odpowiada w peini zawartosci dysertacji.
Autorka dysertacji wykazata umiejetnosci przekonywujgcego przedstawienia
uzyskanych przez siebie wynikow.

Biorgc pod uwage wczesniejsze rozwazania stwierdzam, ze rozprawa pt. ,Metodyka
realizacji projektow transportowych w kolejowych inwestycjach suprastrukturalnych
wspoffinansowanych ze $rodkdéw publicznych” mgr Natalii tasinskiej spetnia
wymagania stawiane rozprawom doktorskim zawarte w ustawie z dnia 20 lipca 2018
r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2020 r., poz. 85 z pbzniejszymi
zmianami) oraz miesci si¢ w dyscyplinie Inzynieria Ladowa i Transport.

W zwiazku z tym wnioskuje¢ do Rady Dyscypliny Inzynieria Ladowa i Transport
Politechniki Poznanskiej o jej przyjecie i dopuszczenie do publicznej obrony.
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