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suprastrukturalnych wspétfinansowanych ze srodkéw publicznych”

1. Uwagi ogdlne

Recenzja rozprawy wykonana na zlecenie Pana Przewodniczgcego Rady Dyscypliny InZzynierii Lgdowej
i Transportu prof. dr hab. inz. Jacka Pielechy — pismo z dnia 27.10.2021 r., do ktérego dotgczono
egzemplarz rozprawy doktorskiej.

Przedstawiona do recenzji praca obejmuje:

= 151 stron wydruku komputerowego formatu A4, w tym 134 stron tekstu
zasadniczego i 9 stron bibliografii i zatgcznika (wzoru ankiety),

= 26 rysunkow, w tekscie zasadniczym podpisanych oraz ponumerowanych,

7 tabel w tekscie zasadniczym, ktére sg ponumerowane i opisane,

= bibliografie liczacg 119 pozycji krajowych i zagranicznych.

Promotorem rozprawy doktorskiej jest Pani prof. dr hab. Agnieszka Merkisz-
Guranowska.
Tematyka Rozprawy doktorskiej mgr Natalii tasinskiej koncentruje sie na

zagadnieniach realizacji projektéw transportowych w Kkolejowych inwestycjach
suprastrukturalnych, wspétfinansowanych ze srodkéw publicznych. Doktorantka
postanowita dostosowa¢ metodyki zarzgdzania projektami do realizacji projektéw
transportowych, kolejowych dotyczgcych suprastruktury, wspétfinansowanych ze
Srodkow publicznych poprzez implementacje elementow zwinnych metodyk
zarzgdzania projektami.

Uwazam, Ze podjety przez mgr Natalie tasinskg problem badawczy w rozprawie

jest jak najbardziej uzasadniony, a samo sformutowanie tematu rozprawy za wtasciwe.

2. Analiza zakresu, celu i tresci rozprawy

Na podstawie analizy rozprawy doktorskiej mgr Natalii Lasinskiej uwazam, ze
postawiony przez Autorke rozprawy problem badawczy ma charakter dysertabilny

i w pemni nawigzuje do wspdtczesnych osiggnie¢ oraz potrzeb nauki i praktyki



gospodarczej w obszarze realizacji projektéw transportowych w kolejowych
inwestycjach suprastrukturalnych wspoétfinansowanych ze srodkéw publicznych.

Tres¢ kolejnych rozdziatbw powigzana jest z tytutem rozprawy oraz odpowiada
przedstawionemu, w Rozdziale 1, celowi rozprawy, ktory Autorka zapisata jako cyt.
.(...) dostosowanie metodyki zarzgdzania projektami do realizacji projektow
transportowych, kolejowych dotyczgcych suprastruktury, wspoétfinansowanych ze
Srodkoéw publicznych poprzez implementacje elementow zwinnych metodyk
zarzgdzania projektami”, a takze postawionej w tym samym rozdziale tezie badawczej,
ktéra brzmi cyt. ,(...) zastosowanie wybranych elementéw zwinnych metodyk
zarzgdzania projektami podczas realizacji projektow transportowych, kolejowych
dotyczgcych suprastruktury, wspotfinansowanych ze Srodkéw publicznych zwieksza
efektywnosc¢ realizacji projektow”.

Ogotem rozprawa zawiera 7 rozdziatdw, przy czym zasadnicza treS¢ rozprawy
zawarta jest w rozdziatach 4+6. Wstep do rozprawy, zanumerowane jako rozdziat 1,
zawiera przestanki podjecia tematyki badan i opis zagadnienia, natomiast ostatni
rozdziat, zanumerowany jako 7, jest podsumowaniem dysertaciji, ktére zawiera ogdine
wnioski z przeprowadzonych w pracy badan. Do rozprawy dotgczono 1 zatgcznik.
Uwazam, ze ogodlna struktura rozprawy jest poprawna i zgodna z koncepcjg problemu
badawczego. Mozna mie¢ zastrzezenia co do numeracji rozdziatbw. Wstep
i Podsumowanie, na ogét, w tego typu pracach nie sg numerowane.

Generalnie oceniajgc, z metodologicznego punktu widzenia, rozwazania podjete
i przeprowadzone w dysertacji nalezy oceni¢ pozytywnie.

Rozdziat 1, Wstep stanowi wprowadzenie do problemu badawczego rozprawy.
Przy pomocy kroétkiej analizy literatury Autorka pracy przyblizyta wage podejmowanego
problemu jakim jest realizacji projektéw transportowych w kolejowych inwestycjach
suprastrukturalnych, wspétfinansowanych ze s$rodkéw publicznych. Doktorantka
okreslita rowniez teze i cel dysertaciji.

Rozdziat 2 zatytutowany ,Definicja projektu wraz z charakterystykg projektu
transportowego dotyczgcego pojazdéw szynowych” obejmuje swym zakresem
definicje projektu, a takze scharakteryzowano jego cechy. Doktorantka szczegdlng
uwage poswiecita charakterystyce projektéw transportowych dotyczacych pojazdéw
szynowych.

Rozdziat 3 noszacy tytut ,Przeglgd najczesciej stosowanych metodyk zarzgdzania

projektami transportowymi kolejowymi dotyczgcymi taboru” obejmuje podsumowanie



przegladu literatury dotyczacej najczesciej stosowanych metod zarzgdzania
projektami transportowymi w kolejowych inwestycjach suprastrukturalnych.

Rozdziat 4 zatytutowany ,Przebieg realizacji projektu transportowego kolejowego
dotyczgcego taboru, wspoétfinansowanego ze Srodkdéw publicznych” Autorka
poswiecita charakterystyce fazy cyklu zycia projektéw transportowych kolejowych
dotyczgcych taboru wspoffinansowanych ze srodkéw publicznych.

W Rozdziale 5 zatytutowanym ,Wieloaspektowa analiza cyklu zycia projektow
transportowych, kolejowych dotyczgcych suprastruktury, wspotfinansowanych ze
Srodkow publicznych” przedstawiono wieloaspektowg analize cyklu zycia projektéw
taborowych, realizowanych przez Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Pojazdéw
Szynowych ,TABOR”. Wykorzystujgc metode badania jakosciowego case study oraz
badanie ankietowe przeprowadzone wsrod cztonkéw zespotow realizujgcych projekty
taborowe, analizie poddano cztery fazy cyklu zycia projektdw, tj. faze inicjacji projektu,
faze strukturyzacji, faze realizacji oraz faze zamykania projektow.

W Rozdziale 6 o tytule ,Proponowany przebieg realizacji projektéw transportowych,
kolejowych dotyczgcych suprastruktury” przedstawiono rekomendacje implementacji
elementéw zwinnych metodyk zarzgdzania projektami podczas realizacji projektow,
zaproponowano techniki i narzedzia, ktérych wykorzystanie usprawni realizacje
projektow. Przedstawiono takze schemat przebiegu projektu.

Rozdziat 7 stanowi podsumowanie rozprawy oraz wnioski wynikajgce
Z przeprowadzonych rozwazan. Doktorantka zarysowata rowniez kierunkdéw dalszych

badan.

3. Ocena rozprawy

Na podstawie przeprowadzonej analizy rozprawy uwazam, iz mgr Natalia Lasinska
porusza sie swobodnie w badanej tematyce, wykazuje umiejetnos¢ samodzielnego
zdefiniowania problemu naukowego i prowadzenia badan, interpretacji i uzasadnienia
wynikow oraz weryfikowania hipotez na podstawie przyjetych zatozen.
Zaprezentowane w czeSci empirycznej rozprawy rozwazania potwierdzity wysokag
dojrzato$¢é naukowg Doktorantki.

Za gtébwne osiggniecie Pani mgr Natalii Lasinskiej uwazam:

1. Przeprowadzenie szczegotowej analizy szerokiego spektrum literatury
w zakresie tradycyjnych i zwinnych metodyk zarzgdzania projektami,



2.

Zidentyfikowanie probleméw  wystepujgcych w trakcie przebiegu duzych
projektéw transportowych oraz zaproponowaniu zmiany w stosowanym
podejsciu do zarzgdzania projektami, tak aby wyeliminowac stabe strony.

Zaproponowanie nowatorskiego rozwigzania opracowania hybrydowej metodyki
zarzgdzania transportowymi projektami kolejowymi, wspoétfinansowanymi ze
Srodkow publicznych, ktore do tej pory byly realizowane wytacznie w oparciu
o tradycyjne metodyki zarzgdzania projektami.

Wszystkie wymienione elementy rozprawy stanowig o duzej jej wartosci

merytoryczne;j.

Pod wzgledem edytorskim uwazam, ze:

kolejnos¢ rozdziatéw i podrozdziatow tworzy logiczny uktad,
styl jest poprawny, stosowana terminologia nie budzi powaznych zastrzezen,
praca napisana jest na starannym poziomie edytorskim,

praca nawigzuje do aktualnych pozycji literatury Swiatowej (pozycje, ktore
pochodzg sprzed ostatniej dekady — to gtébwnie klasyka, przywotywana ze

wzgledéw dydaktycznych).

Problemy, do ktérych prositabym o ustosunkowanie sie Pani mgr Natalii Lasinskiej
podczas publicznej obrony, sg nastepujgce:

1.

Na podstawie przeprowadzonych badan i sformutowanych na ich podstawie
wnioskow prosze o odpowiedz, w ktérym kierunku powinna rozwijaé sie
stworzona metodyka badawcza?

Temat pracy mowi o realizacji projektéw transportowych w kolejowych
inwestycjach, natomiast w wiekszej czesci pracy pisze Pani o projektach
transportowych, kolejowych. Czy moze Pani wyjasni¢ czym jest spowodowane
rozroznienie miedzy projektami transportowymi a kolejowymi?

Dokonujgc oceny ukfadu rozprawy, nalezy podkreslié, iz jej ogodlna forma

i zakres wynikajg zrealizacji celu rozprawy. Ponadto pozytywnie nalezy ocenic

pisarskie ujecie wynikow badanh. Praca napisana jest dobrym jezykiem. Nalezy uznac,

ze Autorka wykazata, ze nie tylko potrafi zebra¢ materiat, uporzadkowac¢ go, ale

réwniez zaprezentowa¢ w formie pozagdanej dla prac naukowych. Za wystarczajgcy

nalezy uznac zbior ilustracji rozwazan w postaci rysunkéw i tabel — pozwalajgcy

zaréwno na petniejszy opis podejmowanych kwestii, jak i na zrozumienie opisywanego

problemu.

Podsumowujgc ocene dysertacji Pani mgr Natalii Lasinskiej, stwierdzam, ze

konstrukcja rozprawy oraz sposoOb opracowania materialu empirycznego, a takze

forma przeprowadzonej analizy i przyjeta metodyka badan sg dobre i wtasciwe dla tego



rodzaju prac. Doktorantka wykazata sie ogdélng wiedzg teoretyczng, dobrg
znajomoscig przedmiotu badan oraz opanowaniem analitycznych stosowanych

w dyscyplinie Inzynieria Lgdowa i Transport.

4. Uwagi szczego6towe

Pomimo wszystkich zalet i dobrej oceny rozprawy pod wzgledem zawartoSci
merytorycznej, dysertacja ma pewne niedostatki. Nie umniejszajg one jednak wartos$ci
merytorycznej pracy, a utrudniajg jedynie zrozumienie jej fragmentdéw. Niektére z nich
przytaczam ponize;j.

1. Rysunki oraz tabele powinny by¢ numerowane odpowiednio do rozdziatu,

w ktérym sg zamieszczone, utatwitoby to ich odnalezienie;

2. Rysunek 1 nie zostat wystarczajgco opisany w tekscie, jedynie zaznaczony, ze
taki sie pojawi;
3. Rysunek 3 powinien by¢ opisany w tekscie, nie w przypisie dolnym;
Brak spisu tabel i rysunkéw.

5. Niefortunna sktadnia, przez co trudno zrozumie¢ zamyst Autorki (np. str. 73: ,(...)
trzy sg na etapie opracowywania niniejszej rozprawy w koncowej fazie realizacji”;

6. Btedy edytorskie — pojedyncze litery na koricu wierszy (np. na str. 9, 11, 35, 74),
brak interpunkcji (np. na str. 91);

7. W Tabeli 7 ze wzgledu na jej objetos¢ wiersz nagtdéwka powinien by¢ powtorzony
na kazdej stronie — utatwitoby to czytelnikowi odczytanie poszczegdinych
obszarow.

s

5. Wniosek koncowy oceny rozprawy

Uwazam, ze przedstawiona do recenzji rozprawa, mimo przedstawionych
powyzej uwag krytycznych, ktére nie podwazajg zasadniczego dorobku Doktorantki,
zostata wykonana na dobrym poziomie merytorycznym. Wyznaczony przez mgr
Natalie Lasinskg cel rozprawy zostat osiggniety.

Dokonujgc oceny catosci rozprawy wyrazam opinig, iz stanowi ona oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego, wskazujgc na odpowiedni poziom wiedzy
teoretycznej jej Autorki w reprezentowanej dyscyplinie nauki, dobrg znajomo$é
przedmiotu badan, zdolnos¢ do analitycznego spojrzenia na rozpatrywany problem
oraz umiejetnos¢é samodzielnego prowadzenia badan naukowych.

Reasumujgc, stwierdzam, ze rozprawa mgr Natalii Lasinskiej pt. ,Metodyka
realizacji projektow transportowych w kolejowych inwestycjach suprastrukturalnych

wspoffinansowanych ze srodkéw publicznych”, spetnia wymagania ustawy z dnia 20



lipca 2018r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (dz. U. z 2020 r. poz. 85
z pbézniejszymi zmianami) oraz miesci sie w dyscyplinie Inzynieria Lgdowa i Transport.

Stawiam wiec wniosek o przyjecie opracowania przedstawionego do recenzji —
jako rozprawy doktorskiej mgr Natalii Lasinskiej na stopien doktora nauk inzynieryjno-
technicznych w dyscyplinie Inzynieria Lagdowa i Transport i dopuszczenie jej do

publicznej obrony.
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