Prof. dr hab. inz. Andrzej Kazmierczak, Wroctaw, 19. listopada 2021 r.
Wydziat Mechaniczny
Politechniki Wroctawskiej

OCENA
rozprawy doktorskiej mgr Natalii Lasinskiej pt.:
Metodyka realizacji projektéw transportowych
w kolejowych inwestycjach suprastrukturalnych wspétfinansowanych
ze $Srodkow publicznych

1. Podstawa opracowania recenzji

Przedmiotem opinii jest rozprawa doktorska mgr Natalii Easinskiej z Wydzialu
Inzynierii Ladowej i Transportu Politechniki Poznafiskiej pt.: ,,Metodyka realizacji projektow
transportowych w kolejowych inwestycjach suprastrukturalnych wspétfinansowanych ze
srodkéw publicznych”, wykonana pod kierunkiem prof. dr hab. Agnieszki Merkisz-
Guranowskiej z Politechniki Poznanskiej.

Recenzja zostata opracowana na zlecenie Rady Dyscypliny Inzynieria Ladowa
i Transport Politechniki Poznanskiej, reprezentowanej przez prof. dra hab. inz. Jacka Pieleche
— Przewodniczacego Rady Dyscypliny, na podstawie pisma nr RD/d/11/3/2021 z dnia 27
pazdziernika 2021 r. dostarczonego wraz z rozprawg doktorskg pod wyzej wymienionym
tytutem.

2. Charakterystyka formalna rozprawy

Opiniowana rozprawa sklada si¢ ze 143 stron druku komputerowego, w tym spisu zrodet
literaturowych w liczbie 119 pozycji oraz Zalacznika 1. Zacytowana bibliografia skiada sie
z 84 pozycji napisanych w jezyku polskim oraz 35 pozycji napisanych w jezyku angielskim.
Bibliografia zawiera 17 zrodet elektronicznych opublikowanych w internecie wraz z podanymi
datami dostepu w 2020 i 2021 roku. Wréd bibliografii znajdujg si¢ 42 pozycje z ostatnich
pieciu lat (od roku 2015 wiacznie), co stanowi 35% udzial w catkowitej liczbie zrodet i stanowi
wystarczajacy udzial nowych pozycji bibliograficznych.

Rozprawa sktada sie z 7 rozdzialow merytorycznych, spisu bibliografii oraz Zatacznika
nr 1 Ankieta; zawierajacego tres¢ ankiety przeprowadzonej wéréd osob realizujacych projekty
suprastrukturalne w Sieci Lukasiewicz Instytucie Pojazdéw Szynowych Tabor. Na poczatku
rozprawy przed spisem tresci zamieszczono Streszczenie w jezyku polskim i angielskim.
W dalszej czesci Doktorantka przedstawia w postaci rozdziatéw i podrozdziatow nastgpujace
zagadnienia:
> we wstepie opis zagadnienia oraz bezposrednio po nim tezg, cel i zakres pracy,
> obszemna analize definicji projektéw wraz z trafnym podsumowaniem, w ktorym

Doktorantka formutuje wiasna definicje¢ projektu,



» charakterystyke projektu transportowego jako multidyscyplinarne przedsigwzigeie
zwigzane z procesem produkcyjnym,

» omoéwienie metodyk zarzadzania projektami oraz wyjasnienie ich roli i znaczenia
w osiaganiu zalozonych celéw i zmniejszeniu kosztéw ich realizacji,

» omoéwienie przebiegu realizacji projektu transportowego, kolejowego dotyczacego taboru,
wspoHinansowanego ze $rodkow publicznych wraz z opisem cyklu zycia projektu,
w dalszej czesci skupiajac uwage na projektach bedacych przedmiotem rozprawy,

> analize cyklu zycia projektow transportowych, kolejowych dotyczacych suprastruktury,
wspoHfinansowanych ze $rodkoéw publicznych, na przykladzie 4 projektow realizowanych
w Sieci Lukasiewicz IPS Tabor,

> zidentyfikowane dobre praktyki oraz efektywne dziatania w przygotowaniu wnioskow oraz
realizacji projektow,

> proponowany przebieg realizacji projektow transportowych, kolejowych dotyczacych
suprastruktury,

» podsumowanie i wnioski.

Materiaty ilustracyjne i tabele zawarte w pracy sa przejrzyste i ujmujg dokonania mgr
Natalii Lasinskiej w zakresie analizy stanu wiedzy i opracowania wlasnej propozycji
implantacji elementéw zwinnych metodyk do realizacji projektéw transportowych w
kolejowych inwestycjach suprastrukturalnych wspétfinansowanych ze $rodkéw publicznych.
Praca laczy w sobie rézne specjalnosci wiedzy technicznej mieszczace si¢ w dyscyplinie
naukowej Inzynieria Ladowa 1 Transport.

Praca zostala napisana poprawnym jezykiem. Doktorantka nie ustrzegla si¢ bledow
literowych. Uklad pracy nie budzi wiekszych zastrzezen. Materiaty graficzne sa dobrej jakosci.
Terminologia zostata uzyta poprawnie.

3. Ocena podj¢cia tematu rozprawy

Obecnie wszystkie przedsigbiorstwa realizuja wiele celéw i zadan rownolegle. Wymaga
to wdrazania nowatorskiego zarzadzania podmiotem gospodarczym. Z kolei odnalezienie sig
na wymagajacym rynku wéréd konkurujacych jednostek stwarza konieczno$¢ wdrazania
nowych form wspélpracy, umozliwiajgcych obnizanie kosztéw. Jest to mozliwe poprzez
wdrazanie nowych metod zarzadzania i realizacji projektow. Rodzi to z kolei koniecznosé
sprawnego zarzadzania projektami. Odpowiedzig na zmieniajace si¢ warunki jest r0Zwoj
nowych metodyk zarzadzania projektami. Wprowadzenie metodyk i narzedzi zarzadzania
projektami jest konsekwencja ich mnogosci w przedsigbiorstwach i koniecznosci
uporzadkowania tego zarzadzania. Obecnie projekty prowadzi si¢ w inny sposob, niz biezace
dzialania operacyjne w podmiotach gospodarczych. Wspolczesnie zarzadzanie projektami jest
wazng czeécig zarzadzania strategicznego, a nie jak wezesniej, tylko narz¢dziem zarzadzania
operacyjnego. Celem wykorzystywania zarzadzania projektami jest skuteczna i efektywna
realizacja przedsiewzieé projektowych. Obecnie w wielu przedsigbiorstwach i organizacjach
realizowanych jest wiele projektow, ktére z koniecznosci powinny i musza by¢ powigzane
i wspolzalezne. Wynika to z faktu, ze czestokroé w ich realizacj¢ zaangazowani sg ci sami
specjalisci oraz te same elementy infrastruktury danego przedsigbiorstwa czy organizacji.

W S$wietle tego opisu zajecie si¢ przez Doktorantke¢ zagadnieniem zwigkszenia
efektywnosci realizacji projektéw uwazam za jak najbardziej celowe i wychodzace naprzeciw
rosnacemu zapotrzebowaniu na racjonalizowanie metodyk realizacji projektow zwlaszcza w
aspekcie weiaz rosnacej ich liczby w réznych podmiotach gospodarki. Niejednokrotnie w tym
samym czasie w danym podmiocie realizowanych jest kilkanascie projektow
o wielomilionowych budzetach finansowanych z udzialem srodkéw publicznych.



Wybér badan, obiektéw badanych i zastosowanych procedur i metodyk miedzy innymi
zwinnych, dokonano w sposob trafny i logiczny. Uzyskane procedury maja charakter
poznawczy i utylitarny. Autorka rozprawy prezentujgc konkretne, autorskie implementacje
zwinnych metodyk zarzadzania projektami do metodyk tradycyjnych dowiodla mozliwosci
zwiekszenia efektywnosci realizacji projektow, zrealizowata tym samym postawione sobie cele

rozprawy.

4. Analiza i ocena merytoryczna rozprawy

Przedmiotem recenzowanej rozprawy jest budowa takiej metodyki realizacji projektow
suprastrukturalnych, w szczegdlnosci kolejowych, aby ich realizacja przebiegala sprawniej
i aby przynosily one wigcej korzysci finansowych dla podmiotu gospodarczego. Jako przykiad
i przedmiot badan Doktorantka szczegdlna uwage skupila na czterech projektach
suprastrukturalnych realizowanych w Sie¢ Badawcza Lukasiewicz IPS Tabor. Wszystkie
projekty realizowane byly ze wsparciem finansowym $rodkéw publicznych. Wybrane do analiz
projekty z zalozenia s3 realizowane w oparciu o metodologie tradycyjne. Glownie z uwagi na
fakt ich wsparcia w ramach Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, ktdre preferuje realizacje
projektéw w oparciu o tradycyjnag metodologi¢ PRINCE2. To dato znakomite pole do badan
i umozliwito Doktorantce zaproponowanie wsparcia ze strony zwinnych metodyk zarzgdzania
projektami, co stanowi gléwne novum rozprawy oraz zasadnicze dokonanie Doktorantki.

Doktorantka juz na wstepie postawila teze rozprawy w postaci:

Jako teze pracy przyjeto zalozenie, ze zastosowanie wybranych elementow zwinnych
metodyk zarzgdzania projektami podczas realizacji projektéw transportowych, kolejowych
dotyczgcych  suprastruktury, wspdlfinansowanych ze Srodkéw  publicznych  zwigksza
efektywnosé realizacji projektow.

Jako gltowny cel rozprawy Doktorantka okreslita:

, Dostosowanie metodyki zarzqdzania projektami do realizacji projektéw transportowych,
kolejowych dotyczgcych suprastruktury, wspotfinasowanych ze Srodkéw publicznych poprzez
implementacje elementéw zwinnych metodyk zarzqdzania projekiami”.

Przyjmujac cel rozprawy w zaprezentowanej postaci Doktorantka stwierdzita
konieczno$¢ realizacji ,,zadan badawczych” w postaci:

» przeglgd literatury z obszaru tradycyjnych i zwinnych metodyk zarzqdzania projektami.

» analiza jakosciowa case study projektow transportowych, kolejowych, dotyczqcych
suprastruktury wspdlfinansowanych ze srodkéw publicznych.

» przeprowadzenie badania ankietowego wsréd czlonkéw  zespoléw  projektowych
realizujgcych projekty dotyczgce suprastruktury, jako metoda wspomagajgca analize.

» opracowanie rekomendacji implementacji elementéw zwinnych melodyk zarzgdzania
projektami  podczas realizacji  projektéw  transportowych, kolejowych dotyczgceych
suprastruktury, wspotfinansowanych ze srodkéw publicznych.

Mgr Natalia Lasifiska okrelita zakres problemu naukowego oraz obszar badan
w postaci modernizacji metodologii zarzadzania projektami suprastrukturalnymi
realizowanymi przy udziale $rodkoéw publicznych, poprzedzajac je szczegOtowa analizg
merytoryczng opartg o analize literaturowa dotyczaca metodologii prowadzenia projektow
badawczych w ogélnosci oraz oméwila szczegdtowo specyficzne projekty suprastrukturalne,
kolejowe, w tym transportowe. Po czym poddata analizie mozliwosci usprawnienia ich
prowadzenia opisujac konkretne 17 dziatan, w ramach ktorych mozna zastosowa¢ w miejsce
tradycyjnych metodyk elementy metodyk zwinnych. Analizy te podsumowano w rozdziale 5
wskazujac stabe i mocne strony projektéw oraz oceniono ich realizacjg metodg multi-case study



i za pomoca opracowanej autorskiej Ankiety, ktéra wypetnito 28 pracownikéw zatrudnionych
w realizacji przedmiotowych projektéw. Liczba stanowi miarodajng ilo$¢ ankiet i mozna na jej
podstawie wysnué¢ wigzace wnioski. W rozdziale 5.4.2 Doktorantka omawia dobre praktyki w
realizacji analizowanych projektéw. Rowniez wskazuje w podrozdziale 5.4.3 obszary
wymagajgce poprawy/udoskonalenia. Przykladowo kluczowym, zdaniem Doktorantki,
i stusznie, jest obszar wspdtpracy z dostawcami, ktéry niejednokrotnie stanowi stabe ogniwo
i przyczynia si¢ do znaczacych opdznien w realizacji projektu. Omoéwione zagadnienia
stanowig podstawe do, wspomnianego wyzej, sformutowania w rozdziale 1. celu i zakresu
roZprawy. :

Zasadnicza cze$¢ poznawcza pracy zostata zawarta w rozdziale 6. pt.: ,, Proponowany
przebieg realizacji projektéw transportowych, kolejowych dotyczgcych suprastruktury”.
Podzielono go na rekomendacje. Wsrdd nich Doktorantka oméwita 17 wyzej wspomnianych
dzialan oraz Schemat przebiegu realizacji projektu bedacy autorskim osiggnigciem
Doktorantki.

Osiagniecie zamierzonych celéw zrealizowano w wyniku:

Opracowania autorskiej metodyki pofaczenia metodyki tradycyjnej z elementami
zwinnych metodyk zarzadzania projektami, co zdaniem Doktorantki pozwoli na zwigkszenie
sprawnosci realizacji projektu, droga dziatan doskonalgcych w tych dziataniach projektu, ktére
wymagaja poprawy. Przy czym stusznie Doktorantka stwierdzita, ze rekomendacje
usprawnienia procesu zarzadzania i realizacji projektu, poprzez zastosowanie elementow
zwinnych metodyk zarzadzania projektami obejmuja jedynie dwie fazy realizacji projektu, tj.
faze strukturyzacji i faze realizacji projektu. W szczeg6lnosci zaproponowane usprawnienia
dotycza:

— zwickszenia liczby specjalistow opracowujacych wniosek o dofinansowanie projektu,
zmniejszajac tym samym ryzyko bledow w opracowywaniu zakresu merytorycznego
projektu, harmonogramu dzialan projektowych oraz budzetu,

— komunikacji miedzy czlonkami zespolu projektowego, zaréwno w jednostce, jak
i pomiedzy jednostka a konsorcjantem, opracowujac plan komunikacji i wskazujac
narzedzia, ktére beda wykorzystywane do maksymalnego skrocenia Sciezek
komunikacyjnych,

—  wlaczenia kierownika zarzadzajacego projektem, wspierajgcego i odciazajacego
w pracach formalno-administracyjnych kierownika B+R,

—  wprowadzenia cyklicznych, regularnych spotkan statusowych z konsorcjantem, na
ktérych omawiany jest obecny stan realizacji projektu, ryzyka, zagrozenia, problemy
w realizacji projektu i planowane kolejne prace,

— opracowywanie notatek z kazdego projektowego spotkania  statusowego,
zorganizowanego w ramach jednostki, jak i wspolnie z konsorcjantem, celem
dokumentowania, a nastgpnie mozliwosci odtworzenia historii zmian w projekcie,
wprowadzonych modyfikacji, a takze ustalenia o0sob obecnych na spotkaniach
i podejmujacych decyzje dotyczace ksztaltu projektu; notatki muszg by¢ przekazywane
wszystkim uczestnikom spotkania,

— budowy autonomicznych, samoorganizujacych si¢ i samodyscyplinujacych si¢
zespoléw projektowych, ktérych cztonkowie samodzielnie planuja kolejne dziatania,
jakie nalezy podjaé realizujac projekt, rozdzielaja obowiazki migdzy soba i weryfikuja
wzajemnie wykonane przez siebie prace,



— redukcji liczby zadan bedacych w toku realizacji, co skraca czas realizacji projektu
poprzez szybsze uzyskiwanie przez cztonkéw zespotu informacji zwrotnych,

— wprowadzenia regulamych spotkan retrospektyw, na ktérych czionkowie zespotu
projektowego omawiajg jakos§¢ i tempo swoich prac, zastanawiajg si¢ nad sposobami
zwigkszenia efektywnosci prac projektowych, zaréwno przez poszczegolne osoby, jak
i przez zespot jako calo$¢; spotkania retrospektywy nie dotyczg merytorycznych
postepéw prac, lecz sposobow pracy i jakosci wykonywanej pracy, celem ich
udoskonalenia.

Przedstawione rozwigzania oparte o obszerne analizy wskazuja na dojrzatos¢ badawcza

Doktorantki oraz wybitne predyspozycje do pracy naukowej, zwlaszcza jezeli zawiera ona duze
nasycenie koniecznych do wykonania analiz logistycznych.

Sformutowane spostrzezenia zawarte w rozdziale pt ,,Podsumowanie i wnioski” sa

trafne i wskazuja na mozliwos$¢ aplikacji zaproponowanej metodyki do realizacji projektow
suprastrukturalnych nie tylko kolejowych, lecz wigkszo$ci projektow wspieranych ze srodkow
publicznych.

Zasadnicze dokonania rozprawy doktorskiej mgr Natalii Lasinskiej to:

L,
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Doktorantka trafnie dokonala wyboru problematyki badawczej. Jest ona aktualna
i potrzebna zar6wno w warstwie poznawczej, jak i praktycznej.

Rozprawa powstata na bazie doswiadczen autorki, przegladu literatury zrodtowej i badan
empirycznych opartych na metodzie jakosciowej case study i badaniu ankietowym.
Przedmiotem badan byly projekty w realizacji ktorych Doktorantka brata aktywny udzial,
co sprawito, ze miala bezposrednie dane z ich realizacji.

Doktorantka przeprowadzita badania jako$ciowe projektéw w formie wielokrotnego
studium przypadkéw (ang. multiple-case study). Uwazam, ze sa to rzetelniejsze badania,
niz analiza pojedynczego przypadku case study. Wprawdzie badaniom poddano 4 projekty,
jednakze byly to projekty diugoletnie o wielomilionowej wartodci, co znakomicie
uwiarygodnia otrzymane wyniki badan.

Wartoscia dodana i niewatpliwym osiagnieciem autorskim jest zidentyfikowanie na
podstawie badain empirycznych stabych 1 mocnych stron wspolpracy migdzy
interesariuszami. Doktorantka opisala réwniez wiele innych probleméw zwigzanych
z realizacjg projektow.

Na uwage zastuguje réwniez umiejetne wykorzystanie obszernej literatury przedmiotu.
Zaproponowana metodyka stanowi gotowy schemat dziatani na poszczegélnych etapach
cyklu zycia projektu. Zawiera réwniez wskazania co do zastosowania konkretnych
narzedzi.

Zalete stanowi réwniez dostosowanie modelu, zwlaszcza na etapie realizacji wspotpracy,
do realizacji projektéw kolejowych dotyczacych suprastruktury. Wykorzystanie w nich
polaczenia metodyk tradycyjnych ze zwinnymi stanowi niewgtpliwa zalet¢ i novum
w zaproponowanej przez Doktorantke metodyce realizacji projektow suprastrukturalnych
realizowanych z wykorzystaniem $rodkéw publicznych.



Uwagi krytyczne:

L

Zasadniczy cel pracy w postaci, cytuje: ,, Dostosowanie metodyki zarzqdzania projekiami
do realizacji projektéw transportowych, kolejowych dotyczqcych suprastruktury,
wspélfinasowanych ze Srodkéw publicznych poprzez implementacje elementéw zwinnych
metodyk zarzqdzania projektami” zostat sformutowany w pierwszym rozdziale rozprawy
pt.: Wstep. Zwykle teze rozprawy oraz cel formutuje si¢ po analizach literaturowych
zagadnienia, na podstawie ktérych wykazane zostaja pewne braki i stabe strony obecne;
realizacji przedmiotowych projektow suprastrukturalnych transportowych. Oczywiscie
Doktorantka znajac zagadnienie i widzac problem wie do czego zmierza. Tym nie mniej
czytelnik moze odnie$é pewne wrazenie niedosytu lub zbyt wezesnego przyjecia gotowej
propozycji rozwigzania bez wykazania niedoboréw obecnych metodyk realizacji
projektow. Uwazam, ze tezg oraz cel rozprawy nalezatoby umiesci¢ po rozdziale 4.

Praca zawiera zbyt duzo analiz teoretycznych, w ktorych Doktorantka przytacza zbyt
obszerne opisy zarzadzania projektami w sensie ogolnym. Uwazam, ze bez szkody dla
rozprawy mozna by skréci¢ czg$¢ dotyczaca zarzadzania projektami i skupi¢ uwage na
modelowym przebiegu projektow kolejowych.

Doktorantka przygotowala obszerng ankiete, skladajaca si¢ z 61 zamknigtych i otwartych
pytan pozwalajacych wprawdzie na swobodng wypowiedz, lecz to moze by¢ przyczynek
do otrzymania odpowiedzi zbyt lakonicznych. Jesli respondent nie ma wyboru pomiedzy
decyzja tak lub nie, a musi dokona¢ wlasnego opisu sytuacji, to czgstokro¢ moze taka
wypowiedZ nie zamie$ci¢. Ponadto tak rozbudowany kwestionariusz moze zniechgcac
respondentéw do wypelniania ankiety i powodowa¢ skracanie wypowiedzi, co ogranicza
warto$¢ poznawcza wynikow. _

W przytoczonej bibliografii zauwazytem duzo odniesien do wydawnictw zwartych, a mniej
do artykuloéw z czasopism naukowych.

Uwagi szczegolowe:

£ 50 100 1 O Lh ol b bl i

0.

IEE:

12,
13

14.
15:

Str. 7, w. 5 od géry — jest, cytuje: ,, ...posiadajgca...”, powinno by¢: posiadajgcg.

Str. 9, w. 11 od gbry — jest, cytujg: ,, ... przezdstawiono... ”, powinno by¢: przedstawiono.
Str. 15, Rys. 1. w. tresci rysunku — jest, cytuje: ,, ... Korzyse... 7, powinno by¢: Korzysci.
Str. 35, w. 11 od géry — jest, cytuje: ,, ... Zjednoczonychs ..., powinno by¢: Zjednoczonych.
Str. 45, w. 3 od gory — jest, cytuje: ,, ... umiejesciami... ”, powinno by¢: umiejetnosciami.
Str. 55, w. 5 od gory — jest, cytuje: ,, ... podgrupowane... ”, powinno by¢: pogrupowane.
Str. 56, w. 10 od géry — jest, cytuje: ,, ...relizacje... ”, powinno by¢: realizacje.

Str. 67, w. 5 od gory — jest, cytuje: ,, ... przydzielonym... ”, powinno by¢: przydzielonych.
Str. 44, w. 15 od dotu — jest, cytuje: ,, ... wniokdw... ”, powinno by¢: wnioskow.

Str. 100, w. 13 od gory — jest, cytuje: ,,...milczgcy akcept...”, powinno by¢: milczgcq
akceptacje.

Str. 117, w. 7 od gory — jest, cytuje: ,, Planowanie w dlugookresowe...”, powinno by¢:
Planowanie dlugookresowe.

Str. 118, w. 16 od dotu — jest, cytuje: ,, ...ciaglej... 7, powinno by¢: cigglej.

Str. 126, w. 12 od goéry — jest, cytuje: ,, ..w opracowaniem...”, powinno by¢:
z opracowaniem.

Str. 126, w. 15 od gory — jest, cytuje: ,, ...swodoby... ", powinno by¢: swobody.

Str. 130, w. 11 od dotu — jest, cytuje: ,, ... przedglgdy... ”, powinno byé: przeglqdy.



5. Ocena i wniosek koncowy

Zamieszczone powyzej uwagi krytyczne oraz szczegblowe nie umniejszajg wyzej
opisanej warto$ci merytorycznej rozprawy mgr Natalii Lasinskiej. Rozprawe oceniam bardzo
pozytywnie. Uwazam ponadto, ze zagadnienia omoéwione w rozprawie powinny by¢
kontynuowane w przysztych pracach naukowych realizowanych przez Doktorantke.

W podsumowaniu stwierdzam:

1. Doktorantka trafnie dokonata wyboru tematyki rozprawy, a jej zakres speinia
wymagania stawiane pracom kwalifikacyjnym odpowiednim do uzyskania stopnia
doktora nauk inzynieryjno-technicznych.

2. Rozprawa porusza zagadnienia aktualne z punktu widzenia zaréwno wiedzy jak
i praktyki, wnoszac do nich nowe tresci.

3. Cel rozprawy sformutowany przez Doktorantke jest zgodny z tytutem rozprawy i zostal
osiggniety.

4. Prezentowane wyniki prac badawczych, w szczegdlnosci polaczenie tradycyjnych

metodyk realizacji projektow z wykorzystaniem elementéw metodyk zwinnych

stanowig autorskie osiagnigcie Doktorantki, ktore zrealizowata w wyniku poprawnie
przeprowadzonych studiéw literaturowych, whasnych dociekan naukowych i analiz
multi-case study oraz badan ankietowych i obszernych analiz ich wynikow.

Uklad formalny rozprawy jest prawidtowy, a jej edycja na poziomie bardzo dobrym.

6. Cytowana literatura dobrana zostala wlasciwie i wykorzystana w sposéb odpowiedni
dla naukowych prac kwalifikacyjnych w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych.

7. Ustalone zaleznosci speiniaja zasade logicznej poprawnosci rozprawy.

N

Wyzej wymienione fakty upowazniaja mnie do stwierdzenia, ze Doktorantka jest
kompetentna, aby samodzielnie prowadzi¢ badania naukowe oraz wskazuja Jej duza wiedze
ogblng i umiejetnosci w dyscyplinie naukowej Inzynieria Ladowa i Transport, w ktorej
mieszczg sie zagadnienia poruszane w rozprawie.

Stwierdzam zatem, ze rozprawa doktorska mgr Natalii Lasinskiej pt.: ,,Metodyka
realizacji projektow transportowych w kolejowych inwestycjach suprastrukturalnych
wspotfinansowanych ze §rodkéw publicznych”, wykonana pod opiekg prof. dr hab. Agnieszki
Merkisz-Guranowskiej z Politechniki Poznanskiej, speinia wymagania stawiane pracom
doktorskim zawarte w Ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018
roku; Dz. U. 2020 r., poz. 85 z pozn. zm.

Stawiam wniosek o dopuszczenie jej do publicznej obrony w dyscyplinie Inzynieria
Ladowa i Transport.

Ponadto, z uwagi na walory poznawcze i utylitarne polaczenia metodyk
tradycyjnych z elementami metodyk zwinnych, jako autorskiego dokonania Doktorantki,
ktére moie przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia wydatkéw i uproszczenia realizacji projektow
suprastrukturalnych, kolejowych, stawiam wniosek o wyréznienie rozprawy doktorskiej

mgr Natalii Easinskiej.
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