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Podstawe do opracowania tej recenzji stanowi decyzja Rady Dyscypliny Nauk o
Zarzadzaniu i Jakosci Wydzialu Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznanskiej z dnia 9

listopada 2020 r. o powotaniu mnie na recenzenta rozprawy doktorskiej Pani mgr Mirostawy

Mioduckie;.

1. Problem badaweczy i uzasadnienie wyboru rozprawy doktorskiej

Problemem badawczym w recenzowanej rozprawie doktorskiej jest - zgodnie z jej
tytulem — ocena wykorzystania instrumentow bankowych w zarzadzaniu ryzykiem w
wymianie mig¢dzynarodowej matych i $rednich przedsigbiorstw. Problem ten uwazam za
wazny 1 aktualny. Jednym z wyzwan gospodarki jest sprostanie potrzebom ekspansji
gospodarcze] na coraz bardziej konkurencyjnych rynkach swiatowych. Wyzwanie to dotyczy
pomiotow gospodarczych o roznej skali, w tym takze o mniejszej skali. Internacjonalizacja
mikro, matych 1 $rednich firm jest zjawiskiem pozadanym, stad tez uwaga teoretykdw, jak 1
praktykoéw zarzgdzania oraz politykow koncentruje si¢ na stymulatorach, jak i barierach tego
zjawiska, wspierania budowy zdolnosci tych podmiotow do ekspansji miedzynarodowe;,
posiadania wiedzy 1 umiejetnosci zarzadzania ryzykiem zwigzanym z wymiang
mi¢dzynarodowg, a w tym: analizg i oceng ryzyka, formutowaniem strategii zarzadzania
ryzykiem, doborem instrumentdéw ograniczajgcych ryzyko. Literatura na ten temat jest
wprawdzie obszerna, zwlaszcza w odniesieniu do wigkszych podmiotow gospodarczych,
mato jest jednak w piSmiennictwie w Polsce, prac empirycznych, podejmujacych

problematyke zarzgdzania ryzykiem w mikro, malych 1 $rednich firmach, w tym,

| e



wykorzystanie  instrumentéw  bankowych  ograniczajgcych  ryzyko — wymiany
miedzynarodowej. Recenzowania rozprawa wypelnia wiec luke badawcza w tym zakresie.
Biorage to pod uwage nalezy podkresli¢, iz temat rozprawy doktorskiej mgr Mirostawy
Mioduckiej jest wlasciwy i w pelni uzasadniony. Ma tez duze znaczenie z punktu widzenia
potrzeb badaf naukowych, jak i praktyki zycia gospodarczego oraz polityki wspierania
przedsiebiorczosci 1 wymiany gospodarczej. Prezentowana praca wpisuje si¢ w nurt badan
nad kluczowymi zagadnieniami internacjonalizacji maltych i $rednich przedsiebiorstw. Stad

tez wybor takiego tematu rozprawy uznaje za ciekawy poznawczo i przydatny praktycznie.

2. Cel i hipotezy badawcze rozprawy

Postawiony w pracy problem badawczy stal si¢ podstawg przyjecia zestawu celow i
hipotez badawczych, jakie przyswiecaly Autorce w podejmowanych przedsiewzieciach
badawczych, zmierzajacych do przygotowania rozprawy oraz ustalenia zakresu badania.

7 analizy celow pracy wynika, ze Autorka wymienia trzy cele, cho¢ tego nie podkresla
wyraznie (s. 6). Celem glownym rozprawy jest wskazanie roli instrumentéw bankowych w
zarzgdzaniu ryzykiem zwigzanym z wymiang migdzynarodowa w malych i srednich
przedsiebiorstwach. Celami dodatkowymi o charakterze uzupelniajacym w stosunku do celu
glownego sa: (1) wykazanie znaczenia propagowania edukacji wsérod wihascicielh MSP w celu
objasnienia im zasadnosci korzystania z tego typu ustug (z lektury pracy wynika, iz dotyczy
to ustug bankowych) oraz (i) oméwienie znaczenia instytucji publicznych oraz bankow jako
glownych jednostek zainteresowanych propagowaniem wiedzy 1 ksztaltowaniem
swiadomosci w omawianym sektorze (MSP). Oceniam, ze cel gléwny pracy zostal
sformutowany prawidlowo. Moje pewne zastrzezenie wywoluje natomiast mato przejrzyste
sformutowanie celéw dodatkowych. Przyjecie takiego zestawu celow badawczych uznaje
jednak za poprawne, zarowno z punktu widzenia poznawczego, jak i praktycznego.

Dla realizacji tak postawionych celow pracy Doktorantka formutuje cztery hipotezy
badawcze (s. 6-7), ktore koncentruja si¢ na zarzadzaniu ryzykiem w wymianie
miedzynarodowe] w grupie firm z sektora MSP. Wskazuje, iz MSP stosuja réznorodne
strategic w tej dziedzinie (Hipoteza 1), w ograniczonym stopniu wykorzystujac produkty
bankowe (Hipoteza 2). Autorka wskazuje takze na ograniczong znajomos¢ produktow
bankowych (Hipoteza 3), a takze na niski stopnien wsparcia firm ze strony bankow i
instytucji publicznych (Hipoteza 4). Hipotezy badawcze sg czytelne 1 zrozumiate. Sposob ich
sformutowania swiadczy o wlasciwym przestudiowaniu i zrozumieniu literatury przedmiotu

oraz o poprawnym wykorzystaniu posiadanego doswiadczenia badawczego.



Reasumujgc t¢ pierwsza cze$¢ recenzji, pozostawiam podjete w niej kwestie
dyskusyjne do wymiany pogladéw podczas obrony pracy doktorskiej. Ogolnie oceniam
pozytywnie dobdér tematyki, celéw i hipotez badaweczych. Uwazam, ze stanowia one
wyraznie okreslony zestaw problemdéw i zatozen dla podjetego przedsiewziecia naukowo-
badawczego, wynikaja logicznie z tytutu pracy, sformutowanego problemu badawczego oraz
zakresu pracy.

W tym miejscu wyrazam wstepng opini¢, iz Doktorantka zrealizowata cel gléwny
swoje] rozprawy, sporzadzajgc opracowanie o wiasciwych walorach merytorycznych i

poznawczych w pelni odpowiadajacych wymogom rozprawy doktorskiej.

3. Struktura i uklad rozprawy

Recenzowana praca liczy tacznie 239 stron i sklada sig ze wstepu i czterech
rozdziatow oraz czesci koncowej (zakonczenia, bibliografii, spisu rysunkéw, tabel oraz
dwoch zalgcznikow). Uklad pracy generalnie nie budzi zastrzezen. Rozprawa stanowi
studium literaturowo-empiryczne, podzielone na czg¢sé literaturows i empiryczng. Kolejnosé
poszczegllnych rozdziatow 1 uklad zagadnien oceniam pozytywnie. Po rozdziatach
teoretyczno-opisowych (r. 1-3) obejmujacych rozwazania dotyczace koncepcji zarzadzania
ryzykiem (r. 1), wplywu internacjonalizacji na ryzyko w MSP (r. 2), opis instrumentow
bankowych (r. 3) wystgpuje rozdzial empiryczny (r. 4), zawierajacy wyniki badan
ilosciowych przeprowadzonych w grupie polskich mikro, matych i srednich przedsi¢biorstw,
oraz badan jakosciowych wséréd przedstawicieli bankow. W zakonczeniu stanowigcym
podsumowanie catosci pracy, sformutowano wnioski z prowadzonych rozwazan.

Analizujgc strukture pracy mozna zauwazy¢ pewne dysproporcje wyrazajace sie
przewage watkow literaturowych 1 opisowych (116 stron tekstu) nad watkami empirycznymi
(51 stron tekstu), co uwazam za jej mankament, taka bowiem konstrukcja pracy (proporcje
miedzy watkami teoretycznymi 1 empirycznymi) w pewnym stopniu ogranicza realizacje
zamierzonego celu pracy 1 postawionych hipotez o bardzo empirycznym charakterze.
Zwlaszcza rozdzial czwarty moglby by¢ rozszerzony o studia przypadkow firm stosujacych
odmienne strategie zarzadzania ryzykiem w handlu migdzynarodowym oraz ocen¢ poziomu
wiedzy zarzadzajacych firmami.

Poszczegblne rozdzialy pracy sa dobrze ustrukturyzowane (sktadaja sie z 2-5
punktéw) 1 o zblizonej objetosci, stuzg logicznej prezentacji prowadzonych rozwazan

merytorycznych.
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Na uwage zastugujg zalgczniki zawierajace kwestionariusz ankiety internetowej
skierowanej do firm z sektora MSP oraz scenariusz wywiadu poglebionego skierowanego do
pracownikéw bankow.

Uwazam ze uklad pracy jest logiczny i przyjeta struktura tekstu sprzyja generalnie

dobremu odbiorowi przekazywanych tresci.

4. Ocena zastosowanych metod badawczych

W procesie przygotowywania rozprawy doktorskiej Pani mg Mirostawa Mioducka
wykorzystata nast¢pujace metody badawcze:

" studia literaturowe przedmiotu (desk research), ktora to metode przyjmuje sie jako
wazny element informacji wtérnych poprzedzajacy badania wiasne;

" metode ankiety kwestionariuszowej, zastosowanej do badania opinii w grupie 108
firm spelniajacych kryteria przynaleznosci do sektora MSP 1 prowadzacych
dzialalnos¢ gospodarcza poza granicami kraju;

* metod¢e wywiadu poglebionego skierowanego do trzech pracownikéw banku
wspolpracujacego z MSP w zakresie wymiany miedzynarodowej, w ktorych
wykorzystano wezesniej przygotowana liste pytan;

* metody statystyczne, stosowane w analizie ilosciowej i podczas opracowania wynikow
badan w formie tabel 1 wykresow:

Pierwsza z wymienionych metod zostala wykorzystana przede wszystkim w trzech
poczatkowych rozdziatach pracy. Doktorantka przeprowadzita obszerne studia literaturowe z
zakresu zarzadzania ryzykiem, internacjonalizacji MSP oraz omdwita instrumenty bankowe
wykorzystywane w zarzadzaniu ryzykiem w MSP. Na uwage zastuguje szeroki i wiasciwy
dobdr zrodet literaturowych obejmujacy 301 pozycji, z tego 130 pozycji (ca 43% calosci)
stanowig pozycje obcojezyczne (w jezyku angielskim). Wykorzystanie Zrodet zagranicznych
ocenlam jako wystarczajgce, jak na obecne standardy. Sposéb cytowania analizowanych
zrodel literaturowych oraz ich komentowanie i wycigganie okreslonych wnioskow oceniam
pozytywnie.

Metoda analizy kwestionariuszowej jest dos¢ powszechnie stosowana na gruncie
nauk o zarzadzaniu, odzwierciedla opinie respondentdéw o badanym zjawisku, a o jej
przydatnosci dla wnioskowania rozstrzyga wlasciwy dobor respondentéw i kontrola ich
wypowiedzi, wielko$¢ 1 sposob doboru proby badawczej. Pani mgr Mirostawa Mioducka
powoluje si¢ w rozprawie na wyniki badan ankietowych prowadzonych technikg badawcza
CAWI na podstawie przygotowanego osobiscie, odpowiedniego i obszernego kwestionariusza

ankiety elektronicznej (5 stron; =zal. 1). Autorka dokonala doboru metoda losowsa



respondentow z sektora MSP, brata udzial w opracowaniu uzyskanych wynikéw. Wprawdzie
badanie elektroniczne ustgpuje wywiadom bezposrednim, to jednak obszerny i spéjny zakres
przedmiotowy badan (28 pytan), jak i uzyskana wielko$¢ proby badawczej (108 firm)
pozwalaja w mojej ocenie na zasadniczo wiarygodne formutowanie wnioskow o problemach
wykorzystywania instrumentéw bankowych w zarzgdzaniu ryzykiem w badanej grupie MSP.

Wywiady poglebione wykonane w grupie trzech respondentéw z jednego z bankdw,
ktérzy uczestniczyli w obstudze wymiany handlowej firm z sektora MSP, moga stanowié
dos¢ wazne zrodlo informacji pochodzacych z badan empirycznych. Narzedziem badawczym
byl kwestionariusz pytan przygotowany przez Autorke (6 pytan, zat. 2). Doktorantka
dokonata doboru respondentdéw i brata udzial w przeprowadzeniu wywiadéw metodg CATI,
jak rowniez w opracowaniu wynikéw. Przeprowadzone wywiady maja charakter bardzo
wstepnego rozpoznania opinii o korzystaniu z pomocy bankow z uwagi na waski zakres
badania, $wiadcza jednak o wysokiej kompetencji metodologicznej 1 analitycznej Autorki.

Dobor metod i wskaznikow statystycznych wykorzystanych w analizie ilo$ciowej i
przy opracowywaniu wynikow badan oceniam pozytywnie. Na pokreslenie zastuguje
wykorzystanie zaawansowanych metod statystycznych do analizy odpowiedzi respondentow,
umozliwiajace oceny zaleznosci cech i zwigzkow (jednoczynnikowa i wieloczynnikowa
analiza regresji logistycznej) pomiedzy odpowiedziami na pytania zawarte w kwestionariuszu
ankiety, co bardzo wzbogaca walory analizy. Dobor poszczegdlnych metod uznaje za
zasadny, a ich zastosowanie i interpretacj¢ za poprawne.

Mimo, iz przeprowadzone badania nie sg reprezentatywne dla populacji polskich
mikro, malych i $rednich przedsigbiorstw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza poza
granicami kraju (proba badawcza liczy 108 podmiotow), to jednak ich wyniki moga
przyczyni¢ si¢ do lepszego poznania uwarunkowan zarzadzania ryzykiem dla badanej grupy
firm.

Ogoélnie oceniam pozytywnie dobor i zastosowanie metod, technik i narzedzi
badawezych. Mozna zauwazy¢ dgzenie Doktorantki do zachowania pewnej triangulacji tych

metod, co umozliwia poglebiong oceng badanego zjawiska.

5. Ocena zawarto$ci merytorycznej

Recenzowana praca zawiera wiele wartosciowych elementdéw merytorycznych.
Doktorantka znalazla problematyke aktualng 1 wazng, stosunkowo rzadko podejmowang przez
osoby piszace prace doktorskie w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu, do jakiej bez watpienia
nalezy zagadnienie wykorzystania instrumentow bankowych w zarzgdzaniu ryzykiem w

wymianie miedzynarodowe] przez polskie MSP. Sformutowalta poprawnie zakres pracy, cele i
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hipotezy badawcze. Nastepnie, z duza konsekwencja dazyta do osiagni¢cia powyzszych zadan
poznawczych oraz empirycznego zweryfikowania hipotez badawezych. Wykorzystata w tym
celu znaczng cze$¢ literatury krajowej i Swiatowej traktujacej o zarzadzaniu ryzykiem w
wymianie migdzynarodowej. Nalezy podkresli¢c dobrg znajomos$¢ opisywanych koncepcji i
metod, bieglos¢ w poruszaniu si¢ po skomplikowanej materii analizowanego zjawiska,
trafnos¢ w doborze argumentow i wlasciwej interpretacji uzyskanych wynikow badan.

Rozdzial pierwszy zatytulowany ,, Isiota i rodzaje ryzyka” (27 stron) mozna uznaé za

wprowadzajacy do problematyki teoretycznych zagadnien, dotyczy podstawowych definicji i
poje¢ zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem, jego zwigzku z nowoczesnymi koncepcjami
zarzadzania, miejsca w zarzadzaniu przedsiebiorstwem, na podstawie dobrze wykonanego
przegladu literatury ekonomicznej z punktu widzenia szkot i koncepcji zarzadzania. Autorka
rozpoczyna swoje rozwazania od wyjasnienia podstawowych pojeé¢ i1 klasyfikacji ryzyka i
niepewnosci zwigzanych z prowadzeniem dzialalnosci gospodarczej, zamieszcza definicje
ryzyka na potrzeby dysertacji (s. 12). Nastepnie omawia miejsce zarzgdzania ryzykiem w
nowoczesnych koncepcjach zarzadzania. Odrebng czes¢ rozdzialu stanowig rozwazania
poswiecone zarzadzaniu ryzykiem w przedsigbiorstwie, biorac pod uwage rodzaje otoczenia
przedsiebiorstwa, obszary, funkcje i metody zarzadzania. Uwazam, ze jest to wlasciwe ujecie
rozdzialu, wprowadzajace do dalszych rozwazan szczegétowych. Warte podkreslenia sa
rozwazania Doktorantki odnosnie procesu zarzadzania ryzyka poczawszy od identyfikacji
ryzyka 1 ich skutkéw, narzedzi i sposobow zarzadzania ryzykiem, determinant wyboru
strategii zarzadzania ryzykiem.
Rozdzial ma charakter podrecznikowy, jest wystarczajaco obszerny. Brak jednak proby
formutowania wlasnych pogladow Autorki na omawiane kwestie w miejsce zamieszczania
definicji 1 pogladow innych autoréw na temat zarzadzania ryzykiem. Bogaty dorobek
literaturowy wyraznie wskazuje na wielo$¢ uwarunkowan zarzgdzania ryzykiem w przekroju
geograficznym, sektorowym, wedlug skali, zaawansowania technologicznego, pozycji
konkurencyjnej firm, kompetencji menedzerskich. Podobnie, zbyt mato miejsca poswiccono
ograniczeniom (zagrozeniom) zwiazanym z zarzadzaniem ryzykiem w przedsiebiorstwie, np.
koszty utrzymywania nadwyzki zasobow, ubezpieczenia ryzyka, niedostateczny
profesjonalizm, niska elastycznos¢ dzialania, konflikty, itp.

Rozwazania podjete w rozdziale drugim ., Wphw internacjonalizacji na ryzyko w
matych i srednich przedsigbiorstwach” (84 strony) dotyczg internacjonalizacji MSP oraz
zwigzanym z tym zjawiskiem rodzajom ryzyka. Doktorantka przedstawia na wstepie w
sposob lakoniczny kwestie ekspansji migdzynarodowej przedsigbiorstw, modele i wyzwania

tego procesu. W kolejnej czesci rozdzialu omdéwione zostaty rola 1 bariery rozwoju matych i



srednich przedsigbiorstw w Polsce. Autorka przedstawia aktualne dane statystyczne
ilustrujgce wybrane bariery funkcjonowania sektora MSP w Polsce, a takze zagranica,
dokonuje ich porownania, i wycigga wnioski o znaczeniu gospodarczym sektora MSP, jego
kondycji 1 barierach rozwoju w obliczu koniecznosci ekspansji miedzynarodowe;.
Doktorantka zwraca tez uwage na znaczenie digitalizacji handlu dla MSP oraz na mozliwosci
1 rodzaje ryzyka zwiazane z przeniesieniem wymiany towarow i ustug do internetu. Oceniam
te czes¢ pracy jako napisang poprawnie. Brak jednak poglebionej analizy uwarunkowan
rozwoju sektora MAP, a w szczegdInosci pokreslenia jego zrdéznicowania wewnetrznego w
ujeciu sektorowym, wedtug skali, kompetencji menedzerskich, potencjatu przedsigbiorczosei,
co moze mie¢ wpltyw na zdolnos¢ mikro, matych i $rednich firm do podejmowania ekspansji
miedzynarodowe;.

W dalszej czgscei rozdzialu omowiono podstawowe rodzaje ryzyka wystepujace w dziatalnosci
mi¢dzynarodowej, w tym ryzyko walutowe, stop procentowych, utraty plynnosci finansowej,
a takze ne rodzaje zwigzane ze specytika ogdlnogospodarcza. Dokonano takze przegladu
metod 1 strategii zarzadzania ryzykiem na postawie literatury oraz raportow badawczych.
Mimo lakonicznego przegladu, oceniam t¢ czes¢ pracy jako poprawna, zgodng z celami
pracy, stanowigcg wprowadzenie do dalszych rozwazan szczegétowych w rozdziatach trzecim
1 czwartym.

Rozdzial trzeci pt. "Rola instrumentow bankowych jako narzedzi wspierajgcych
zarzgdzanie ryzykiem w malych i Srednich przedsiebiorstwach” (33 strony) przedstawia
zgodnie z tytulem, instrumenty bankowe stosowane w zarzadzaniu ryzykiem w MSP na
przyktadzie przegladu literatury. Biorge pod uwage cel pracy, rozdziat ten, obok rozdziatu
nastepnego, pelni wazna role w ukladzie pracy. We wstepie Autorka stusznie zwraca uwage,
iz najwazniejsze dla MSP dziatajacych na rynkach migdzynarodowych sg zabezpieczenia
przed brakiem stabilnosci finansowej, wynikajacym ze ziej lub blednej analizy ryzyka (s.
121). Rozdzial sktada si¢ z dwoch wyraznych czesci. Pierwsza cze$¢ (podr. 3.1.) dotyczy
przegladu metod finansowania, ktore moga peli¢ role zabezpieczenia przed ryzykiem,
gtéwnie kursowym, w tym: unikanie ryzyka, przeniesienie ryzyka na inne podmioty, hedging,
ponoszenie ryzyka, rozproszenie ryzyka. W mojej ocenie przeglad jest spdjny, interesujacy,
cho¢ dos¢ powierzchowny. W dalszej kolejnosci tej czgsci rozdzialu omawiane sa tradycyjne
instrumenty bankowe, jako narzedzia wspierajace zarzadzanie ryzykiem w MSP, w tym:
wymiana walut, akredytywy, inkaso, faktoring i forfaiting, gwarancje bankowe, kredyt
kupiecki, ubezpieczenia. Zamieszczony przeglad tradycyjnych instrumentow bankowych
uwazam za poprawny, nieliczne bledy edytorskie nie zmieniajag pozytywnej oceny

merytorycznej tresci podrozdziatu - rys. 63 zamieszczony na str. 126 z (blgdnie zaznaczono
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zaplate do banku eksportera, a nastepnie do eksportera), rys. 66 zamieszczony na str. 135
(bfednie zaznaczono powiazania miedzy stronami transakcji).

W drugiej czesci rozdzialu trzeciego (podr. 3.2.) Doktorantka podejmuje przeglad
nowoczesnych instrumentow (pochodnych) w finansowaniu ryzyka w handlu
miedzynarodowym. Na podstawie literatury oraz ogolnodostepnych materiatow
statystycznych definiuje pojecie 1 specyfike instrumentow pochodnych, ich rodzaje i funkcje,
jak tez podaje charakterystyke obrotu tymi instrumentami w Polsce. Rozwazania te sa
interesujgce poznawczo, Autorka zwraca uwage na bardzo niski zakres korzystania z tego
typu instrumentow przez MSP wynikajacy glownie z braku wiedzy wiascicieli firm o
mozliwosciach 1 wymaganiach z tym zwigzanych (s. 140, 142). Zgadzam sic ze
stwierdzeniem Autorki, iz stawia to przed instytucjami finansowymi wyzwanie
odpowiedniego podejscia wobec firm z sektora MSP, w tym wyszkolenie pracownikow,
upowszechnianie wiedzy na ten temat wsrod swoich klientow (s. 145-146). W dalszej
kolejnosci w tej czesci rozdziatu omawiane sg instrumenty pochodne oferowane przez banki,
Jjako narzedzia wspierajac zarzadzanie ryzykiem w MSP, w tym: kontrakty future 1 forward,
opcje 1 strategie opcyjnie, transakcje swap. Zamieszczony przeglad nowoczesnych
instrumentéw bankowych uwazam za poprawny.

Oceniajac tres¢ rozdzialow 1-3 uwazam, iz zakres przedstawionych zagadnien, jak i
merytoryczna ich strona, sa wystarczajace z punktu widzenia przyjetych celéw i hipotez.
Doktorantka wykazata si¢ duza umiejetnoscig przejrzystego przedstawienia wielu
roznorodnych zagadnien. Wykorzystata obszerng literature przedmiotu, zarowno krajowa, jak
1 zagraniczng pod katem przydatnosci do realizacji sformulowanych we wstepie celow
rozprawy.

Rozdzial czwarty pt. ,, Metody zarzgdzania ryzykiem w handlu miedzynarodowym w
malych i Srednich przedsiebiorstwach w Swietle badarn empirycznych” posiada kluczowe
znaczenie dla catosci rozprawy. Zgodnie z tytulem ma charakter empiryczny. Doktorantka
dokonuje udanej préby weryfikacji hipotez badawczych sformulowanych we wstepie
pracy na podstawie badan wlasnych z wykorzystaniem ankiety.

Podstawe analizy stanowila dobrana metoda losowg proba badawcza 108 respondentow
(wlascicieli firm z sektora MSP). Badania zostaly przeprowadzone w 2020 r. technika
badawcza CAWI, mialy obszerny i spdjny zakres przedmiotowy (28 pytan). Wprawdzie
liczebnos¢ proby badawczej nie spelnia warunku reprezentatywnosci proby, stad niemoznosé
uogolnienia wynikow badan na caly sektor MSP, jednak uzyskane w ten sposdb opinie
respondentéw pozwalaja w mojej ocenie na zasadniczo wiarygodne formutowanie wnioskow
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grupie MSP. Kolejna uwaga dotyczy doboru proby badawczej. W pracy brak jest informacii,
z jakich baz danych dobierane byty firmy, co obniza ocene wiarygodnosci proby badawezej.
Autorka przyjela za gtéwne kryterium analiz fakt prowadzenia dziatalnosci gospodarczej poza
granicami kraju przez firmy z sektora MSP (s. 155). Jest to znaczne uproszczenie analizy. Z
pewnoscig prowadzenie dzialalnosci gospodarczej poza granicami kraju moze byé
rozstrzygajgcym kryterium w analizach internacjonalizacji firm, jednak podanie informacji o
ilosciowym zaangazowaniu firm na rynkach mig¢dzynarodowych pozwolitoby na znacznie
szersze 1 poglebione spojrzenie na uwarunkowania korzystania z instrumentow bankowych
przez badane firmy. Inna bowiem jest sytuacja firmy, ktéra posiada intensywne i
systematyczne kontakty miedzynarodowe (np. ponad polowa obrotdéw pochodzi ze stalej
wspOlpracy miedzynarodowej) w porownaniu z firmg o sladowych i sporadycznych takich
kontaktach. Kolejna uwaga krytyczna dotyczy pomijania w doborze proby faktu korzystania z
instrumentéw bankowych przez badane firmy. Z danych zamieszczonych w pracy wynika, iz
jedynie 25% badanych firm korzystalo z instrumentéw bankowych (s. 176), co obniza
wartos¢ merytoryczng analizy dotyczacej uwarunkowan i skutkéw wykorzystywania
instrumentéw bankowych ograniczajacych ryzyko w handlu miedzynarodowym.

Opis proby badawczej (mimo braku wyodrgbnionego podr.) uznaje za wystarczajacy i
poprawny dla oceny funkcjonowania sektora MSP, jak i z punktu widzenia podejmowania
dzialalno$ci gospodarczej poza granicami kraju. Interesujgca jest konstatacja potwierdzajaca
wplyw skali badanych firm na miejsce pozyskiwania infofmacji o rynkach zagranicznych,
takze na réznice w zarzadzaniu sposobem podejscia firm do internacjonalizacji.

Wyniki badan ankietowych sa przedstawione w sposéb klarowny i nie nasuwajg
zastrzezen. W analizie Doktorantka postuguje si¢ prostymi miarami, ale i korzysta w
uzasadniony sposob z zaawansowanych metod statystycznych. Uzyskane wnioski sa
interesujace, poszerzajag naszg wiedz¢ o zakresie i uwarunkowaniach korzystania z
instrumentéw bankowych przez badane firmy. Duza warto$¢ poznawcza ma pokazanie
zréznicowania poszczegolnych rodzajow ryzyka w ujeciu skali firm. Podobnie, pokazanie
wplywu kurséw walutowych na wyniki finansowe firm w zaleznosci od skali firm.

Jesh chodzi o weryfikacj¢ hipotez badawczych, to na podstawie wyliczenn Autorki
mozna zgodzi¢ si¢ ze stwierdzeniem o stosowaniu réznorodnych strategii zarzadzania
ryzykiem przez badane MSP, co potwierdza hipotez¢ nr 1. Zgadzam sie takze ze
stwierdzeniem Autorki, iz wybdr strategii zarzadzania ryzykiem zalezny jest od wielkosci
firmy. Natomiast stwierdzenie, iz wybor ten zalezny jest takze od oceny poziomu ryzyka
walutowego przez firmy (s. 176) jest nieuzasadnione — wyniki analizy statystycznej

zamieszczone na s. 175 wskazujg na brak takiej zaleznosei.
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Zgadzam si¢ z konstatacjg Doktorantki, iz hipoteza badaweza nr 2 o niskim
poziomie wykorzystywania produktéw bankowych w zarzadzaniu ryzykiem w MSP zostata
potwierdzona, na co wskazuje wskaznik 25% firm potwierdzajacych to przypuszczenie. W
tym miejscu nalezy jednak zauwazy¢, ze dotyczy to jedynie proby, ktorej sposob doboru
zostal wyzej opisany 1 oceniony, a nie catosci sektora MSP w Polsce. Sadze, ze nalezalo
zamiesci¢ w tym miejscu inne dostepne materiaty badawcze ilustrujace analizowane zjawisko.
Za interesujgce poznawczo uwazam wyniki badan pokazujace, iz niski poziom
wykorzystywania produktow bankowych w celu ograniczenia ryzyka jest niezalezny od
wielkosci firm. Autorka podaje wystarczajace 1 przekonujgce uzasadnienie tego stanu dla
réznych grup firm.

Hipoteza nr 3 o ograniczonej znajomosci MSP produktéow bankowych
wspomagajgeych zarzadzanie ryzykiem w wymianie miedzynarodowej zostala moim zdaniem
potwierdzona jedynie posrednio. W miejsce bezposredniego poznania opinii firm, Autorka
dokonala identyfikacji zaleznosci statystycznej pomig¢dzy informacja o tym, czy badane firmy
korzystaja z produktow bankowych w celu ograniczenia ryzyka oraz informacja czy firmy
korzystaja z pomocy réznych podmiotow zewnegtrznych, w tym bankow, instytucji
panstwowych, izb gospodarczych w celu poznania sposobu zabezpieczenia firmy przed
ryzykiem walutowym. W tych przypadkach uzyskano zalezno$ci istotne statystycznie, co
moze wskazywac na fakt ograniczonej znajomosci produktéw bankowych wspomagajacych
zarzadzanie ryzykiem w wymianie migdzynarodowej. Mozna zgodzi¢ sie z takim sposobem
weryfikacji hipotezy badawcze), przy zastrzezeniu, iz proba badawcza jest tutaj bardzo
ograniczona (27 podmiotow), co obniza warto$¢ merytoryczng wnioskowania. Za intersujace
poznawczo mozna uzna¢ wyniki badan pokazujace na zaleznos$¢ zrédet informacii o
zagranicznych rynkach od skali firm.

Zgadzam si¢ z konstatacjg Doktorantki, iz hipoteza badawecza nr 4 o niskim
poziomie wsparcia MSP w zarzadzaniu ryzykiem walutowym przez banki i instytucje
panstwowe zostala potwierdzona (jedynie 5% badanych firm korzystalo z tego wsparcia w
przypadku instytucji panstwowych). W przypadku bankow wskaznik powyzszy jest znacznie
wyzszy (29% firm), co wskazuje jednak na istotne wsparcie firm ze strony bankow. Zgadzam
sie ze stwierdzeniem Autorki, iz ograniczone zaufanie firm, zwlaszcza wobec instytucji
publicznych, moze by¢é powodem tego stanu rzeczy. Podaje tutaj opinie bankow na temat
niskiego poziomu korzystania firm z ich pomocy na podstawie wywiadéw poglebionych
wykonane w 2020 r. Wyniki tych wywiadéw mozna uznac¢ za interesujgce, mimo, iz zostaty
one przeprowadzone jedynie w grupie trzech respondentéw z jednego z bankoéw, ktorzy
uczestniczyli w obstudze wymiany handlowej firm z sektora MSP. Niezrozumiale jest
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natomiast stwierdzenie, iz im wigksza firma, tym wigcksze znaczenie ma wsparcie instytucji
publicznych w przeciwienstwie do oceny przydatnosci bankow (s. 190). Sgdze, ze wymaga to
uzasadnienia.

Reasumujge ten fragment recenzji uwazam, ze badania nad uwarunkowaniami oraz
skutkami wykorzystywania produktow bankowych w zarzgdzaniu ryzykiem w MSP stanowig
wazny wklad Autorki do dziedziny zarzadzania malymi i §rednimi przedsiebiorstwami.
Zachecam tez do dalszych studidw, do uwzglednienia problematyki heterogenicznosci sektora
MSP w ksztaltowaniu determinant ekspansji migdzynarodowej i polityki wsparcia w praktyce
zarzadzania MSP, gdyz jest to — moim zdaniem - obszar stosunkowo stabo rozpoznany w
polskiej teorii 1 praktyce zarzadzania.

W zakonczeniu Pani mgr Mirostawa Mioducka syntetycznie konkluduje swoje
analizy. Robi to w sposob niebudzacy zastrzezen. Przedstawia najwazniejsze wnioski z
prowadzonych rozwazan, ocenia na ile udalo si¢ zrealizowaé postawione sobie cele, stawia
rekomendacje oraz propozycje merytoryczne i1 praktyczne, co swiadezy o dojrzalosci
naukowe] Doktorantki. Podzielam ocene Autorki odno$nie uzytecznosci naukowej 1
praktycznej uzyskanych wynikow. Stwierdza shusznie, ze zaprezentowane w pracy wyniki
badan moga by¢ wykorzystywane w praktyce funkcjonowania polskich MSP (s. 210).
Zgadzam si¢ wilasciwie ze wszystkimi zawartymi tu merytorycznymi wnioskami i
rekomendacjami, cho¢ cheialbym zauwazy¢, ze powinny one by¢ wyraznie adresowane tak do
teorii, jak 1 praktyki zarzadzania. Uwazam, ze zamieszczone wnioski i rekomendacje, kierunki

dalszych prac badawczych mogg stanowi¢ podstawe przyszlych badan Autorki.

6. Strona formalna rozprawy

Generalnie uwazam, ze recenzowana praca doktorska zostata napisana zgodnie z
wymogami formalnymi stawianymi takim rozprawom. Charakteryzuje si¢ ona poprawnie
stosowanymi formami jezykowymi 1 stylistycznymi, dobrg interpunkcja 1 jasnym
formutowaniem mysli i opinii. Wskazuje to na znaczne umiej¢tnosci pisarskie 1 wysokg
erudycje Doktorantki.

Na uwagg zashuguje takze strona techniczna 1 ilustracyjna tekstu. W pracy znajduje sie
113 rysunkow 1 wykresow oraz 19 tabel. Zostaly one odpowiednio zaprojektowane i

powigzane z trescig poszczegdlnych fragmentow rozprawy.



7. Konkluzje koncowe

Zastosowane w recenzowanej dysertacji podejscie do analizy wykorzystania
instrumentow bankowych w zarzadzaniu ryzykiem w wymianie mig¢dzynarodowej przez
polskie MSP jest w istocie swej ciekawe. Ma ono charakter badan przekrojowych, ktore
pozwalajg na identyfikacje uwarunkowan wykorzystywania instrumentéw bankowych i oceny
skutkow tego zjawiska, a w rezultacie okreslenia pewnych prawidlowosci w zakresie
zarzadzania ryzykiem w mikro, matych i srednich przedsi¢biorstwach.

Przeprowadzone badania empiryczne przekonuja mnie, ze Autorka posiada
umiejetnos¢ planowania i realizacji prac badawczych oraz poznata funkcjonowanie mikro,
matych 1 $rednich przedsiebiorstw prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza poza granicami
kraju.

Nadto, stwierdzam, ze Autorka osiagnela cele badawcze rozprawy, co jest widoczne w
tresci rozdziatlow trzeciego i czwartego.

Reasumujgc, stwierdzam, ze w recenzowanej pracy Autorka w sposdb wyrazny 1
Swiadomy:

= wybrala wazny i aktualny problem badawczy, ktory nie zostat dotad, w odpowiednim
zakresie zbadany,

* omoéwila role instrumentow bankowych jako narzedzi wspierajacych zarzadzanie
ryzykiem w MSP, na podstawie przegladu bogatej literatury przedmiotu (krajowej i
zagranicznej), ktore weryfikowala nastepnie w przeprowadzonych badaniach
empirycznych,

= przeprowadzila stosowne badania empiryczne oparte na ankiecie i wywiadach, ktore
pozwolily zrealizowa¢ przyjete cele badawcze.

To pozwala mi stwierdzi¢, ze oceniana rozprawa Pani mgr Mirostawy Mioduckiej pt.
»Wykorzystanie instrumentdéw bankowych w zarzadzaniu ryzykiem w wymianie
mi¢dzynarodowej matych 1 Srednich przedsigbiorstw" spelnia ustawowe wymagania
stawiane pracom doktorskim w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o
jakosci i zarzadzaniu. Wnosze o przyjecie tej rozprawy i dopuszezenie do publicznej obrony
w ramach procedury przyjetej przez Rade Naukowa Dyscypliny Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci

Wydziatlu Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznanskie;.



