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Podstawg oceny rozprawy doktorskiej mgr Mirostawy Mioduckiej pt.,
~Wykorzystanie instrumentéw bankowych w zarzadzaniu ryzykiem w wymianie
miedzynarodowej matych i $rednich przedsigbiorstw™ jest pismo prof. dr hab. Hanny
Wiodarkiewicz-Klimek Dziekana Wydzialu Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznanskiej z
dnia 18.11.2020 r. informujgce, ze zgodnie z Uchwala nr 8/2020-2024 Rady Dyscypliny Nauk

o Zarzadzaniu i Jakosci z dnia 09.11.2020 r. wyznaczono mnie na recenzenta tej rozprawy.

Za punkt odniesienia oceny dorobku naukowego przyjeto art. 13.1. ustawy z dn.
14.03.2003 r., o stopniach naukowych i tytule naukowym [...], ktory zaklada, ze rozprawa
doktorska ,,powinna stanowi¢ oryginalne rozwigzanie problemu naukowego [...] i wykazywac
og6lng wiedze teoretyczna kandydata w danej dyscyplinie naukowej [...] oraz umiejgtnosce

samodzielnego prowadzenia pracy naukowej”.

Biorac pod uwage ustawowe kryteria i wymogi stawiane rozprawom doktorskim, w
kolejnych punktach dokonano oceny zasadniczych jej aspektow, a mianowicie:
1. Wyboru problematyki badawczej i uzasadnienia wyboru tematu.
Podstawowej hipotezy i celu badawczego.
Zakresu rozprawy, zrodet informacji i metod badawczych.
Struktury i zawarto$ci merytorycznej dysertacji.

Rezultatow rozprawy,
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Sformulowania konkluzji kwalifikacyjnej calej dysertacji.




1. Problematyka badawcza i uzasadnienie wyboru tematu rozprawy doktorskiej

Problem wyboru metod wykorzystania instrumentéw bankowych w wymianie
miedzynarodowej mikro, malych i srednich przedsigbiorstw, zwlaszcza roli tych
przedsiebiorstw w rozwoju gospodarczym kazdego kraju, stanowi najbardziej zlozona
problematyke zwigzana z duzym ryzykiem niepowodzen w ich funkcjonowaniu.

Mikro, male i $rednie przedsigbiorstwa sg jednym z filarow rozwoju wigkszosci
wspdlczesnych gospodarek. Mimo, ze charakterystyczne cechy tych przedsiebiorstw, takie jak:
elastycznosé, szybkos¢ decyzyjna, kreatywno$¢, nadzwyczajne zaangazowanie wiascicieli,
odpornosé na kryzysy, zapewniaja dlugookresowa zdolnos¢ przetrwania, to ich sukces nie jest
ani oczywisty, ani trwaly. Ryzyko tu jest zdecydowanie wigksze niz w duzych
przedsiebiorstwach szczegdlnie w problemie wymiany migdzynarodowej.

Nalezy zgodzi¢ si¢ z Autorka, ktdra pisze, ze ,.Dokladne zaplanowanie kilku scenariuszy
zwigzanych z wykorzystaniem mozliwosci wynikajacych z podpisania umowy z zagranicznym
kontrahentem, czy tez z kupna lub sprzedazy towaru za granice Polski, pozwoli tego ryzyka
unikngé lub przynajmniej wybraé scenariusz, ktory je maksymalnie ograniczy”. Pomimo
postepujacej cyfryzacji mikro i male przedsigbiorstwa napotykaja na liczne bariery w postaci
ograniczonej informacji na temat danego kontrahenta czy wybranego rynku zbytu. Dlatego tez
cennym z punktu widzenia zmniejszenia ryzyka w wymianie migdzynarodowej, w ktorej
uczestnicza mikro, male i $rednie przedsigbiorstwa jest wykorzystanie instrumentow
bankowych pozwalajacych na znaczne wyeliminowanie barier w finansowaniu zawieranych
transakcji handlowych.

Rozprawa nalezy zatem do kregu wiedzy zarzadzania, finansdw i analizy ekonomicznej, w
jej najszerszym wymiarze i zlozonosci. Rozprawa powstata we wlasciwym czasie. Wiasnie
teraz kiedy dziatamy w strukturach Unii Europejskiej, proces poszukiwania nowych bodzcow
rozwoju gospodarczego stanowi glowny obszar zainteresowania mikro, matymi i $rednimi
przedsiebiorstwami, ktére moga spetni¢ ogromng role w stymulowaniu tego rozwoju i to z silng
tendencjg wzrastajaca.

Wyniki badan dotyczacych wykorzystania instrumentéw bankowych w wymianie
miedzynarodowej mikro, malych i srednich przedsigbiorstw, uwazam za oryginalny wkiad
Autorki w rozpatrywana problematyke.

Wychodzac z przedstawionych uwarunkowan chcialbym, podkresli¢ stusznosé i

trafno$¢ wyboru tematu w kontekscie intencji, celowosci i wymagan stawianych rozprawom




doktorskim. Wybor problemu badawczego znajduje uzasadnienie, zardwno w warstwie
naukowej, jak 1 praktyczne;.
Mamy, wigc do czynienia z rozprawa naukowa podejmujaca problematyke wazna,

doniostg, aktualng, obiecujaca z poznawczego i praktycznego punktu widzenia.
2. Celi hipoteza badawcza rozprawy doktorskiej

Recenzowana rozprawa mgr Miroslawy Mioduckiej wyrdznia si¢ logicznym i
rzetelnym sformutowaniem zalozen merytorycznych, metodologicznych i redakcyjnych, a
takze prawidlowym wyborem i uzasadnieniem przedmiotu badan.

Studia literaturowe oraz doswiadczenia Autorki sklonily Jg do postawienia celu
rozprawy, a mianowicie: ,Zasadniczym celem niniejszej pracy naukowej jest wskazanie roli
instrumentéw bankowych w zarzadzaniu ryzykiem zwigzanym z wymiang migdzynarodowa w
matlych i srednich przedsigbiorstwach oraz wykazanie znaczenia propagowania edukacji wsrod
wlascicieli MSP w celu objasnienia im zasadnosci korzystania z tego typu ustug”.

Natomiast celem praktycznym jest propozycja adaptacji ,.instytucji publicznych oraz
bank6w jako gtéwnych jednostek zainteresowanych propagowaniem wiedzy i ksztaltowaniem
$wiadomosci w obszarze matych i $rednich przedsi¢biorstw™.

Analiza celu podstawowego rozprawy wskazuje na dwutorowo$¢ badan prowadzonych
przez Doktorantke. W pierwszej cze$ci Autorka podejmuje udang probe rozpoznania
mozliwoéei roli instrumentéw bankowych w zarzadzaniu ryzykiem zwigzanym z wymiang
migdzynarodowg w malych i $rednich przedsigbiorstwach a w drugiej, analizuje sposoby
adaptacji najlepszych praktyk propagowaniem wiedzy i ksztaltowaniem $wiadomosci w
obszarze malych i $rednich przedsigbiorstw przez instytucje finansowe.

Podejécie takie umozliwia przeprowadzenie prawidlowej i rzetelnej analizy
poréwnawcze]j oraz zapewnia transparentno$¢ uzyskanych rezultatow.

Dla sprawdzenia prawidlowo postawionego celu glownego Autorka sformulowala
cztery hipotezy, a mianowicie:

1. Hipoteza 1: MSP stosuja réznorodne strategie zarzgdzania ryzykiem.
2. Hipoteza 2: MSP w malym stopniu wykorzystuja produkty bankowe do zarzadzania
ryzykiem w wymianie migdzynarodowe;j.

3. Hipoteza 3: MSP wykazuja ograniczong znajomo$¢ produktow bankowych

wspomagajacych zarzadzanie ryzykiem w wymianie migdzynarodowe;.




4. Hipoteza 4: Banki i instytucje panstwowe w malym stopniu wspieraja MSP w
zarzadzaniu ryzykiem walutowym.

Prezentowane hipotezy w moim przekonaniu sa trafnie sformulowane i dobrze
porzadkuja dalszy tok postepowania badawczego. Takie precyzyjne przedstawienie hipotez
badawczych umozliwia Autorce rozplanowanie badan, sprzyja lepszemu opracowaniu narzedzi
badawczych, a takze chroni Ja przed pominigciem waznych aspektow badanego problemu, badz
zabrnigciem w obszary niezwiazane $cisle z przedmiotem badan.

Sumujac. cel rozprawy oraz cztery hipotezy szczegdlowe sg prawidlowo 1 wlasciwie
sformulowane, a takze adekwatne dla podstawowego problemu badawczego. Ujete catosciowo

stanowia dla Autorki bardzo ambitne przedsiewziecie badawcze.

3. Zakres rozprawy, Zzrodla informacji i metody badawcze

Podjete w rozprawie badania odnoszg si¢ gtownie do aspektow przekazywania wiedzy
o mozliwo$ciach niwelowania ryzyka oraz pozyskiwania nowych Zrodet finansowania w relacji
z kontrahentami zagranicznymi.

Majgc to na uwadze, Autorka przeprowadzila badanie wptywu internacjonalizacji na
ryzyko oraz roli instrumentéw bankowych jako narzedzi wspierajacych zarzadzanie w matych
i $rednich przedsigbiorstwach. Tematyka ta niewatpliwie ma znacznie szerszy wymiar
i zwigzana jest z czynnikami o charakterze ekonomicznym a takze spolecznym, a nawet
politycznym. Rozwazania umiejscowiono w kontekscie porownawczym tych przedsigbiorstw
z podobnymi przedsigbiorstwami w Unii Europejskiej oraz roli rzadéw poszczegélnych panstw
we wspieraniu ich rozwoju.

Autorka przeprowadzila badanie na populacji polskich i zagranicznych matych i
$rednich przedsiebiorstw z roznych sektorow gospodarczych. Zakres przestrzenny badania to
obszar Unii Europejskiej, a takze niektore obszary badawcze omawiane na tle USA i Rosji.
Zakres czasowy badania, w zaleznosci od analizy problemu, obejmuje lata 2008-2018. Badanie
ankietowe przeprowadzono w miesigcach styczen — luty 2020.

7 zadowoleniem i z uznaniem stwierdzam, ze Autorka zawarla szczegélowo opis metod
wykorzystanych w postgpowaniu badawezym. Zgodnie z tym opisem najwazniejsze atrybuty
recenzowanej rozprawy doktorskiej od strony metodologii i metodyki sg nastepujace:

1. Rozprawa ma charakter teoretyczno-empiryczny.

2. Rozprawa ma charakter dedukcyjno-indukcyjny.

3. Krytyczna analiza literatury przedmiotu, zaréwno krajowej, jak i zagraniczne;.




4. Badania ankietowe CATI - wérod oséb odpowiedzialnych za obszar zarzadzania

ustugami IT w matych i $rednich przedsigbiorstwach.

5. Analiza statystyczng z wykorzystaniem roznych metod statystycznych:

a) w celu prezentacji wynikow zastosowano liczebnos¢ (n) 1 procent,

b) w celu oceny procentowych istotnosci réznic migdzy badanymi zmiennymi
zastosowano testy roznic w zaleznosci od liczebnosci w tabelach warto$ci
oczekiwanych: test chi kwadrat Pearsona, test chi kwadrat Yatesa oraz test V
kwadrat,

c) w celu oceny mozliwosci wystgpowania zjawiska wykorzystano
jednoczynnikowa i wieloczynnikowa analizg regresji logistyczne;j.

Nalezy podkres$li¢, ze przyjeta procedura metod i technik badania jest wlasciwa dla
prowadzenia obserwacji o charakterze ilosciowym i jako$ciowym, umozliwila
przeprowadzenie gruntownej weryfikacji postawionych hipotez badawczych, jak roéwniez
formutowanie wnioskow i opinii 0 wigkszym stopniu ogolnosci.

Nalezy réwniez podkreslié, ze realizacja takiej rozprawy wymagata od Autorki
obszernych i gruntownych studiéw literaturowych obejmujacych zaréwno literaturg dotyczaca
nauk o zarzadzaniu, jak i ekonomii. Zrédla literaturowe rozprawy obejmujg 299 opracowan
zwartych. Chee mocno podkreslié, ze wigkszo$¢ zrodel literaturowych to pozycje w jezyku
angielskim.

Dobér, analiza oraz opracowanie obszernego materiatu naukowego i empirycznego jest
przeprowadzone rzetelnie, prawidlowo i starannie. Autorka umiej¢tnie przetwarza zawarte w
nim informacje, weryfikuje je i formuluje krytyczne wnioski. Wykazala si¢ rowniez
umiejetnoscig taczenia watkow teoretycznych z konkretng analizg empiryczng.

Sumujac chciatbym podkresli¢, ze literatura referencyjna zamieszczona w bibliografii z

duza nadwyzka spetnia standardy europejskie, jesli chodzi o liczebnos¢ i sposdb doboru.
4. Struktura i zawarto§¢ merytoryczna dysertacji

Rozprawa doktorska mgr Mirostawy Mioduckiej sklada si¢ ze wstgpu, czterech
logicznie ze soba powigzanych rozdzialow, zakonczenia, bibliografii, spisu tabel, rysunkow,
zalacznikow i streszczenia. Calo$¢ pracy obejmuje 241 stron druku komputerowego, z czego
210 stanowi zasadnicza czes¢ tej rozprawy. W tekécie rozprawy zamieszczono 19 prawidlowo
skonstruowanych tabel oraz zaprezentowano 113 logicznie wkomponowanych rysunkow.

Wszystkie czesci rozprawy stanowig logiczng i merytorycznie zwartg calos¢
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podporzadkowang realizacji celu gléwnego. Mozna zatem podkresli¢, ze recenzowana
rozprawa jest prawidlowa pod wzgledem objetosci, miesci si¢ bowiem ona w zwyczajowo
przyjetych ramach rozpraw doktorskich zwiazanych z dyscypling nauk o zarzadzaniu i jako$ci.
W tej kwestii, moja ocena jest wigc pozytywna.

Przechodzgc do szczegdtowej oceny tresci i zawarto$ci rozprawy pragng zwrocic
uwage, ze tytul rozprawy doktorskiej jest zgodny z trescia i problematyka w niej prezentowana.

Przyjeta konstrukcja rozprawy jest przejrzysta i celowa. Powoduje, ze Doktorantka
konsekwentnie i bez zaklocen realizuje swoje zamierzenia, a tym samym wyjasnia w rozprawie
wiele istotnych teoretyczno-praktycznych kwestii identyfikujacych, diagnozujacych i
projektujacych podjety problem. Poszczegodlne rozdzialy i podrozdzialy w logiczny sposob
przedstawiaja tytutlowa tematyke, poczynajac od zagadnien ogélnych (istoty i rodzajow ryzyka)
poprzez problematyke wplywu internacjonalizacji na ryzyko i rol¢ instrumentow bankowych
wspierajacych zarzadzanie, a konczac na analizie metod zarzadzania ryzykiem w handlu
miedzynarodowym w matych i érednich przedsigbiorstwach.

We wstepie zaprezentowano najwazniejsze motywy wyboru tematyki rozprawy,
sformulowano cel rozprawy i hipotezy pomocnicze oraz zasadnicze zagadnienia rozwazane w
poszczeg6lnych rozdzialach. Mozna zatem uzna¢ wstgp za kompletny, bowiem zawiera
wszystkie wymagane elementy o wlasciwej tresci merytorycznej dla tej czgsci rozprawy.

Jak juz wspomniatem, rozprawa sktada si¢ z czterech rozdzialéw merytorycznych, ktore
mozna syntetycznie ujg¢ w trzy zasadnicze czgsci. Pierwsza z nich (pierwszy rozdzial) zawiera
gruntowng analiz¢ literatury $wiatowej i krajowej, wyjasnienia problemu istoty i rodzajow
ryzyka na gruncie teoretycznym. Druga czes¢ (dwa nastgpne rozdzialy) koncentruje sig
natomiast na teoretyczno-poznawczej koncepeji wplywu internacjonalizacji na ryzyko i roli
instrumentéw bankowych wspierajacych zarzadzanie ryzykiem w malych i srednich
przedsiebiorstwach. Trzecia cze$¢ (ostatni czwarty rozdzial) to empiryczna weryfikacja metod
zrzadzania ryzykiem w handlu migdzynarodowym w matych i srednich przedsigbiorstwach.

Rozdzial pierwszy, zatytulowany ,lIstota i rodzaje ryzyka” mozna uzna¢ za
wprowadzajacy do problematyki rozprawy. Autorka rozpoczyna bowiem od wyjasnienia
pojecia, roli i klasyfikacji ryzyka w dzialalno$ci przedsigbiorstw, a nastgpnie identyfikuje
podstawowe koncepcje zarzadzania ryzykiem we wspolczesnych przedsigbiorstwach oraz
wskazuje na uzyteczno$¢ tych rozwigzan w zakresie dziatalnosci podmiotow mikro, matych i
érednich. Autorka w rozdziale tym zwraca uwage na wielowatkowe podejscie do kwestii

zarzadzania ryzykiem, to jest omawia koncepcje klasyczne oraz koncepcje nowoczesne.




Szeroki zakres studiow literatury krajowej i zagranicznej, a takze krytyczna analiza
dorobku zwigzana z istota ryzyka pozwolily Doktorantce na przyjgcie do badan wlasnych
definicji ryzyka, a mianowicie: ,.jest to prawdopodobienstwo wystgpienia zdarzenia losowego
o charakterze negatywnym dla dotknigtego nim podmiotu. Niemozliwe jest jego calkowite
wyeliminowanie, a jedynie redukcja lub akceptacja. Ryzyko ma charakter ilosciowy, a wiec
znane lub mozliwe jest jego oszacowanie lub prawdopodobienstwo wystapienia w przyszlosci,
w przeciwienstwie do niepewnosci, ktorej przyszle mozliwosci i szanse wystgpienia nie sg
znane”.

Podkreslam duza umiejetno$¢ Autorki wykorzystania wezesniejszych badan innych
autorow do badan wilasnych, i w tym miedzy innymi dostrzegam oryginalne rozwiazanie
zagadnienia naukowego. Definiowanie uznaje si¢ za jedno z najtrudniejszych zadan
postepowania badawczego. Nalezy zatem w tym miejscu pochwali¢ Doktorantke za probe
adaptacji zdefiniowanego pojecia ,,ryzyka” przez innych badaczy i wykorzystanie tego pojecia
do badan wiasnych.

Koncowe fragmenty tego rozdzialu Autorka poswigcita znaczeniu wyboru strategii
zarzadzania ryzykiem w matych i $rednich przedsiebiorstwach.

Rozdzial drugi, zatytulowany ,,Wplyw internacjonalizacji na ryzyko w malych i
$rednich przedsiebiorstwach™ koncentruje si¢ natomiast na teoretyczno-poznawczej koncepcji
wplywu internacjonalizacji na ryzyko wejscia tych firm na rynki migdzynarodowe.

Kwestie charakterystyki jakosciowej i ilosciowej malych i Srednich przedsigbiorstw,
ich klasyfikacje stosowang przez Komisj¢ Europejska jak rowniez ich bariery i ograniczenia
rozwoju, sa jednym z obszaréw zainteresowania nauk ekonomicznych, w tym nauk o
zarzadzaniu i jakosci. Wlasnie z perspektywy dorobku nauk o zarzadzaniu i jakosci Autorka
przedstawia znaczenie MSP w wymianie migdzynarodowej na tle postgpujacej
internacjonalizacji, globalizacji i digitalizacji handlu. Autorka w rozdziale tym
scharakteryzowala polskie i brytyjskie firmy z sektora MSP i z Jej badan wynika, ze Wielka
Brytania jest rynkiem najczesciej wybieranym przez polskich przedsigbiorcow jako pierwszy
zagraniczny cel biznesowy. Zwrécita rowniez uwage na znaczenie digitalizacji handlu oraz na
mozliwoéci i rodzaje ryzyka zwigzane z przeniesieniem wymiany towardw i ustug do Internetu.

W dalszej czeéci tego rozdzialu Autorka zbadala i zaakcentowata réznice w metodach
zarzadzania ryzykiem w mikro, matych i srednich przedsigbiorstwach w Polsce w poréwnaniu
do takich panstw, jak Hiszpania, Wielkiej Brytania i Wiochy.

Cennym z punktu widzenia wiedzy praktycznej Autorki jest ten fragment rozdzialu, w

ktorym zebrano i zanalizowano formy wsparcia polskich firm w dzialalnosci na rynku




miedzynarodowym przez instytucje panstwowe. Natomiast z punktu widzenia ogdlnej wiedzy
teoretycznej cennym jest rozréznienie 1 zbadanie rodzajow ryzyka w handlu
mi¢dzynarodowym.

Rozdziat drugi zawiera bardzo duzo informacji, co jest cenne z punktu widzenia badan
naukowych, jednak wnioski nalezy formulowaé ostroznie. Na stronie 68 Autorka pisze
.,Poréwnujac wzrost liczby firm prowadzacych dziatalnos¢ eksportowa oraz wartos¢ PKB w
Polsce w latach 2010-2018, nalezy stwierdzié, ze nie ma widocznej korelacji pomiedzy
danymi”. Po pierwsze recenzent nie widzi obliczen badania zwigzku zaleznosci tych zjawisk
oraz po drugie — porownanie tempa wzrostu firm prowadzacych dziatalno$¢ eksportowg z
tempem wzrostu PKB w Polsce datoby odpowiedzZ czy istnieje silny czy staby ten zwigzek.
Jesli nie przeprowadzila Doktorantka takiego badania oraz nie powotala si¢ na innych autorow,
to nie miata podstaw do postawienia takiego wniosku.

Na stronie 68 Autorka dalej pisze ,, Handel zagraniczny polskich przedsigbiorstw na tle
innych firm w Unii Europejskiej prezentuje sie korzystnie pod wzgledem poziomu sklonnosci
firm do eksportu”, natomiast na stronie 86 pisze ,,Polskie przedsigbiorstwa mikro, male i
érednie nie dzialajg jeszcze chetnie na rynku zagranicznym, jednak coraz bardziej postgpujgca
globalizacja poniekagd wymusza na nich wprowadzenie ustug czy produktow na rynek
miedzynarodowy”. To znaczy — korzystnie ale niechetnie.

Prosze odnies¢ si¢ do tych dwéch kwestii.

W rozdziale trzecim pt., ,, Rola instrumentoéw bankowych jako narzedzi wspierajacych
zarzadzanie ryzykiem w malych i $rednich przedsigbiorstwach” Autorka przedstawila
instrumenty i podmioty wspomagajace ograniczenie skali ryzyka mikro, matych i $rednich
przedsiebiorstwach w handlu mi¢dzynarodowym. Rozdzial ten ma cech¢ teoretyczno-
poznawcza z przewaga — teoretyczng. Doktorantka duzo uwagi poswigcila wyeksponowaniu
roznych zrédet finansowania ryzyka, w tym gléwnie: wymianie walut, akredytywom,
faktoringowi oraz kredytowi kupieckiemu. Waznym komponentem rozwazaf zawartych w
rozdziale trzecim jest przeglad wykorzystania instrumentéw pochodnych w finansowaniu
ryzyka.

Nalezy zgodzié¢ sie z Autorka, ze ,.zardwno banki, jak i instytucje publiczne posiadaja
zasoby i produkty mogace pomdc wspiera¢ dziatalno$¢ MSP. a szczeg6lnie mikrofirm™.
Jednakze jak udowodnita w badaniach, przedsigbiorcy nie znajg oferty omawianych instytucji
panstwowych, choé jest ona dos¢ szeroka i do$¢ mocno przez banki eksponowana. Wynika z
tego, ze przedsiebiorcy mikro, matych i $rednich firm nie maja do tych instrumentow

bankowych duzego zaufania.




Za szczegblnie wartosciowe w recenzowanej rozprawie doktorskiej z punktu widzenia
tworczego wkladu do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, a takze przydatnosci
praktycznej uznaje badania w rozdziale czwartym zatytulowanym; ,Metody zarzadzania
ryzykiem w handlu migdzynarodowym w malych i Srednich przedsigbiorstwach w swietle
badan empirycznych”. W rozdziale tym Autorka nie tylko przedstawia procedure badawcza,
ale rowniez, w celu precyzyjnego rozpoznania metod zarzadzania ryzykiem w handlu
miedzynarodowym, przedstawita i omowila narzgdzia badawcze z uzyciem réznych metod
statystycznych.

Ponadto w rozdziale tym zaprezentowala wyniki badan dotyczacych postrzegania i
identyfikowania ryzyka przez zarzady przedsigbiorstw mikro, mafych i srednich. W tej czesci
rozwazan wskazano, iz zgodnie z wynikami badan nie tylko otwarcie granic mialo istotne
znaczenie dla poszerzenia rynkdéw zbytu badanych firm, ale rowniez zwigkszenie dostgpu do
informacji. Jedna trzecia przedsigbiorcow wskazala Internet jako gléwne zrodlo pozyskiwania
informacji o rynkach zagranicznych, a w drugiej kolejnosci wskazywano kontakty
bezposrednie i prywatne.

Cennag, z punktu widzenia umiej¢tnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej
jest doglebna analiza wynikow, ktére daty szczegolowy obraz wykorzystania instrumentow
bankowych ograniczajacych lub nawet eliminujacych ryzyko w handlu migdzynarodowym
MSP, co pozwolilo Doktorantce sformutowa¢ prawidlowosci o charakterze bardziej ogélnym
w postrzeganiu instytucji bankowych w tej roli.

Pozytywnie oceniam réwniez ostatni fragment rozprawy doktorskiej, ktory stanowi
zakonczenie. Dokonano w nim oceny problematyki poruszanej w rozprawie oraz sformutowano
whnioski i postulaty. Sa one umotywowane oraz ostroznie i trafnie sformutowane.

Cho¢ generalna ocena rozprawy doktorskiej wypada bardzo korzystnie dla Autorki, to
jak kazda niemal publikacja naukowa powoduje réwniez, pewne watpliwosci, pobudza do
refleksji i nowych przemys$len. Z obowigzku recenzenta zglaszam trzy uwagi bardziej
dyskusyjne, pytajace, a mianowicie:

1. W rozprawie doktorskiej szeroko omawiano mozliwosci wspomagania instytucji
finansowych w ograniczeniu ryzyka - interesujgce byloby poréwnanie
wykorzystania instrumentéw bankowych w zaleznosci od rodzaju prowadzonej
dzialalnoéci gospodarczej (PKD), a wige czy jest sektor dziatalnosci gospodarczej,
ktory wyréznia si¢ w sposobie korzystania z tych instrumentéw ograniczajacych

ryzyko handlowe ?




2.,

Podobnie: czy biorgc pod uwage regiony gospodarcze mozna wyrdznic
wojewodztwo, w ktorych przedsiebiorstwa mikro, mate i s$rednie w sposob
wyjatkowo pelny wykorzystujag instrumenty ograniczajace ryzyko handlowe ?

W rozdziale czwartym zatytulowanym ,Metody zarzadzania ...” chodzi
recenzentowi o sfowo ,,metody”. Metoda to najprosciej ujmujac jest to ,,Swiadomie
stosowany sposob postgpowania majacy prowadzi¢ do osiggnigcia zamierzonego
celu”. Rodzi si¢ wiec pytanie: jakie metody Autorka zastosowala w tym rozdziale i

jaki cel zamierzata osiggnac?

3. Rezultaty badawcze rozprawy

W moim przekonaniu cato$¢ postgpowania badawczego i osiagnigte rezultaty stanowig

podstawe do nadania Doktorantce stopnia doktora nauk ekonomicznych z dyscypliny nauki o

zarzgdzaniu i jakoSci.

W szezegblnosei uwazam, ze osiagnieto postawiony przed rozprawa cel badawczy.

Przeprowadzone przez Autorke badania literaturowe poparte wkladem wiasnym doprowadzity

do wypracowania modelowego ujecia znaczenia zarzadzania ryzykiem w przedsigbiorstwach

mikro, matych i $rednich. Przyjety przez Autorke zakres badan empirycznych jest ztozony i

wieloaspektowy. Jest to, moim zdaniem, dysertacja o duzej pracochlonnosci, przy czym na

szczegOlne wyeksponowanie zastugujg nastgpujace jej cechy:

L:

Przedstawia obszerne studium teoretyczno-metodologiczno-empiryczne dotyczace
strategii zarzadzania ryzykiem handlowym w przedsigbiorstwach mikro, matych i
srednich.

Przedstawia wybrane interpretacje i teorie, ktére opisujg rozpatrywany problem z
punktu widzenia przyjetych celéw i prowadzonych badan.

Wprowadza porzadek terminologiczny w dziedzinie bedgcej przedmiotem dociekan
teoretyczno-metodologicznych i badan analitycznych.

Stwarza nowg plaszczyzne dla analizy kluczowych czynnikéw ryzyka handlowego
w przedsiebiorstwach mikro, matych i $rednich.

Whnioski wynikajace z przeprowadzonych przez Autorke badan wydajg sie¢ by¢
bardzo interesujace i pouczajace dla praktykéw gospodarczych.

Przedstawia i formuluje problemy i kierunki wzmagajgce dalsza dyskusje¢ nad
doskonaleniem metod zarzadzania ryzykiem w handlu migdzynarodowym

przedsigbiorstw mikro, matych i srednich.




6. Konkluzja kwalifikacyjna

Calosciowa ocena rozprawy jest jednoznacznie pozytywna. Waznym wyrdznikiem
rozprawy jest podejscie poznawczo-praktyczne do problematyki badawczej (oryginalnosc
rozwigzania problemu naukowego). Autorka w sposéb merytorycznie poprawny opanowala
obszerna i wielowatkowa literature przedmiotu (ogélna wiedza teoretyczna) oraz potrafita ja w
bardzo umiejetny sposdéb wykorzysta¢ do przeprowadzenia wlasnych badan empirycznych.
Najsilniejsza strong rozprawy jest zrealizowane badanie empiryczne (umiejgtnosé
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej).

Sumujgc pragne stwierdzi¢, ze rozprawa doktorska mgr Mirostawy Mioduckiej pt.,
~Wykorzystanie instrumentdéw bankowych w zarzadzaniu ryzykiem w wymianie
miedzynarodowej matych i srednich przedsigbiorstwa™ napisana pod kierunkiem pani prof. dr
hab. Teresy Luczko i promotora pomocniczego dra Przemyslawa Bartkiewicza odpowiada
wymogom stawianym rozprawom doktorskim w swietle ustawy o stopniach naukowych i

tytule naukowym. Stawiam wniosek o dopuszczenie jej do publicznej obrony.
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Prof. dr hab. Henryk Sobolewski Poznan, dnia 05.01.2021 r.
Wyzsza Szkola Logistyki w Poznaniu

Recenzja
rozprawy doktorskiej mgr Mirostawy Mioduckiej pt., ,, Wykorzystanie
instrumentéw bankowych w zarzadzaniu ryzykiem w wymianie

miedzynarodowej matych i srednich przedsigbiorstw”

Promotor: prof. dr hab. Teresa Luczka
Promotor pomocniczy: dr Przemystaw Bartkiewicz prof. PWSZ

Podstawg oceny rozprawy doktorskiej mgr Mirostawy Mioduckiej pt.,
. Wykorzystanie instrumentow bankowych w zarzadzaniu ryzykiem w wymianie
miedzynarodowej matych i érednich przedsigbiorstw™ jest pismo prof. dr hab. Hanny
Wiodarkiewicz-Klimek Dziekana Wydziatu Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznanskiej z
dnia 18.11.2020 r. informujace, ze zgodnie z Uchwala nr 8/2020-2024 Rady Dyscypliny Nauk

o Zarzadzaniu i Jakosci z dnia 09.11.2020 r. wyznaczono mnie na recenzenta tej rozprawy.

Za punkt odniesienia oceny dorobku naukowego przyjeto art. 13.1. ustawy z dn.
14.03.2003 r., o stopniach naukowych i tytule naukowym [...], ktéry zaklada, ze rozprawa
doktorska ,,powinna stanowié¢ oryginalne rozwiazanie problemu naukowego [...] i wykazywaé
ogbélng wiedze teoretyczna kandydata w danej dyscyplinie naukowej [...] oraz umiegj¢tnos¢

samodzielnego prowadzenia pracy naukowej”.

Biorac pod uwage ustawowe kryteria i wymogi stawiane rozprawom doktorskim, w
kolejnych punktach dokonano oceny zasadniczych jej aspektow, a mianowicie:
1. Wyboru problematyki badawczej i uzasadnienia wyboru tematu.
Podstawowej hipotezy i celu badawczego.
Zakresu rozprawy, zrodet informacji i metod badawezych.
Struktury i zawarto$ci merytorycznej dysertacji.

Rezultatow rozprawy,

=

Sformulowania konkluzji kwalifikacyjnej calej dysertacji.




Problematyka badawcza i uzasadnienie wyboru tematu rozprawy doktorskiej

Problem wyboru metod wykorzystania instrumentéw bankowych w wymianie
miedzynarodowej mikro, malych i s$rednich przedsigbiorstw, zwlaszcza roli tych
przedsiebiorstw w rozwoju gospodarczym kazdego kraju, stanowi najbardziej zlozona
problematyke zwigzang z duzym ryzykiem niepowodzen w ich funkcjonowaniu.

Mikro, mate i $rednie przedsigbiorstwa sa jednym z filarow rozwoju wigkszosci
wspolczesnych gospodarek. Mimo, ze charakterystyczne cechy tych przedsigbiorstw, takie jak:
elastyczno$¢, szybkosé decyzyjna, kreatywnos¢, nadzwyczajne zaangazowanie wlascicieli,
odporno$¢ na kryzysy, zapewniajg diugookresowa zdolnoé¢ przetrwania, to ich sukces nie jest
ani oczyWisty, ani trwaly. Ryzyko tu jest zdecydowanie wigksze niz w duzych
przedsigbiorstwach szczegdlnie w problemie wymiany miedzynarodowe;j.

Nalezy zgodzi¢ si¢ z Autorka, ktora pisze, ze ,,Dokladne zaplanowanie kilku scenariuszy
zwigzanych z wykorzystaniem mozliwo$ci wynikajacych z podpisania umowy z zagranicznym
kontrahentem, czy tez z kupna lub sprzedazy towaru za granice Polski, pozwoli tego ryzyka
unikna¢ lub przynajmniej wybra¢ scenariusz, ktory je maksymalnie ograniczy”. Pomimo
postepujacej cyfryzacji mikro i male przedsigbiorstwa napotykajg na liczne bariery w postaci
ograniczonej informacji na temat danego kontrahenta czy wybranego rynku zbytu. Dlatego tez
cennym z punktu widzenia zmniejszenia ryzyka w wymianie migdzynarodowej, w ktorej
uczestniczg mikro, male i $rednie przedsigbiorstwa jest wykorzystanie instrumentow
bankowych pozwalajacych na znaczne wyeliminowanie barier w finansowaniu zawieranych
transakcji handlowych.

Rozprawa nalezy zatem do krggu wiedzy zarzadzania, finansow i analizy ekonomicznej, w
jej najszerszym wymiarze i ztozonosci. Rozprawa powstata we wilasciwym czasie. Wlasnie
teraz kiedy dziatamy w strukturach Unii Europejskiej, proces poszukiwania nowych bodzeow
rozwoju gospodarczego stanowi gléwny obszar zainteresowania mikro, matymi i Srednimi
przedsigbiorstwami, ktére moga spetni¢ ogromna role w stymulowaniu tego rozwoju i to z silna
tendencja wzrastajgca.

Wyniki badan dotyczacych wykorzystania instrumentéw bankowych w wymianie
miedzynarodowej mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw, uwazam za oryginalny wkiad
Autorki w rozpatrywana problematyke.

Wychodzac z przedstawionych uwarunkowan cheiatbym, podkresli¢ stusznosé i

trafno$¢ wyboru tematu w kontekscie intencji, celowosci i wymagan stawianych rozprawom




doktorskim. Wybdr problemu badawczego znajduje uzasadnienie, zarowno w warstwie
naukowej, jak i praktyczne;.
Mamy, wiec do czynienia z rozprawg naukowa podejmujaca problematyke wazng,

doniosta, aktualna, obiecujacg z poznawczego i praktycznego punktu widzenia.

2. Celi hipoteza badawcza rozprawy doktorskiej

Recenzowana rozprawa mgr Mirostawy Mioduckiej wyrdznia si¢ logicznym i
rzetelnym sformulowaniem zalozen merytorycznych, metodologicznych i redakcyjnych, a
takze prawidlowym wyborem i uzasadnieniem przedmiotu badan.

Studia literaturowe oraz dos$wiadczenia Autorki sklonily Jg do postawienia celu
rozprawy, a mianowicie: ,.Zasadniczym celem niniejszej pracy naukowej jest wskazanie roli
instrumentéw bankowych w zarzadzaniu ryzykiem zwigzanym z wymiang miedzynarodowg w
matych i §rednich przedsigbiorstwach oraz wykazanie znaczenia propagowania edukacji wsrod
wiascicieli MSP w celu objasnienia im zasadnosci korzystania z tego typu uslug”.

Natomiast celem praktycznym jest propozycja adaptacji ,,instytucji publicznych oraz
bankow jako gtéwnych jednostek zainteresowanych propagowaniem wiedzy i ksztaftowaniem
$wiadomosci w obszarze malych i srednich przedsigbiorstw”.

Analiza celu podstawowego rozprawy wskazuje na dwutorowos¢ badan prowadzonych
przez Doktorantke. W pierwszej czesci Autorka podejmuje udang prébg rozpoznania
mozliwosci roli instrumentéw bankowych w zarzgdzaniu ryzykiem zwigzanym z wymiang
miedzynarodowa w malych i $rednich przedsigbiorstwach a w drugiej, analizuje sposoby
adaptacji najlepszych praktyk propagowaniem wiedzy i ksztaltowaniem S$wiadomosci w
obszarze malych i $rednich przedsigbiorstw przez instytucje finansowe.

Podejscie takie umozliwia przeprowadzenie prawidlowej i rzetelnej analizy
poréwnawczej oraz zapewnia transparentno$¢ uzyskanych rezultatow.

Dla sprawdzenia prawidlowo postawionego celu glownego Autorka sformulowala
cztery hipotezy, a mianowicie:

1. Hipoteza 1: MSP stosuja roznorodne strategie zarzgdzania ryzykiem.

2. Hipoteza 2: MSP w matym stopniu wykorzystuja produkty bankowe do zarzgdzania
ryzykiem w wymianie migdzynarodowej.

3. Hipoteza 3: MSP wykazuja ograniczona znajomos$¢ produktow bankowych

wspomagajacych zarzadzanie ryzykiem w wymianie migdzynarodowe;.




4. Hipoteza 4: Banki i instytucje panstwowe w malym stopniu wspieraja MSP w
zarzadzaniu ryzykiem walutowym.

Prezentowane hipotezy w moim przekonaniu sa trafnie sformulowane i dobrze
porzadkuja dalszy tok postepowania badawczego. Takie precyzyjne przedstawienie hipotez
badawczych umozliwia Autorce rozplanowanie badan, sprzyja lepszemu opracowaniu narz¢dzi
badawczych, a takze chroni Jg przed pominigciem waznych aspektow badanego problemu, badz
zabrnigciem w obszary niezwigzane $cisle z przedmiotem badan.

Sumujgc, cel rozprawy oraz cztery hipotezy szczegdlowe sa prawidlowo i wiasciwie
sformulowane, a takze adekwatne dla podstawowego problemu badawczego. Ujete calo$ciowo

stanowig dla Autorki bardzo ambitne przedsi¢gwzigcie badawcze.
3. Zakres rozprawy, zrodla informacji i metody badawcze

Podjete w rozprawie badania odnosza si¢ gtownie do aspektow przekazywania wiedzy
o mozliwosciach niwelowania ryzyka oraz pozyskiwania nowych Zrédet finansowania w relacji
z kontrahentami zagranicznymi.

Majgc to na uwadze, Autorka przeprowadzila badanie wplywu internacjonalizacji na
ryzyko oraz roli instrumentoéw bankowych jako narzedzi wspierajacych zarzadzanie w matych
i $rednich przedsigbiorstwach. Tematyka ta niewgtpliwie ma znacznie szerszy wymiar
i zwiazana jest z czynnikami o charakterze ekonomicznym a takze spolecznym, a nawet
politycznym. Rozwazania umiejscowiono w kontekscie porownawcezym tych przedsigbiorstw
z podobnymi przedsiebiorstwami w Unii Europejskiej oraz roli rzadow poszczegolnych panstw
we wspieraniu ich rozwoju.

Autorka przeprowadzila badanie na populacji polskich i zagranicznych matych i
$rednich przedsiebiorstw z réznych sektorow gospodarczych. Zakres przestrzenny badania to
obszar Unii Europejskiej, a takze niektore obszary badawcze omawiane na tle USA i Rosji.
Zakres czasowy badania, w zalezno$ci od analizy problemu, obejmuje lata 2008-2018. Badanie
ankietowe przeprowadzono w miesigcach styczen — luty 2020.

7 zadowoleniem i z uznaniem stwierdzam, ze Autorka zawarla szczegotowo opis metod
wykorzystanych w postepowaniu badawezym. Zgodnie z tym opisem najwazniejsze atrybuty
recenzowanej rozprawy doktorskiej od strony metodologii i metodyki sg nastepujace:

1. Rozprawa ma charakter teoretyczno-empiryczny.

2. Rozprawa ma charakter dedukcyjno-indukcyjny.

3. Krytyczna analiza literatury przedmiotu, zarowno krajowej, jak i zagraniczne;.

y




4. Badania ankietowe CATI - wsrod osob odpowiedzialnych za obszar zarzadzania

ustugami IT w matlych i $§rednich przedsigbiorstwach.

5. Analiza statystyczng z wykorzystaniem réznych metod statystycznych:

a) w celu prezentacji wynikow zastosowano liczebno$¢ (n) i procent,

b) w celu oceny procentowych istotnosci rdéznic miedzy badanymi zmiennymi
zastosowano testy roznic w zaleznosci od liczebnosci w tabelach wartosci
oczekiwanych: test chi kwadrat Pearsona, test chi kwadrat Yatesa oraz test V
kwadrat,

c) w celu oceny mozliwosci wystepowania zjawiska wykorzystano
jednoczynnikowa i wieloczynnikowg analize regres;ji logistyczne;j.

Nalezy podkreélié, ze przyjeta procedura metod 1 technik badania jest wlasciwa dla
prowadzenia obserwacji o charakterze ilosciowym i jako$ciowym, umozliwita
przeprowadzenie gruntownej weryfikacji postawionych hipotez badawczych, jak réwniez
formulowanie wnioskéw 1 opinii o wigkszym stopniu ogdlnosci.

Nalezy réwniez podkresli¢, ze realizacja takiej rozprawy wymagala od Autorki
obszernych i gruntownych studiéw literaturowych obejmujacych zaréwno literature dotyczaca
nauk o zarzadzaniu, jak i ekonomii. Zrédla literaturowe rozprawy obejmuja 299 opracowan
zwartych. Chce mocno podkreslic, ze wigkszos¢ zrodet literaturowych to pozycje w jezyku
angielskim.

Dobér, analiza oraz opracowanie obszernego materiatu naukowego i empirycznego jest
przeprowadzone rzetelnie, prawidlowo i starannie. Autorka umiejetnie przetwarza zawarte w
nim informacje, weryfikuje je i formuluje krytyczne wnioski. Wykazala si¢ réwniez
umiejetnoscig laczenia watkow teoretycznych z konkretng analizg empiryczng.

Sumujgc cheiatbym podkreslié, ze literatura referencyjna zamieszczona w bibliografii z

duza nadwyzka speinia standardy europejskie, jesli chodzi o liczebnos¢ i sposéb doboru.

4. Struktura i zawarto$¢ merytoryczna dysertacji

Rozprawa doktorska mgr Mirostawy Mioduckiej sklada sie ze wstepu, czterech
logicznie ze soba powigzanych rozdzialow, zakonczenia, bibliografii, spisu tabel, rysunkow,
zalacznikow i streszczenia. Calosé pracy obejmuje 241 stron druku komputerowego, z czego
210 stanowi zasadnicza czes$¢ tej rozprawy. W tekscie rozprawy zamieszezono 19 prawidiowo
skonstruowanych tabel oraz zaprezentowano 113 logicznie wkomponowanych rysunkéw.

Wszystkie czeSci rozprawy stanowig logiczna 1 merytorycznie zwartg calosc,




podporzgdkowang realizacji celu gléwnego. Mozna zatem podkresli¢, ze recenzowana
rozprawa jest prawidlowa pod wzgledem objgtosci, miesci si¢ bowiem ona w zwyczajowo
przyjetych ramach rozpraw doktorskich zwigzanych z dyscypling nauk o zarzadzaniu i jakoSci.
W tej kwestii, moja ocena jest wigc pozytywna.

Przechodzac do szczegdlowej oceny tresci i zawartosci rozprawy pragng zwrocié
uwage, ze tytul rozprawy doktorskiej jest zgodny z trescig i problematykg w niej prezentowang.

Przyjeta konstrukcja rozprawy jest przejrzysta i celowa. Powoduje, ze Doktorantka
konsekwentnie i bez zaktdcen realizuje swoje zamierzenia, a tym samym wyjasnia w rozprawie
wiele istotnych teoretyczno-praktycznych kwestii identyfikujacych. diagnozujacych i
projektujgcych podjety problem. Poszczegdlne rozdzialy i podrozdzialy w logiczny sposob
przedstawiaja tytutowa tematyke, poczynajac od zagadnien ogolnych (istoty i rodzajow ryzyka)
poprzez problematyke wplywu internacjonalizacji na ryzyko i rolg instrumentéw bankowych
wspierajgcych zarzadzanie, a konczac na analizie metod zarzadzania ryzykiem w handlu
miedzynarodowym w matych i §rednich przedsigbiorstwach.

We wstepie zaprezentowano najwazniejsze motywy wyboru tematyki rozprawy,
sformutowano cel rozprawy i hipotezy pomocnicze oraz zasadnicze zagadnienia rozwazane w
poszczegolnych rozdziatach. Mozna zatem uzna¢ wstep za kompletny, bowiem zawiera
wszystkie wymagane elementy o wiasciwej tresci merytorycznej dla tej czgsci rozprawy.

Jak juz wspomnialem, rozprawa sklada si¢ z czterech rozdziatlow merytorycznych, ktore
mozna syntetycznie ujaé w trzy zasadnicze czgsci. Pierwsza z nich (pierwszy rozdzial) zawiera
gruntowng analize literatury $wiatowej i krajowej, wyjasnienia problemu istoty i rodzajow
ryzyka na gruncie teoretycznym. Druga czes¢ (dwa nastepne rozdzialy) koncentruje sig
natomiast na teoretyczno-poznawczej koncepcji wpltywu internacjonalizacji na ryzyko i roli
instrumentow bankowych wspierajacych zarzadzanie ryzykiem w malych i Srednich
przedsigbiorstwach. Trzecia czg$¢ (ostatni czwarty rozdzial) to empiryczna weryfikacja metod
zrzadzania ryzykiem w handlu migdzynarodowym w matych i $rednich przedsigbiorstwach.

Rozdzial pierwszy, zatytulowany ,lIstota i rodzaje ryzyka” mozna uznaé za
wprowadzajacy do problematyki rozprawy. Autorka rozpoczyna bowiem od wyjasnienia
pojecia, roli i klasyfikacji ryzyka w dzialalnosci przedsigbiorstw, a nastgpnie identyfikuje
podstawowe koncepcje zarzadzania ryzykiem we wspolczesnych przedsigbiorstwach oraz
wskazuje na uzytecznos¢ tych rozwigzan w zakresie dziatalnosci podmiotéw mikro, matych i
érednich. Autorka w rozdziale tym zwraca uwage na wielowagtkowe podejscie do kwestii

zarzadzania ryzykiem, to jest omawia koncepcje klasyczne oraz koncepcje nowoczesne.




Szeroki zakres studiow literatury krajowej i zagranicznej, a takze krytyczna analiza
dorobku zwigzana z istotg ryzyka pozwolily Doktorantce na przyjecie do badan wlasnych
definicji ryzyka, a mianowicie: ,.jest to prawdopodobienstwo wystapienia zdarzenia losowego
o charakterze negatywnym dla dotknigtego nim podmiotu. Niemozliwe jest jego calkowite
wyeliminowanie, a jedynie redukcja lub akceptacja. Ryzyko ma charakter ilosciowy, a wiec
znane lub mozliwe jest jego oszacowanie lub prawdopodobienstwo wystapienia w przysztosci,
w przeciwienstwie do niepewnosci, ktorej przyszle mozliwosci i szanse wystgpienia nie sg
znane”.

Podkreslam duza umiejetno$¢ Autorki wykorzystania wczesniejszych badan innych
autorow do badan wilasnych, i w tym miedzy innymi dostrzegam oryginalne rozwiazanie
zagadnienia naukowego. Definiowanie uznaje si¢ za jedno z najtrudniejszych zadan
postepowania badawczego. Nalezy zatem w tym miejscu pochwali¢ Doktorantke za probe
adaptacji zdefiniowanego pojecia ,,ryzyka” przez innych badaczy i wykorzystanie tego poj¢cia
do badan wiasnych.

Koncowe fragmenty tego rozdziatlu Autorka poswigcila znaczeniu wyboru strategii
zarzadzania ryzykiem w matych i $rednich przedsig¢biorstwach.

Rozdzial drugi, zatytulowany ,,Wplyw internacjonalizacji na ryzyko w matych i
érednich przedsigbiorstwach” koncentruje si¢ natomiast na teoretyczno-poznawczej koncepeji
wplywu internacjonalizacji na ryzyko wejécia tych firm na rynki migdzynarodowe.

Kwestie charakterystyki jakosciowej i ilosciowej malych i $rednich przedsigbiorstw,
ich klasyfikacje stosowang przez Komisjg Europejskg jak rowniez ich bariery i ograniczenia
rozwoju, sg jednym z obszarow zainteresowania nauk ekonomicznych, w tym nauk o
zarzadzaniu i jakosci. Wlasnie z perspektywy dorobku nauk o zarzadzaniu i jakosci Autorka
przedstawia znaczenie MSP w wymianie miedzynarodowej na tle postgpujace;
internacjonalizacji, globalizacji 1 digitalizacji handlu. Autorka w rozdziale tym
scharakteryzowata polskie i brytyjskie firmy z sektora MSP i z Jej badan wynika, ze Wielka
Brytania jest rynkiem najczedciej wybieranym przez polskich przedsigbiorcow jako pierwszy
zagraniczny cel biznesowy. Zwrdcila rowniez uwage na znaczenie digitalizacji handlu oraz na
mozliwosci i rodzaje ryzyka zwigzane z przeniesieniem wymiany towardéw i ustug do Internetu.

W dalszej czeéei tego rozdzialu Autorka zbadata i zaakcentowala réznice w metodach
zarzadzania ryzykiem w mikro, matych i $rednich przedsigbiorstwach w Polsce w poréwnaniu
do takich panstw, jak Hiszpania, Wielkiej Brytania i Wiochy.

Cennym z punktu widzenia wiedzy praktycznej Autorki jest ten fragment rozdzialu, w

ktorym zebrano i zanalizowano formy wsparcia polskich firm w dzialalnosei na r




migdzynarodowym przez instytucje panstwowe. Natomiast z punktu widzenia ogolnej wiedzy
teoretycznej cennym jest rozroznienie 1 zbadanie rodzajow ryzyka w handlu
migdzynarodowym.

Rozdzial drugi zawiera bardzo duzo informacji, co jest cenne z punktu widzenia badan
naukowych, jednak wnioski nalezy formulowaé ostroznie. Na stronie 68 Autorka pisze
L~Porownujge wzrost liczby firm prowadzacych dziatalnos¢ eksportowa oraz wartos¢ PKB w
Polsce w latach 2010-2018, nalezy stwierdzi¢, ze nie ma widocznej korelacji pomiedzy
danymi”. Po pierwsze recenzent nie widzi obliczen badania zwigzku zalezno$ci tych zjawisk
oraz po drugie — poréwnanie tempa wzrostu firm prowadzacych dziatalnos¢ eksportowg z
tempem wzrostu PKB w Polsce daloby odpowiedZ czy istnieje silny czy slaby ten zwigzek.
Jesli nie przeprowadzita Doktorantka takiego badania oraz nie powolala si¢ na innych autorow,
to nie miata podstaw do postawienia takiego wniosku.

Na stronie 68 Autorka dalej pisze ,, Handel zagraniczny polskich przedsiebiorstw na tle
innych firm w Unii Europejskiej prezentuje si¢ korzystnie pod wzgledem poziomu sklonnosci
firm do eksportu”, natomiast na stronie 86 pisze ,,Polskie przedsigbiorstwa mikro, male i
$rednie nie dzialajg jeszcze chetnie na rynku zagranicznym, jednak coraz bardziej postgpujgca
globalizacja poniekad wymusza na nich wprowadzenie ustug czy produktow na rynek
miedzynarodowy™. To znaczy — korzystnie ale niechgtnie.

Prosze odnie$¢ si¢ do tych dwéch kwestii.

W rozdziale trzecim pt., ,, Rola instrumentéw bankowych jako narzedzi wspierajacych
zarzadzanie ryzykiem w malych i s$rednich przedsigbiorstwach™ Autorka przedstawila
instrumenty i podmioty wspomagajace ograniczenie skali ryzyka mikro, maltych i srednich
przedsiebiorstwach w handlu migdzynarodowym. Rozdzial ten ma cechg teoretyczno-
poznawczg z przewaga — teoretyczna. Doktorantka duzo uwagi po$wigcila wyeksponowaniu
roznych zrédet finansowania ryzyka, w tym glownie: wymianie walut, akredytywom,
faktoringowi oraz kredytowi kupieckiemu. Waznym komponentem rozwazan zawartych w
rozdziale trzecim jest przeglad wykorzystania instrumentow pochodnych w finansowaniu
ryzyka.

Nalezy zgodzi¢ sie z Autorka, ze ,,zardwno banki, jak i instytucje publiczne posiadaja
zasoby i produkty mogace pomoc wspieraé dzialalnoéé MSP, a szczegdlnie mikrofirm™.
Jednakze jak udowodnila w badaniach, przedsigbiorcy nie znaja oferty omawianych instytucji
panstwowych, cho¢ jest ona dos¢ szeroka i do$¢ mocno przez banki eksponowana. Wynika z
tego, ze przedsiebiorcy mikro, matych i srednich firm nie majg do tych instrumentéw

bankowych duzego zaufania.




Za szczegdlnie warto$ciowe w recenzowanej rozprawie doktorskiej z punktu widzenia
tworczego wkiadu do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, a takze przydatnosci
praktycznej uznaje badania w rozdziale czwartym zatytulowanym; ,Metody zarzadzania
ryzykiem w handlu miedzynarodowym w malych i $rednich przedsigbiorstwach w Swietle
badan empirycznych”. W rozdziale tym Autorka nie tylko przedstawia procedur¢ badawcza,
ale réwniez, w celu precyzyjnego rozpoznania metod zarzadzania ryzykiem w handlu
miedzynarodowym, przedstawila i omdwila narz¢dzia badawcze z uzyciem roéznych metod
statystycznych.

Ponadto w rozdziale tym zaprezentowala wyniki badan dotyczacych postrzegania i
identyfikowania ryzyka przez zarzady przedsigbiorstw mikro, mafych i srednich. W tej czgsci
rozwazan wskazano, iz zgodnie z wynikami badan nie tylko otwarcie granic mialo istotne
znaczenie dla poszerzenia rynkow zbytu badanych firm, ale réwniez zwigkszenie dostepu do
informacji. Jedna trzecia przedsigbiorcow wskazata Internet jako gléwne zrédlo pozyskiwania
informacji o rynkach zagranicznych, a w drugiej kolejnosci wskazywano kontakty
bezposrednie i prywatne.

Cenna, z punktu widzenia umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowe]
jest doglebna analiza wynikow, ktore daly szczegolowy obraz wykorzystania instrumentow
bankowych ograniczajacych lub nawet eliminujacych ryzyko w handlu migdzynarodowym
MSP. co pozwolilo Doktorantce sformutowac prawidlowosci o charakterze bardziej ogolnym
w postrzeganiu instytucji bankowych w tej roli.

Pozytywnie oceniam réwniez ostatni fragment rozprawy doktorskiej, ktory stanowi
zakonczenie. Dokonano w nim oceny problematyki poruszanej w rozprawie oraz sformutowano
wnioski i postulaty. Sg one umotywowane oraz ostroznie i trafnie sformulowane.

Cho¢ generalna ocena rozprawy doktorskiej wypada bardzo korzystnie dla Autorki, to
jak kazda niemal publikacja naukowa powoduje rowniez, pewne watpliwosci, pobudza do
refleksji i nowych przemyslen. Z obowigzku recenzenta zglaszam trzy uwagi bardziej
dyskusyjne, pytajace, a mianowicie:

1. W rozprawie doktorskiej szeroko omawiano mozliwosci wspomagania instytucji
finansowych w ograniczeniu ryzyka -  interesujgce byloby poréwnanie
wykorzystania instrumentéw bankowych w zaleznosci od rodzaju prowadzonej
dziatalnoéci gospodarczej (PKD), a wigc czy jest sektor dzialalnosci gospodarczej,
ktory wyrdznia sie w sposobie korzystania z tych instrumentoéw ograniczajgcych

ryzyko handlowe ?




2.

Podobnie: czy biorgc pod uwage regiony gospodarcze mozna wyrdznic¢
wojewodztwo, w ktorych przedsiebiorstwa mikro, male i Srednie w sposob
wyjatkowo pelny wykorzystuja instrumenty ograniczajace ryzyko handlowe ?

2%

W rozdziale czwartym zatytulowanym ,Metody zarzgdzania chodzi
recenzentowi o stowo ,,metody”. Metoda to najprosciej ujmujac jest to ,,swiadomie
stosowany sposob postgpowania majacy prowadzi¢ do osiggnigcia zamierzonego
celu”. Rodzi si¢ wigc pytanie: jakie metody Autorka zastosowala w tym rozdziale i

jaki cel zamierzata osiagnac?

5. Rezultaty badawcze rozprawy

W moim przekonaniu calos¢ postepowania badawczego i osiagnigte rezultaty stanowia

podstawe do nadania Doktorantce stopnia doktora nauk ekonomicznych z dyscypliny nauki o

zarzadzaniu i jakosci.

W szczegolnosci uwazam, ze osiggnigto postawiony przed rozprawa cel badawczy.

Przeprowadzone przez Autorke badania literaturowe poparte wktadem whasnym doprowadzity

do wypracowania modelowego ujecia znaczenia zarzadzania ryzykiem w przedsigbiorstwach

mikro, matych i §rednich. Przyjety przez Autorke zakres badan empirycznych jest zlozony i

wieloaspektowy. Jest to, moim zdaniem, dysertacja o duzej pracochlonnosci, przy czym na

szczegdlne wyeksponowanie zastuguja nastepujace jej cechy:

L.

Przedstawia obszerne studium teoretyczno-metodologiczno-empiryczne dotyczace
strategii zarzadzania ryzykiem handlowym w przedsigbiorstwach mikro, matych i
$rednich.

Przedstawia wybrane interpretacje i teorie, ktore opisuja rozpatrywany problem z
punktu widzenia przyjetych celow i prowadzonych badan.

Wprowadza porzadek terminologiczny w dziedzinie bedacej przedmiotem dociekan
teoretyczno-metodologicznych i badan analitycznych.

Stwarza nowa plaszczyzne dla analizy kluczowych czynnikéw ryzyka handlowego
w przedsigbiorstwach mikro, matych i srednich.

Whnioski wynikajagce z przeprowadzonych przez Autorke badan wydaja si¢ byc
bardzo interesujgce i pouczajgce dla praktykow gospodarczych.

Przedstawia i formuluje problemy i kierunki wzmagajace dalsza dyskusj¢ nad
doskonaleniem metod zarzadzania ryzykiem w handlu mi¢dzynarodowym

przedsiebiorstw mikro, malych i srednich.




6. Konkluzja kwalifikacyjna

Calosciowa ocena rozprawy jest jednoznacznie pozytywna. Waznym wyrdznikiem
rozprawy jest podejScie poznawczo-praktyczne do problematyki badawczej (oryginalnosc¢
rozwigzania problemu naukowego). Autorka w sposob merytorycznie poprawny opanowata
obszerng i wielowgtkowa literaturg przedmiotu (ogélna wiedza teoretyczna) oraz potrafila jg w
bardzo umiejetny sposéb wykorzysta¢ do przeprowadzenia wiasnych badan empirycznych.
Najsilniejsza strona rozprawy jest zrealizowane badanie empiryczne (umiejgtnosc
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej).

Sumujac pragne stwierdzi¢, ze rozprawa doktorska mgr Mirostawy Mioduckiej pt.,
..Wykorzystanie instrumentow bankowych w zarzadzaniu ryzykiem w wymianie
miedzynarodowej matych i $rednich przedsigbiorstwa™ napisana pod kierunkiem pani prof. dr
hab. Teresy Luczko i promotora pomocniczego dra Przemystawa Bartkiewicza odpowiada
wymogom stawianym rozprawom doktorskim w $wietle ustawy o stopniach naukowych i

tytule naukowym. Stawiam wniosek o dopuszczenie jej do publicznej obrony.
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