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RECENZIA

rozprawy doktorskiej mgr Doroty Jaiwirnskiej ,,Model potencjalu zasobowego

zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstwa”

Wstep
Niniejsza recenzja zostala opracowana na podstawie zlecenia - pismo
WIZ-08/757/2021 z dnia 22 wrzesnia 2021 r., bedacego rezultatem uchwaly Rady Dyscypliny
Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci, Wydziatu Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznariskiej.
Recenzja zawiera nastepujgce czesci:
1. Ogding charakterystyke rozprawy,
2. Charakterystyke tematu oraz tez rozprawy,
3. Rozwigzanie postawionego problemu naukowego,
4 .Uwagi i kwestie dyskusyjne,
5. Ocene pracy jako rozprawy doktorskiej,
6. Whiosek kornicowy.

1. Ogélna charakterystyka rozprawy
Rozprawa zawiera 392 stron tekstu podstawowego , podzielonego na 4 rozdzialy,

spisu tresci, wprowadzenia, zakoriczenia, bibliografii zawierajacej 317 pozycji, w tym 85
anglojezycznych, spisu tabel, spisu rysunkéw, spisu akroniméw oraz 4 zatacznikow.

Prace stanowi powazny wkiad do badar nad zagadnieniem okreslania takiego kierunku
rozwoju przedsigbiorstwa o dualnym charakterze : obejmujacego zarzadzanie strategiczne

oraz zrédwnowazony jego rozwdj. Wszystko to wigze sie¢ z wyzwaniami dla polskiej
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gospodarki - o nowoczesnej kompozycji, zawierajacej zdolnosci przedsigbiorstwa do
zwiekszania motywacji do kreowania i wdrazania nowych rozwigzan, osiggania przewagi
konkurencyjnej i efektywnego dzialania. Osiggniecie przewagi konkurencyjnej stanowi
wyzwanie dla kazdego z funkcjonujacych na rynku przedsigbiorstw. Uzyskiwanie przewagi
nad konkurencja w tym obszarze, stanowi wyzwanie dla obecnej kadry zarzadzajacej. W celu
zdobycia wyrézniajgcej kompetendji, przedsigbiorstwa musza poszukiwaé rozwigzan
unikalnych, takich, ktére pozwolg uzyskaé przewage i réownoczes$nie s one niedostepne dla
pozostatych podmiotéw gospodarczych. Takie rozwigzania proponuje Autorka, ktére beda
niezbedne dla przysziosciowych modeli funkcjonowania gospodarki. Z tego tez wzgledu
zagadnienie zréwnowazonego rozwoju organizacji gospodarczych jest wyjagtkowo waznym
zagadnieniem. Praca jest probg zaprezentowania wiasnych badan, podsumowanych licznymi
rekomendacjami opracowanymi w oparciu o metody analiz statystycznych.

Interesujace sg przestanki podjecia tematu dysertacji przez Autorke, a mianowicie:
przestanka pierwszg byly m.in. obserwacje prowadzone przez J. Elkingtona -
niezadowalajacy stan sSrodowiska przyrodniczego, zanik warstwy ozonowej, zmiany
klimatyczne, utrata laséw — sugerujace, ze istniejgce modele biznesu nie s3 zrbwnowazone.
Ponadto stan wiedzy na temat pojecia model biznesu i okreslenia jego skladowych nadal nie
jest jednoznacznie rozwigzany.

Druga przestanka do podjecia tematu byto ksztattowanie rozwoju organizacji przez
racjonalne wykorzystanie zasobéw oraz wprowadzanie produktéw, technologii, proceséow
przyjaznych dla s$rodowiska i zdrowia ludzi, wykorzystywanie nowoczesnych sieci
komunikacyjnych, ktére powinny skutkowaé zréwnowazonym rozwojem przedsigbiorstwa.
Biorac pod uwage nieustajgce zapotrzebowanie na zasoby naturalne (produkty przyjazne dla
zdrowia) wyzwaniem dla przedsigbiorcow staje si¢ zaspokojenie potrzeb klientow
oczekujacych na wyroby spetniajace normy zaréwno ekologiczne, jakosciowe i finansowe, jak
réwniez oczekujacych na bezpieczne prowadzenie dziatalnosci przez przedsigbiorstwa.
Wizrastajaca wrazliwos¢ na aspekty ekologiczne i spoteczne, staje si¢ nie tylko jednym
z oczekiwanych wyznacznikbw pozytywnego postrzegania przedsigbiorstw, ale
i koniecznoscia z uwagi na wyczerpywanie si¢ bogactw naturalnych oraz problem
z zagospodarowaniem produktow (odpadéw) nie nadajacych si¢ do ponownego uzycia.
Moina wnioskowaé, Ze terminy takie jak zréownowazony rozwdj, czy odpowiedzialnosc
biznesu powinny sta¢ sie trwatymi elementami strategicznych dziatanh menedzeréw.
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Trzecia przestanka podjecia tematu jest implementacja idei zréwnowazonego
rozwoju w przedsiebiorstwach w taki spos6b, by zbudowac model biznesowy ukierunkowany
na zrownowazony rozwodj. O ile w znaczeniu globalnym zasady zréwnowazonego rozwoju s3
opracowane i w trybie cigglym uaktualniane (udoskonalane), o tyle w praktyce — dziatalnos¢
podmiotéw gospodarczych — rozwéj ten odbywa si¢ nieadekwatnie do mozliwosci, jakie
same zasady zrownowazenia wprowadzajq w teorii i réznego typu dokumentach, raportach,
aktach prawnych.

Czwartg przestanka do podjecia tematu zréwnowazonego rozwoju przedsigbiorstwa
byta liczba publikacji na ten temat oraz tych, ktére stanowiq jeden z aspektow tej koncepdi
na poziomie strategicznym. Przeprowadzony przez autorke dysertacji we wrzesniu 2016 r.
przeglad bazy naukowej BazEkon1 wykazat nieliczne publikacje z zakresu zréwnowazonego
rozwoju przedsiebiorstwa w tytule, systemu EMAS2, a nawet ich brak- dotyczacych
potencjatu zasobowego.

Na podstawie przytoczonych przestanek i przeprowadzonej krytycznej analizie literatury

Doktorantka zaobserwowata luke poznawcza w zakresie zrOwnowazonego rozwoju
przedsigbiorstwa polegajaca na braku kluczowych rozwigzar, a mianowicie : 1) modelu
biznesowego, w ktorym wyartykutowano aspekty zréwnowazonego rozwoju oraz 2) badan
na temat realizacji koncepcji zréwnowazonego rozwoju w przedsigbiorstwach.
W odniesieniu do przedsiebiorstw ten problem sprowadza si¢ do dziatan, ktére
umoiliwiatyby prowadzenie biznesu z uwzglednieniem sytuacji w otoczeniu (burzliwosc,
szybkie zmiany na rynku, nieprzewidywalnosc), a jednoczesnie nie zakiécaly funkcjonowania
przedsiebiorstwa w trzech sferach zwanych triple-bottom-line (TBL) — zwang strategia
potréjnego wyniku.
Wszystko to, co zostalo poddane badaniom przez Doktorantke jest niezmiernie wazne,
bowiem petne wdrozenie zréwnowazonego rozwoju staje si¢ koniecznoscig z uwagi nie tylko
na problemy zwigzane z bogactwami naturalnymi, zanieczyszczeniem $rodowiska, ale
jednoczesnie z zagadnieniem nadprodukgji, nierownoscia spoteczng, brakiem
odpowiedzialnosci za skutki dziatari, czy nieréwnomiernym rozmieszczeniem débr.

Zagadnienie zréwnowazonego rozwoju jest tematem bardzo obszernym, dysertacja jest
préoba zdefiniowania pakietu zasobowego dotyczacego idei zrownowazonego rozwoju, ktore
przedsiebiorstwa powinny posiadac na poszczegoinych stopniach ich rozwoju.

Wszystkie te aspekty zawiera prezentowana praca, skiada si¢ ona z nastgpujacych
czesd :
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Wprowadzenie — stanowigce preludium do zasadniczych badar, zwigzanych z analiza
podnoszenia stopnia zrownowazonego rozwoju w polskich przedsigbiorstwach, okreslenie
problemu badawczego: z jakich elementéw powinien sklada¢ si¢ model biznesowy
uwzgledniajacy zréwnowazony rozwéj przedsigbiorstwa. Wymienione przestanki oraz
zakreslona przez Doktorantke luka poznawcza i badawcza pozwolity na okreslenie giéwnego
celu pracy, ktérym stato si¢ opracowaniu modelu potencjatu zasobowego zréwnowazonego
rozwoju przedsiebiorstwa, zostaty okre$lone réwniez cele posrednie:

1. Przeprowadzenie przegladu literatury przedmiotu,

2. Zidentyfikowanie elementow zrownowazonego rozwoju,

3. Ustalenie relacji pomiedzy elementami,

4. Sformutowanie hipotez badawczych,

5. Zbudowanie modelu zasobowego zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstwa,

6. Weryfikacja opracowanego modelu.

Cele te okreslono w obszarach:

1. Poznawczym polegajacym na analizie materialow wtéornych, badaniu ankietowym,
wywiadach pogtebionych, by uporzadkowa¢ wiedzge na temat zréwnowazonego
rozwoju przedsiebiorstw i okresli¢ zasoby sprzyjajace zrownowazonemu rozwojowi.

2. Utylitamym polegajagcym na opracowaniu modelu rozwoju przedsigbiorstwa

ukierunkowanego na zréwnowazony rozwdj oraz narzedzia samooceny przedsigbiorstwa

w zakresie realizacji postulatow zrownowazonego rozwoju.

Przyjeto takze przez Doktorantke zalozenia w procesie badawczym, gwarantujace
wykreowanie zrbwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw, a mianowicie:

1. Istotng role w ksztattowaniu zréwnowazonego rozwoju przedsigbiorstwa peinig zasoby.

2.Ich organizowanie wpisuje si¢ w funkcje pelnione przez kadre zarzadzajacq
przedsiebiorstw.

3. Bez wzgledu na wielkos$¢ przedsigbiorstw, decyzje podejmowane na najwyzszym
szczeblu zarzadzania (zarzadzanie strategiczne) powinny ukierunkowywaé
przedsiebiorstwa na droge ku bezpiecznemu, przyjaznemu dla $rodowiska i zdrowia
ludzi rozwojowi — zréwnowazonemu — zapewniajagcemu szansg na istnienie przysztym
pokoleniom.

Ostatecznie Autorka sformutowata nastepujace hipotezy badawcze,

H1: Przedsiebiorstwa ksztattuja swoj potencjat zasobowy ukierunkowujgc si¢ na

zZrownowazony rozwoj.
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H2: Poziom zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw rosnie wraz z ich wielkoscia.
H3: Poziom zrownowazonego rozwoju ma zwigzek z wykorzystaniem narzedzi zarzadzania
strategicznego.
H4: Prorozwojowe nastawienie decydentéw jest zwigzane z ksztattowaniem
zZrOwnowazonego rozwoju przedsigbiorstwa.
Problematyka pracy doktorskiej zwigzana jest z dziedzing nauk spolecznych
i dyscypling nauki o zarzadzaniu i jakosci. Praca doktorska ma charakter teoretyczno-
empiryczny. OkreSlony w rozprawie problem badawczy oraz luka badawcza wynikaly
z przeprowadzonej analizy literatury przedmiotu i wyeksponowanych w publikacjach
wynikéw badari naukowych autorstwa polskich i zagranicznych badaczy, ktére stanowia
podwaliny czesci teoretycznej rozprawy. Zastosowano krytyczng analize literatury, analize
poréwnawczy, statystyke opisowg oraz analize korelacyjng. Z uwagi na stosowanie réznej
terminologii dotyczacej zrbwnowazonego rozwoju i szerokiego spektrum obszaréw, ktérych
dotyczy, czynnosci badawcze wymagaly odniesienia si¢ do tych aspektow i przyjecia
okreslonych zatozen oraz zakresow. W dysertacji przyjeto zalozenie, ze zrownowazony
rozwéj warunkuja podejmowane przez decydentéw decyzje oraz zasoby, ktére posiada
przedsiebiorstwo. Podmiotem badar byly przedsigbiorstwa produkcyjne, réznej wielkosci i
roznych sektoréw, zlokalizowane na terenie Polski oraz kadra zarzadzajgca najwyiszego
szczebla odpowiedzialna za podejmowanie decyzji strategicznych.

Rozdziat 1 — Problematyka zréwnowazonego rozwoju, poruszono w nim kwesti¢
zrownowazonego rozwoju. Rozpoczynajac od przedstawienia najwazniejszych probleméw
wspétczesnej gospodarki i $wiata, odniesiono si¢ do zréwnowazonego rozwoju
przedsiebiorstwa. W rozdziale pokazano przestanki koncepcji zrwnowazonego rozwoju,
Wskazano istotne aspekty jakosci zycia oraz zasugerowano stosowanie strategii biekitnego
oceanu (Blue Ocean Strategy — BOS) w kierowaniu przedsigbiorstwem, jako strategii
spetniajacej kryteria zrbwnowazonego rozwoju. W tej czesci pracy poruszono réwniez temat
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (Corporate Social Responsibility — CSR), koncepcji
tworzenia wspélnej wartoscd (CSV) oraz zawarto informacje na temat systemu
ekozarzadzania i audytu EMAS (Eco-Management and Audit Scheme) — narzedzia
ufatwiajgcego réznego typu organizacjom realizacje wytycznych zréwnowazonego rozwoju.
Rozdziat zawiera takze cele zrownowazonego rozwoju (Agenda 2030) oraz strategie Komisji
Europejskiej z perspektywa do 2050 roku — konkurencyjnej, nowoczesnej, i neutrainej dia
klimatu gospodarki.
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Rozdziat 2 — Podejscie zasobowe w zarzgdzaniu przedsigbiorstwem, przedstawiono
w nim zagadnienia zwigzane z zasobami przedsigbiorstwa i opracowania na ten temat.
W rozdziale zagregowano informacje dotyczace rozwoju szkoly zasobow ( Resource-based
View — RBT) ukazujace sie w literaturze przedmiotu w réznych latach i publikowane przez
réznych autoréw. Autorka stwierdza, ze polscy badacze majg bardzo duzy wkiad w rozwéj
tej szkoly; nalezy tu wymienic m.in. jakie postacie jak P. Banaszyk, K. Obi6j, M. Romanowska,
J. Rokita, H. Witodarczyk-Klimek. Doktorantka w obszernej tablicy podaje chronologig
rozwoju szkoly zasobéw w Swiatowym wymiarze, a takze koncepcje teorii zasobowej.
Przedstawiono takze potencjal zasobowy w aspekcie zrownowazonego rozwoju w postad
hierarchii zasobéw - budowania meta i ekokompetencji, a takie definiuje zasoby
niematerialne oraz materialne.

Rozdziat drugi zawiera réGwniez rozwazania na temat strategicznosci zasobow. Przedstawiono
w nim opisy cech zasobéw strategicznych oraz budowanie ekokompetenciji.

Rozdziat 3— Model biznesu w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem, omoéwiono modele
biznesu wskazujac ich najistotniejsze elementy oraz te skladowe, ktore s3 istotne z punktu
widzenia zrbwnowazonego rozwoju przedsiebiorstwa, powotujac si¢ w tej materii na prace
P. Druckera i M. Portetra. Przytoczono takze szablon A. Osterwaldera do konstruowania
modelu biznesowego — tzw. Business Model Canvas. W rozdziale przedstawiono autorska
propozycje modelu biznesowego opartego na potencjale zasobdéw, jego prezentacji
dokonano w ramach trzech kompozytéw: 1) zalozern dotyczacych budowy autorskiego
modelu, 2) modelu potencjatlu zasobowego zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstwa,
wraz z obszernym opisem poszczegélnych jego obszaréw. 3) zasobéw ksztattujagcych model
potencjatu zasobowego zréwnowazonego rozwoju przedsigbiorstwa. Opracowany model
stanowil podstawe do przeprowadzonych w pracy badan analitycznych i weryfikacyjnych.

Rozdziat 4 -Weryfikacja modelu potencjafu zasobowego zréwnowazonego rozwoju
przedsiebiorstwa, na wstepie zaprezentowano procedurg¢ badawcza skfadajacy sie z 7
krokéw, kazdy z nich zawierat metode badawcza oraz cel badan. Badanie empiryczne
przeprowadzono w oparciu o ankiete przesiang do przedsigbiorstw drogg pocztowq oraz
droga mailowa. Na wybér takiej metody wptyneta dostgpnos¢ danych adresowych
przedsiebiorstw oraz mozliwos¢ zwigkszenia ilosci przedsigbiorstw (droga pocztowa), ktére
zostaly objete badaniem. Przestana ankieta miata charakter anonimowy. Jako narzedzie
pomiarowe posiuzyl opracowany na potrzeby badania kwestionariusz ankiety. Zrédtem
informagji dotyczacych potencjatu zasobowego zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstwa
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(przedmiot badan) byty wyniki badai empirycznych uzyskane przy zastosowaniu sondazu
diagnostycznego wsréd kadry zarzadzajacej (podmiot badar) przedsigbiorstw. Materiat
empiryczny uzyskano od 151 przedsigbiorstw , ostatecznie wzigto pod uwage 137
wypetnionych ankiet. Na wstepie przeprowadzono charakterystyke przedsigbiorstw
w oparciu o Polska Klasyfikacie Dziatalnosci: Sekcja C, Dzialy. Najwigcej mikro
przedsiebiorstw zgromadzit dziat 33 — naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn
i urzadzen (96,60%) i podobnie dziat 32 — pozostata produkcja wyrobéw (96,57%).
Najwiekszy % udziat matych przedsiebiorstw zanotowano w dziale 10 — produkcja artykutow
spozywczych (15,55%) i w dziale 11 — produkdgi napojow (14,37%). Dla srednich
przedsiebiorstw najwigkszy % udziat wynidst w dziale 29 - produkcja pojazdow
samochodowych, przyczep i naczep, z wylaczeniem motocykli (6,75%) oraz w dziale 12 —
produkcja wyrob6w tytoniowych (5,89%). Duze przedsigbiorstwa najwigksza grupe skupily
w dziale 12 — produkcja wyrobéw tytoniowych (8,24%) oraz w dziale 21 - produkcja
podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw i pozostalych wyrobow
farmaceutycznych (2,98%). Na podstawie danych GUS w badaniach wiasnych uwzgledniono
dziaty od nr 10 do 32 sekcji C, wytaczono dziat 33 — Naprawa, konserwacja i instalowanie
maszyn i urzadzeh z uwagi na brak w tym dziale przedsigbiorstw wykorzystujacych
technologie produkcyjne.

Wyniki badan wtasnych przedstawiono w podziale na cztery podrozdzialy. Pierwszy
podrozdziat stanowia odpowiedzi respondentéw dotyczace trzech obszarow
zréwnowazonego rozwoju, co zostato uwzglednione w kolejnych podrozdziatach: ekologia ,
ekonomia , spoteczeristwo. W podrozdziale tym analiza wynikéw badar postuzyta do
weryfikacji hipotezy H1 (wraz z hipotezami szczegétowymi) oraz hipotezy H2. Drugi
podrozdzial oraz trzeci dotycza odpowiedzi z zakresu zarzadzania strategicznego. Analiza
wynikéw oméwionych w tych podrozdziatach postuzy do weryfikacji hipotezy H3. Czwarty
podrozdziat to odpowiedzi kadry zarzadzajacej dotyczace waznosci wymienionych
w ankiecie zagadnieri. W tym podrozdziale skoncentrowano si¢ na weryfikacji hipotezy H4.
W kazdym przypadku odpowiedzi czterech badanych grup przedsigbiorstw: duzych, srednich,
matych i mikro przedstawiono graficznie w formie wykreséw. Analiza poréwnawcza oraz
analiza korelacyjna pozwolity na wyciagniecie wnioskow i zweryfikowanie postawionych
hipotez. Podsumowanie badai zestawiono tabeli Wainos¢ zagadniern — najwigksze
procentowo wskazania przedsigbiorstw, wyszczegoiniajac zagadnienia oraz poziom ich
akceptacji w zaleznosd od wielkosd przedsigbiorstwa.
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Zakonczenie to zwiezte podsumowanie tematyki rozprawy i odniesiono si¢ do
najwazniejszych jej aspektéw wskazujac mozliwe dalsze kierunki badan., ktére wg Doktorantki
powinny byé prowadzone w najblizszej przyszloéci, dotycza one przede wszystkim Zrodel zasilen,
w pierwszej kolejnosci odnawialnych Zrédet energii, ktére beda tworzy¢ coraz wigksza

niezaleznos¢ i neutralnosc energetyczng

2. Charakterystyka tematu oraz celu rozprawy

Tematyka rozprawy doktorskiej pt. , Model potencjatu zasobowego zrownowazonego
rozwoju przedsiebiorstwa” jest istotna zaréwno z naukowego jak i praktycznego punktu
widzenia. Dotyczag one bowiem rozwoju spoteczno-gospodarczego  przedsigbiorstw
produkcyjnych przy efektywnym wsparciu kreowania postaw w zakresie ksztaltowania
nowych systeméw zarzadzania nakierowanego na zagadnienia ekologiczne tworzac wartos¢
wsp6ina. Badania Autorki mieszcza sie w tym obszarze, a problem naukowy rozwazany w
pracy jest bardzo aktualny i wazny szczeg6lnie w tym okresie, kiedy nasz kraj aspiruje do
grona krajow wysoko rozwinietych, gdzie zasady zréownowazonego rozwoju rozwoju
powinny byé szczegdlnie stosowane. Badania nad problematyka rozwazang w rozprawie
zaréwno w kraju jak i zagranicg s3 juz prowadzone od pewnego czasu, niemniej jednak ta
praca stanowi istotny wkiad w nowe spojrzenie nad skutecznym inspirowaniem kadry
kierowniczej przedsiebiorstw, przy uwzglednieniu wszystkich uwarunkowar, zaréwno
wewnetrznych jak i zewnetrznych, obejmujacych wykorzystanie najlepszych strategii
zarzadczych przy wdrazania opracowanych przez Doktorantke modelach w organizacjach
gospodarczych. Pozytywnie wiec oceniam fakt, ze Doktorantka podjeta tak ztozony i bardzo
aktualny problem, zajmujgc sie¢ w rozprawie przedstawieniem w sposob kompleksowy,
uwzgledniajagcy zaré6wno podstawy teoretyczne, metody statystyczno-ekonometryczne
pozwalajace na okreslenie stanu faktycznego oceny poziomu zréwnowazonego rozwoju
przedsiebiorstw w wielowymiarowych aspekcie. Takie holistyczne spojrzenie daje
pozytywny impuls do dalszych badari w tym obszarze, a przedstawione w pracy rozwigzanie
w postaci autorskiego modelu: Model potencjafu zasobowego zrownowazonego rozwoju
przedsiebiorstwa stanowi wartosciowy element oceny funkcjonowania polskich wielu firm.

Bioragc pod uwage powyizsze aspekty, nalezy stwierdzi¢, ze praca doktorska mgr
Doroty Jazwinskiej jest aktualna i dotyczy waznych probleméw w jednostkach
gospodarczych — przedsigebiorstwach produkcyjnych.
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Doktorantka podjeta sie trudnego zadania , polegajacego na udowodnieniu, ze
istnieje korelacja pomiedzy poziomem zréwnowazonego rozwoju w przedsigbiorstwach a
odpowiednim ksztaitowaniem ich potencjalu zasobowego przy tworzeniu diugofalowego ich
wzrostu, prowadzgcego do osiggniecia sukcesu rynkowego. Postawione przez Doktorantke
cele pracy s3 oryginalne, a zobrazowany problem naukowy jest aktualny i wazny,
szczegOinie w obecnym okresie. Zagadnienia naukowe przedstawione w pracy s3
w og6lnoéci sprecyzowane w spos6b zadowalajaco jasny i jednoznaczny, a postawione na

wstepie hipotezy badawcze zostaly w trakcie pracy definitywnie udowodnione i
zweryfikowane

3. Rozwigzanie postawionego problemu naukowego

Problem naukowy przedstawiony przez Autora rozwigzany zostat w rozdziatach: trzecim
i cwartym , gdzie kolejno sprecyzowano giéwne zalozenia metodyczne i twodrczo
rozwinieto metodyke analityczng pozwalajacg na wielowarstwowe spojrzenie badawcze,
umozliwiajgce przeprowadzenie wnioskowania syntetycznego. Podejscie takie uwazam za
bardzo wiasciwe i nowatorskie, mozna bowiem w tak skomponowany sposob stosowac jg
takze przy innych obszarach dotyczacych zarzadzaniem np. zarzadzania procesowego
w przedsiebiorstwach rozszerzajac je o zagadnienia ekologiczne.

Katalog innowacyjnych prac wykonanych przez Doktorantke w rozprawie jest

imponujacy, za najbardziej oryginalne osiggniecia Autora pracy uznatbym:

1. Ocene aktualnego stanu wiedzy w zakresie problematyki zrownowazonego rozwoju
w ujeciu globalnych i w perspektywie rozwojowej przedsigbiorstw,

2. Ocene aktualnego stanu wiedzy w zakresie problematyki potencjatu zasobowego ,
rozwoju szkoly zasobow przy uwzglednieniu zréwnowazonego rozwoju

3. Ocene aktualnego stanu wiedzy w zakresie problematyki modeli biznesu w
zarzgdzaniu przedsiebiorstwem w ujeciu globalnym i krajowym,

4. Opracowanie autorskiego Modelu potencjafu zasobowego zréwnowazonego rozwoju
przedsiebiorstwa uwarunkowanego niezbednymi cechami biznesowymi przy
uwzglednieniu istotnych atrybutéw zrownowazonego rozwoju,

5. Wielowymiarowe badania empiryczne oceny realizadji przestanek zrownowazonego
rozwoju przedsiebiorstw, weryfikacja postawionych hipotez oraz okreslenie istotnych
wspolzaleznosc w tym obszarze,

9|Strona



6. Opracowanie autorskiego Narzedzia samooceny zrédwnowazonego rozwoju
przedsiebiorstwa wraz z instrukcj3 jej przeprowadzenia.

7. Uwzglednienie w badaniach najnowoczesniejszych koncepcji zarzadzania m.in. Blue
ocean leadership

8. Wykonanie pracy doktorskiej o wzorcowej strukturze: czes¢ teoretyczna - 27% , cze$C
badawcza — 70 %, czes¢ wdrozeniowa — 3% , o jest rozwigzaniem wyjatkowym,

4. Uwagi i kwestie dyskusyjne
Jako recenzent rozprawy zgtaszam nastepujace uwagi i kwestie dyskusyjne:

A. Uwagi ogdine:

Generalnie recenzent nie wnosi zadnych powainych merytorycznych uwag,
uwazajagc prace wykonang na rzadko spotykanym wysokim poziomie naukowo —
badawczym, niewielki zauwazony mankament typu redakcyjnego w zadnym stopniu nie
obnizajg jej wartosci, zostat one wymieniony ponizej, jako wskazéwka dla Doktorantki
przy wykonywaniu kolejnych prac.

Niemniej jednak recenzent chce w trakde obrony pracy prosic Doktorantke o

ustosunkowanie sie do nastepujgcych zagadnieni:

1. W swoich badaniach Autor wykorzystuje ( i bardzo stusznie) strategi¢ biekitnego
oceanu, nalezacy do koncepdji , ktére mogg byc Zrédiem skokowej poprawy jakosci
dziatania organizacji; dlaczego akurat ta idea zostata wybrana, a nie np.
Wszechstronny i autentyczny lider, Przydédztwo pozytywne, Inteligentny
konserwatyzm, Digitalny coaching, Architekci innowacyjnosci a zwlaszcza Doktryna
Ateny.

2. Czy Autor nie uwaza, ze dla lepszego zrozumienia wynikow badan mozna byloby
wprowadzi¢ syntetyczny wskaznik potencjatu zasobowego obejmujacego wszystkie
rozpatrywane cechy, jezeli tak to jak mozna by go zdefiniowac i obliczy¢.

3. Przedstawiona przez Doktorantke wizja dalszych badan jest bardzo ogélnikowa, ale
kierunek jest bardzo wiasciwy, recenzent jako elektroenergetyk zajmuje si¢ od wielu
lat tg tematyka — zwtaszcza Zrédtami odnawialnymi, zatem jak widziataby Pani model
zarzadczo-energetyczny zwiekszajagcy w dynamiczny sposéb poziom zréwnowazenia
przedsiebiorstw.

B . Uwagi szczegofowe:

10|Strona



1. Brak streszczenia pracy, recenzent jest przekonany, ze jest to niezamierzony rezultat
ostatecznej i niezbyt uwaznej redakgcji pracy.
Uwaga generalna do uwag szczegélowych : przy nielicznych uwagach redakcyjnych,
praca napisana bardzo starannie i o dobrej stylistyce co swiadczy o dojrzatosci
naukowej Doktorantki
Recenzent zwraca takze uwage na bardzo interesujgca kompozycje kazdego z
rozdziatbw uzupetnionych na wstepie o motto ktére przyswiecato Autorce przy ich
wykonywaniu, s3 one adekwatne do zawartosci kazdego z nich, wzmacniajagc w
zdecydowany sposob aspekt spoleczny pracy i bedacy dowodem na jej wyjatkowosc.
Recenzent zauwaia wiasciwg opieke merytoryczng w trakcie przygotowywania

pracy przez Promotora przy wsparciu promotora pomocniczego

5. Ocena pracy jako rozprawy doktorskiej

Biorgc pod uwage zawarto$¢ pracy stwierdzam, ze: Doktorantka w sposéb
wystarczajgco jednoznaczny sformutowata problem naukowy , ktory nastepnie rozwigzata
wiasciwie przy uzyciu metod naukowych. Zakres i stopiert wiedzy Doktorantki w zakresie
dyscypliny naukowej, ktorej dotyczy praca, jest wystarczajgcy zarowno w zakresie
teoretycznym jak rowniez aplikacyjnym.

Na szczegblng uwage zastuguje duza wiedzai znajomos¢ zagadnien przez
Doktorantke, zebrana na podstawie bardzo duzej liczby pozycji literaturowych, zwigzanych
z koncepcjami zarzadzania organizacjami publicznymi, zagadnieniami innowadji,
problematyka zréwnowazonego rozwoju rozszerzonej o wiasne rozwigzania aplikacyjne.
Doktorantka posiada rowniez dobre opanowanie techniki pisania prac naukowych oraz

umiejetnos$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.

6. Wniosek koricowy

Recenzowana rozprawa doktorska mgr Doroty Jaiwiniskiej , Model potencjafu
zasobowego zrownowazionego rozwoju przedsiebiorstwa” spelnia ustawowe wymagania
dotyczace rozpraw doktorskich zawarte w art. 13 Ustawy O stopniach i tytule naukowym
oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki z 14.03.2004r.(Dz.U.nr 65,p0z.595) w zgodzie z
Ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym z 27.07.2005r.(Dz. U. nr 164, poz.1365 2z
pOzniejszymi zmianami). Jest ona oryginalnym rozwigzaniem postawionego przez Autora
zagadnienia naukowego. Potwierdza opanowanie przez Nia wiedzy w dziedzinie nauk
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spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Potwierdza réwniez umiejetnosé
rozwigzywania probleméw naukowych , w zwigzku z powyzszym wnioskuje o dopuszczenie

Jednoczesnie z uwagi na niewatpliwe walory pracy, zaréwno pod wzgledem
merytorycznym i edytorskim, stawiam wniosek o wyréznienie jej przez Rade Nauk o
Zarzadzaniu i Jakosd Politechniki Poznariskiej ; dziedzina nauki spoteczne, dyscyplina nauki o

zarzadzaniu i jakosci.
ZQZ 5?/(«%}%/@
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