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1. Ocena trafnosci wyboru i oryginalnosci problemu badawczego podj¢tego w

rozprawie doktorskiej

Zagadnienie zrOwnowazonego rozwoju to temat rozlegly. Publikacje z tego zakresu odnosza
si¢ do réznych obszaréw m.in.: rozwoju miast, regionéw, branz, uj¢cia globalnego. Mniej
publikacji odnosi si¢ do problematyki zréwnowazonego rozwoju w odniesieniu do
przedsigbiorstwa. Zagadnienie to w XXI wieku nabiera coraz wigkszego znaczenia, gdy z
jednej strony obserwujemy niezadowalajacy stan sSrodowiska przyrodniczego, z drugiej —
wzrastajacg wrazliwos¢ konsumentow na aspekty ekologiczne i spoleczne. Zrownowazony
rozwoj staje si¢ wyznacznikiem pozytywnego postrzegania przedsi¢biorstw i koniecznoscia
ze wzgledu na wyczerpywanie si¢ zasobow naturalnych. Autorka dokonujac krytycznej
analizy literatury przedmiotu dostrzegla luk¢ poznawcza w zakresie zréwnowazonego
rozwoju przedsi¢gbiorstwa, ktéora uwidacznia si¢ w braku modelu biznesowego
uwzgledniajacego aspekty zrownowazonego rozwoju oraz braku badan empirycznych
dotyczacych realizacji koncepcji zrOwnowazonego rozwoju w przedsi¢gbiorstwach. Wybor
tematu nalezy uzna¢ za uzasadniony. Sformulowany przez autork¢ temat ,, Model potencjatu

zasobowego zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstwa” | interesuj ZNnawczo,
b )j dsigbiorstwa” jest interesujac awczo
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aktualny i rzadko podejmowany przez badaczy w Polsce, co nadaje mu walor oryginalnosci.
Zrealizowane przez autork¢ badania przyczyniaja si¢ do wypeknienia istniejacej luki w tym

zakresie.

2. Ocena merytoryczna pracy
2.1 Metodyka badawcza

Autorka sformutowata gléwny cel rozprawy jako: ,,opracowanie modelu potencjatu

zasobowego zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstwa” i cele posrednie:
1. Przeprowadzenie przegladu literatury przedmiotu;
2. Zidentyfikowanie elementow zréwnowazonego rozwoju;
3. Ustalenie relacji pomi¢dzy elementami;
4. Sformulowanie hipotez badawczych;
5. Zbudowanie modelu zasobowego zrdwnowazonego rozwoju przedsi¢biorstwa;
6. Weryfikacja opracowanego modelu.

Autorka poprawnie okresla poznawcze i utylitame cele rozprawy. Za cel poznawczy
przyjmuje: analiz¢ materialtbw wtéornych i badania empiryczne, ktore pozwolily na
uporzadkowanie wiedzy na temat zZrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw i wskazanie
zasobow, ktore sprzyjaja zrownowazonemu rozwojowi. Cel utylitamy rozprawy to
opracowanie modelu rozwoju przedsi¢biorstwa ukierunkowanego na zrOwnowazony rozwoj
oraz narzgdzia samooceny przedsigbiorstwa w zakresie realizacji postulatow
zrownowazonego rozwoju. Po wnikliwym przeanalizowaniu rozprawy doktorskiej

stwierdzam, ze zalozone cele rozprawy zostaly zrealizowane.

Aby zrealizowa¢ zatozone cele, autorka formutuje problemy badawcze i hipotezy. Gtéwny
problem badawczy w recenzowanej rozprawie doktorskiej sformutowano nastgpujaco: Z
jakich elementéw powinien sklada¢ si¢ model biznesowy uwzgledniajacy zréwnowazony
rozwoj przedsigbiorstwa? W kontekscie okreslonych celow i postawionego problemu

badawczego autorka formutuje hipotezy badawcze:

H1: Przedsi¢gbiorstwa ksztaltuja swoO) potencjal zasobowy ukierunkowujac si¢ na

zrOwnowazony rozwoj.

H2: Poziom zréwnowazonego rozwoju przedsi¢biorstw rosnie wraz z ich wielkoscia.



H3: Poziom zréwnowazonego rozwoju ma zwigzek z wykorzystaniem narz¢dzi zarzadzania

strategicznego.

H4: Prorozwojowe nastawienie decydentow jest powigzane 2z ksztaltowaniem

zrGwnowazonego rozwoju przedsi¢biorstwa.

Autorka nie stawia hipotezy glownej i hipotez szczegétowych, co jest najczgsciej stosowang
forma w tego typu rozprawach. W kontekscie tematu pracy taki sposéb formutowania hipotez
nalezy uzna¢ za poprawny. Pod dyskusj¢ poddaj¢ natomiast sformutowanie hipotezy 4. W
mojej ocenie bardziej czytelne i spdjne z wczesniej postawionymi hipotezami mogloby by¢
sformutowanie ,Poaiom zréwnowazonego rozwoju jest powigzany z nastawieniem
prorozwojowym zarzadzajacych firma.” Ponadto generalna refleksja, jaka nasuwa si¢ po
wnikliwym przeanalizowaniu rozprawy jest taka, ze dla zrealizowania przyj¢tego celu pracy
mozna byloby w ogdle zrezygnowac z hipotezy 4. Badania empiryczne s3 bardzo obszerne i
w mojej ocenie bez szkody dla realizacji celu gldwnego, jakim bylo ,,opracowanie modelu
potencjalu zasobowego zrownowazonego rozwoju przedsi¢biorstwa” mozna byloby pomina¢
punkt 6 ankiety i hipotez¢ 4. Wydaje mi si¢, ze czyniloby to rozprawe bardziej czytelna,
syntetyczng. Nadmiar informacji uzyskanych w badaniach empirycznych sprawia, ze niekiedy
trudno o wylonienie istoty badan, czyli elementow (zasobow), ktdre nalezy uwzgledni¢ w

modelu stuzagcym do samooceny zrdwnowazonego rozwoju przedsigbiorstwa.

Problematyka dysertacji wpisuje si¢ w dziedzin¢ nauk spolecznych i dyscypling: nauki o
zarzadzaniu i jakosci. Rozprawa ma charakter teoretyczno-empiryczny. Autorka zastosowata
nast¢pujace metody badawcze: krytyczng analizg literatury przedmiotu, analiz¢ porownawcza,
statystyk¢ opisowa oraz analiz¢ korelacyjng. W czgsci empirycznej autorka zastosowala
metod¢ badan ankietowych (narzgdziem badawczym byl kwestionariusz ankiety). Materiat
empiryczny uzyskano od 151 podmiotéw, do analizy przyj¢to 137 poprawnie wypetnionych
ankiet. Podmiotem badan byly przedsi¢biorstwa produkcyjne, réznej wielkosci i réznych
sektorow, zlokalizowane na terenie Polski oraz kadra zarzadzajgca najwyzszego szczebla
odpowiedzialna za podejmowanie decyzji strategicznych. Na podkreslenie zastuguje
precyzyjnie przeprowadzony dobor proby do badan, swiadczacy o znajomosci regut
prowadzenia badan naukowych. Dobor metod badawczych zastosowany w recenzowanej

rozprawie uznaj¢ za wlasciwy.



2.2 Struktura rozprawy — ocena poszczegélnych czesci pracy

Recenzowana rozprawa liczy 363 strony tekstu zasadniczego, plus bibliografia, zalaczniki i
jest podzielona na: wprowadzenie, 4 rozdzialy i zakonczenie. Cz¢$¢ teoretyczna, obejmujaca
trzy pierwsze rozdzialy, przygotowana zostala w oparciu o bogate zrodta literaturowe i zrodta
z zasobow internetu. Cz¢$¢ empiryczna, obejmujagca czwarty rozdzial, przygotowana zostata
w oparciu o wyniki badan wilasnych autorki. Struktura i tres¢ rozprawy uwarunkowane
zostaly celem badawczym. Uklad tresci i zawartos¢ poszczegdlnych rozdzialow sa poprawne
pod wzgledem merytorycznym. Zastrzezenia budzi jednak nieproporcjonalny podziat tresci
pracy na poszczeg6lne rozdzialy — np. rozdziat pierwszy s. 15-81, rozdziat drugi s. 82-105,
rozdziat trzeci s. 106-127, a rozdziat czwarty s. 128-357, liczy az 229 stron. Dla przejrzystosci
wywodu mozna byloby z rozdziatu czwartego wyodrgbni¢ punkt 4.1 — procedura badawcza
jako odr¢bny rozdziat (s. 128-143).

Wprowadzenie. Tres¢ i struktura wprowadzenia odpowiadaja wymogom warsztatowym
stawianym tego typu pracom. Autorka uzasadnia wybor tematu, podkresla znaczenie
poruszanego problemu, wskazuje wystgpowanie luki badawczej w analizowanym temacie,
okresla cele rozprawy, problemy badawcze, hipotezy i zakres rozprawy. Prezentuje strukturg

podziatu tresci i metody badawcze wykorzystane w rozprawie.

Rozdzial 1 Problematyka zrownowaionego rozwoju. Rozwazania w rozdziale pierwszym
koncentrujg si¢ wokol tematyki zrownowazonego rozwoju. Autorka prezentuje tresci w
logiczny sposdb rozpoczynajagc od omoéwienia kwestii zrownowazonego rozwoju w ujeciu
globalnym, a nastgpnie przechodzi do perspektywy przedsigbiorstwa. Wskazuje formalno-
prawne odniesienia do zrGwnowazonego rozwoju na s$wiecie i w Polsce. Definiuje pojgcie
zrGwnowazony rozwdj, omawia przestanki stosowania tej koncepcji w praktyce gospodarcze;.
Przedstawia narzgdzia zrownowazonego rozwoju, w szczegélnosci koncentrujagc si¢ na
systemie ekozarzadzania i audytu EMAS (Eco-Management and Audit Scheme), wskazujac,
ze s3 to narzedzia ulatwiajagce roznego typu organizacjom realizacj¢ wytycznych
zréwnowazonego rozwoju. Za istotne uwazam wskazanie przez autork¢ w tym rozdziale, ze
stratega blekitnego oceanu (Blue Ocean Strategy — BOS) wykorzystywana w kierowaniu

przedsigbiorstwem, jest strategia spelniajaca kryteria zrownowazonego rozwoju.

Rozdzial 11 Podejscie zasobowe w zarzqdzaniu przedsigbiorstwem. W rozdziale tym autorka
na podstawie studiow literaturowych prezentuje rozwoj zasobowej teorii firmy, wychodzac z
zalozen szkoly zasobowej zarzadzania strategicznego. Na podkreslenie zastuguje rzetelny
przeglad literatury z tego zakresu. Autorka omawia rézne perspektywy podejscia do zasobow

4



jako czynnika kreujagcego przewage konkurencyjng przedsi¢biorstwa. Na podstawie
przytoczonych pogladéw roéznych autoréw wnioskuje, ze szkola zasobowa i zasoby
strategiczne stanowig ciagle istotne i aktualne obszary badan. Dostrzega, ze kwestig niejasng z
metodologicznego punktu widzenia jest pomiar zasobow niematerialnych, co stanowi
trudnos¢ w szacowaniu ich wartosci i wyjasnianiu zdolnosci do konkurowania. Ostatnim
punktem analizy — szczegélnie istotnym z punktu widzenia zakladanych celow badawczych
jest omoOwienie potencjalu zasobowego przedsigbiorstwa w aspekcie zrownowazonego
rozwoju. Autorka charakteryzuje powody pojawienia si¢ koncepcji zrownowazonego rozwoju
i wskazuje na konieczno$¢ uwzgledniania w modelach biznesowych zréwnowazonego

rozwoju przedsigbiorstwa konfiguracji zasobow materialnych i niematerialnych.

Rozdzial IIl Model biznesu w zarzgdzaniu przedsigbiorstwem. W rozdziale tym
zdefiniowano poj¢cie model biznesu wskazujac elementy skladowe modelu. Autorka
wskazuje te elementy modeli biznesu, ktore s3 istotne z punktu widzenia zrownowazonego
rozwoju przedsi¢biorstwa. Wskazuje, ze zrOwnowazony rozwoj opiera si¢ na zalozeniu, ze
zasoby (naturalne) potrzebne na biezace potrzeby nie powinny by¢ wykorzystywane szybciej
niz moga si¢ w odpowiedni dla siebie sposob zregenerowaé. Podkresla koniecznos¢
zachowania zasoboéw dla przysziosci, stad, jak wskazuje, kluczowym wyzwaniem staje si¢
opracowanie modelu biznesu, ktory spelnialby wymogi zréwnowazonego rozwoju,
zapewniajac racjonalne korzystanie z bogactw naturalnych, optymalne wykorzystanie
posiadanych zasobow oraz ksztaltowanie potencjalu zasobowego tworzac przy tym wartosé
dodang dla wszystkich interesariuszy. Precyzyjnie okresla, co rozumie pod poj¢ciem model
zZrownowazonego rozwoju. Przedstawia wlasng propozycj¢ modelu biznesowego opartego na
potencjale zasobow. Opracowany model stanowi podwaliny do przeprowadzonych w

dysertacji badan.

Rozdzial IV Weryfikacja modelu potencjalu zasobowego zrownowaionego rozwoju
przedsigbiorstwa. Rozdzial ten ma charakter sprawozdania z przeprowadzonych przez autorkg
badan wilasnych. Struktura rozdzialu prawidlowa — autorka kolejno prezentuje metodyke
badawczg, prob¢ badawcza, a nast¢pnie przedstawia wyniki badan empirycznych. Podkreslié
nalezy, ze autorka przeprowadzila rzetelnie obliczenia dotyczace proby badawczej do badan
ilosciowych. Kluczowa czg¢scig rozdzialu jest opis wynikow badan empirycznych, ktore
obrazuja podejscie decydentéw do zréwnowazonego rozwoju, postgp w implementacji
zZrownowazonego rozwoju w przedsigbiorstwach oraz pozwalaja na udzielenie odpowiedzi na

sformulowane w rozprawie pytania badawcze i zweryfikowanie postawionych hipotez. W
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analizie statystycznej autorka wykorzystala analiz¢ porOwnawcza, statystyke¢ opisowa oraz
analize¢ korelacyjng. W rozdziale tym autorka wykazata si¢ rzetelng znajomoscia
wykorzystywanych metod badawczych.

Zakonczenie. W zakonczeniu autorka podsumowala tematyk¢ rozprawy, odniosta si¢ do
najwazniejszych jej aspektow, omowita wyniki prowadzonych badan, sformutowata wnioski,
ktore sa logiczne, dobrze uzasadnione w pracy. Zaproponowala wlasny autorski model
biznesu ukierunkowujgcy na zrownowazony rozwdj przedsigbiorstwa. Wskazata mozliwe
kierunki dalszych badan oraz mozliwosci implementacji zaproponowanego modelu biznesu

do praktyki gospodarczej.

2.3  Wykorzystane zrédia

Bibliografia wykazana w recenzowanej pracy jest bogata. Autorka wykorzystata 266 pozycji
literaturowych (ksiazki i artykuly naukowe), w tym 81 pozycji angloj¢zycznych oraz 43
zrodla internetowe. Autorka cytuje najwazniejsze publikacje dotyczace analizowanego
zagadnienia, zarOwno problematyki zréwnowazonego rozwoju, podejscia zasobowego w
zarzadzaniu przedsigbiorstwem oraz zagadnien dotyczacych modeli biznesu. Materialy
zrédlowe wykorzystane przez doktorantk¢ to przede wszystkim publikacje z zakresu
zarzadzania, zwigzane z tematem pracy. Pod wzgledem jakosciowym materialy Zrodlowe
dobrano prawidlowo, sg zréznicowane i bogate. Na podkres$lenie zastuguje wykorzystywanie
w dysertacji najnowszej literatury przedmiotu i odwotania do najnowszych badan swiatowych
w analizowanej tematyce. Ocena doboru przez autork¢ zrddet i ich wykorzystania jest

pozytywna. Swiadczy o bardzo dobrym rozpoznaniu analizowanych zagadnien.

3. Ocena formalnej strony pracy

Recenzowana rozprawa zostala przygotowana wyjagtkowo starannie pod wzgledem
jezykowym i edycyjnym. Poprawnie stosowane s3 zasady odsylania do zrodet
bibliograficznych. Starannie sporzadzona bibliografia. Niemalze nie wystepujg bledy
edycyjne i j¢zykowe. Jednakze, gdyby praca miata ukaza¢ si¢ drukiem nalezy poddac ja

korekcie jezykowej.



4. Whioski i konkluzje koncowe

Recenzowana rozprawa doktorska jest wartosciowym opracowaniem naukowym
poswigconym opracowaniu modelu potencjalu zasobowego zréwnowazonego rozwoju
przedsigbiorstwa. Pod wzgledem merytorycznym praca zastuguje na pozytywna oceng.
Wskazane szczegolowe zastrzezenia dotyczace struktury pracy czy sformutowania hipotezy
badawczej nalezy traktowaé jako uwagi o charakterze dyskusyjnym, poczynione z mysla, ze
uwagi te pomogg Doktorantce odpowiednio ukierunkowaé przyszle badania i udoskonali¢
warsztat badawczy. W warstwie merytorycznej recenzowanej rozprawy nalezy doceni¢ fakt,
Ze jest ona napisana z zachowaniem zasady rzetelnosci naukowej. Wnioski formutowane sg w
oparciu o dorobek naukowy innych badaczy badz w oparciu o badania wiasne. Ocena
prezentowanej pracy pod wzgledem formalnym jest rowniez pozytywna. Rozprawa zostata
przygotowana starannie pod wzgl¢dem edytorskim i j¢zykowym. Drobne usterki formalne i
zgloszone sugestie merytoryczne nie wptywaja na koncowa pozytywna ocen¢ przediozonej do

recenzji rozprawy doktorskiej.

Temat recenzowanej pracy jest istotny, interesujacy poznawczo i rzadko podejmowany przez
badaczy. Autorka analizujac podj¢ty problem przyczynia si¢ wigc do wypelnienia luki
badawczej w Polsce. Autorka potwierdzila swoja wiedz¢ teoretyczng z zakresu modelu
potencjalu zasobowego zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstwa, a takze udowodnita
umiej¢tnos¢ prowadzenia samodzielnej pracy badawczej. Majac na uwadze powyzsze
stwierdzam, ze przedtozona mi do recenzji rozprawa doktorska spelnia wymogi okreslone w
artykule 13 ust. 1 Ustawy o stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki z dnia 14 marca 2003 roku stawiane rozprawom doktorskim, dlatego wnioskuje o jej

dopuszczenie do publicznej obrony na Wydziale Inzynierii Zarzadzania Politechniki

Poznanskiej.
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