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Szczecin, dnia 30 maja 2022 r.
dr hab. Ewa Mazur-Wierzbicka, prof. US
Katedra Zarzadzania Kapitatem Ludzkim
Instytut Zarzadzania

Uniwersytet Szczecinski

RECENZJA

rozprawy doktorskiej mgr inz. Elzbiety Racek
pt. ,Badanie potencjalu odpornosci organizacyjnej
przedsi¢biorstw produkcyjnych na przykladzie odlewni zeliwa“

napisanej pod kierunkiem dr hab. Joanny Sadlowskiej-Wrzesinskiej, prof. PP

promotor pomocniczy: dr. inz. Tomasz Ewertowski

(Wydzial InZynierii Zarzadzania Politechniki Poznanskiej)

I. Podstawa prawna sporzadzenia recenzji

Podstawa sporzadzenia niniejszej recenzji jest Uchwala Rady Dyscypliny Nauk
0 Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Poznafiskiej nr 53/2020-2024 z dnia 9 maja 2022 r., pismo
przewodnie Dziekan Wydziatu Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznanskicj dr hab. Hanny
Wiodarkiewicz-Klimek, prof. PP z 13 maja 2022 r. — WIZ-08/75/2022. Przedmiotem recenzji
Jest rozprawa Pani mgr inz. Elzbiety Racek pt.: ,,Badanie potencjatu odpornosci organizacyjne;
przedsigbiorstw produkeyjnych na przykladzie odlewni zeliwa* przygotowanej podkierunkiem
dr hab. Joanny Sadtowskiej-Wrzesinskiej, prof. PP (funkcj¢ promotora pomocniczego pelnit

dr. inz. Tomasz Ewertowski), liczaca 167 stron maszynopisu.

II. Kryteria oceny
Zgodnie z art. 13 ustawy z dnia 14 marca 2003r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U z 2017 r., poz. 1789) LSrozprawa

doktorska, przygotowywana pod opiekg promotora albo pod opiekg promotora i promotora
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pomocniczego, powinna stanowic¢ oryginalne rozwigzanie problemu nawkowego lub oryginalne
rozwigzanie problemu w oparciu o opracowanie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne,
lub oryginalne dokonanie artystyczne, oraz wykazywaé ogélng wiedzg teoretyczng kandydata
w danej dyscyplinie naukowej lub artystycznej oraz umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia
pracy naukowej lub artystycznej”.

Majac na uwadze powyzsze, przy ocenie rozprawy doktorskiej Pani mgr inz. Elzbiety
Racek, jako podstawe oceny przyjeto nastgpujace kryteria: wybdr i znaczenie podjete;
tematyki; poprawno$¢ formulowania probleméw badawczych, celow; zastosowane metody
badawcze; wykorzystane zrodia; struktura i tre¢ merytoryczna rozprawy; strona formalna

dysertacji.

II1. Wybor i znaczenie podjetej tematyki

Tematyka podjeta w rozprawie obejmujaca zagadnienia zwigzane z potencjalem
odporno$ci organizacyjnej przedsigbiorstw jest niewatpliwie wazna i aktualna w dobie
zmieniajacych si¢ uwarunkowan funkcjonowania przedsigbiorstw pod wptywem zmian
zachodzacych w ich zewnetrznym blizszym i dalszym otoczeniu. Problematyka zwigzana
z potencjatlem odpornosci organizacyjnej ma szczegélne znaczenie w przypadku
przedsigbiorstw produkcyjnych, z uwagi gléwnie na ich specyfikg. Widoczne bylo to bardzo
mocno w kontekscie pandemii Covid-19 i dotyczyto chociazby koniecznosci przeprowadzenia
zmian w organizacji pracy (pracownicy obshugujacy linie produkcyjne nie mogg zostac
oddelegowani do realizacji zadan zawodowych w trybie ,home office”, pracy zdalnej czy
hybrydowej), koniecznosci dostosowania si¢ do zaistniatych warunkow rynkowych
zdeterminowanych m. in. znacznie zmniejszong aktywnoscig gospodarcza i handlowg w wielu
obszarach (rynki zbytu, ochrona $rodowiska etc.). Nie bez znaczenia jest takze wybor branzy,
ktorego dokonala Doktoranta. Po pierwsze branza metalurgiczna zajmuje znaczace miejsce
w polskiej gospodarce. Produkty w niej wytwarzane stanowia bowiem m. in. podstawg
dziatalnoéci innych branz. Po drugie jest ona mocno uwarunkowana czynnikami zewngtrznymi
zwigzanymi miedzy m. in. ze zmianami zachodzacymi w globalnym handlu wywotanymi np.
wojng handlowg migdzy USA a Chinami, zmianami zwigzanymi z dostosowaniem
prawodawstwa w zakresie zmian klimatycznych, ochrony srodowiska.

Zaznaczy¢ nalezy, ze w naukach o zarzadzaniu tak, jak problematyce dotyczjce]
odpornosci organizacyjnej po$wigconych jest duzo pozycji literatury przedmiotu i temat ten

jest dobrze rozpoznany, tak w kwestii ujecia tej tematyki konkretnie w przedsigbiorstwach
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branzy metalurgicznej — juz nie. Wykazane to zostalo m. in. w przeprowadzonej przez
Doktorantke¢ analizie literatury przedmiotu opartej o bazy Scopus i Google Scholar.

Analiza literatury przedmiotu, stanu badan naukowych wskazuje na wyrazng luke
monograficznego opracowania dotyczacego powigzan wystgpujacych pomigedzy odpornoscia
organizacyjng a przedsigbiorstwami produkcyjnymi przypisanymi do konkretnych branz.
Kazde zatem opracowanie naukowe shuzace poszerzeniu wiedzy z tego zakresu, porzadkujace
omawiang w dysertacji tematyke, pozywajace spojrze¢ na poruszang problematyk¢ z innej
perspektywy, niz dotychczas nam znana jest warte docenienia.

Konkludujac w mojej opinii Doktorantka po przeprowadzonej ocenie literatury
przedmiotu wlasciwie rozpoznatla i zidentyfikowata luke¢ badawcza. Podjety przez nig temat
badawczy jest wlasciwy, wazny 1 aktualny zarowno z teoretycznego, jak i praktycznego punktu

widzenia.

IV. Poprawnos$¢ formulowania probleméw badawczych, celow

Przeprowadzone przez Doktorantke studia literatury przedmiotu, zidentyfikowana luka
badawcza pozwolily jej na sformutowanie nastgpujacego problemu badawczego wyrazonego
pod postacig pytania: Czy istnieje mozliwos¢ diagnozy potencjatu odpornosci organizacyjnej
pozwalajagce] na wykorzystanie uzyskanych wynikow jako wskazowek do zarzadzania
odpornoscia organizacyjna w odlewniach zeliwa? Dodatkowo sformutowatla ona osiem pytan
badawczych, ktore mialy wspomoc poszukiwanie odpowiedzi na sformulowany problem
badawczy. Nadano im nastgpuje brzmienie:
Pl: Czy istnieje mozliwo$¢ opracowania pytan ankietowych uszczegétawiajacych
1 wyjasniajacych wskazniki oceny odpornosci organizacji zgodnie z normg ISO 22316:2017?
P2: Czy istnieje mozliwo§¢ opracowania pytan ankietowych uszczegdlawiajacych
1 wyjasniajacych wskazniki oceny $wiadomosci sytuacyjnej i postawy proaktywnej,
skorelowane z badanym potencjatem odpornosci organizacyjnej?
P3: Czy istnieje mozliwos¢ przygotowania narzedzia do badania poziomu potencjalu
odpornosci organizacyjnej na podstawie uszczegdlowionych wskaznikéw cech organizacji
zgodnie z zalozeniami normy?
P4: Czy mozna dokona¢ diagnozy potencjalu odpornosci organizacyjnej w badanych
przedsigbiorstwach na podstawie przygotowanego narzedzia?
P5: Czy, a jesli tak to jaka zalezno$¢ wystepuje pomigedzy swiadomoscig sytuacyjng badanych

respondentéw a wskaznikami potencjalu odpornosci organizacyjnej?
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P6: Czy, a jesli tak to jaka zalezno$¢ wystepuje pomigdzy postawg proaktywng badanych
respondentow a wskaznikami potencjatu odpornosci organizacyjnej?

P7: Czy istnieja roznice, a jesli tak to jakie, w ocenie potencjatu odpornosci organizacyjnej
pomigdzy kadra kierownicza a kadra pracownicza?

P8: Jakie cechy spoteczno-demograficzne badanej struktury majg wplyw na odpowiedzi
udzielane przez respondentow?

Doktorantka za cel gléwny rozprawy przyjeta opracowanie modelu zarzadzania
potencjalem odpornosci organizacyjnej w odlewniach zeliwa. Gloéwnemu celowi pracy
towarzyszy osiem celow szczegotowych w tym dwa o charakterze teoretyczno-praktycznym
t.:

e (szl Opracowanie pytan ankietowych uszczegotawiajacych 1 wyjasniajacych
wskazniki oceny potencjalu odpornosci organizacyjnej zgodnie z normg ISO
22316:2017.

e Csz2 Opracowanie pytan ankietowych uszczegolawiajagcych i wyjasniajacych
wskazniki oceny swiadomoS$ci sytuacyjnej 1 postawy proaktywnej, skorelowane
z badanym potencjatlem odpornosci organizacyjnej.

Dwa o charakterze praktycznym tj.:

e (sz3 Przygotowanie narzgdzia do badania poziomu potencjatu odpornosci
organizacyjnej na podstawie uszczegotowionych wskaznikéw cech organizacji zgodnie
z zaloZzeniami normy.

e (sz4 Diagnoza potencjalu odpornoéci organizacyjnej w badanych przedsigbiorstwach
na podstawie przygotowanego narz¢dzia.

Cztery o charakterze teoretycznym tj.:

e (sz5 Identyfikacja zaleznosci pomigdzy potencjalem odpornosci organizacyjnej
a $wiadomoscig sytuacyjng badanych respondentow.

e C(Csz6 Identyfikacja zaleznosci pomigdzy potencjalem odpornosci organizacyjnej
a postawg proaktywna badanych respondentow.

e (sz7 Okre$lenie wystgpowania roznic pomigdzy kadra pracownicza a kierownictwem
w postrzeganiu potencjatu odpornosci organizacyjnej.

e (sz8 Ustalenie réznic w odpowiedziach respondentow z uwzglednieniem cech

spoleczno-demograficznych badancj struktury.
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Doktorantka sformulowata rowniez dwa cele o charakterze utylitarnym. Sa to:

e (Cdl: Opracowanie wag do wykazu atrybutow, ktérych odpowiednie ksztattowanie
wplynie na poprawe potencjatu odpornosci organizacyjnej w przedsiebiorstwach branzy
metalurgicznej — bez wzgledu na plany wdrozenia normy ISO 22316:2017 badz
traktowanie w/w normy wytacznie jako dobrg praktyke.

e (d2: Wstgpna ocena mozliwosci adaptacji przygotowanego narz¢dzia do innych branz.
Praca zyskataby gdyby oprocz gléwnego problemu badawczego, pytan badawczych

(ktore w mojej opinii stanowia problemy badawcze uszczegélawiajace), pelnigcych role
wspomagajgca w poszukiwaniu odpowiedzi na sformutowany problem badawczy, celow
(glownego, szczegdlowych 1 utylitarnych) postawiono hipoteze glowng i szczegdlowe.

Pragne jednak podkresli¢, iz zarowno problem badawczy, pytania badawcze, cele:
glowny, szczegélowe i utylitarne zostaly postawione poprawnie, tworza ze soba spdjng,
logiczng calo$é. Zardwno odpowiedzi na postawione pytanie stanowiace glowny problem
badawczy, pytania badawcze, jak i realizacja celow szczegélowych w przedstawionej do

recenzji pracy doktorskiej prowadzg do realizacji celu gtdwnego pracy.

V. Zastosowane metody badawcze

Metody badawcze zastosowane przez Autorke¢ sg zroznicowane, adekwatne do
sformulowanego problemu badawczego 1 rodzaju prowadzonych badan. Poprawnie
wykorzystala ona w pracy triangulacj¢ metodologiczna.

Badania ilosciowe zostaly uzupelnione badaniami jakosciowymi celem uzyskania
peliejszego kontekstu badanego problemu. Samo post¢gpowanie badawcze zostato
zrealizowane zgodnie z procedura diagnostyczng.

Przeprowadzona przez Doktorantk¢ analiza literatury przedmiotu zar6wno polskiej, jak
izagranicznej pozwolifa jej na identyfikacje luki badawczej, zdefiniowanie gléwnego problemu
badawczego i pytan badawczych. Sklonita ja do zglebienia problematyki zwigzanej
z odpornoscig organizacyjng osadzonej w specyfice funkcjonowania i rozwoju branzy
metalurgicznej (ujgcie retrospektywne oraz prognostyczne) czego efektem byto sformutowanie
koncepcji badan. Stanowilo to jednocze$nie etap pierwszy prowadzonych prac nad rozprawa
doktorska obejmujacy etap wstegpny i konceptualny.

Etap drugi obejmowatl etap projektowy P1, badan empirycznych i projektowy P2.
Badania wilasciwe prowadzone byly w dwoch czgsciach. Czgs¢ pierwsza badan, w ramach

ktorej przeprowadzono badania ankietowe wsrod 510 respondentdw zatrudnionych w 15
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polskich odlewniach zeliwa trwal od stycznia 2021r. do sierpnia 2021r., czgs¢ druga, w ktore;
uczestniczylo 10 przedstawicieli odlewni zelaza (3 dyrektorow oraz 7 kierownikow) zostat
przeprowadzony w okresie 20 wrzesnia 2020 r. do 6 pazdziernika 202 1r.

W pierwszej kolejnosci Autorka skupila si¢ na przygotowaniu kwestionariusza ankiety
do badania ilosciowego. Inspiracja do stworzonego na potrzeby realizacji celu dysertacji
autorskiego kwestionariusza ankiety byl kwestionariusz ankiety dotyczacej inzynierii
odpornosci zawarty w artykule autorstwa Gh. A. Shirali, I. Mohammadfam’a oraz V.
Ebrahimipur’a pt. ,, A new method for quantitative assessment of resilience engineering by
PCA and NT approach: A case study in a proces industry”. Do stworzenia autorskiego
kwestionariusza ankiety Doktorantka wykorzystala takze norme¢ ISO 22316:2017
Bezpieczenstwo i odpornosc — Odpornosc¢ organizacji — Zasady i atrybuty. Narze¢dzie badaweze
zostalo poddane weryfikacji siedmiu niezaleznym ekspertom tj. dwom pracownikom
naukowym zajmujacym si¢ zawodowo obszarem zarzadzania bezpieczenstwem i jakoscig oraz
pigciu pracownikom wielkopolskiej odlewni zeliwa, zwigzanym bezposrednio z produkcja
odlewow. Do weryfikacji narze¢dzia badawczego poshuzono si¢ metodg Delficka. Na ostateczng
wersje kwestionariusza ankiety zlozyly sie 3 czesci, a mianowicie: cze$¢ A o nazwie
Swiadomos¢ sytuacyijna (5 stwierdzen), cze$é¢ B o nazwie Postawa proaktywna (5 stwierdzen),
czes¢ C o nazwie Potencjal odpornosci organizacyjnej (glowna cz¢s¢ kwestionariusza), ktorg
podzielono na 9 modutow (wskaznikéw) odnoszacych sig¢ do atrybutow odpormosci organizacji
wyszczegolnionych w normie ISO 22316:2017, w kazdym z modutoéw ujgto srednio 4 pytania,
oraz czg$¢ D — Metryczka.

Badania ilosciowe zostaty poprzedzone przeprowadzeniem badan pilotazowych na
probie N=50. Majac na wzgledzie obszar badan, specyfike przedsigbiorstw oraz aktualng
sytuacj¢ epidemiczng Doktorantka zastosowala metody PAPI oraz CAWI. Zgromadzony
podczas procesu badawczego material zostal poddany analizie statystycznej. Obliczenia
statystyczne zostaly wykonane w programie komputerowym IBM SPSS Statistics 26. Celem
przeprowadzenia analiz Doktorantka postuzyta si¢ nastgpujacymi testami i wspotczynnikami
statystycznymi: testem Kolmogorowa-Smirnowa, wspolczynnikiem korelacji rho Spearmana,
testem U Manna-Whitneya, testem Kruskala-Wallisa, wspolczynnikiem korelacji r Pearsona,
testem T-studenta, ANOVA.

Celem uzupelnienia/potwierdzenia wynikow badania z wykorzystaniem metod
iloSciowych Doktorantka przeprowadzila badania jakosciowe wykorzystujac jedna

z klasycznych metod jakosciowych tj. poglebiony wywiad indywidualny, do ktorego uzyta
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scenariusza wywiadu zlozonego z 12 pytan. Wywiady realizowane byly glownie droga
telefoniczna.

W trzecim etapie badan — zamykajacym - przeprowadzono wnioskowanie dotyczace
poziomu potencjatu odpornosci organizacyjnej w polskich odlewniach zeliwa, zaleznosci
pomiedzy odpornosciag organizacyjna a $wiadomoscia sytuacyjng i postawg proaktywna, réznic
w postrzeganiu potencjalu odpornosci organizacyjnej wynikajacych ze spoleczno-
demograficznych cech badanej struktury, a takze mozliwoSci zarzadzania potencjalem
odpornosci organizacyjnej w badanych przedsigbiorstwach. Etap ten konczy stworzony
graficzny model zarzadzania potencjalem odpornosci organizacyjnej w odlewniach zeliwa.

W $wietle powyzszych tresci mozna konkludowaé¢, Zze Doktorantka opanowata sztuke
postugiwania si¢ réznymi metodami badawczymi. Korzystata z nich w sposéb adekwatny do
analizowanego materiatu i robila to z duza wpraws.

Z uwagi na charakter badan iloSciowych, jakie przyjeta Doktoranta oraz stworzone
narzgdzie badawcze interesujacym wydaje si¢ by¢ wykorzystanie takze innych metod
statystycznych pozwalajacych m. in. na syntezg¢ wynikéw np. wielowymiarowsa analizg
czynnikowg. Poniewaz Doktorantka stwierdzita, ze ,(...) otrzymane wyniki badan
empirycznych moga stanowi¢ podstawg do dalszych prac badawczych (...)” wykorzystanie

w przyszlosci bardziej ztozonych metod statystycznych daje jej mozliwos¢ podjecia takowych.

VI. Wykorzystane Zrédia

Zrédta wykorzystane w pracy stanowig reprezentatywny wyboér dorobku z tematyki
bedacej przedmiotem dysertacji. W pracy Doktorantka wykorzystala 237 pozycji wlaczajac
w to zar6wno literature przedmiotu, raporty, jak i zrodla internetowe. Przeprowadzona przez
nig krytyczna analiza literatury przedmiotu opierala si¢ na znaczacej liczbie publikacji
anglojezycznych (ponad polowa pozycji ujetych w bibliografii) - wskazuje to na dobra
znajomo$¢ zagranicznej literatury przedmiotu z przedstawianej problematyki Doktorantki.
Wazne jest takze jej dobre przygotowanie teoretyczne bazujace na pracach polskich
autorytetach naukowych z podjetej w dysertacji problematyki. Autorka uwzglednila istotne
zrodlta prezentujace dobra rownowage migdzy klasycznymi 1 najnowszymi, polskimi
i zagranicznymi. Dla czytelniejszego ujgcia pozycji bibliograficznych mozna byloby
wyodrgbni¢ w czgéci ,bibliografia® czg¢s¢ dotyczaca aktow prawnych, czy tez Zrodet

internetowych.
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VII. Struktura i tre$¢ merytoryczna rozprawy

Przedlozona do recenzji rozprawa doktorska w zakresie struktury i objetosci spetnia
standardy przyjete dla nauk o zarzadzaniu. Tres¢ recenzowanej pracy odpowiada jej tytutowi.
Struktura pracy nie budzi zastrzezen. Jest ona podporzadkowana realizacji postawionego
w dysertacji problemowi badawczemu oraz celom. Praca obejmuje 167 stron, na ktore sktada
si¢ pig¢ rozdzialow (wprowadzenie, teoria, metodyka, empiria, wnioski), zakonczenie,
bibliografia, spisy rysunkow i tabel oraz dwa zalaczniki - pierwszy bedgcy kwestionariuszem
ankiety badawczej oraz drugi bedacy kwestionariuszem wywiadu. Z perspektywy klasycznego
uktadu prac doktorskich wprowadzenie mozna by potraktowa¢ jako oddzielny element pracy —
nic bgdacy rozdzialem pracy.

We wprowadzeniu, ktore jednocze$nie stanowi rozdzial pierwszy rozprawy doktorskiej
Doktorantka uzasadnia wybdér tematu opracowania, wskazuje na zidentyfikowana luke
badawcza (m.in. dokonana w oparciu o przeglad licznych prac dostgpnych w bazach
naukowych Scopus, Google Scholar), prezentuje postawiony problem badawczy, powiazane
z glownym problemem badawczym pytania badawcze, przedstawia postawione cele, metody
badawcze wykorzystane w analizie oraz charakterystyk¢ poszczegolnych czesci pracy.
Wprowadzenie jest relatywnie zwigzte, transparentne zawierajagce m. in. graficzne
przedstawienie struktury rozprawy doktorskiej. Stanowi ono adekwatne wprowadzenie do
wlasciwej tresci rozprawy. W kontekscie postawionego gtownego problemu badawczego, jak
pytan badawczych bgdacych problemami badawczymi uszczegétawiajagcymi warto byloby
postawi¢ (jak zostato to juz wspomniane) hipotezy badawcze. Zwroci¢ uwage nalezy takze na
fakt, iz czg$¢ postawionych pytan badawczych to pytania rozstrzygnigcia. Dodatkowo
w pytaniu badawczym Pl z pespektywy podstawionych celow szczegolowych oraz
widocznego powiazania logicznego pomig¢dzy pytaniami badawczymi a celami szczegoltowymi
wydaje chodzi¢ o wskazniki potencjalu odpornosci organizacji zgodnic z normg ISO
22316:2017, nie za$§ o wskazniki odpornosci organizacji zgodnie z normg ISO 22316:2017.

W rozdziale drugim Autorka prezentuje problematyke dotyczaca odpornosci
organizacyjnej wykorzystujac w tym celu polska i zagraniczng literature przedmiotu. W sposob
logiczny i transparenty wyznacza kontekst dla dalszych rozwazan podj¢tych w pracy.

Doktoranta dokonuje przegladu definicyjnego pojecia ,,odpornos¢” (tabela 2.1 s. 21).
Jak stusznie zauwaza ujg¢cia definicyjne terminu ,,odporno$é” ,,nie sg sobie rowne, poniewaz
zjawisko odpornosc jest w rozny sposob postrzegana przez naukowcow, jako: cechy, proces,

wynik lub model przebiegu zycia”. Warto byloby po dokonanym przegladzie definigji
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przeprowadzi¢ ich analiz¢ i wyloni¢ czgsci wspdlne, albo np. dokonaé ich pogrupowania
wedhug zauwazonych podczas analizy prawidlowosci. Stanowiloby to dobry punkt wyjscia do
kolejnego podpunktu, w ktorym Doktorantka, jak wskazuje jego tytul odnosi sie do definicji
pojecia ,,odpornos¢ organizacji”. W kontekscie zaproponowanych w tym podpunkcie tresci
wydaje si¢, ze jego tytul jest zbyt wasko ujety. Poruszone s3 w nim bowiem takze inne wazne
kwestie np. opis standardu ISO 22316:2017 (nie tylko wskazanie na ujecie definicyjne terminu
»odpornos¢ organizacji”). Wspominano w nim takze o ciekawym watku dotyczacym
wzajemnego powigzania i kompatybilno$ci odporno$ci organizacyjnej z zarzadzaniem
kryzysowym oraz zarzadzaniem ciaglodcia dzialania. W mojej opinii jest to kwestia, na ktorg
warto mocnej zwroci¢ uwage, w kontekscie nawigzywania do niej w innych czgsciach
dysertacji. W kolejnym podpunkciec Doktorantka w sposdb bardzo transparenty
1 uporzadkowany dokonuje przegladu réznorodnych czynnikoéw, zmiennych wplywajacych na
odpornos¢ organizacji, odnoszac si¢ takze do jej potencjalu, jednoczesnie stusznie zauwaza, ze
literatura przedmiotu zawiera luki w zakresie problemowego podejscia do zagadnien
dotyczacych potencjahu organizacji. Waznym elementem tego rozdzialu jest zwrocenie uwagi
na sposoby pomiaru odpornosci organizacji. Doktoranta sposrod wielu opisanych narzedzi
1 mozliwosci pomiaru zasadnie z punktu widzenia realizacji celu dysertacji skupita si¢ na
trzech, a mianowicie: ocenie na podstawie cech organizacji, ocenie pod katem wynikow
organizacyjnych oraz na podstawie zdolnosci regeneracji organizacyjnej. Kolejne dwa
podpunkty dotycza kwestii zwiazanych z proaktywnoscia (organizacyjng oraz osobistg)
1 Swiadomoscia sytuacyjng - czyli czynnikami mocno powigzanymi z odporno$cia organizacji.
W przypadku tychze dwéch ostatnich podpunktéw rozdziatu drugiego warto byloby bardziej
doprecyzowac ich tytuly, majac na wzgledzie konkretne tresci w nich zawarte.

W rozdziale trzecim Doktoranta skupila si¢ na opisie odlewni jako przedsigbiorstwa
produkcyjnego. W tym celu dokonujgc podziatu przedsigbiorstw produkcyjnych ze wzgledu na
wielko$¢ przedsigbiorstwa, forme¢ wlasnosci oraz charakter prowadzonej dzialalnosci
wykorzystala go m. in. do umiejscowienia odlewni w przyjetym porzadku klasytikacyjnym.
Aby przyblizy¢ specyfike przedsigbiorstw odlewniczych Autorka dokonala opisu procesu
produkcji odlewow.

Kolejny, czwarty rozdzial tak, jak rozdziat trzeci dotyczy problematyki produkcji
odlewow jednak nie z perspektywy pojedynczego podmiotu (tak, jak miato to miejsce
w rozdziale trzecim), ale z perspektywy krajowej 1 migdzynarodowej ($wiata). Doktorantka

skupita si¢ na przyblizeniu ksztaltowania si¢ produkcji odlewow na swiecie oraz w Polsce,
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prowadzac analizy przy wykorzystaniu danych wtérych uwzgledniajacych lata 2005-2019.
Usystematyzowala takze informacje z zakresu zagrozen wplywajacych na przemyst
metalurgiczny. Wyodrebnita cztery glowne czynniki tj. unijng polityke klimatyczna, przepisy
dotyczace wolnego handlu, wojne handlowa pomigdzy USA i Chinami oraz pandemi¢ Covid -
19. W obliczu zachodzacych zmian spoleczno-gospodarczych, trendéw (np. zazielenianie
gospodarek, unowoczesnianie linii produkcyjnych w kierunku minimalizacji negatywnego
oddziatywania na $rodowisko naturalne czy racjonalnej gospodarki zasobowej, zastosowanie
w produkcji automatéw i technologii cyfrowych) mozna wskazaé przyszie kierunku rozwoju
branzy metalurgicznej, czego Doktorantka umieje¢tnie dokonata.

Konkludujac rozwazania dotyczace zagadnien poruszanych w czesci teoretycznej pracy
stwierdzi¢c nalezy, Zc znaczacym walorem rozdzialéw teoretycznych jest rzetelne
usystematyzowanie wiedzy z zakresu podejmowanej w nich problematyki. Przeprowadzone
w nich wywody oparte o rzetelng analizg literatury przedmiotu oraz dane wtorne $wiadcza
o dojrzatosci naukowej Doktorantki, umiejgtnosci analizowania zrédet naukowych oraz
syntezy debaty badawczej. Dokonany przeglad literatury oceniam jako kompetentny,
zbalansowany, samodzielny 1 krytyczny.

Rozdzial piaty zawiera opis rzetelnie przygotowanej metodyki badan empirycznych
oraz wyniki badan. Po kolei w czytelny, przemyslany, dojrzaly sposob Doktorantka opisuje
kolejno szes¢ wyodrgbnionych etapéw pracy nad rozprawa doktorskg od analizy literatury po
opracowanie wnioskow i rekomendacji. W sposdb transparenty przedstawia metodyke badan
ilosciowych oraz jako$ciowych (na co zwrdécono uwage w czesci V niniejszej recenzji). Poddaje
analizie dane empiryczne, uzyskane podczas przeprowadzonych badan iloSciowych oraz
jako$ciowych, przeprowadzajac trafne wnioskowanie. Przybliza rowniez kwestie dotyczace
modelowania, co prowadzi do przedstawienia modelu zarzadzania potencjalem odpornosci
organizacyjnej w odlewniach zeliwa.

Proces badan empirycznych mial charakter mieszany w pierwszej kolejnosci
Doktorantka przeprowadzitla badanie ilosciowe, ktore zostalo poprzedzone pilotazem
weryfikujacym narzg¢dzie badawcze. W drugiej kolejnosci zostaly przeprowadzone badania
jakosciowe . Jest to konstrukcja czg¢sta w projektach badawczych w naukach o zarzadzaniu —
w moim przekonaniu jej potencjal zostal przez Doktorantk¢ odpowiednio wykorzystany.
W kontekscie badan jakosciowych nasuwa sig pytanie: Jakie zaskakujace, czy niespodziewane
wczesniej elementy wniosta eksploracja z badania jakosciowego? Zaréwno w projekcie

badania ilo$ciowego, jak i1 jakoSciowego na zauwazenie zastuguje samodzielna konstrukcja
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przez Doktorantke¢ narzedzi badawczych. Proces budowy kwestionariuszy byt uporzadkowany
wedlug regul naukowych. Stanowi to dowod samodzielno$ci i opanowania warsztatu
badawczego Doktorantki. Autorka syntetycznie przedstawia uzyskane wyniki badan,
sfinalizowane zaprezentowaniem modelu zarzadzania potencjalem odpornosci organizacyjnej
w odlewniach zeliwa.

W zakonczeniu rozprawy Doktorantka sprawnie i rzeczowo podsumowata prowadzone
w dysertacji rozwazania. Postawita uprawnione wnioski. Nie odniosta sie jednak
w prowadzonych rozwazaniach do literatury przedmiotu. Dziwi to w szczegdlnie majgc na
uwadze bogaty przeglad literatury zamieszczony w czesci teoretycznej dysertacji. Doktorantka
zwrocita uwage na mozliwo$¢ podjgeia dalszych badan w zakresic podjetej w dysertacji
problematyki. Z pewnoscig napotkata ona rowniez na ograniczenia przeprowadzonego procesu
badawczego, jednakze nie zostaly one przywolane. Mogly one przybieraé rézng forme np.
ograniczenie dotyczace priorytetu przyjetych wskaznikow. Warto mie¢ je na wzgledzie
chociazby z powodu wskazanej przez Doktorantk¢ checi kontynuacji prowadzenia dalszych

badan.

VIII. Strona formalna dysertacji

Dysertacja napisana zostala jezykiem komunikatywnym, w sposob logiczny i czytelny.
Autorka swobodnie postuguje si¢ jezykiem naukowym, cho¢ w pracy miejscami pojawiajg sie
pewne, skroty myslowe, uproszczenia. Wystepuja rOwniez drobne niedociggniecia stylistyczne,
interpunkcyjne, literowki (np. s. 19). W kilku miejscach wystepuja pewne niescistosci
w przekazywanych informacjach np. podpunkcie 1.2. wprowadzenia Doktorantka wskazuje na
»(...) Syntetycznie zarysowany w poprzednim rozdziale przeglad wiedzy (...)”, rozdziah
takiego nie ma. Zaktadam, ze Autorka miata na mys$li podpunkt 1.1. we wprowadzeniu (s. 12).

Autorka zadbata o graficzng strong dysertacji. Ujgte w niej tabele, rysunki, wykresy sg
czytelne 1 starannie przygotowane.

Ogoélne wrazenie w obszarze oceny strony formalnej pracy jest jednoznacznie

pozytywne. Drobne potknigcia edycyjne nie wplywaja na dobry odbior tekstu.

IX. Konkluzja
Rozprawe doktorskg Pani mgr inz. Elzbiety Racek pt. :,,Badanie potencjatu odpornosci
organizacyjnej przedsigbiorstw produkcyjnych na przyktadzie odlewni zeliwa™ przygotowang

pod kierunkiem dr hab. Joanny Sadtowskiej-Wrzesinskiej, prof. PP mozna uzna¢ za oryginalne
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opracowanie, w ktorym Doktorantka podjeta si¢ rozwigzania istotnego problemu naukowego,
wykazujgc si¢ jednoczesnie odpowiednim poziomem merytorycznym w zakresie poruszanej w
nim problematyce.

Tre$¢ recenzowanej pracy w peitni odpowiada jej tytutowi. Podjety w niej problem
badawczy jest interesujacy, wazny zarowno w aspekcie poznawczym, jak i praktycznym.
Autorka wykazala si¢ bardzo dobrg znajomoscia literatury przedmiotu z zakresu poruszanej
w dysertacji problematyki, dobrze opanowata warsztat badawczy. Zrealizowala postawione
cele pracy, udzielila odpowiedzi na postawione pytanie badawcze. Z przeprowadzonych analiz
wyprowadzila uzasadnione merytorycznie wnioski, wskazala na mozliwe do podjecia
w przysziosci kierunki badan. Zaprezentowany poziom rozprawy doktorskiej potwierdza

umiej¢tnos¢ Pani mgr inz. Elzbiety Racek do prowadzenia pracy naukowej.

Konkludujac: rozprawa w pelni spelnia wymogi rozprawy doktorskiej okreslone w art. 13

ustawy z dnia 14 marca 2003r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach
i tytule w zakresie sztuki w zw. z art. 179 ust. 3 ustawy z dnia 1 lipca 2018 Przepisy
wprowadzajace ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. 2018, poz. 1699), w tym:
e stanowi oryginalne rozwigzanie problemu badawczego,
e wykazuje ogolng wiedzg Doktorantki w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci,
e potwierdza umiej¢tnosci Doktorantki w zakresie samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej, czego dowiodto m.in. zbudowanie modelu zarzadzania potencjalem
odpornosci organizacyjnej w odlewniach zeliwa.

Tym samym w opinii Recenzentki moze stanowi¢ podstawe do ubiegania si¢ przez

Pania mgr inz. Elzbiet¢ Racek o nadanie stopnia naukowego doktora. W pelni uzasadnione

bedzie tym samym dopuszczenie przez Wysoka Rade Dyscypliny Naukowej Nauki
o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Poznanskiej Pani mgr inz. Elzbiety Racek do dalszych

etapow przewodu doktorskiego.

dr hab. Ew. /Mazur-Wierzbickg, prof. US
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