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Rozprawy doktorskiej Pani mgr inz. Elzbiety Racek pt.:

,»,BADANIE POTENCJALU ODPORNOSCI ORGANIZACYJNEJ PRZEDSIEBIORSTW
PRODUKCYJNYCH NA PRZYKLADZIE ODLEWNI ZELIWA”

napisanej pod kierunkiem naukowym:

promotor:
dr hab. Joanna Sadtowska-Wrzesinska, profesor PP; Politechnika Poznanska
promotor pomocniczy:

dr inz. Tomasz Ewertowski;

Podstawg wydania recenzji jest Uchwata Rady Dyscypliny Nauki o Zarzqdzaniu i Jakosci Politechniki
Poznanskiej z dnia 09 maja 2022 r. powotujgca mnie na recenzenta w/w rozprawy.

Uwzgledniajgc ustawowe kryteria i wymogi stawiane rozprawom doktorskim w kolejnych
punktach recenzji zwrdce uwage przede wszystkim na: wybdr tematu rozprawy oraz sposéb jego
przedstawienia, zawartos¢ merytoryczng, stopied oryginalnosci zdefiniowanego problemu
naukowego, wiedze teoretyczng jak i zaprezentowany warsztat badawczy.

Spetniajgc powyzsze kryteria recenzja zostata przeprowadzona oraz opracowana wg.
nastepujgcego schematu:

Uwagi ogdlne dotyczgce strony formalnej i redakcyjnej rozprawy

Ocena wyboru tematu rozprawy i sposobu jego przedstawienia

Ocena zawartosci merytorycznej rozprawy oraz uwagi dyskusyjne

Ocena stopnia oryginalnosci omoéwionego problemu naukowego

Ocena ogdlnej wiedzy teoretycznej kandydata w danej dyscyplinie naukowej
Ocena umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez kandydata

NS LA WDNR

Whioski koricowe/konkluzja recenzji
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1. Uwagi ogolne dotyczgce strony formalnej i redakcyjnej rozprawy

Recenzowana praca obejmuje 172 strony wydruku komputerowego, na ktére sktada sie streszczenie
w j. polskim, streszczenie w j. angielskim, pierwszy rozdziat w formie wprowadzenia do przedmiotu
badan, cztery rozdziaty merytoryczne, zakonczenie, bibliografie, spis rysunkdéw (43), spis tabel (29),
dwa zataczniki prezentujgce narzedzia badawcze w formie kwestionariusza badacza oraz
kwestionariusza przeprowadzonego wywiadu.

Sporzadzony wykaz literatury jest bardzo obszerny i obejmuje 237 pozycje bibliograficzne
(zaréwno polskie jak i zagraniczne). Wsrdd cytowanych prac mozna wskaza¢ znaczacg czes¢ pozycji
publikowanych po roku 2015, co wypetnia postulaty dotyczgce aktualnosci analizowanego
pismiennictwa i biezgcego sledzenia najnowszych dokonan naukowych w analizowanym przez Autorke
obszarze. Oceniajac zbieznosé wykazanych w bibliografii pozycji nalezy réwniez wskazaé na ich bardzo
Sciste skorelowanie z tematem recenzowanej rozprawy.

Praca napisana jest poprawnym jezykiem, ze szczegdlng dbatoscig o walory jezykowe. Czytajac
rozprawe mozna wnioskowac iz Autorka jest praktykiem biznesu, ktéry podchodzi do tematu w sposéb
bardzo praktyczny wrecz projektowy niemniej jednak styl prowadzenia wywodu odpowiada kanonowi
opracowan naukowych zawierajgc wszystkie wymagane w tym wzgledzie cechy. W ujeciu formalnym
zatem, catos¢ pracy prezentuje sie dobrze, spetniajgc wymogi formalne przewidziane dla prac
awansowych na stopient naukowy doktora.

2. Ocena wyboru tematu rozprawy i sposobu jego przedstawienia

Branza metalurgiczna byta i ciggle jest jednym z gtdwnych filaréw ora motoréw rozwoju gospodarki
Swiatowe] w tym gospodarki polskiej. Natomiast rozwdj tej branzy uwarunkowany jest od wielu
czynnikéw. Poza czynnikami wynikajgcymi z naturalnych uwarunkowan geologicznych olbrzymi wptyw
majg rowniez czynniki ekonomiczne, polityczne oraz spoteczne. Trendy proekologiczne, obnizane
normy emisji dwutlenku wegla oraz rosngace kary za degradacje srodowiska majg szczegdlne znaczenie
dla krajow wysoko rozwinietych. Ewolucja gospodarek z przemystowych w kierunku inteligentnych
przyczynita sie do znaczacych zmian zwfaszcza w obszarze przedsiebiorstw branzy metalurgicznej
takich jak huty czy odlewnie. Wzrost kosztéw surowcow, ich pozyskania, dostarczania oraz
przetwarzania wymusza na przedsiebiorstwach branzy metalurgicznej poszukiwania metod oraz
mechanizméw skutecznej adaptacji do zmieniajgcych sie warunkéw funkcjonowania. Ze wzgledu na
specyfike dziatalnosci przedsiebiorstw branzy metalurgicznej a zwtaszcza hut czy odlewni, niemozliwe
jest przyjmowanie elastycznych modeli funkcjonowania. Branza ta charakteryzuje sie bardzo duzym
kumulowaniem kapitatu w srodki trwate, ktdre zmniejszajg zdolnos¢ przedsiebiorstwa do elastycznych
zmian i szybkiego reagowania na nieprzewidywalne sytuacja takie jak np. wybuch pandemii czy
dziatania wojenne. Totez konieczne jest poszukiwanie metod adaptacyjnych wynikajgcych z
posiadanego potencjatu zasobowego. Jednym z takich mechanizméw moze by¢ zarzadzanie
potencjatem odpornosci organizacyjnej.

Dlatego tez przyjetym przez Autorke przedmiotem badan jest ocena mozliwosci budowania odpornosci
organizacyjnej zdefiniowanej w normie ISO 22316:2017.

Autorka w wyniku systematycznego przegladu literatury z ostatnich 20 lat w dwdch wybranych
bazach: Scopus oraz Google Scholar, zidentyfikowata luke badawczg, ktéra miata wykryé wspétistnienie
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pojeé ,odpornosc organizacyjna” z ,przedsiebiorstwami produkcyjnymi” a w kolejnym kroku w ,,branzy
metalurgicznej”. Mimo bardzo licznego zbioru publikacji na temat przedsiebiorstw produkcyjnych
(ponad 178 tysiecy) oraz dedykowanych odpornosci organizacyjnej (ponad 22 tysiecy), publikacje
taczace te dwa pojecia i wskazujgce na zwigzek miedzy nimi— przez Autorke zostaty wykazane w prawie
20 tysigcach publikacji, natomiast kontynuacja przeszukiwania baz poprzez konstruowanie kwerend
data wyniki zerowe dotyczace publikacji zawierajgcych potaczenia pojec: odpornosc organizacyjna oraz
przedsiebiorstwa branzy metalurgiczne;j.

W tym miejscu pragne zwrdcic¢ Autorce uwage, iz najprawdopodobniej w pracy pojawit sie btad
wynikajgcy badz z prac edycyjnych nad rozprawg — badz ze Zle sformutowanych kwerend wpisywanych
do baz, a przede wszystkim do bazy Google Scholar poniewaz na rysunku 1.2 ze strony 11 wynika iz
wyszukanych zostato mniej publikacji dotyczacych odpornosci organizacyjnej niz publikacji
zawierajgcych korelacje pojecia ,,odpornos¢ organizacyjna” oraz ,przedsiebiorstwo produkcyjne” —
wynik taki jest niemozliwy co wynika z logiki zbiorow.

Btad ten spowodowat, iz sama dokonatam przeszukania bazy Google Scholar pod wzgledem
zwigzkow frazeologicznych omawianych przez Autorke. W wyniku powyzszego moge potwierdzié, iz
Google Scholar w okresie 2002-2022 wykazuje 19 400 rekorddéw zawierajgcych fraze ,,odpornosc
organizacyjna” a tylko 13 500 zawierajgcych potgczenie wymienianych powyzej poje¢. Natomiast w
wyniku przeszukiwania bazy pod katem odniesienie odpornosci organizacyjnej do przedsiebiorstw w
branzy metalurgicznej wskazano tylko na 1 700 publikacji w zadanym okresie. Potwierdza to
zidentyfikowang przez Autorke luke w publikacjach poswieconych odpornosci organizacyjnej
przedsiebiorstw branzy metalurgicznej — aczkolwiek nie jest az tak dramatycznie jak wskazujg rysunki
1.1. oraz 1.2 — ze nie istnieje w zadanym okresie ani jedna publikacja omawiajgca problematyke
odpornosci organizacyjnej przedsiebiorstw branzy metalurgiczne;.

Totez prositabym Autorke o wyjasnienie zamieszczonych w pracy wynikdw dokonanej i
przytaczanej w pracy statystycznej analizy literatury. Co zdaniem Autorki mogto spowodowad, ze
zwrocone wyniki wyszukiwania byty tak mato wiarygodne?

Pomimo wykazanego niedociggniecia w zakresie diagnozy zasobdéw publikacyjnych w
zdefiniowanym przez Autorke obszarze uwazam, ze przyjeta perspektywa badawcza jest zasadna a w
wyniku posiadanych doswiadczen praktycznych, Autorka bardzo dobrze zdiagnozowata luke badawcza
mimo brakow w zaprezentowanym warsztacie w obszarze tworzenie systematycznych przeglagdéw
literatury.

Dlatego tez, postawione przez Autorke gtéwne pytanie badawcze: Czy istnieje mozliwos¢
diagnozy potencjatu odpornosci organizacyjnej na podstawie uszczegétowionych cech organizacji,
pozwalajgcej na wykorzystanie uzyskanych wynikow jako wskazowek do zarzqdzania odpornosciq
organizacyjng w odlewniach Zeliwa? — uwazam za dobrze skonstruowane oraz istotne z perspektywy
poszukiwania oraz rozwoju narzedzi i metod w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci.

W celu dekompozycji procesu badawczego Autorka skonstruowata szereg pytan szczegétowych,
ktore determinujg elementarno$¢ zdefiniowanych w kolejnym etapie osmiu celi szczegétowych.
Zaréwno pytania badawcze jak i ich odwzorowanie w celach szczegétowych przyczynity sie do
sformutowania celu gtéwnego rozprawy, ktérym jest: Opracowanie modelu zarzgdzania potencjatem
odpornosci organizacyjnej w odlewniach zeliwa.

Uzupetnieniem celu gtéwnego i szczegétowych sg dwa cele utylitarne:

— Cd1: Opracowanie wag do wykazu atrybutdow, ktérych odpowiednie ksztattowanie wptynie na
poprawe potencjatu odpornosci organizacyjnej w przedsiebiorstwach branzy metalurgicznej — bez
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wzgledu na plany wdrozenia normy ISO 22316:2017 badz traktowanie w/w normy wytgcznie jako
dobrg praktyke.
— Cd2: Wstepna ocena mozliwosci adaptacji przygotowanego narzedzia do innych branz.

Zaréwno gtéwny problem badawczy jak i gtéwny cel pracy wskazujg na duzg koncentracje
Autorki w poszukiwaniu rozwigzan dedykowanych dla wybranej grupy przedsiebiorstw branzy
metalurgicznej jakimi sg odlewnie zeliwa. Podejscie to wybrzmiewa réwniez w zaprojektowanym oraz
przygotowanym przez Autorke procesie badawczym, ktérego realizacja zostata zaprezentowana w
rozprawie. Odzwierciedlone to jest wyraznie rdwniez w strukturze przedtozonej do recenzji rozprawy,
gdzie gtdéwny ciezar identyfikacji obszaru badawczego skupiony zostat na istocie oraz charakterystyce
funkcjonowania branzy odlewniczej jako specyficznej gatezi przedsiebiorstw produkcyjnych.

Dlatego tez, jak wspomniatam wczesniej, na proces badawczy zdefiniowany przez Autorke sktadaja sie
trzy etapy: badania teoretyczne, empiryczne/utylitarne oraz wnioskowanie z projektowaniem modelu,
gdzie gtéwny trud badawczy zostat zaprojektowany, przeprowadzony oraz zaprezentowany w drugim
etapie dedykowanym dla badan empirycznych. To po raz kolejny potwierdza bardzo utylitarne
podejscie Doktorantki do problematyki zaproponowanej w pracy, ktérej efektem ma by¢ rozwigzanie
o walorach modelowych ale réwnoczesnie dedykowane dla wybranych podmiotéw biznesowych jakimi
sg odlewnie zeliwa.

Mimo powyzszego zawezenia uwazam, ze jest ono bardzo cenne dla rozwoju nauk o
zarzadzaniu i jakos$ci — wtasnie dlatego, ze dotychczas brak jest licznych opracowan w tym obszarze.
To, ze odlewnie zeliwa stanowig liczebnoscig matg grupe podmiotéw gospodarczych nie umniejsza ich
znaczenia dla gospodarki wielu krajéw czy wrecz gospodarki Swiatowej. Dlatego tez wybrany przez
Autorke obszar badawczy — dotychczas dos¢ zaniedbany przez grono naukowe — uwazam za specjalnie
cenny.

Reasumujgc wybdr tematyki rozprawy jak réwniez przeprowadzony proces identyfikacji, analizy,
badania oraz wnioskowania zaprezentowany syntetycznie w pierwszym rozdziale potraktowanym jako
,Wprowadzenie” oraz szczegétowo w poszczegoélnych rozdziatach rozprawy oceniam dobrze.

Praca zostata napisana w sposéb bardzo zwarty, logiczny oraz rzetelny. Wszystkie przeprowadzone
rozwazania zwigzane s bezposrednio lub posrednio ze zdefiniowanym celem gtéwnym. Wywadd
natomiast prowadzony jest bardzo konkretnie, syntetycznie oraz konsekwentnie, przez co kazdy
kolejny rozdziat odpowiada za realizacje postawionych szczegétowych celdéw badawczych.

Analizujgc konstrukcje pracy oraz zamieszczone przez Autorke w poszczegdlnych rozdziatach
rozwazania, uwazam, ze przedtozona do oceny praca $wiadczy o bardzo dogtebnym zapoznaniu sie
Autorki z tematem zaréwno w perspektywie teoretycznej jak i empirycznej. Oczywiscie po raz kolejny
pragne zaznaczy¢ na znaczgce walory utylitarne pracy — zwitaszcza dla przedsiebiorstw branzy
metalurgicznej jakimi sg odlewnie zeliwa.

Zaprezentowane przez Autorke badania swiadczg o gruntownym przemysleniu procedury badawczej
jak réwniez umiejetnosci wysokiego stopnia syntetyzowania oraz analizy zebranego materiatu
faktograficznego. Natomiast zaprezentowany w drugim etapie badan warsztat badawczy wskazuje na
bardzo dobrze przygotowanie Doktorantki w zakresie prowadzenia utylitarnych prac badawczych.
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3. Ocena zawartosci merytorycznej rozprawy oraz uwagi dyskusyjne

W konsekwencji postawionego gtéwnego pytania badawczego, zdefiniowanego celu gtéwnego oraz
szczegbtowych, Autorka zaprojektowata rozprawe w uktadzie adekwatnym do przeprowadzonego
wywodu logicznego zaktadajgcego proces trzy-etapowy tj.:

1. badania teoretyczne — dotyczace literatury z zakresu odpornosci organizacyjnej jak réwniez
umiejscowienia odlewnictwa na tle przedsiebiorstw produkcyjnych,

2. badania empiryczne — dotyczace charakterystyki branzy oraz diagnozy determinant modelu,
koncepcja rozwigzania modelowego o walorach utylitarnych —tgczaca przestanki wynikajgce z
badan literaturowych oraz postulaty wynikajace z przeprowadzonych wieloetapowych badan
empirycznych.

Praca zostata podzielona na piec rozdziatow. Na rozdziat pierwszy sktada sie ,, Wprowadzenie” w
ktérym Autorka uzasadnia wybdr tematu oraz opis zidentyfikowanej luki poznawczej, gtéwne zatozenia
pracy, cele i problemy badawcze oraz metody badan zastosowane w niniejszym opracowaniu. Do tej
czesci pracy uwagi zostaty sformutowane we wczesniejszym fragmencie recenzji.

Rozdziat drugi prezentuje analize pismiennictwa zwigzang z potencjatem odpornosci
organizacyjnej. Autorka dokonata przegladu definicji tego pojecia. Na tym tle dokonata identyfikacji
oraz analizy wymienianych w literaturze czynnikéw wptywajacych na ksztattowanie oraz uzyskiwanie
odpornosci organizacji w kontekscie normy ISO 22316:2017. Autorka opisata wybrane sposoby
pomiaru odpornosci organizacji, takie jak: ocena z wykorzystaniem cech organizacji, pomiar na
podstawie wynikdw organizacyjnych oraz pomiar oparty na regeneracji organizacyjnej. Rozdziat drugi
konczy charakterystyka czynnikdw skorelowanych z odpornoscig, do ktérych zaliczono $wiadomos¢
sytuacyjng oraz postawe proaktywng — ktdre to czynniki stanowig kluczowy element badany i
opisywany przez Autorke w dalszej czesci rozprawy.

Specyfika branzy metalurgicznej jak rédwniez charakterystyka odlewni na tle przedsiebiorstw
produkcyjnych przedstawiona zostata w rozdziale trzecim. Ze wzgledu na specyfike proceséw
produkcyjnych w tej grupie przedsiebiorstw Autorka skupita sie na zaprezentowaniu procesu produkcji
odlewow. Przyjecie takiej optyki omdéwienia dziatalnosci odlewni przez Autorke wynikat moim zdaniem
z koniecznosci zaznaczenia trudnosci zachodzacych w tym procesie jak réwniez specyficznej roli
czynnika ludzkiego w realizacji tego kluczowego procesu wytwdrczego.

Na tym etapie chciatabym prosi¢ Autorke o pewna refleksje zwigzang z oméwionym w rozdziale
trzecim gtownym procesem produkcyjnym odlewni Zeliwa. Czy zdaniem Autorki moZzna spodziewac sie,
ze procesy te w niedtugim czasie bedq podlegaty catkowitej automatyzacji i bedzie mozna
zminimalizowac bezposredni udziat cztowieka w tych procesach ograniczajqc jego funkcje tylko do roli
zarzgdczej? Jak Autorka postrzega idee przemystu 4.0 w kontekscie funkcjonowania odlewni?
uwzgledniajgc rynek polski — czy polskie odlewnie majg finansowe szanse na inwestycje w inteligentne
rozwigzania zwiekszajgce ich konkurencyjnosc¢ na arenie miedzynarodowe;?

W rozdziale czwartym Autorka na tle charakterystyki branzy odlewniczej prezentuje gtdéwne
czynniki determinujgce rozwdj badz stagnacje jaka moze dotyczy¢ przedsiebiorstw tego sektora.
Omowione zostaty w tym miejscu takie czynniki jak: wzrost cen emisji dwutlenku wegla, wprowadzenie
wolnego handlu, wojna miedzy USA a Chinami, wskazano takze wptyw pandemii na sytuacje
w przedsiebiorstwach sektora metalowego w ujeciu globalnym oraz lokalnym. Rozdziat ten zamyka
analiza dotychczasowych badan rozwoju branzy metalurgicznej w kierunku zielonego odlewnictwa,
gospodarki cyrkularnej oraz przemystu 4.0, uwzgledniajgca aspekt czasowy procesu rozwoju — przed
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wybuchem oraz po wybuchu pandemii Covid-19. Takie ujecie branzy odlewniczej stanowi podstawy
teoretyczne dla skonstruowanego narzedzia badawczego oraz przeprowadzonych badan, ktére zostaty
zawarte w kolejnym rozdziale dysertacji.

Na szczegdlng uwage zastuguje rozdziat pigty, ktory w catosci poswiecony zostat warstwie
empirycznej. Autorka na wstepie definiuje metodyke badan oraz procedure badawcza. Przedstawiona
zostata szczegdtowa charakterystyka zaprojektowanych narzedzi badawczych — kwestionariusza
ankiety oraz scenariusza wywiadu — a takze wykorzystane do obrébki zebranych w badaniach danych
metody statystyczne. W wyniku przeprowadzonych badan oraz zebranego materiatu faktograficznego
Autorka prezentuje wnioski badawcze dotyczgce potencjatu odpornosci organizacyjnej.

Zaprezentowane wyniki badan iloSciowych i jakosciowych, osadzone w teorii ujmowanego
zagadnienia pozwolity na opracowanie autorskiego modelu zarzgdzania potencjatem odpornosci
organizacyjnej w odlewniach Zeliwa. Zaprezentowany przez Autorke model ma znaczace walory
utylitarne. Wskazuje na skale oddziatywania takich czynnikéw jak Swiadomos¢ sytuacyjna (49%) oraz
postawa proaktywna (51%) na potencjat odpornosci organizacyjnej. Skorelowanie wewnetrznych
czynnikéw z potencjatem odpornosci organizacyjnej w znaczacy sposéb moze zmieniaé postrzeganie
mozliwosci adaptacyjnych przedsiebiorstw z branz o wysokim poziomie zaangazowania materialnego.
Ponadto skonstruowany model wskazuje nie tylko na czynniki oddziatywania definiujace ptaszczyzne
statyczng modelu ale wskazuje réwniez na warstwe dynamiczng, na ktéra sktadajg sie cztery gtdéwne
etapy (strona 130).

Prositabym Autorke aby zechciata troche szerzej przedstawic znaczenie poszczegdlnych czynnikéw
na potencjat odpornosci organizacyjnej. Wszystkie ze zbadanych czynnikdw przyjety podobne wartosci,
czy to oznacza, ze gdyby organizacja catkiem zrezygnowata np. z wspédtdzielenia wizji i celéow to wartosc
tego czynnika réwnomiernie roztozy sie na pozostate? Ponadto czy gdyby w badaniach Autorka
zdefiniowata nie 9 czynnikdw wynikajgcych z normy I1SO 22316:2017 a pokusita sie o dodatkowe
parametry, ktore sama zdefiniowata to rozktad bytby rowniez podobny? Ponadto prositabym o
uwypuklenie réZnic jakie Autorka widzi w potencjale odpornosci organizacyjnej, ktore moze posiadac
odlewnia w odrdznieniu od np. przedsiebiorstwa swiadczgcego ustugi wiedzy takie jak np. doradztwo
podatkowe?

Praca zostata podsumowana w Zakonczeniu, w ktérym Autorka dokonuje syntezy uzyskanych
wynikéw badan. W tym miejscu Autorka wykazuje réwniez na zwigzek miedzy uzyskanymi wynikami
badan a zatozonymi celami badawczymi oraz postawionymi pytaniami badawczymi. Bardzo cenne sa
rowniez refleksje i rekomendacje dla branzy metalurgiczne;j.

W kontekscie omdéwionych i zaprezentowanych badan prositabym Autorke o refleksje i ocene zmian
jakie Jej zdaniem nastgpity od momentu przeprowadzonych badari a chwilg obecnqg. Czy Autorka
zaobserwowata iz zidentyfikowane trudnosci oraz bariery rzeczywiscie wywarty znaczgcy wptyw na
dalsze funkcjonowanie badanego przedsiebiorstwa? Czy moZze wskaza¢ na zastosowane narzedzia
zaradcze i kluczowe decyzje, ktdre zostaty podjete aby przeciwdziata¢ sytuacjom trudnym, zeby nie
powiedziec¢ kryzysowym wynikajgcym z okresu pandemii?

Reasumujgc moje pytania oraz zachete do dyskusji, jakg wyartykutowatam oceniajgc kazdy z
elementow rozprawy — stwierdzam, ze perspektywa zawarta w ocenianej dysertacji tworzy konstrukt
systemowy, na wysokim poziomie abstrakcji odpowiadajgcym potrzebom tej klasy rozwigzania
koncepcyjnego. Moje pytania natomiast, najczesciej zwigzane byty z checiq podjecia dyskusji z Autorkg
poniewaz uwazam podjety temat za niezmiernie interesujgcy.
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Podsumowujac oceni¢ nalezy, iz zaproponowana przez Autorke struktura rozprawy jest spdjna z jej
celami i w sposdb jednoznaczny poszczegdlne rozdziaty odwotujg sie do zdefiniowanych celéw
rozprawy. Autorka w sposdb sprawny przedstawia caty przeprowadzony cykl badawczy, jak rowniez
przejrzyscie prezentuje zatozenia oraz konstrukcje modelu.

Pozwala to na pozytywng ocene w kontekscie tez przyjetych przez Autorke rozprawy.

4. Ocena stopnia oryginalnosci problemu naukowego

Oceniajgc oryginalnos¢ zaproponowanego rozwigzania dla postawionego problemu badawczego
warto spojrze¢ nan poprzez pryzmat modelu nauki, ktéry tradycyjnie zamyka sie w procesie:

Teoria — empiria — koncepcja

Najsilniejszg strong recenzowanej pracy jest drugi oraz trzeci z wymienionych elementéw, do ktdrych
nawigze ponizej.

Pierwszy, tj. teoria zostat bardzo gruntownie rozpoznany. Zostaty napisane poprawnie, w oparciu o
aktualng literature przedmiotu.

Natomiast najwiekszg wartos¢ upatruje w przeprowadzonych badaniach oraz zaprezentowanej
koncepcji modelowego rozwigzania w rozdziale pigtym. Stworzony przez Autorke konstrukt wynika z
gruntownej analizy pismiennictwa - rozdziaty 2-4 oraz przeprowadzonych i zaprezentowanych w
rozdziale pigtym badaniach respondentéw, ktére stanowig podwaliny dla stworzenia utylitarnej
perspektywy wykreowanego modelu.

W wyniku powyzszego zaprezentowany konstrukt koncepcyjny jest logiczny, spdéjny oraz czytelny. Co
wiecej koncepcja ta zostata poddana przez Autorke weryfikacji.

Przechodzac do konkluzji — uwazam, ze zaproponowana koncepcja modelu zarzgdzania potencjatem
odpornosci organizacyjnej w odlewniach Zeliwa charakteryzuje sie duzym stopniem oryginalnosci i
odpowiada wymaganiom formalnym stawianym przed pracami doktorskimi. Zaproponowana
koncepcja jest nie tylko oryginalnym, autorskim pomystem Doktorantki, ale stanowi bardzo istotna
propozycje rozwigzania o znaczacych walorach utylitarnych.

5. Ocena ogdlnej wiedzy teoretycznej kandydata w danej dyscyplinie naukowej

W recenzowanej pracy zawarta zostata bardzo dokfadna i szczegétowa analiza literatury nie tylko
krajowej ale rdwniez zagranicznej.

Jak juz wielokrotnie wspominatam we wczesniejszych sekcjach recenzji — przedtozona praca
charakteryzuje sie znaczng interdyscyplinarnoscig podejscia Autorki oraz obejmuje bardzo szerokie
spektrum zagadnien teoretycznych. Aby wiasciwie zaprezentowac swojg koncepcje Autorka dysertacji
musiata dokona¢ wieloptaszczyznowych badan literaturowych z teorii zarzadzania organizacjami, a
przede wszystkim czynnikdw ksztattujgcych odpornosé organizacyjng. Co wiecej bardzo znaczacy jest
fakt, iz obszar badawczy jakim sg przedsiebiorstwa branzy metalurgicznej a w tym odlewnia zeliwa nie
jest szeroko analizowany i prezentowany w publikacjach krajowych i zagranicznych. Totez na duzg
pochwate zastuguje fakt iz Autorka pochylita sie nad rozwigzaniami, ktére moga by¢ uzyteczne dla
przedsiebiorstw tej branzy.

Biorgc pod uwage wszystkie powyzsze, oceniam poziom wiedzy teoretycznej Autorki w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakosci na bardzo dobrym poziomie.
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6. Ocena umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez kandydata

Autorka recenzowanej pracy przygotowata rozprawe wedtug standardowego ukfadu
odwzorowujgcego proces naukowy: teoria-empiria-koncepcja. Jak juz opisywatam we wczesniejszych
punktach recenzji — wszystkie powyzsze etapy realizacji samodzielnego procesu naukowego zostaty
przez Doktorantke przeprowadzone w bardzo doktadny i staranny sposéb.

Zaprezentowana koncepcja modelu zarzgdzania potencjatem odpornosci organizacyjnej
w odlewniach Zeliwa zostata przygotowana w wyniku przeprowadzonych szerokich ale i dogtebnych
badan literaturowych. Co wiecej zaproponowana koncepcja zostata posadowiona w kontekscie
oczekiwan respondentéw zidentyfikowanych w pierwszym i drugim etapie badawczym.

Stworzona koncepcja stanowi bardzo dobrze przygotowany oraz zdefiniowany konstrukt naukowy - co
po raz kolejny swiadczy o szerokiej wiedzy i bogatym warsztacie naukowym doktorantki. W pracy nie
zabrakto rowniez badah empirycznych. Zaprezentowane badania — pierwszy etap weryfikujacy w
sposob ilosciowy koncepcje wynikajgca z badan teoretycznych a nastepnie drugi etap — weryfikujgcy w
perspektywie jakosciowej ostateczng postaé autorskiego modelu swiadczg o dojrzatosci oraz duzej
samodzielnosci w prowadzeniu pracy naukowej kandydatki.

Totez zaprezentowany przez Autorke warsztat badawczy, jak rédwniez umiejetno$¢ wyciggania
whioskow projektujgcych zastugujg na duze stowa uznania.

7. Whnioski koricowe/konkluzja recenzji

Recenzowana praca stanowi wazny wktad Autorki w rozwdéj badan naukowych odnoszacych sie do nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Opracowanie jest w petni oryginalne oraz dojrzate. Autorka przeprowadzita analize problemu,
zasugerowata rozwigzanie oraz dokonata ewaluacji i walidacji zaproponowanego rozwigzania w wyniku
przeprowadzonych badan empirycznych. Logika prowadzonego dyskursu naukowego jest zwiezta i
jasna.

Co wiecej rozprawa — moim zdaniem — wypetnia znaczacy luke poznawczg jaka jest zarzadzanie
potencjatem odpornosci organizacyjnej w odlewniach zeliwa.

Dlatego uwazam, Zze przedstawiona do oceny rozprawa doktorska Pani mgr inz. Elzbiety Racek wnosi
istotne wartosci do dziedziny nauk spotecznych, dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz spetnia
wszystkie wymogi stawiane pracom doktorskim zgodnie z art. 13.1 Ustawy o stopniach naukowych i
tytule w zakresie sztuki z dnia 14.03.2003 r. i wnosze o dopuszczenie jej do publicznej obrony.

Z powazaniem

dr hab. Iwona Chomiak-Orsa,

prof. UE we Wroctawiu
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