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I. Podstawy opracowania recenzji

Uwzglednione podstawy prawne podczas opracowania recenzji rozprawy doktorskiej:

Ustawa z dnia z dnia 20.07.2018 r. — ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce” (Dz. U. poz.
1668, z pdzn. zm.),

Ustawa z dn. 21.04.2017 roku ,0 zmianie ustawy o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz niektérych innych ustaw” (Dz.
U. 2017, poz. 859 z pdzn. zm.)

Ustawa z dn. 14.03.2003 roku ,0 stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o
stopniach i tytule w zakresie sztuki” (Dz. U. Nr 65, poz. 595 z pézn. zm.)

Podstawy formalne opracowania recenzji:

uchwata Rady Dyscypliny inzynieria Ladowa i Transport Politechniki Poznanskiej z dnia
25.10.2022 roku;

zlecenie Pana Przewodniczacego Rady Dyscypliny Inzynieria Ladowa i Transport
Politechniki Poznanskiej prof. dr. hab. inz. Jacka Pielecha (pismo nr RD-63/589/01/2022,
z dnia 27.10.2022) i umowa nr 0410/2022/146;

egzemplarz rozprawy doktorskiej mgr Magdaleny Helak.

Podczas sporzgdzania recenzji wzieto pod uwage zakres zagadnien objetych rozprawg, poziom
merytoryczny zamieszczonych tresci, uktad rozprawy, poprawnosc wykorzystanej terminologii, trafnosc¢
whnioskowania i dysertabilno$¢ tematyki podjetej w pracy. Zwrdcono ponadto uwage na dobédr zrédet
bibliograficznych i stosowane cytowania oraz poprawnos¢ stosowanych zapiséw, czy konsekwentne
stosowanie jednostek uktadu SI.
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Il. Ogdlny uktad rozprawy

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska liczy 136 kolejno ponumerowanych stron, na
ktore skradajg sie: strony tytutowe (2 strony), spis tresci (2 strony), streszczenia (6 stron), wykaz
wazniejszych skréotéw i oznaczen (4 strony), 6 rozdziatow autorskich (96 stron), bibliografia (20 stron)
oraz zatacznik — baza pojec rozprawy (6 stron).

W spisie literatury ujeto 289 pozycji wydawniczych oraz raportéw naukowych i branzowych,
ustaw i rozporzadzen oraz dane pozyskane ze zrédet internetowych. Tre$é pracy obejmuje ponadto
bogaty materiat ilustracyjny, na ktory sktada sie 18 rysunkéw oraz 26 tabel. Odpowiednie zestawienia
liczbowe w poszczegdlnych rozdziatach zamieszczono w ponizszej tabeli.

Rozdziat Liczba

rysunkow tabel rownan stron
Strony tytutowe 2
Spis tresci 2
Streszczenia 1 6
Wykaz oznaczen 4
1. Wstep 1 3
2. Problematyka badawcza rozprawy 2 18
3. Dotychczasowe uwarunkowania ... 5 17
4. Modelowanie zmian do zastosowahn ... 6 7 22
5. Zastosowania modeli zmiany ... 2 12 12 30
6. Zakonczenie 2 6
Bibliografia (289 poz.) 20
Zatgcznik 1 6
Razem 18 26 12 136

Il.1. Tematyka i zakres rozprawy

Monitorowanie bezpieczenstwa zapewnia wykrycie, zmian w systemach lub operacjach, ktoére
mogg sugerowal jakiekolwiek zblizenie sie do punktu, w ktérym bliskie jest przekroczenie
dopuszczalnych norm bezpieczenstwa. Daje réwniez odpowiedz, czy podjete dziatania
korygujace/zapobiegawcze zapewniajg utrzymanie akceptowalnego poziomu ryzyka. Informacje
dotyczace bezpieczeristwa sg utrzymywane w ramach funkcjonowania organizacji jako podstawa do
zapewnienia bezpieczenstwa, sg rowniez przekazywane wszystkim odpowiedzialnym pracownikom w
zaleznosci od petnionej funkcji w procesach. Organy regulacyjne stale monitorujg realizowanie
procesOw zarzadzania bezpieczedstwem i proceséw wykonywanych przez ustugodawcow
poszczegdlnych branzy. Zarzadzanie bezpieczeristwem wymaga naktadéw na rozwdj i modernizacje, aby
mozliwe byto sprostanie potrzebom rynku wynikajgcym z potrzeb spoteczerstwa. Wraz ze zmianami w
systemach rodzi sie wiec potrzeba wyceny ich znaczenia dla bezpieczenstwa. W zaleznosci od obszaru
wdrazania zmian, zakres znormalizowanych wymagan jest bardzo rézny.

Wspdlne metody bezpieczenstwa (CSM) w ramach wyceny i oceny ryzyka (szacowania
i wartosSciowania ryzyka) ma zastosowanie do wszelkich zmian systemu kolejowego w panstwie
cztonkowskim, ktore sg uznawane za znaczgce. System oznacza kazdy element systemu kolejowego,
ktory jest zmieniany. Zmiany takie mogg miec¢ charakter techniczny, eksploatacyjny lub organizacyjny.
W przypadku zmian organizacyjnych brane sg pod uwage wytgcznie te zmiany, ktére mogg mie¢ wptyw
na warunki eksploatacji. Rozporzadzenie 402/2013 opisuje réwniez podejscie w przypadku, gdy
znaczgce zmiany dotyczg podsystemoéw strukturalnych, do ktdrych ma zastosowanie dyrektywa
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interoperacyjnosci. Jezeli nie zgtoszono przepisu krajowego, na podstawie ktérego okresla sie, czy
zmiana jest w danym panstwie cztonkowskim znaczaca, czy tez nie, wnioskodawca ocenia potencjalny
wptyw danej zmiany na bezpieczenstwo systemu kolejowego. W przypadku gdy proponowana zmiana
nie ma wptywu na bezpieczenstwo, nie istnieje koniecznos¢ stosowania procesu wyceny i oceny ryzyka
(szacowania i warto$ciowania ryzyka).

W przypadku gdy proponowana zmiana ma wptyw na bezpieczenstwo, wnioskodawca, kierujgc
sie fachowym osgdem, decyduje o znaczeniu zmiany na podstawie nastepujgcych kryteridow: skutki
awarii systemu, innowacja, ztozono$¢ zmiany, monitoring, dodatkowos$é. Kryteria oceny i
wartosciowania poszczegdlnych obszardw istotnosci zmiany zalezg od wnioskodawcy, muszg by¢ one
jednak jasno sprecyzowane na poczatku procesu. Doktadnie musi by¢ rowniez zdefiniowany oceniany
system (zakres, funkcje i interfejsy). Jezeli zmiana zostaje uznana za znaczacg, podmioty sg zobowigzane
przeprowadzi¢ proces zarzadzania ryzykiem. Zarzadzanie ryzykiem zgodnie z Rozporzgdzeniem
402/2013 oznacza planowe stosowanie polityki, procedur i praktyk zarzadczych w ramach zadan
dotyczacych analizy i monitorowania ryzyka.

Proces decyzyjny dotyczacy istotnosci zmiany lezy w gestii wnioskodawcow ze wzgledu na to, ze:

— niemozliwe jest ustalenie zharmonizowanych progéw lub przepiséw, na podstawie
ktorych w odniesieniu do danej zmiany mozna podjg¢ decyzje o znaczeniu takiej zmiany,

— niemozliwe jest sporzadzenie wyczerpujacej listy znaczacych zmian,

— decyzja nie moze by¢ wazina w odniesieniu do wszystkich wnioskodawcéw oraz
wszystkich warunkow technicznych, eksploatacyjnych, organizacyjnych
i Srodowiskowych.

Niezalezng ocene prawidfowosci stosowania procesu zarzgdzania ryzykiem, ktdry jest opisany w
zataczniku | Rozporzadzenia 402/2013, oraz jego wynikow przeprowadza jednostka oceniajgca. W
przypadku gdy jednostka ta nie zostata wczesniej wskazana w prawie wspdlnotowym lub w
ustawodawstwie krajowym, wnioskodawca wyznacza swojg wtasng jednostke oceniajgca, ktérg moze
by¢ inna organizacja lub dziat wewnetrzny. Jednostka oceniajgca oznacza niezalezng kompetentng
osobe, organizacje lub podmiot, ktére przeprowadzajg badanie w celu ocenienia na podstawie
dowoddéw zdolnosci systemu do spetnienia wymogdw bezpieczenstwa, ktére sie do niego stosuja.
Jednostka oceniajgca przedstawia wnioskodawcy raport w sprawie oceny bezpieczenstwa.
Odpowiedzialnos¢ zwigzana z pracg tej jednostki wymusza ponowng ocene szacowania zagrozen i
wartosciowania ryzyka, a takze zasad akceptacji ryzyka. Musi wiec by¢é wykonywana przez
doswiadczone, branzowe podmioty/osoby. Zasada akceptacji ryzyka oznacza reguty, ktore sg
stosowane w celu wyciggniecia wniosku o dopuszczalnosci lub niedopuszczalnosci ryzyka (zagrozenia)
zwigzanego z okreslonym zagrozeniem. Dopuszczalnosé ryzyka dotyczacego ocenianego systemu jest
badana za pomocg jednej lub kilku z ponizszych zasad akceptacji ryzyka:

— stosowanie kodeksdw postepowania,
— pordéwnanie z podobnymi systemami,
— szacowanie jawnego ryzyka.

Tematyka rozprawy doktorskiej mgr Magdaleny Helak obejmuje analize przedstawionego
obszaru i propozycje narzedzi do wspomagania uzyskiwania pozgdanych efektéw w systemach
zarzadzania bezpieczenstwem, budowanych i wdrazanych w ramach systemu kolejowego. Autorka
rozwigzanie celu badawczego oparta na opisanych w pracy lukach poznawczych i badawczych, w tym:
braku dostepnych uogdlnionych i szczegétowych postaci modelu oceny znaczenia zmiany i jego
sktadowych do wprowadzania zmian w systemach transportowych, braku odniesierr do miar waznosci
kryteridw modeli ryzyka zagrozen w zastosowaniach do domen z wybranego obszaru analiz systemu
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kolejowego po zmianie, braku algorytmu okreslania wptywu zagrozen na stan ,bezpieczenstwo”
domeny z wybranego obszaru analiz systemu kolejowego po zmianie, braku algorytmu badania
zdolnosci domeny z wybranego obszaru analiz systemu kolejowego po zmianie do pozostawania w
stanie ,bezpieczenstwo”. Eliminacja wskazanych sktadowych luki poznawczej i badawczej wg Autorki
nastgpi po realizacji gtdwnego celu rozprawy jakim jest opracowanie oraz wykazanie przydatnosci
nowego innowacyjnego modelu zmiany i jego skfadowych do zastosowan w zarzadzaniu
bezpieczenstwem systemu kolejowego.

Na podstawie rozpoznania okolicznosci i sposobdw wprowadzania zmian w systemach,
zamierzone efekty osiggniecia gtéwnego celu rozprawy osiggniete zostang, jako suma rezultatéw
realizacji nastepujacych zadan badawczych:

1. Identyfikacja dotychczasowych uwarunkowan dotyczacych wprowadzania zmian w
systemach kolejowych

2. Opracowanie uogdlnionych postaci modeli zmiany i oceny zmiany do wprowadzania
zmian w systemach technicznych

3. Opracowanie nowego modelu zmiany i jego sktadowych, a z nich w szczegdlnosci modelu
oceny zmiany, do wspomagania systemow zarzgdzania bezpieczenstwem w systemie
kolejowym

4. Woykazanie przydatnosci opracowanych modelu zmiany i modelu oceny zmiany, przez ich
wykorzystanie do zarzgdzania bezpieczeristwem w wybranych obszarach analiz systemu
kolejowego

Analiza pozwolita Autorce na postawienie Tezy rozprawy: Model zmiany w systemie kolejowym i
jego sktadowe (a z nich w szczegdlnosci model oceny zmiany), sg dobrymi narzedziami wspomagajgcymi
proces zorientowany na skuteczne uzyskiwanie pozgdanych efektow stosowania tych modeli w
zarzadzaniu bezpieczeristwem w ramach systemu kolejowego, na podstawie utrzymywania
zadeklarowanej polityki bezpieczenstwa i jej celéw oraz oceny przyjetej postaci wskaznika zdolnosci
operacyjnej , bezpieczenstwo”.

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska opiera sie na wiedzy teoretycznej, popartej
przeprowadzeniem swiadomie zaplanowanego eksperymentu badawczego, jak réwniez posiada liczne
walory aplikacyjne poparte doswiadczeniem zawodowym mgr Magdaleny Helak.

I1.2. Charakterystyka rozprawy

Rozprawa liczy 136 stron. Na jej tres¢ sktadajg sie: spis tresci, streszczenia, wykaz wazniejszych
skrotow i oznaczen wykorzystanych w pracy, wstep, 4 rozdziaty autorskie, zakorniczenie, bibliografia oraz
1 ztgcznik. Kolejnos¢ rozdziatéw jest logiczna i nie budzi zastrzezen. Autorka przedstawita kolejno
osnowe tematyki, zlokalizowata podjety obszar badawczy i zidentyfikowata wazny, nierozwigzany dotad
problem. Obszernie przedstawita metodyke prowadzenia badan popartg zagadnieniami teoretycznymi
z zakresu systemowego podejscia do zarzadzania bezpieczenstwem w transporcie, przeanalizowata
otrzymane wyniki z przeprowadzonych analiz oraz przeprowadzita poprawny proces wnioskowania, na
ktory skradajg sie zardwno podsumowanie i wnioski koriczgce rozdziaty, jak rowniez wnioski koncowe.
Tre$¢ kolejnych rozdziatdéw powigzana jest z tytutem rozprawy oraz odpowiada przedstawionemu
celowi rozprawy, ktdry Autorka zapisat jako ,opracowanie oraz wykazanie przydatnosci nowego
innowacyjnego modelu zmiany i jego sktadowych do zastosowan w zarzadzaniu bezpieczeristwem
systemu kolejowego.

Lista wykorzystanych pozycji bibliograficznych liczy tacznie 285 pozycji, na ktére skradajg sie
pozycje literaturowe w postaci monografii i artykutéw naukowych, raportéw i wynikéw uzyskanych w
projektach badawczych i branzowych, akty normatywne (w tym normy krajowe i miedzynarodowe) oraz
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zrédtowe materiaty opublikowane w Internecie. Analiza zamieszczonych pozycji literatury naukowej
pozwala na stwierdzenie, iz dobdr zrddet bibliograficznych jest prawidtowy. Autorka bardzo doktadnie
przeanalizowata pozycje krajowe i zagraniczne w zakresie tematyki podejScia procesowego do
zarzadzania bezpieczenstwem w transporcie.

W tresci rozprawy zamieszczono facznie 18 rysunkéw i 26 tabel oraz 12 réwnan, do ktérych
znalazty sie prawidtowe odwotania w tresci pracy. W znaczniku, do ktdérego istniejg w tresci pracy
prawidtowe odsytacze, uwzgledniono baze pojec rozprawy.

Rozprawa napisana jest poprawnym jezykiem technicznym, z uwzglednieniem wtasciwych pojec
i terminéw. W pracy konsekwentnie stosowane sg jednostek uktadu SI.

I1.3. Ocena struktury podziatu tresci rozprawy

Autorka rozprawy dokonata prawidtowej alokacji ciezaru merytorycznego materiatu
zaprezentowanego w pracy, poswiecajac odpowiednio 9% na strony poczatkowe i wykaz oznaczen, 2%
na wstep, 14% na zidentyfikowanie obszaru badawczego i zatozenia, 56% na analize problemu,
opracowanie metodyki, badania eksperymentalne, czes¢ analityczng i podsumowanie, 15% stanowi spis
bibliografii, 4% zatacznik. Taki podziat tresci pracy wydaje sie by¢ prawidtowy i Swiadczy o przemyslanym
podejsciu do rozwigzania postawionego problemu badawczego.

Rozdziat 1. Wstep do problematyki rozprawy (3 str.) w tym krétkg analize stanu w opisywanym
zakresie. Rozdziat ten stanowi wprowadzenie do problemu badawczego rozprawy.

Rozdziat 2. Problematyka badawcza rozprawy (18 str.) Na podstawie analiz Zrodet literaturowych,
rozpoznano i przedstawiono wyniki badania stanu wiedzy odnoszacej sie do roznych okolicznosci i
sposobdw wprowadzania zmian w systemach. Efektem tych analiz byto wskazanie luk w obszarze
mozliwych do podejmowania zagadnien ogdlnych i szczegdétowych. Na tej podstawie okreslono gtéwny
cel i zadania badawcze rozprawy oraz sformutowano jej teze.

Rozdziat 3. Dotychczasowe uwarunkowania wprowadzania zmian do zarzadzania
bezpieczenstwem w systemach kolejowych (17 str.). Trzeci rozdziat rozprawy poswiecono identyfikacji
dotychczasowych uwarunkowan dotyczacych wprowadzania zmian w systemach kolejowych.
Scharakteryzowano podstawowe zasady oceny znaczenia zmian oraz wskazano na mozliwosci
popetniania btedéw w interpretacji niektérych pojeé¢ koniecznych do wykorzystywania w ocenach
znaczenia zmiany. Podano wybrane informacje dotyczace uwarunkowan wprowadzania zmian w
systemach kolejowych kilku krajéw Unii Europejskiej. Pokazano stan w zakresie nazewnictwa i potrzeb
realizacji procesOw zarzadzania bezpieczenstwem, ktérym stawia sie w systemach kolejowych cele
(skuteczne osigganie zadeklarowanych celéw) oraz zadania (osigganie przynajmniej minimalnych
wymaganych pozioméw bezpieczenstwa) uznawane jako pozgdane efekty deklarowanej i realizowanej
w ramach systemdéw zarzgdzania bezpieczenstwem polityki bezpieczenstwa. W szczegdélnosci
zaproponowano model (schemat ideowy) oraz wynikajacg z niego definicje systemu zarzadzania
bezpieczenstwem mozliwego do zastosowan w systemach kolejowych. Problematyke te uzupetniono
odniesieniami literaturowymi, ktére mogg by¢ pomocne w budowaniu elementéw modelu systemu
zarzadzania bezpieczenstwem.

Rozdziat 4. Modelowanie zmiany do zastosowan Technicznych (22 str.). Rozdziat poswiecono
opracowaniu uogdlnionych modeli zmiany odnoszacych sie do systeméw technicznym oraz
opracowaniu postaci nowych innowacyjnych modeli zmiany dedykowanych wspomaganiu systemoéw
zarzadzania bezpieczedstwem w wybranych domenach systemu kolejowego. Wykorzystujgc znany
uogdlniony model systemu technicznego, opracowano koncepcje jego powigzania z uogdlnionym
modelem zmiany oraz z uogdlniong postacig modelu wdrazania zmiany, integrujgcym modele kilku jego
etapow. Najwazniejszymi osiggnieciami tej czesci rozprawy jest koncepcja powigzania modelu systemu
kolejowego oraz opracowanych szczegdtowych algorytmow proceséw i procedur modeli zwigzanych ze
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zmianami w systemie kolejowym. W szczegdlnosci, opracowano i zaprezentowano nowy model zmiany
oraz opracowano i opisano szczegétowe algorytmy modelu oceny zmiany. Najbardziej teoretycznie
rozwinietymi i zaprezentowanymi postaciami opracowanych modeli sg: model (wprowadzania) zmiany
w systemie kolejowym, model wdrazania zmiany w systemie kolejowym i model oceny zmiany.

Rozdziat 5. Zastosowania modeli zmiany i oceny zmiany w zarzgdzaniu bezpieczenstwem systemu
kolejowego (30 str.). Rozdziat obejmuje rozwazania poswiecone wykazaniu przydatnosci opracowanych
modeli zmiany i oceny zmiany, przez ich wykorzystanie do zarzgdzania bezpieczenstwem w wybranych
obszarach analiz systemu kolejowego. Weryfikacje przydatnosci tych modeli dokonano na dwdch
przyktadach zastosowan opracowanych algorytmdéw. W pierwszym przyktadzie, w obszarze analiz
wskazanym w systemie strukturalnym sterowanie — urzgdzenia przytorowe, zrealizowano peten zakres
aplikacyjnych potrzeb wynikajgcych z modelu (wprowadzania) zmiany oraz wszystkich modeli w nim
zagniezdzonych (na roznych poziomach szczegétowosci) i zwigzanych ze zmiang. Drugi przyktad
poswiecono wprowadzaniu zmiany w systemie strukturalnym infrastruktura. W tym przyktadzie zakres
pokazanych wynikéw ograniczono tylko do zaprezentowania propozycji merytorycznej czesci
specjalnego raportu z oceny zmiany.

Rozdziat 6. Zakonczenie (6 str.) Rozprawe zamyka podsumowanie. Autorka wskazat w nim na
osiggniecie postawionego celu oraz przedstawita cze$¢ zawierajgcg wnioski o charakterze poznawczym
i utylitarnym. W wyniku rozwazan teoretycznych i dziatan aplikacyjnych podjetych w ramach trzeciej,
czwartej i pigtej czesci rozprawy, uzyskata potwierdzenie faktu, ze model zmiany i inne zagniezdzonych
w nim modele zwigzane ze zmiang, sg dobrymi narzedziami wspomagajgcymi proces zorientowany na
skuteczne uzyskiwanie pozgdanych efektéw stosowania tych modeli w zarzgdzaniu bezpieczeristwem
w wybranej domenie systemu kolejowego, w ramach jej systemu zarzgdzania bezpieczeristwem na
podstawie utrzymywania zadeklarowanej polityki bezpieczeristwa i jej celdw oraz oceny przyjetej
postaci wskaznika zdolnosci operacyjnej ,bezpieczeristwo”. Wskazata rowniez dalsze perspektywy
rozwoju potencjalnych badan, umozliwiajgcych miedzy innymi rozszerzenie wskaznikéw akceptacji
zmiany uwzgledniajgce kombinacje wiekszej liczby wskaznikdw zdolnosci operacyjnej niz tylko wskaznik
zdolnosci operacyjnej ,,bezpieczenstwo.

lll. Ocena rozprawy

Rozprawa doktorska Pani mgr Magdaleny Helak ma czytelny uktad kolejno nastepujacych po
sobie etapdw, ktére wienczg wytyczne umozliwiajgce aplikacje nowego modelu oceny znaczenia zmiany
i jego sktadowych, a z nich w szczegdlnosci modelu oceny zmiany, do wspomagania systemow
zarzadzania bezpieczenstwem w systemie kolejowym. Analiza zrddet literaturowych charakteryzuje sie
duzg liczbg wybranych pozycji. Niestety przywotuje jedynie dwie prace Autorki. Wykorzystane
narzedzia, dobér metodyki badawczej, mierzonych wskaznikéw, obszary aplikacji zaproponowane;j
metody, nalezy uznac za prawidtowe. Zaproponowana metodyka badawcza ma bardzo wysoki potencjat
aplikacyjny. Autorka dobrata poprawnie aparat matematyczny dla potrzeb prowadzonych analiz.
Wysoko oceniam wartos¢ merytoryczng i utylitarng przedstawionego w niniejszej dysertacji materiatu.

lll.1. Uwagi ogdlne
1. Czesézprezentowanych w dysertacji rysunkéw jest bardzo niewyraznaitrudna do odczytania

2. Autorka rozprawy ogranicza implementacje zaproponowanej metody do przywotanego w
pracy systemu zarzadzania bezpieczenstwem pomijajgc obowigzujgcy rowniez w branzy
system zarzgdzania utrzymaniem, w ktérym obowigzuje to samo wymaganie

3. Analiza literaturowa nie obejmuje rozwoju wymagan prawnych w zakresie oceny znaczenia
zmiany - zrédtowego aktu prawnego, Rozporzadzenia 352/2009

4. Praca nie zwiera odniesienia do wymagan Rozporzgdzenia wykonawczego Komisji (UE)
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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Magdaleny Helak

2015/1136 z dnia 13 lipca 2015 r. zmieniajgce rozporzgdzenie wykonawcze (UE) nr 402/2013
w sprawie wspdlnej metody oceny bezpieczenstwa w zakresie wyceny i oceny ryzyka

l1l.2. Uwagi szczegotowe

1. str. 18 — wymienione na stronie podmioty nalezatoby rozszerzy¢ o uzytkownikdédw bocznic
kolejowych

str. 24 — nieprawidtowa numeracja rysunku 2.2 (powinno by¢ 2.1.)
str. 37 — przywotana Dyrektywa 2004/49/WE jest aktem nieobowigzujgcym, zastgpionym

str. 61 - nieprawidtowa numeracja rysunku 4.5 (powinno by¢ 4.4.)

vk wN

str. 68, 94, 96, 98 — Raport z oceny znaczeni zmiany przygotowuje Jednostka Oceniajgca,
podmiot branzowy opracowuje Sprawozdanie

6. str. 79 — Zespot ekspertdw do oceny zmiany. Waznym elementem oceny znaczenia zmiany
jest interdyscyplinarnosé zespotu oceniajgcego. Nie zostato to zaakcentowane w tekscie

Przedstawione uwagi w zadnej mierze nie obnizajg wartosci merytorycznej rozprawy Pani mgr
Magdaleny Helak. Rozprawe oceniam wysoko, poniewaz zostata przygotowana z dbatoscig o szczegdty
i starannoscig. W tresci rozprawy Autorka przedstawita oryginalne rozwigzanie problemu naukowego i
wykorzystata nowe w tym obszarze metodyki badawczy. Podjete zagadnienie naukowe zostato
rozwigzane w sposob adekwatny do obecnego stanu wiedzy i z wykorzystaniem wspdtczesnych metod
i narzedzi. Rozprawa posiada liczne walory poznawcze i jest dysertabilna. Praca i problemy badawcze w
niej poruszane wptywajg na stan wiedzy z zakresu procesowego podejScia do zarzgdzania
bezpieczenstwem transportu kolejowego, ale réwniez lotniczego (podobne wymagania prawne).
Dodatkowym atutem jest jej wysoka wartos¢ aplikacyjna wynikajaca z zapotrzebowania branzy.

V. Whniosek koncowy oceny rozprawy

Tematyka opracowania i weryfikacji modelu zmiany i oceny znaczenia zmiany do zastosowan w
zarzadzaniu bezpieczenstwem systemu kolejowego jest bardzo aktualna. Niekwestionowanym
osiggnieciem Autorki rozprawy jest identyfikacja luki badawczej i jej zapetnienie poprzez opracowanie
nowego modelu oceny znaczenia zmiany i jego sktadowych, a z nich w szczegélnosci modelu oceny
zmiany, do wspomagania systemoéw zarzadzania bezpieczenstwem w systemie kolejowym, a takze
wykazanie jej przydatnosci. Przedstawiona do recenzji rozprawa jest wartosciowym dorobkiem
naukowo-badawczym Autorki. Przedstawione w pracy efekty posiadajg zaréwno wartosci poznawcze,
jak i utylitarne dla dziedziny nauk inzynieryjno-technicznych. Uktad pracy jest prawidtowy, tres¢ jest
logiczna, poprawna i dobrze koresponduje z aktualnym stanem wiedzy oraz praktyka prowadzenia
analiz. Na podstawie analizy tresci rozprawy uwazam, ze Autorka trafnie dokonata doboru tematyki, a
takze poprawnie zidentyfikowata i rozwigzata problem badawczy. Pani Magdalena Helak
przeprowadzita poprawne wnioskowanie oraz osiggneta cel pracy, a postawione zadania badawcze
zostaty w petni zrealizowane.

Stwierdzam, ze przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska mgr Magdaleny Helak pt. ,Modele
zmiany i oceny zmiany do zastosowan w zarzgdzaniu bezpieczenstwem systemu kolejowego” spetnia
wymagania przewidziane dla rozpraw doktorskich stawiane obowigzujgcg Ustawy z dnia 20 lipca 2018
r., Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz Ustawy z dnia 14.03.2003 roku ,,0 stopniach naukowych
i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki” (Dz. U. Nr 65, poz. 595 z pdzn. zm.). oraz
wnosze o dopuszczenie mgr Magdaleny Helak do publicznej dyskusji nad jej rozprawa.
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