t6dz, dnia 22 grudnia 2022 roku

Prof. zw. dr hab. inz. Jerzy Lewandowski

Emerytowany pracownik Wydziatu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej

RECENZJA

rozprawy doktorskiej mgr inz. Wiktorii Czerneckiej pt.. ,Metoda wdrazania
proergonomicznych projektow w przedsiebiorstwach produkcyjnych w kontekscie
kultury bezpieczenstwa” napisanej pod kierunkiem promotora dr hab. inz. Marcina
Butlewskiego, profesora Politechniki Poznanskiej.

1. Formalna podstawa opracowania recenzji

Formalng podstawe opracowania recenzji stanowi Uchwata nr 61/2020 — 2024
Rady Dyscypliny Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Poznanskiej z dnia
7. 11. 2022 roku, w dziedzinie nauki spoteczne i dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu
i jakosci.

2. Ogolna charakterystyka zawartosci rozprawy

Recenzowana rozprawa sktada sie ze streszczenia w jezyku polskim i angielskim,
spisu tresci, wprowadzenia, pieciu rozdziatdw i podsumowania uzyskanych wynikéw
prac. Do rozprawy dotaczono bibliografie zawierajgcej 278 pozycji (146
obcojezycznych i 132 polskich, 21 zrodet internetowych), spis 61 rysunkéw i 30 tabel
oraz 9 zatgcznikéw. Catos¢ rozprawy liczy 303 strony, z czego 240 stron zawiera tresci
merytoryczne.

3. Zakres tematyczny, problem badawczy i charakterystyka rozprawy

We wprowadzeniu na podstawie badarn literaturowych Autorka wskazuje na
Zmieniajgce sie w czasie podejécie do ksztattowania ergonomicznosci stanowisk pracy
i zwiekszajgcg sie tu role makroergonomii i rozwoj projektéw proergonomicznych.
Jednoczeénie zwraca uwage na sytuacje, w ktérych nie w petni wykorzystywano
potencjat wdrozen ergonomicznych oraz wystepujace w zwigzku z tym problemy
i przestanki, ktére mogg wptywaé na taki stan rzeczy. Jedng z nich jest brak lub
niewystarczajgce zaangazowanie pracownikéw w opracowywanie witasciwych
rozwigzan. Na podstawie badan literaturowych i wtasnych doswiadczen Doktorantka
stwierdza, ze istnieje luka badawcza ,w postaci braku opracowan naukowych
odnoszgcych sie do badania czynnikéw powodzenia oraz metod wdrazania projektéw
proergonomicznych w  przedsigbiorstwach produkcyjnych z uwzglednieniem ich
powigzan z kulturg bezpieczenstwa w organizacji’. Okre$la tez przedmiot badan
i formutuje cel gtéwny rozprawy, ktérym jest ,opracowanie metody wdrazania
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proergonomicznych projektéw w przedsiebiorstwach produkcyjnych z uwzglednieniem
mozZliwego oddziatywania tych wdrozeri na poziom kultury bezpieczeristwa
w organizacji’, a takze cele szczegdtowe i utylitarne. Przedstawia tez w formie
rysunkowej schemat badawczy i strukture pracy doktorskie;.

Cze$¢ teoretyczna rozprawy zawarta jest w trzech pierwszych rozdziatach,
Z wyraznym podziatem tresci na czesci dotyczace tematyki zarzadzania projektami,
problemu ergonomicznosci w tym zarzadzaniu i kultury bezpieczenstwa w kontekscie
ergonomii.

Rozdziat pierwszy stanowi bogaty przeglad literatury polskiej i zagraniczne;
dotyczacej dziatari przy wdrazaniu projektéw. Autorka omawia tu istniejace metodyki
zarzadzania projektami, wykazujac réznice miedzy tymi, ktére prezentujg podejscie
tradycyjne do tworzenia projektéw i zwinne, ktére zaktadajg pewng elastycznosé
i zmienno$¢, a co za tym idzie - mozliwosé adaptacji w fazach projektu do
zmieniajgcych sig warunkéw realizacji i zestawia ich przydatnos¢ w formie
tabelarycznej. Prezentuje tez podziat metodyk zarzgdzania projektami i dokonuje
petnej charakterystyki wybranych metodyk, a wyboru ich dokonuje ze wzgledu na
uniwersalno$¢ i popularno$é. Zestawia te charakterystyke w dobrze przemyslane;
tabeli. Zwraca tez uwage na warunki, jakie muszg by¢ spetnione przy doborze
odpowiedniej metodyki oraz, czasem trudne i czasochifonne warunki wstepne,
potrzebne do jej wdrozenia. Whnikliwie omawia czynniki sukcesu projektéw i w formie
rysunku przedstawia te, ktore jej zdaniem beda miaty znaczenie w realizacji projektéw
proergonomicznych. Rozdziat jest nie tylko bogatym przeglgdem literatury, ale zawiera
cenne przemyslenia wiasne i komentarze naukowe Autorki, a wszystkie jasno
zaplanowane rysunki i tabele zostaty opracowane przez Doktorantke. Rozdziat
zakonczony jest obszernym podsumowaniem.

W drugim rozdziale, stanowigcym ciag dalszy czesci teoretycznej, Doktorantka
analizuje dostepna literature dotyczaca makroergonomicznych aspektéw w procesach
pracy i optymalnego z punktu widzenia ergonomii projektowania systemow tej pracy.
Uwzgledniajac wnioski przedstawione w rozdziale poprzednim dokonuje wyboru
narzedzi analizy makroergonomicznej a ich charakterystyke i przydatnosé
zastosowania dla proceséw zarzadzania projektami prezentuje w autorskiej tabeli.
Zwraca tez uwage na konieczno$é powiagzania dziatan proergonomicznych z innymi
przedsigwzigciami realizowanymi w organizacji. Podkresla réwniez pozytywne skutki
szkolenia i wdrazania dziatari ergonomicznych na wyniki przedsiebiorstw. Zauwaza
podobienstwo miedzy przebiegiem typowego projektu a etapami wdrazania krokéw
ergonomicznych i mozliwo$¢ integracji obu tych dziatan, co zestawia na autorskim
rysunku a dalej przedstawia zalety i korzystne efekty takich rozwigzan. Dzielgc
czynniki wptywajace na powodzenie i sukces proergonomicznych projektéw na endo-
i egzogeniczne przedstawia ich charakterystyki a takze omawia przyczyny
ewentualnych niepowodzen projektow. Okre$la tez na podstawie badan literaturowych
warunki jakie powinno bra¢ pod uwage przedsiebiorstwo tworzac u siebie komoérki do
spraw ergonomii. Rozdziat koriczy réwniez wnikliwym podsumowaniem.

Kultura bezpieczenstwa to ostatni obszar analizy literaturowej zawartej
w rozprawie. Doktorantka na podstawie badan literatury przedstawia autorskie,
tabelaryczne zestawienie definicji tego pojecia stosowane przez roéznych autoréw,
opatrujgc je komentarzem naukowym. Roéwniez autorskim opracowaniem jest
tabelaryczne zestawienie wymiaréw kultury bezpieczerstwa definiowanych réznie
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przez réznych autoréw. Réwniez w tym przypadku umieszcza stosowny komentarz.
W dalszej czesci przedstawia metody i narzedzia pomiaru kultury bezpieczenstwa i ich
charakterystyke, a w czesci koricowej przedstawia problemy wystepujgce w zwigzku
z jej pomiarem. Rozdziat koriczy obszerne podsumowanie.

Czesc¢ teoretyczng rozprawy oceniam bardzo wysoko. Widoczny jest tu ogromny
wkiad Autorki w studia nad dostepnag literaturg, Doktorantka wykazuje sie imponujacg
orientacjg w literaturze dotyczacej tematu, przeprowadza logiczng analize tresci,
w logiczny sposéb tgczy te tresci w trzy bloki tematyczne, stanowiace rozdziaty
rozprawy. Wykazuje sie umiejetnoscia tworzenia rysunkéw i tabel witasnego
autorstwa, w ktoérych w bardzo przemyslanej formie grupuje prezentowang wiedze,
umieszcza komentarze wtasne dotyczgce tematu i jasno formutuje wnioski wynikajgce
z analizy literatury.

Czes¢ badawcza rozprawy zawarta jest w dwoéch rozdziatach. W rozdziale
czwartym Autorka przedstawia metody badawcze uzyte w catym procesie, ich wady
i zalety, a takze kolejne etapy ich przeprowadzania od badan w formie wywiadéw
Z uczestnikami komoérek do spraw ergonomii, poprzez badania opinii ekspertow
i w koncu ankietowe, z udziatem pracownikéw BHP przedsigbiorstw produkcyjnych.
Badania z uczestnikami komérek do spraw ergonomii z wykorzystaniem metody case
study Doktorantka przeprowadza majac petng swiadomo$¢ ograniczen dotyczacych
jej wykorzystania ale réwniez korzysci wynikajacych z poprawnego i rzetelnego
zastosowania tego badania. Badania opinii ekspertéw Autorka decyduje sie dokonac¢
z czegsciowym wykorzystaniem metody delfickiej, biorgc pod uwage wszystkie
ewentualne niescisto$ci mogace wynikaé z jej zastosowania i eliminujac je w swoim
badaniu przebiegajgcym w dwdch rundach. Badania ankietowe poprzedza
pilotazowymi w celu wyeliminowania ewentualnych niescistosci, ktére mogtyby
wynikng¢ z niepetnego ich zrozumienia przez respondentéw. W rozdziale omawia
réwniez metody statystyczne wykorzystane do analizy wynikéw badan i w jego dalszej
czesci przedstawia wyniki przeprowadzonych badar, prezentujgc réwniez ich gtebokg
analize naukows i wyciggajgc whasciwe wnioski zaprezentowane w koncowej czesci.
Caty rozdziat jest bogato ilustrowany rysunkami i tabelami zwigzanymi z tematem.

Rozdziat ten réwniez oceniam bardzo wysoko. Wida¢ tu ogrom pracy wiozone;
W przeprowadzenie catego procesu, duzg wiedze Autorki dotyczgca ewentualnych
putapek w stosowaniu kolejnych metod i znawstwo co do ich eliminowania, wtasciwa
prezentacje wynikow badan, umiejetnos¢ ich przeprowadzenia i zaprezentowania
gtebokiej analizy naukowej, co prowadzi do wyciggniecia i sformutowania
odpowiednich wnioskéw w podsumowaniu rozdziatu.

W ostatni rozdziale dysertacji Doktorantka przedstawia autorskg metode
wdrazania projektéw proergonomicznych w przedsigbiorstwach, przy czym najpierw
omawia jej koncepcjg ilustrowang schematami, a potem bardzo szczegotowo kolejne
etapy wprowadzania. Proponuje réwniez rekomendacje dotyczgce ksztattowania
czynnikdw sukcesu wdrazania projektu proergonomicznego jako wskazanie kierunku
podejmowania dziatan. Metode wdrazania tych projektéw w przedsiebiorstwach
produkcyjnych przeprowadza na dwa sposoby — jeden z nich to analiza zakofczonych
sukcesem 15 r6znych przypadkéw jej wdrazania w przedsigbiorstwach ze skupieniem
si¢ na czynnikach sukcesu, a drugi to wprowadzenie wszystkich krokéw metody na
przyktadzie wdrozenia projektu proergonomicznego w wybranym zaktadzie. Po
przeprowadzeniu dziatarn weryfikacyjnych metody prezentuje szczegoétowe, dogtebne
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uwagi i wnioski dotyczace przebiegu weryfikacji. Rozdziat bogato ilustruje autorskimi
schematami i tabelami i koczy podsumowaniem.

Rowniez te cze$¢ rozprawy oceniam bardzo wysoko. Autorka przedstawia tu
opracowana przez siebie metode wdrazania projektow proergonomicznych i weryfikuje
jg na konkretnych przyktadach w praktyce przemystowej. Tu takze widaé duzy wktad
pracy Doktorantki we wszystkie dziatania zaprezentowane w rozdziale, umiejetno$é

ich analizy jak réwniez wyciagania odpowiednich wnioskéw.

Rozprawe koriczy podsumowanie, w ktorym Autorka stwierdza, ze uzyskata
odpowiedzi na postawione na wstepie pytania badawcze i osiggneta zatozone na
poczatku cele: gtéwny, szczegdtowe i utylitarne. Wskazuje réwniez na obszary,
w ktdrych mozna dokona¢ dalszych badan nad Zaproponowang autorskg metodg
wdrazania projektow proergonomicznych.

4. Wyszczegdlnienie gtéwnych osiagnig¢ naukowo - badawczych
Doktorantki

Gtéwne osiggniecia naukowo — badawcze Doktorantki to:

 identyfikacja luki badawcze; istniejacej w zakresie wdrazania projektéw
proergonomicznych w przedsiebiorstwach produkcyjnych poprzedzona
dogtebng analizg dostepnej literatury tematu:

* opracowanie autorskiej metody wdrazania tych dziatan w zaktadach
produkcyjnych;

* oOpracowanie odpowiednich autorskich narzedzi badawczych;
 weryfikacja tych narzedzi w zespole ekspertow:

» weryfikacja zaproponowanej metody w konkretnych zaktadach produkcyjnych
i na konkretnych dziataniach proergonomicznych.

5. Wniosek koncowy

Na podstawie dokonanej oceny stwierdzam, ze recenzowana rozprawa spetnia
ustawowe kryteria wymagane od rozprawy doktorskiej i wnioskuje o jej dopuszczenie
do publicznej obrony, a po pozytywnym przeprowadzeniu, o nadanie mgr inz. Wiktorii
Czerneckiej stopnia doktora w dziedzinie: Nauki Spoteczne i dyscyplinie: Nauki
0 Zarzadzaniu i Jakosci.

Jednoczesénie stawiam wniosek o wyréznienie rozprawy doktorskiej mgr inz. Wiktorii
Czerneckiej z uwagi na bardzo wysoki poziom zaprezentowany w dysertacji.
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