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Recenzja
rozprawy doktorskiej mgr. inz. Mirostawa JAKUBOWSKIEGO, pt.
,Efektywno$é szkolenia lotniczego pilotéw wojskowego lotnictwa

transportowego jako wynik stosowania modelu szkoleniowego”

1. Podstawa opracowania

Recenzje wykonano na podstawie pisma Przewodniczacego Rady Dyscypliny
Inzynieria Lgdowa, Geodezja i Transport Politechniki Poznanskiej — prof. dr. hab. inz,
Jacka Pielechy z dnia 09.01.2023 r. oraz Umowy o dzieto nr 0410/2023/2 na
sporzadzenie recenzji pracy doktorskiej mgr. inz. Mirostawa Jakubowskiego.

Przekazana do recenzji rozprawa zostata opublikowana przez Wydawnictwo
Politechniki Poznanskiej w 2022 roku.

Promotorem rozprawy doktorskiej jest dr hab. inz. Agnieszka WROBLEWSKA,
prof. Politechniki Poznanskiej.

Promotorem pomocniczym rozprawy doktorskiej jest dr inz. Krzysztof
SZYMANIEC.

2. Ocena doboru tematu rozprawy

Tematyka podjeta przez Doktoranta zwigzana jest z problemami szkolenia
pilotéw wojskowego lotnictwa transportowego. Przedmiotem rozprawy jest naukowe
opracowanie propozycji modyfikacji istniejagcego modelu szkolenia lotniczego w celu
zapewnienia jego najwiekszej efektywnosci w obecnych uwarunkowaniach lotnictwa
transportowego Sit Zbrojnych RP. Autor dysertacji, na podstawie wnikliwych
obserwacji oraz wiasnych doswiadczen wynikajgcych z pracy zawodowej
w rozwazanym obszarze analiz, zauwaza mozliwo$¢ zoptymalizowania obecnie

funkcjonujgcego modelu szkolenia w celu poprawy jego efektywnosci.




W swojej pracy Doktorant trafnie zauwazyt, ze cywilny i wojskowy transport
powietrzny, ze wzgledu na realizowane zadania tworzg dwa oddzielne systemy.
Kazdy system charakteryzuje sie pewng strukturg, na ktérg dziatajg rézne czynniki.
Efektem ich oddziatywan jest funkcjonowanie catosci jako obszaru, w ktoérym
przenikajg sie poszczegdine elementy sktadowe, oddziatujgc na siebie wzajemnie.
Pomimo wielu odrebnosci obydwa rodzaje transportu powietrznego pofgczone sg
jednym wspdinym elementem jakim jest cziowiek jako operator statku powietrznego.

Szczegblinym obiektem zainteresowania Autora pracy sa piloci samolotéw
transportowych wykorzystywanych przez Sity Zbrojne RP. Lotnictwo transportowe
znajduje zastosowanie we wszystkich kategoriach dziatan militarnych tzn. podczas
wojny, operacji reagowania kryzysowego czy tez operacji humanitarnych.
Konieczno$¢ prowadzenia operacji o podwyzszonym ryzyku powoduje, ze cywilni
przewoznicy czesto rezygnujg z wykonywania takich misji, a wojskowe lotnictwo
transportowe staje sie czesto praktycznie jedynym $rodkiem realizacji transportu
powietrznego. Zatem, wymagane jest odmienne wyszkolenie w poréwnaniu
z personelem cywilnym. Zalogi musza by¢ przygotowane do wykonywania lotéw
zgodnie z przepisami miedzynarodowego prawa lotniczego, a ponadto musza
posiada¢ wiedzg oraz umiejetnosci taktyczne pozwalajgce bezpiecznie wykonywaé
loty w Srodowisku nieprzyjaznym.

Dokonany przez Autora przeglad literatury oraz dokumentacii normatywnej
wskazuje na wysokie koszty szkolenia lotniczego pilotéw lotnictwa transportowego,
ktére powodujg ciagle poszukiwanie nowych metod szkoleniowych w celu poprawy
jego efektywnos$ci. Uwazam, ze na podstawie analizy literatury przedmiotu, wtasnych
doswiadczenn zawodowych oraz przeprowadzonych badan wsrod kierowniczego
personelu lotniczego Doktorant podijat si¢ niezwykle waznego i jednoczesnie
trudnego zadania polegajgcego na opracowaniu propozycji modyfikacji obecnie
stosowanego modelu szkolenia lotniczego pilotow wojskowego lotnictwa
transportowego. Z utylitarnego punktu widzenia istotnym zagadnieniem podjetym
przez Autora jest skrdcenie czasu szkolenia pilotow do osiggniecia poziomu
gotowosci do realizacji zadar bojowych w petnym zakresie.

Reasumujac, uwazam, ze podjecie Przez mgr. inz. Mirostawa
JAKUBOWSKIEGO w rozprawie o charakterze metodologiczno-analitycznym
problematyki efektywnosci szkolenia lotniczego pilotéw wojskowego lotnictwa
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transportowego jako wynik stosowania modelu szkoleniowego nalezy uznac za
uzasadnione, zaréwno pod wzgledem poznawczym oraz utylitarnym.
Sformutowanie tematu rozprawy doktorskiej uwazam za wilasciwe, poniewaz
w sposob prawidiowy oddaje jej tematyke, ktora jest aktualna w Swietle
wymagan bezpieczeristwa stawianych w transporcie lotniczym w aspekcie

»czynnika ludzkiego”.
3. Struktura pracy

Przedtozona do oceny rozprawa doktorska obejmuje:

o 185 stron maszynopisu (w tym strone tytutowa, streszczenia w jezyku polskim
i angielskim, spis tresci, wykaz wazniejszych skrotow);

e 33 ponumerowane rysunki;

e 10 ponumerowanych tabel;

e 7 ponumerowanych fotografii;

« bibliografie liczacg 33 pozycje krajowe i zagraniczne, w tym 3 publikacje
Doktoranta (2 autorskie i 1 wspoéfautorska), 20 adreséw stron internetowych
oraz 16 aktéw prawnych.

Ponadto praca zawiera 8 zatgcznikow:

Zatgcznik 1 - Przyktad karty oceny wykonania zadania lotniczego — na podst.
Instrukeji organizacji lotow w lotnictwie Sit Zbrojnych RP (IOL-2016),
Ministerstwo Obrony Narodowej, Dow6dztwo Generalne Rodzajow
Sit Zbrojnych, Warszawa 2016, str. 223,
Zatacznik 2 - Karta Oceny Personelu Latajacego KOPL;
Zatgeznik 3 - Certyfikat ukonczenia szkolenia wstgpnego na samolocie C-130;
Zatacznik 4 - Certyfikat ukoriczenia szkolenia dowodcow zatog na samolocie C-130;
Zatacznik 5 - Wsp6lne wymagania operacyjne dotyczace samolotu. Zatgcznik do
European undergraduate military transport pilot training (common
requirements), European Defence Agency 2020;
Zatacznik 6 - Wsp6lne wymagania operacyjne dotyczace symulatora lotéw. Zatgcznik
do European undergraduate military transport pilot training (common
requirements), European Defence Agency 2020;

Zatacznik 7 - Upowaznienie do przeprowadzenia badarn;
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Zatacznik 8 - Kwestionariusz ankiety.

Zasadnicza tre$¢ rozprawy zawarta jest w rozdziatach 18, Wstep rozprawy
stanowi wprowadzenie do identyfikacji jej obszaru badawczego oraz zawiera
streszczenie poszczegolnych rozdziatéw. Zasadnicza czgS¢ rozprawy zostaia
opatrzona podsumowaniem wysitku badawczego podjetego przez Doktoranta oraz
whnioskami wynikajgcymi z przeprowadzonych w pracy rozwazarn.

Rozprawa zostata napisana poprawnym jezykiem i spetnia standardy
edytorskie stawiane rozprawom doktorskim. Uktad pracy jest przejrzysty, a podziat
tresci rozprawy na rozdziaty i podrozdziaty nie budzi wiekszych zastrzezen. Tytuty
poszczegbinych rozdziatow odpowiadajg ich zawartosci. Terminologia naukowa
uzywana w pracy jest wlasciwa, a stosowane pojecia sg w wigkszoéci poprawnie
zdefiniowane. Materiaty ilustracyjne oraz tabele Zamieszczone w pracy w sposob
wiasciwy przedstawiajg rozwazania Doktoranta dotyczace efektywnosci szkolenia
lotniczego pilotéw wojskowego Iotnictwa transportowego jako wynik stosowania
modelu szkoleniowego.

Pod wzgledem redakcyjnym rozprawa przygotowana jest starannie.
Woprawdzie zawiera drobne bledy redakcyjne i stylistyczne, ale nie maja one
wydatnego wpltywu na warto§é merytoryczng pracy.

4. Analiza zakresu, celu i tresci rozprawy

W przedstawionej do recenzji rozprawie Autor podjat sie rozwiazania
ztozonego zagadnienia dotyczgcego opracowania propozycji modyfikacji aktualnego
modelu szkoleniowego pilotéw lotnictwa transportowego SZ RP.

We Wstepie (3 strony) Doktorant w sposdb syntetyczny zasygnalizowat
problematyke szkolenia lotniczego w aspekcie bezpieczenstwa lotéw w lotnictwie
cywilnym oraz wojskowym, a takze przedstawit przestanki, ktére sprawity podjecie
w dysertacji tematyki efektywnosci szkolenia lotniczego. Ponadto, Doktorant
W sposob logiczny przedstawit problematyke poruszang w poszczegdinych
rozdziatach pracy.

Rozdziat drugi (15 stron) zawiera charakterystyke lotnictwa transportowego
Sit Zbrojnych RP. Doktorant na podstawie analizy i krytyki $wiatowego pismiennictwa

oraz dokumentacji doktrynalnej i normatywnej wskazat wtasciwie jego miejsce na tle
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transportu lotniczego. Prawidtowo przedstawit rbwniez jego usytuowanie w systemie
obronnym paristwa, przeznaczenie oraz zasadnicze wyposazenie. Ze wzglgdu na
konieczno$é ograniczenia zakresu prowadzonych badan Doktorant skoncentrowat
swoj wysitek badawczy na transporcie lotniczym realizowanym przez zatogi
samolotow transportowych jednostek 3. SLTr. Ze wzgledu na zakres pracy,
w rozdziale tym pominiete zostaty $migtowce wielozadaniowe. Na podstawie analizy
literatury Doktorant dokonat charakterystyki tylko samolotow wykorzystywanych do
zadan transportowych realizowanych przez zaftogi jednostek wojskowych
podporzadkowanych Dowédztwu 3. Skrzydta Lotnictwa Transportowego:

e (C-130 E Hercules,

o EADS CASA C-295M,

e M-28 Bryza,

e Gulfstream G550,

¢ Boeing B737-800.

Rozdziat trzeci (9 stron) poswiecony zostat zatozeniom badawczym. Zostata
w nim przedstawiona geneza problematyki badawczej, motywacja podjecia tematu
oraz przedmiot badan. Doktorant dokonujgc genezy problemu badawczego
prawidtowo zdefiniowat pojecie efektywnosci szkolenia. Na tej podstawie trafnie
zauwazyt, ze ograniczone $rodki finansowe przeznaczone na szkolenie lotnicze
kandydatéw na Zzotnierzy zawodowych specjalnosci pilot samolotu transportowego,
studentdbw - podchorgzych oraz absolwentéw Lotniczej Akademii Wojskowej
w Deblinie zmuszajg do stosowania jak najbardziej efektywnych metod
szkoleniowych. Zdaniem Autora zastosowanie odpowiedniego  modelu
szkoleniowego moze przyczyni¢ sie do znaczgcego obnizenia naktadéw materialnych
i niematerialnych przy jednoczesnie wysokim poziomie wyszkolenia w wymaganych
przez przepisy cywilne i wojskowe elementach.

Bezpos$rednia motywacjg do podjecia tematu jest konieczno$é efektywnego
wykorzystania czasu, paliwa oraz przydzielonych resurséw zuzycia statkow
powietrznych do wyszkolenia wymaganej liczby pilotéw. Catkowicie zgadzam sig
z opinig Doktoranta, ze musi to zosta¢ osiagniete bez strat dla jakosci szkolenia,
ktére w bezposredni spos6b przeklada sie na bezpieczenstwo realizowanych

operacji powietrznych.



Biorac pod uwage posiadana olbrzymig  wiedze teoretyczna,
a w szczegodlnosci praktyczng wynikajacg z eksploatacji wojskowych statkow
powietrznych (C-130 E Hercules, EADS CASA C-295M, M-28 Bryza, Gulfstream
G550, Boeing B737-800) Doktorant przedmiotem swoich badan uczynit podstawy
teoretyczne oraz rozwigzania praktyczne stosowane podczas szkolenia pilotéw
wojskowego lotnictwa transportowego. Rozwazaniom poddat nie tylko rozwiazania
stosowane w lotnictwie wojskowym SZ RP, ale takze w innych panstwach NATO.
Z uwagi na podobiefstwa zakresu podstawowego szkolenia lotniczego
wystepujgcego w lotnictwie cywilnym i wojskowym analizie poddano réwniez spos6b
uzyskiwania wymaganych kompetencji w lotnictwie cywilnym.

Zatem, wybdér modelu szkolenia lotniczego pilotow wojskowego
lotnictwa transportowego jako obiektu badah uwazam za uzasadniony ze
wzgledu na konieczno$é zapewnienia wysokiego poziomu wyszkolenia
w elementach wymaganych przez przepisy cywilne i wojskowe przy
jednoczesnym ograniczaniu $rodkéw finansowych przeznaczonych na
szkolenie lotnicze kandydatéw na Zotnierzy zawodowych specjalnosci pilot
samolotu transportowego.

Prawidlowo zdefiniowany przedmiot badan pozwolit Doktorantowi na
sformutowanie celu badawczego polegajgcego na modyfikacji obecnie stosowanego
modelu szkolenia pilota transportowego w aspekcie poprawy jego efektywnosci.
Dodatkowo Autor zdefiniowat nastepujace cele poznawcze:

* diagnoza obecnego modelu szkolenia lotniczego realizowanego w lotnictwie
wojskowym SZ RP oraz w sitach powietrznych innych panstw:
e identyfikacja kluczowych kierunkéw doskonalenia tego aspektu dziatan

w zakresie funkcjonowania lotnictwa transportowego SZ RP i realizacji zadan

zwigzanych z zabezpieczeniem potrzeb narodowych i zobowigzan na rzecz

NATO.

Cele badawcze zdefiniowane przez Doktoranta uwazam za wlasciwe.

Prawidtowo zdefiniowany przedmiot badan oraz wiasciwie postawione cele
badawcze pozwolity Doktorantowi na sformutowanie problemu badawczego
w postaci pytania:



W jaki spos6b zmodyfikowaé istniejacy model szkolenia lotniczego, aby
zapewnié¢ jego najwigksza efektywnos¢ w obecnych uwarunkowaniach
ilo§ciowych i jako$ciowych lotnictwa transportowego SZ RP?

Na podstawie przegladu literatury przedmiotu autor sformutowat nastepujace
szczegotowe problemy badawcze:

e Czy mozliwe jest zmniejszenie diugosci czasu spedzonego w powietrzu
w celach szkoleniowych na samolotach bedacych na wyposazeniu jednostek
wojskowych 4. SLSz oraz 3. SLTr, przy zachowaniu wysokich standardéw
tego szkolenia?

o Jakie istniejg najnowsze oficjaine trendy w wiodgcych krajach Sojuszu
Pétnocnoatlantyckiego dotyczace sposobow wykorzystania posiadanej floty
statkéw powietrznych na potrzeby realizacji zadan operacyjnych, a takze tych
zwigzanych ze szkoleniem personelu latajgcego ze szczegdinym
uwzglednieniem pilotéw?

e Czy istnieje mozliwos¢ skrocenia czasu przeznaczonego na wyszkolenie
absolwenta LAW do osiggniecia statusu zdolnoéci pilota do wykonywania
zadan bojowych zgodnie z przeznaczeniem jednostki (CMR — Combat Mission
Ready)?

e Czy obecnie realizowany proces szkolenia lotniczego w wystarczajagcym
stopniu wykorzystuje nowoczesne urzadzenia symulacyjne?

Giéwny problem badawczy nakre§lony przez Doktoranta oraz
zdefiniowane problemy szczegétowe uwazam za trafne i aktualne w swietle
$wiatowej literatury przedmiotu.

Podczas poszukiwania odpowiedzi na sformutowane wczesniej problemy
badawcze Autor przyjat okreslone zatozenia i ograniczenia badawcze.

Jednym z najwazniejszych zatozenn przyjetym przez Doktoranta bylo
zachowanie zbieznosci proponowanych zmian z juz istniejgcymi ogélnymi wymogami
dotyczacymi szkolenia lotniczego w SZ RP przy jednoczesnym zachowaniu
interoperacyjnoéci z rozwigzaniami istniejgcymi w parnstwach przynalezacych do
NATO.

Glowne ograniczenia badawcze przyjete w dysertaciji dotyczg nastepujacych

obszaréw:



* Czasowego - oparcie prowadzonych badan na diagnozie i prognozie, tj.
obejmujacych stan obecny i przyszty w perspektywie ok. 8 lat zgodnie z catym
procesem ksztatcenia i szkolenia w LAW, a nastepnie w docelowej jednostce
wojskowej;

* podmiotowego - zawezenie poszukiwan mozliwych rozwigzan w procesie
szkolenia pilotow bez uwzgledniania szkolenia pozostalych cztonkéw zatog
lotniczych takich jak nawigatorzy, technicy poktadowi czy technicy zatadunku.
Rozdziat czwarty (43 strony) stanowi przeglad literatury, ktéry zostat

wykonany przez Doktoranta na podstawie publikacji naukowych oraz dokumentaciji
doktrynalnej i normatywne; dotyczacej zasadniczych uwarunkowan wystepujacych
podczas szkolenia pilotéw lotnictwa transportowego. Catkowicie zgadzam sie ze
stwierdzeniem Doktoranta, ze ze wzgledu na wspdlne $rodowisko wykonywanych
operacji jakim jest przestrzen powietrzna, wystepuje wiele podobienstw w szkoleniu
lotniczym pilotéw lotnictwa cywilnego i wojskowego. Zdaniem Autora specyfika zadan
wykonywanych przez lotnictwo wojskowe determinuje jednak wiele roznic, ktére
uwzglednione muszg byé w modelu szkolenia pilota wojskowego. Doktorant
szczegotowo przedstawit elementy szkolenia, ktére nie wystepuja w lotnictwie
ogdlnym czy komercyjnym, a sa konieczne do efektywnej realizacji zadan przez
lotnictwo wojskowe na samolotach C-130 Herkules, C-295M CASA oraz M-28 Bryza:

¢ wykonywanie startéw i lgdowan na nieutwardzonych drogach startowych (DS)

oraz o ograniczonych wymiarach,

» wykonywanie taktycznych odlotéw po starcie i taktycznych podej$é do
ladowania,

* wykonywanie lotéw na desantowanie personelu i sprzetu,

* wykonywanie lotéw na matej wysokosci, koszacych oraz w terenie gérzystym,

* wykonywanie manewr6éw unikowych,

¢ wykonywanie lotéw grupowych,

* wykonywanie lotéw z wykorzystaniem urzadzen nocnego widzenia (NVG),

¢ wykonywanie lotéw nad morzem,

* wykonywanie lotniczej ewakuacji medycznej.

W rozdziale piatym (39 stron) Doktorant na podstawie analizy i krytyki
krajowego pi$miennictwa oraz dokumentacji doktrynalnej i normatywnej dokonat
kompleksowej analizy obecnego model szkolenia lotniczego pilotéw Ilotnictwa
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transportowego SZ RP. Przedstawit jego uwarunkowania historyczne, ogodine
zalozenia oraz szczegblowe rozwigzania stosowane podczas szkolenia
w Lotniczej Akademii Wojskowej, jednostkach lotnictwa szkolnego oraz
w jednostkach operacyjnych. Przeanalizowat caly proces od szkolenia
sprawdzajacego predyspozycje do zawodu pilota, az do uzyskania petnej zdolnosci
do dziatan bojowych w charakterze dowddcy statku powietrznego. Na potrzeby
dysertacji, obecnie realizowany model szkolenia lotniczego pilota lotnictwa
transportowego podzielony zostat na trzy etapy:

e szkolenie podstawowe w Akademickim Centrum Szkolenia Lotniczego (ACSL)

w ramach Lotniczej Akademii Wojskowej (LAW);

e szkolenie na wojskowych samolotach transportowych w jednostkach lotnictwa
szkolnego podczas studiéw w LAW;
e szkolenie w jednostce operacyjnej na docelowym typie statku powietrznego.

Analizujgc proces szkolenia lotniczego Doktorant trafnie zauwazyt, ze obecny
model szkoleniowy spetnia zasadnicze wymagania ksztatcenia personelu latajacego
na wysokim poziomie merytorycznym, ale nie oznacza to, iz nie ma mozliwosci jego
modyfikaciji i usprawnienia.

W rozdziale 6 (18 stron) Doktorant na podstawie analizy i krytyki $wiatowego
piémiennictwa oraz dokumentacji doktrynalnej i normatywnej przedstawit zagraniczne
rozwigzania organizacyjne stosowane podczas szkolenia pilotow wojskowych.
Dokiadnie scharakteryzowat proces przygotowania pilotéw Sit Powietrznych Stanéw
Zjednoczonych oraz inicjatywy szkoleniowe podejmowane przez panstwa Unii
Europejskiej poprzez dziatania Europejskiej Agencji Obrony. Zdaniem Doktoranta
program zaawansowanego szkolenia taktycznego zal6g lotnictwa transportowego
przynosi wiele korzysci paristwom czlonkowskim, a jego elementy mozna
implementowaé w narodowych programach szkoleniowych.

W rozdziale 7 (23 strony) Autor przedstawit wyniki badar ankietowych, ktére
przeprowadzono wéréd najbardziej doswiadczonych pilotéw  transportowych.
Badaniom ankietowym poddanych zostato 47 pilotéw stuzacych w Dowdédztwie 3.
SLTr oraz w podlegtych bazach lotnictwa transportowego (1. BLTr, 8. BLTr oraz 33.
BLTr). Wszystkie osoby byly czynnie wykonujacymi loty na samolotach
transportowych bedacych na wyposazeniu ww. baz lotniczych, czesto
z doswiadczeniem z innych typow statkdw powietrznych z poprzednich jednostek.
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Przeprowadzone badanie ankietowe uwazam za obiektywne i miarodajne za wzgledu
na stosunkowo duze doswiadczenie lotnicze oraz szkoleniowe ankietowanych
pilotow. Badaniom nie poddawano personelu bedacego w fazie szkolenia lotniczego,
nieposiadajacego w zwigzku z tym Szerszego spojrzenia na caly system
przygotowania do wykonywania petnego spektrum zadan lotniczych. Na podstawie
przeprowadzonego procesu badawczego Doktorant prawidtowo stwierdzit, iz obecnie
stosowany model szkolenia pilota samolotu transportowego posiada mozliwosci
modyfikacji w celu poprawy jego efektywnosci.

Catkowicie podzielam zdanie Doktoranta, ze modyfikacja funkcjonujgcych
uregulowan nastgpi¢ powinna na wszystkich szczeblach szkolenia kandydata na
pilota wojskowego poczawszy od jego pierwszych lotniczych krokow podejmowanych
podczas szkolenia w ACSL. Stosowanie wojskowych procedur organizacji lotow
zamiast tych obowigzujgcych w Iotnictwie cywilnym bedzie wartoscia dodang do
dalszych etapéw szkolenia. Zaplanowanie juz na tym etapie takich elementéw
pilotazu, ktére sg niezbedne podczas wykonywania misji w wojskowym lotnictwie
transportowym pozwoli efektywniej wykorzystaé czas lotu przewidziany na uzyskanie
uprawnien wynikajacych z licencji CPL.

Autor trafnie zidentyfikowat potencjalny obszar do modyfikacji wystepujacy
w kolejnym etapie szkolenia w jednostce 4. SLSz wykorzystujacej samoloty M-28
Bryza. Podzielam zdanie Doktoranta, ze w szerszym zakresie nalezy wykorzystaé
funkcjonujgcy w strukturach 41. BLSz symulator lotu samolotu M-28 klasy FFS. Jego
mozliwosci sg w zupeiosci wystarczajgce do szkolenia w wykonywaniu lotéw
logistycznych wg procedur VFR oraz IFR.

Catkowicie zgadzam sie réwniez z propozycjg Doktoranta, ze absolwenci
wyznaczeni na stanowiska pilotéw samolotéw C-130 oraz C-295 powinni rozpoczgé
aktywnos¢ lotniczag w jednostce od przeszkolenia na typ (type rating). Uzyskany
wczesniej poziom wiedzy oraz doswiadczenia jest wg Autora wystarczajacy do
skierowania na taki kurs zaréwno w kraju (C-295), jak i za granicg (C-130). Uzyskane
w trakcie przeszkolenia umiejetnosci powinny zapewni¢ mozliwo$¢ wykonywania
zadan w peinym zakresie w charakterze drugiego pilota. Poprzez udziat
w cEwiczeniach migedzynarodowych oraz operacjach bojowych pilot doskonali sie
w elementach bardziej skomplikowanych i wymagajacych coraz ‘wiekszego
doswiadczenia.
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Biorac pod uwage naukowy aspekt rozprawy doktorskiej rozdziat siédmy
uwazam za najbardziej warto$ciowy, poniewaz przeprowadzone badania oraz
opracowana koncepcja modelu stanowi nowatorskie podejscie do procesu
szkolenia pilota samolotu transportowego.

Rozprawa doktorska mgr. inz. Mirostawa JAKUBOWSKIEGO zakofczona jest
podsumowaniem przeprowadzonych badar wraz z oceng stopnia realizacji
zatozonych celéw badawczych oraz wnioskami wynikajgcymi z przeprowadzonych
W pracy rozwazan.

Ostatnimi elementami pracy sg bibliografia liczacg 33 pozycje krajowe i
zagraniczne, w tym 3 publikacje Doktoranta (2 autorskie i 1 wspotautorska), 20
adresow stron internetowych oraz 16 aktéw prawnych oraz 8 zatgcznikéw.

Dobdr literatury uwazam za poprawny i aktualny.

5. Ocena merytoryczna rozprawy

Uwazam, Zze zasadniczym i najwazniejszym dorobkiem mgr. inz. Mirostawa
JAKUBOWSKIEGO jest opracowanie autorskiej koncepcji modelu szkolenia pilota
samolotu transportowego. Koncepcja zostata opracowana na podstawie
przeprowadzonych badan wykorzystujgcych zaréwno teoretyczne jak i empiryczne
metody badawcze oraz olbrzymiej wiedzy teoretycznej i bogatego doswiadczenia
Doktoranta nabytego podczas dtugoletniej praktyki lotniczej na samolotach
transportowych. Przedstawiona koncepcja stanowi znaczacy wkiad w rozwéj
dyscypliny naukowej — Inzynieria Ladowa, Geodezja i Transport w dziedzinie
nauk — Nauki Inzynieryjno-Techniczne.

Podstawowg metoda teoretyczng wykorzystywang w pracy byta analiza
dostepnej literatury polskiej oraz zagraniczne;. Analize literatury przedmiotu
wykorzystano w celu rozktadu przedmiotu badan na elementy sktadowe. Umozliwito
to wiasciwg identyfikacje i wychwycenie czynnikéw wplywajgcych na jakosé
i efektywno$¢ szkolenia lotniczego. Uzycie metody analizy pozwolito réwniez na
prawidiowe wyodrebnienie szczegétowych celéw szkolenia oraz procedur jego
prowadzenia.

Zastosowanie metody syntezy pozwolito Doktorantowi na sprecyzowanie

ogdinych wymagan stawianych rozwigzaniom szkoleniowym. Bardzo cenng metoda
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wykorzystang w dysertacji okazalo sie poréwnywanie modelu szkoleniowego
wykorzystywanego w lotnictwie SZ RP ze stosowanym w Sitach Powietrznych
Stanéw Zjednoczonych (USAF). Podczas poréwnan uwzgledniono réwniez wspodlne
inicjatywy panstw Unii Europejskiej biorgcych udziat w polityce bezpieczenstwa pod
auspicjami Europejskiej Agencji Obrony (EDA) zmierzajgce do usankcjonowania
wspolnego systemu szkolenia pilotéw lotnictwa transportowego. Umozliwito to
sformutowanie potrzebnych konkluzji i wychwycenie trendéw rozwojowych w badane;j
tematyce. Wyniki badan uzyskane z metod teoretycznych uzupetniono badaniami
prowadzonymi metodami empirycznymi. Pozwolito to na wiasciwg weryfikacje
wczesniej wyciggnietych wnioskéw.

Dokonujac oceny uktadu rozprawy, nalezy podkreslic, ze jej ogdina forma
i zakres wynikajg z realizacji celéw rozprawy. Podjete przez Doktoranta problemy
badawcze zostaty sformutowane poprawnie, tak pod wzgledem obszaru
merytorycznego, jak i gtebi prowadzonych rozwazan. Z punktu widzenia
postawionych celéw oraz zdefiniowanych probleméw badawczych przyjeta koncepcja
badan jest wlasciwie uzasadniona, a zastosowane narzedzia i metody badawcze sg
do niej adekwatne.

Uwazam, ze zarobwno konstrukcja dysertacji mgr. inz. Mirostawa
JAKUBOWSKIEGO, jak i sposéb opracowania materiatu empirycznego, a takze
forma przeprowadzonej analizy i przyjeta metodyka badan pozwalaja stwierdzi¢, ze
cele rozprawy zostaly osiggniete, a postawione problemy badawcze rozwigzane
w sposob witasciwy.

Stwierdzam, ze zaréwno materiat badawczy jak i literaturowy zostat przez
Autora rozprawy wykorzystany poprawnie. Doktorant wykazata sie gieboka wiedza
teoretyczng i bogatym doswiadczeniem w obszarze transportu lotniczego, bardzo
dobrg znajomo$cig przedmiotu badan, umiejetnoscig analitycznego ujgcia
rozpatrywanego problemu oraz jego rozwigzania. Oméwiona konstrukcja rozprawy
oraz sposob opracowania materiatu empirycznego, a takze forma przeprowadzonej

analizy i przyjeta metodyka badan sa wtasciwe dla tego rodzaju prac.
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6. Uwagi szczegotowe

Zawarto$¢ merytoryczng rozprawy oceniam bardzo dobrze. Mimo pozytywnej
oceny podczas czytania rozprawy nasunety mi si¢ pewne watpliwosci. W dysertacji
pojecie efektywnosci rozpatrywane jest jako stosunek zyskéw do naktadow
poniesionych na wyszkolenie pilota samolotu transportowego posiadajacego
niezbedne umiejetnosci potrzebne do skutecznego wykonania misji nha
wspotczesnym polu walki (strona 151). Zdaniem Doktoranta jest to relacja mierzalnej
wiedzy i umiejetnosci szkolonego pilota do poniesionych na ten cel przez sity zbrojne
kosztéw. Rozumiane sg one nie tylko jako naktady poniesione na paliwo, zakup
i amortyzacje sprzetu, ale takze m. in. wysitek instruktorow, dziatania podejmowane
przez wyktadowcow i dowodcoéw. Zdaniem Autora mnogosé czynnikéw branych pod
uwage powoduje, ze w niniejszej pracy nie podjeto dziatah zmierzajgcych do
wyliczenia kosztéw finansowych, a skupiono sig¢ na czasie potrzebnym do
osiggniecia zamierzonego celu. Prosz¢ o merytoryczne uzasadnienie, czy
wykorzystanie czasu potrzebnego do osiagnigcia zamierzonego celu moze by¢
kryterium zastepczym dla kosztéw finansowych w ocenie efektywnosci
szkolenia lotniczego.

Powyzsze uwagi nie wptywaja na mojg pozytywng ocene¢ merytoryczng

rozprawy, a jedynie utrudniajg zrozumienie jej fragmentow.

7. Wniosek koiicowy oceny rozprawy

Przedstawiong do recenzji prace oceniam pozytywnie, poniewaz zostata ona
wykonana na bardzo dobrym poziomie merytorycznym. Zawarte w niej tresci dotyczg
zZtozonych probleméw efektywnosci szkolenia lotniczego pilotow wojskowego
lotnictwa transportowego. Tre$ci merytoryczne zawarte w pracy $wiadczg o duzej
dojrzato$ci naukowej i wiedzy merytorycznej Doktoranta.

Zaprezentowane w rozprawie wyniki badan sg oryginalnym dorobkiem
naukowym Doktoranta, a rezultaty pracy moga zosta¢ bezposrednio wykorzystane
w praktyce. Moga by¢ one wykorzystane przez zespoly autorskie powolywane do
opracowania szczegblowych rozwigzan dotyczacych problematyki szkolenia
lotniczego. Zawarte w rozprawie badania i analizy zostaly przeprowadzone na

wysokim poziomie merytorycznym, a ich wyniki rozszerzajg wiedze z zakresu
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efektywnosci szkolenia oraz bezpieczenstwa lotow w wojskowym transporcie
lotniczym.

Reasumujgc stwierdzam, ze rozprawa przedstawiona do recenzji spetnia
warunki przewidziane w Ustawie z dnia 14 marca 2003 o stopniach naukowych
i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki, Dz. U. Nr 65, poz. 595
z pézniejszymi zmianami.

Stawiam wniosek o przyjecie opracowania przedstawionego do recenz;ji
— jako rozprawy doktorskiej mgr. inz. Mirostawa JAKUBOWSKIEGO na stopien
doktora w dziedzinie nauk — Nauki Inzynieryjno-Techniczne w dyscyplinie
naukowej — Inzynieria Ladowa, Geodezja i Transport oraz dopuszczenie go do
publicznej obrony.

Jednoczesnie jako recenzent, ktéry wnikliwie zapoznat sie z trescig wiw
rozprawy doktorskiej, z petng odpowiedzialnos$cia moge stwierdzi¢, ze zaréwno
unikalna tematyka, jak i catoksztalt prac badawczych wykonanych
i przejrzy$cie przedstawionych przez Doktoranta w starannie sporzadzonej
rozprawie, wyraznie przewyisza przecietne wymagania stawiane pracom
doktorskim w dyscyplinie naukowej — Inzynieria Ladowa, Geodezja i Transport
w dziedzinie nauk — Nauki Inzynieryjno-Techniczne. W aspekcie naukowym
autorska koncepcje modelu szkolenia pilota samolotu transportowego uwazam
za najbardziej warto$ciowy element rozprawy doktorskiej. Przeprowadzone
badania oraz opracowana koncepcja stanowa nowatorskie podejscie do
procesu szkolenia w lotnictwie transportowym. Rozwazania i propozycje
zaprezentowane w rozprawie doktorskiej powinny przyczyni¢ sie do powstania
nowych programéw szkolenia lotniczego stosowanych w lotnictwie
transportowym SZ RP oraz dokumentéw i wytycznych je normujacych. Ze
wzgledu na nowatorski charakter badan przedstawionych w rozprawie oraz
utylitarny aspekt przeprowadzonych rozwazan whioskuje do Wysokiej Rady
Dyscypliny Inzynieria Ladowa, Geodezja i Transport Politechniki Poznanskiej
O przyznanie wyréznienia przedtozonej mi do oceny rozprawie doktorskiej
mgr. inz. Mirostawa JAKUBOWSKIEGO.
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