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1.

Recenzja

rozprawy doktorskiej mgr. inz. Mirostawa JAKUBOWSKIEGO p.t.: , Efektywnos$¢

szkolenia lotniczego pilotow wojskowego lotnictwa transportowego jako wynik
stosowania modelu szkoleniowego”.

Podstawa opracowania

Uchwata Rady Dyscypliny Naukowe; Inzynieria Lgdowa, Geodezja i Transport
Politechniki Poznanskiej z dnia 20 grudnia 2022r.

Zakres pracy

Podjety przez Autora rozprawy problem analizy efektywnosci szkolenia pilotow
wojskowego lotnictwa transportowego poprzez opracowanie optymalnego systemu
szkolenia z posrednim uwzglednieniem kosztow i oceny jego efektywnosci dla potrzeb Sit
Zbrojnych RP, jest zagadnieniem zlozonym z punktu widzenia naukowo badawczego i
niezwykle waznym ze wzgledow utylitarnych. Wyniki badan przedstawione w rozprawie,

mogg by¢ wykorzystane przez zespoty wdrazajgce nowowprowadzang technike lotnicza
na wyposazenie wojskowego lotnictwa transportowego oraz bezposrednio w jednostkach
wojskowych eksploatujgcych technike lotnicza, jak i inzynierow nadzorujacych
techniczne szkolenie zaldg w zakresie zabezpieczenia wykonywania lotoéw.

Zamieszczone szczegblowe analizy stosowanych w lotnictwie Sit Zbrojnych RP, a takze
w mnnych panstwach NATO modele szkolenia lotniczego pilotéw wojskowego lotnictwa
transportowego sa cennym elementem przedstawionej do recenzji rozprawy. Wartoscia

dodang do obszaru transportu lotniczego jest dokonana analiza rozwigzania stosowanego
w lotnictwie cywilnym, ktére powinny by¢ uwzglednione w modelu szkoleniowym
pilotéw wojskowych.

W przedtozonej do recenzji pracy Autor skupit sie na badaniach zmierzajacych do
opracowania uniwersalnej dobrze uwarunkowanej metody oceny efektywnosci szkolenia

lotniczego, a ktora znalazta odzwierciedlenie w pracach badawczych prowadzonych przez

zostal ujety nastepujaco:



WW jaki sposob zmodyfikowa¢ istniejqcy model szkolenia lotniczego, aby zapewnié¢ jego
najwigkszq efektywnosé w obecnych uwarunkowaniach ilosciowych i jakosciowych

lotnictwa transportowego RP.”

Opracowanie nowej metody wymagato od Autora rozprawy rozwigzania wielu zadan
badawczych a mianowicie: identyfikacje czynnikéw majacych negatywny wplyw na
proces szkolenia 1 utrzymania gotowosci: analiz¢ wspodtczesnych trendow wykorzystania
floty statkow powietrznych na potrzeby realizacji zadan operacyjnych; przeprowadzenie
analizy mozliwosci skrocenia czasu prz€znaczonego na wyszkolenie absolwenta LAW do

osiggniecia zdolnosci do wykonania zadania bojowego; analiz¢ bazy technicznej z

systemem symulatoréw do szkolenia pilotow.

Opracowany przez Autora model funkcj onalny systemu szkolenia zostal wykorzystany

do badania normatyw w procesie szkolenia personelu lotniczego. Przedstawiona metoda w

a ktora zostata przetestowana na przykladzie lotnictwa transportowego Sit Zbrojnych RP.

W rozprawie Autor podkresla, ze odpowiednia analiza problematyki zwigzanej z
gotowoscia szkolenia zatog lotniczych jest oparta o normatywy lotnictwa wojskowego, a
ktore to procesy posrednio wplywaja na system zabezpieczenia cyklu szkolenia i jest
kluczowym elementem w trakcie procesu kwalifikowania i prowadzenia szkolen.

W kolejnych etapach realizacji pracy doktorskiej Autor podjat probe analizy
odmiennosci zadan w szkoleniu pilotow wojskowych 1 cywilnych (z bardzo dobrym
skutkiem), ktére mozna wykorzystaé w systemie podnoszenia kwalifikacji pilotow.
Utworzony posrednio ukryty algorytmiczny matematyczny model systemu szkolenia
zatdg lotniczych jest niezwykle wazny z punktu widzenia zastosowania praktycznego w
procesie podwyzszania kwalifikacji w jednostkach wojskowych i stanowi warto$é dodana
w naukowym obszarze - transportu.

Poprawnos¢ opracowanego modelu zostata zwerytikowana poprzez poréwnawczy
proces szkolenia pilota cywilnego do uzyskania licencji pilota liniowego, a procesem
szkolenia pilotdéw wojskowego lotnictwa transportowego uwzgledniajac infrastrukture
naziemng lotnisk. Praca liczy 185 stron, sklada s1¢ z: streszczenia, wykazu wazniejszych
skrotow, wstepu, szeéciu rozdzialéw, podsumowania z wnioskami koncowymi, wykazu

literatury oraz zatacznikow stanowigcych integralng czesé pracy doktorskie;j.




Rozdziat drugi pt. ,,Lotnictwo Transportowe Sil Zbrojnych RP”, Autor dotyka 0golne;j
problematyki transportu lotniczego poprzez Kklasyfikacje struktury ogodlnie pojetego

lotnictwa uwzgledniajac okre$lenie efektywnosci systemu gotowosci technicznej 1 jego

wykorzystania. Autor analizowal ten problem od strony procesu strukturalno-
funkcjonalnego,  przy  jednoczesnym podkresleniu  kwestii  organizacyjno-
eksploatacyjnych, co pozwolilo na wskazanie potencjalnych obszar6w i mozliwoséci

poprawy efektywnosci systemu szkolenia i eksploatacji do zapewnienia realizacji zadan

wojskowego lotnictwa transportowego.

W rozdziale trzecim pt. ,.Zatozenia badawcze (metodologiczne)”, jasno postawiono
cel 1 zakres rozprawy doktorskiej, ktory obejmuje: diagnoze modelu szkolenia lotniczego
na tle szkolen w innych panstwach, identyfikacje kluczowych kierunkéw doskonalenia w
zakresie funkcjonowania lotnictwa transportowego SZ RP 1 relacjach zwigzanych z

zabezpieczeniem sojuszniczym. Autor w wyniku badan wstepnych sformulowat gldwny

cel badan poprzez narzucenie pytania:

» W jaki sposob zmodyfikowaé istniejgcy model szkolenia lotniczego, aby zapewnié jego
najwigkszq efektywnos¢ w obecnych uwarunkowaniach ilosciowych i jakosciowych

lotnictwa transportowego SZ RP”.

Jako zasadniczy cel rozprawy doktorskiej Autor przyjat opracowanie algorytmu
systemu  szkolenia zalég lotniczych w ogdlnie pojetych strukturach lotnictwa
transportowego. Podkreslono, ze uwzglednienie w jak najwigkszym stopniu podstaw
teoretycznych oraz rozwigzan praktycznych podczas szkolenia pilotdow wojskowego
lotnictwa transportowego w Polsce jak i w innych krajach mozna opracowaé optymalny
system szkolenia do zapewnienia uzyskania wymaganych kompetencji w lotnictwie
transportowym. Nalezy stwierdzi¢, ze postawione zadania badawcze zostaty skutecznie

zrealizowane 1 przedstawione w opisowej notatce reCeNZowanej rozprawy.

W rozdziale czwartym pt. ,Zasadnicze uwarunkowania podczas szkolenia pilotéw
lotnictwa transportowego w Polsce” Kandydat do stopnia doktora zawarl niezbedne
wiadomosci na temat nazewnictwa skupionego wokoét uwarunkowan systemu szkolenia
pilotow, zalozen dotyczacych relacji pomigdzy poszczegdlnymi rodzajami procesow
szkolenia 1 migdzynarodowych organizacji, i tu Autor zidentyfikowat pieé podstawowych

typowych probleméw, ktore nalezy zbadag: podstawowy system szkolenia, dokumenty

normatywne lotnictwa wojskowego, zréznicowanie zdan w systemie_ szkolenia,



wykorzystanie infrastruktury lotniskowej oraz systemy kontroli. Przytoczone modele i
Sposoby ich rozwigzania stanowia baze do opracowania adekwatnego modelu szkolenia, a

ktory zostal opracowany na podstawie analizy rzeczywistych uwarunkowan Zwigzanych z

rozpatrywanym procesem przedstawionym w rozprawie.

Rozdzial piaty, pt.: “Adnaliza modelu szkolenia lotniczego pilotéw Lotnictwa
I'ransportowego SZ RP” jest podzielony na kilka obszarow tematycznych, w ktorych
przedstawiono: proces rekrutacji, szkolenie podchorazych, szkolenie w Akademickim
Centrum Szkolenia Lotniczego oraz szkolenie w Jednostkach lotnictwa szkolnego.
Istotnym elementem tego rozdziatu jest przedstawiona charakterystyka procesow
szkolenia, ktore decydujaco wptynely na uksztaltowanie systemu szkolenia
proponowanego w dysertacji. Opracowany model zostat jasno opisany przez kandydata
do stopnia doktora, a wprowadzenie go do ksztalcenia kadr znaczgco wplynie na poziom
gotowoscl zatdg lotniczych. W rozdziale tym zostaly okreslone procesy, ktére maja
decydujacy wplyw na polepszenie wlasnosci modelu szkolenia powigzanego z
podatnoscig gotowosci zaldg w odniesieniu do systemu transportu lotniczego w Sitach
Zbrojnych RP. Przedstawiony model szkolenia stanowi ztozony 1 dynamiczny proces,
ktory tworzony jest poprzez powigzanie w czasie przyczynowo-skutkowego procesu
szkolenia wptywajgcy na umiejetnosci i kompetencje zatdg, co jest niewatpliwie wartoscig
dodang w rozpatrywanym obszarze transportu. Nalezy stwierdzi¢, ze przedstawiony
poziom oddziatywania czynnikow systemowych na poziom gotowosci szkolenia
lotniczego jest zalezny od ogdlnie pojetych wymagan taktyczno-technicznych, organizacii
1 zarzgdzania, przepiséw i procedur dla personelu latajacego. W podsumowaniu rozdziatu
Autor stwierdzil, ze liczba czynnikow majacych potencjalny wplyw na poziom
wyszkolenia pilotdéw jest znaczna, a gléwnym parametrem jest odpowiedni dobor
kandydatow na instruktoréw, co powoduje, ze nalezy prowadzié systematyczng analize
dla okreslenia stanu zaldg i minimalizacji negatywnego wpltywu czynnika ludzkiego na
proces szkolenia. Istotnym elementem tego rozdziahu Jest przedstawienie wymaganych

etektdw w procesie szkolenia w Lotnicze] Akademii Wojskowej, ktéra dobrze ,,Szkol1”

pilotow dla Lotnictwa Sit Zbrojnych RP.

Rozdzial szosty p.t.: ,.Szkolenie pilotéw wojskowego lotnictwa transportowego za
granicqg”, jest poswigcony ogdlne; problematyce szkolenia pilotdéw lotnictwa
transportowego. W rozdziale tym Autor poréwnat proces szkolenia i posrednio rekrutacji

kandydatéw na pilotdw opierajac si¢ na systemie przyjetym w Silach wietrznych



Stanéw Zjednoczonych oraz systemem szkolenia pilotow w Europie opierajac sie na tak
zwane] europejskiej inicjatywie szkolenia. Zaproponowany przez Autora rozprawy system
porOwnawczy stanow szkolenia umozliwia peing identyfikacje mozliwosci zastosowania
analizowanego systemu do eliminacji ewentualnych bledow szkolenia, co wpltywa na
traftne podejmowanie decyzji dotyczacych dziatan prewencyjnych dla utrzymania pelne;
zdatnosci do szkolenia zalég personelu lotniczego. Calo$¢ rozdzialu zostala trafnie
poparta stosownymi analizami zestawieniowymi w postaci tabelarycznej i stanowig cenny

wkiad w rozwéj dyscypliny naukowej w obszarze transportu.

Rozdziat siodmy pt. ,,Badania i nowa koncepcja modelu szkolenia” zawiera OIS
metodyki badan ankietowych respondentéw w  bazach lotniczych lotnictwa
transportowego oraz sposob przedstawienia struktur problemow i uzyskanych wynikow
badan. Okreslono wskazniki efektéw szkolenia, klasyfikacje wartosciowa oraz
przedstawiono niezbgdne wskazniki procesu przygotowania teoretycznego oraz
praktycznego w zakresie wykonywania zadan lotnictwa transportowego. W rozdziale tym
Autor posrednio wykorzystal niezbedny aparat matematyczny z obszaru analizy
statystycznej z uwzglednieniem praktycznego wykorzystania wskaznikéw do oceny
procesu szkolenia 1 oceny zabezpieczenia wykonywania zadan lotnictwa transportowego.
Zawarte w tym rozdziale rozwazania stanow1g doskonate zrodto wiedzy do modelowania
procesu rekrutacji, szkolenia i oceny przygotowania absolwentéw Lotnicze] Akademii
Wojskowej do wykonywania ztozonych zadan lotniczych. Rozdzial ten stanowi cenne
zrodio informacji niezbednych ukierunkowanych na opracowanie nowej autorskie;
koncepcji szkolenia. Calo$é rozdzialu zostala podsumowana autorskim modelem

szkolenia pilota samolotu transportowego od ~adepta sztuki latania® do pilota

doswiadczalnego.

Rozdzial pt. ,,Podsumowanie i wnioski koricowe” zawiera wnioski i posrednio kierunki

dalszych stusznych badan zaproponowanych przez Autora rozprawy.

Ocena pracy

Zasadnicza warto$¢ recenzowanej rozprawy polega na umiejetnym zastosowaniu przez
Kandydata do stopnia doktora formalizmu opracowanego algorytmu szkolenia zatdg
wojskowego lotnictwa transportowego. Opracowany model analizy i oceny standw
rekrutacji, efektoéw szkolenia oraz etapow podwyzszania kwalifikacji pilotéw do

zapewnienia, zabezpieczenia wykonania zadan dla Sil /Zbrojnych RP ma znaczenie



utylitarne dla waznego obszaru wiedzy zwigzanej z dyscyplina naukowg Inzynieria
Ladowa, Geodezja i Transport. Opracowany przez Autora rozprawy model systemu
szkolenia zaldg lotniczych pozwala na: kompleksowa analize systemu rekrutacji, ocene
stanow szkolenia oraz analiz¢ strukturalng i wartosciowg gotowosci zatdg lotniczych dla
zabezpieczenia systemu zaopatrywania transportem lotniczym i realizacji zadah w ramach
Sit Zbrojnych RP. Przeprowadzona przez Autora analiza i ocena systemu szkolenia w
USA 1 w Europie, przyczynila sie do zbudowania modelu 1dentyfikacji stanéw
szkoleniowych pilotdéw wojskowych statkow powietrznych (str.158). Zamieszczony
model umozliwia identyfikacje obszaréw, w ktorych istnieje mozliwo$¢ poprawy systemu
dla zapewnienia bezpieczenstwa oraz gotowosci zatog lotniczych na potrzeby wykonania
zadan w ramach Sit Zbrojnych RP. Autor rozprawy po przeprowadzeniu pelnej analizy
wynikow badan potwierdzit trafnosé sformutowanego i zrealizowanego celu i zakresu
pracy.

Praca ma charakter aplikacyjny o bardzo duzym znaczeniu praktycznym. Jej walorem
Jest to, iz sklada si¢ posrednio z czesci opisowej 1 modelowej szkolenia lotniczego, ktore
wzajemnie si¢ uzupelniajg tworzac logiczng calo$é. Autor rozprawy poszukiwatl
rozwigzan zagadnien praktycznych, o duzym znaczeniu poznawczym majacym
zastosowanie w rozwigzywaniu zagadnien sterowania stanami szkolenia i ich wplywem
na wykonanie zadania lotniczego. Prezentowane w pracy wyniki sa bardzo dobrze
uwarunkowane, poniewaz opieraja sie na rzetelnych danych zrodtowych, co dodatkowo
podnosi jakos¢ recenzowanej rozprawy.

Przedstawiona rozprawa zawiera efektywne rozwigzania waznego zagadnienia

naukowego, jej istotng cecha jest fakt, ze stanowi potezny krok w kierunku
usystematyzowania badan zdazajacych do poprawy systemu szkolenia zaldg do
wykonania operacji lotniczych poprzez wskazywanie i eliminowanie przyczyn majacych
najwiekszy wplyw na wystepowanie zagrozen stabilnosci i utrzymanie gotowosci pilotow
wojskowego lotnictwa transportowego. Warto wspomnie¢, ze przeprowadzone
zestawieniowe symulacje w oparciu o opracowany model nasuwajg wniosek o potrzebie
prac nad dalszym rozwojem badanego modelu, ktory bedzie mozna wykorzystaé w
procesie analizy udziatu czynnika ludzkiego i organizacyjnego do optymalizacji systemu
szkolenia, a ktory postuzy do lepsze; identyfikacji wystepujacych zagrozen zwigzanych
bezposrednio z systemem szkolenia zatog lotniczych. Autor rozwiazat postawiony cel
pracy stosujgc odpowiedni aparat analityczny odpowiadajacy wspolczesnym pracom

doktorskim. Zastosowanie oryginalnego podejscia do usystematyzowania—araz badania



wplywu wystepujacych trudnosci w sterowaniu procesami szkolenia personelu latajacego
dla zabezpieczenia systemu transportu lotniczego podkresla bogate doswiadczenie
zawodowe 1 umiejetnosci Autora rozprawy w zakresie metod 1dentyfikacji i sposobow
poprawy systemu zarzgdzania kapitalem ludzkim. Wyniki pracy sg wartosciowe z punktu

widzenia zastosowan badawczych i protilaktycznych w systemie szkolenia pilotow

wojskowego lotnictwa transportowego.

Drobna uwaga krytyczna

Pierwsza uwaga to: - brak cafosciowego przegladu literatury na temat
podejmowanych w dysertacji probleméw z pelnym odniesieniem do zamieszczonego
spisu literatury. Jednak nalezy stwierdzié, ze Autor posrednio wykonatl ten przeglad ale
zostal on rozmyty po wszystkich rozdziatach co wprowadza pewnego rodzaju utrudnienia
w sledzeniu rozwoju postepu nauki w dyscyplinie: Inzynieria Ladowa, Geodezja 1
Iransport, ze szczeg6lnym zwréceniem uwagi na transport.

Stwierdzam, ze przytoczona drobna uwaga krytyczna nie umniejszaja wartosci
merytorycznej recenzowanej rozprawy. Rozprawa napisana jest starannie i czytelnie oraz
wskazuje na duzy zasob wiedzy Autora w zakresie analizy 1 oceny efektywnosci procesu

szkolenia lotniczego pilotéw wojskowego lotnictwa transportowego.

Whioski

Biorgc pod uwage wartosci poznawcze i uzytkowe uzyskanych rezultatow, dojrzatosé
merytoryczng mgr. inz. Mirostawa JAKUBOWSKIEGO w zakresie zastosowania metod
analizy 1 oceny efektywnosci szkolenia lotniczego zatdg wojskowego lotnictwa

transportowego do zapewnienia gotowosci wykonywania zadan na rzecz Sil Zbrojnych

RP, recenzowang rozprawe oceniam bardzo wysoko. Rozprawa doktorska zastuguje na

wyroznienie i wnioskuje o wyrdznienie jej. Uzasadnienie wyrdznienia rozprawy zawarte

jest powyzej w tresci recenzji.
Praca spelnia wymagania stawiane przez ustawe z dnia 20 lipca 2018 r. ,.Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce” art. 187 i moze stanowié podstawe dopuszczenia do

egzaminu w dyscyplinie naukowej Inzynieria Ladowa, Geodezja i Transport i publiczne;

obrony.



