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RECENZIA

rozprawy doktorskiej mgra Adama OLSZEWSKIEGO

pt. Model gotowosci przedsiebiorstwa do wdrozenia bliZzniaka cyfrowego

1. Podstawa opracowania recenzji

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska mgra Adama OLSZEWSKIEGO zatytutowana Mode/
gofowosci przedsiebiorstwa do wdrozenia bliZzniaka cyfrowego (dziedzina: nauki spoteczne,
dyscyplina: nauki o zarzadzaniu i jakosci). Promotorem rozprawy jest dr hab. inz. Pawet PAWLEWSKI,

prof. PP, a promotorem pomocniczym dr inz. Karolina WERNER-LEWANDOWSKA.

Recenzja zostata opracowana na zlecenie Dziekan Wuydziatu Inzynierii Zarzadzania Politechniki
Poznanskiej - dr hab. Hanny WEODARKIEWICZ-KLIMEK, prof. PP z dnia 15 maja 2023 roku (nr WIZ-
08/82/2023) w zwigzku z powotaniem mnie Uchwatg nr 81/2020-2024 Rady Dyscypliny Naukowej
Nauki o Zarzadzaniu iJakosci Politechniki Poznanskiej na recenzenta przedmiotowej rozprawy

doktorskiej.

Recenzja stanowi element postepowania o nadanie mgr. Adamowi OLSZEWSKIEMU stopnia

naukowego doktora nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
2. Charakterystyka ogolna rozprawy

Recenzowana rozprawa miesci sie w szeroko rozumianej problematyce gotowosci organizacji
w zakresie danych, technologii oraz zarzgdzania danymi jako zasobami cyfrowymi przedsiebiorstwa.
Obiektem zainteresowania Pana mgr. Adama OLSZEWSKIEGO s3 przedsiebiorstwa planujgce

wdrozenie blizniaka cyfrowego (BC), ze szczegolnym uwzglednieniem aspektéw gotowosci
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przedsiebiorstwa, jego danych, technologii oraz procesow zarzadzania danymi. Poruszana

w dysertacji problematyka jest umiejscowiona w naukach o zarzadzaniu i jakosci, w subdyscyplinach:

zarzadzanie wiedzg i zarzadzanie innowacjami (poziom operacyjny) oraz zarzadzanie produkcjg

i technologig (poziom funkcjonalny)'.

Uzasadniajgc wybor problematyki badawczej, Autor wskazat nastepujgce przestanki:

~Pozorna tatwosc przeprowadzenia w przedsiebiorstwie transformacji cyfrowej, polegajcej
na zakupieniu i wdrozeniu narzedzia cyfrowego w znacznej czesci prowadzi do duplikowania
zadan, pomijania istotnych danych, wykrzywiania i wydtuzania procesow i procedur,
niezrozumienia celow przez zespoty wdrazajgce i w rezultacie do zwiekszenia kosztow

operacyjnych” (s. 16).

»Istniejgce modele gotowosci przedsiebiorstw, opracowane gtownie z myslg o dojrzatych cyfrowo
gospodarkach amerykanskiej i zachodnioeuropejskich, ignorujg charakterystyczne dla stabo
rozwinietych cyfrowo przedsiebiorstw czynniki zarzagdzania danymi, kluczowe przy wdrazaniu
cyfrowych blizniakow, takie jak ograniczenia kompetencyjne na wszystkich szczeblach
organizacji, niespojna i rozproszona wiedza i dane w przedsiebiorstwie, niestabilnos¢ ram

prawnych oraz dynamicznie zmieniajgca sie sytuacja finansowa i organizacyjna” (s. 18).

Koniecznosc uzupetnienia w kontekscie dynamicznie rosngcej aktywnosci przedsiebiorstw
w zakresie transformacji narzedzi zarzadzania wdrozeniem technologii Przemystu 4.0, takich jak
cyfrowy blizniak (s. 3).

Koniecznosc neutralizacji niepewnosci ,,zwigzanej z podjeciem przez przedsiebiorstwo decyzji
o zakresie i skali wdrozenia BC” ( s. 20).

sNiedobory tak w literaturze, jak i w istniejgcych modelach gotowosci przedsiebiorstw, a takze

brak odniesienia ich do adekwatnosci zakresu, skali i narzedzi cyfryzacji do oczekiwanych

rezultatow (s. 20).

Koniecznosc opracowania modelu gotowosci przedsiebiorstwa do wdrozenia blizniaka cyfrowego

zawierajgcego m.in. ocene dojrzatosci przedsiebiorstwa w zakresie zarzgdzania danymi (s. 20).

! Komitet Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN, Subdyscypliny w Naukach o Zarzadzaniu i Jakosci 2.0;

https://knoiz.pan.pl/images/stories/pliki/pdf/Subdyscypliny_nauk_o_zarzdzaniu_i_jakoci.pdf, [data wejscia:

10.07.2023].
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Uwzgledniajgc powyzsze, Autor stusznie zauwaza potrzebe opracowania modelu gotowosdi,

stuzgcego okresleniu stanu gotowosci przedsiebiorstwa do uruchomienia wdrozenia BC i stanu

docelowego z uwzglednieniem adekwatnosci i efektywnosci planowanego wdrozenia (s. 22).

Zaproponowany tytut opiniowanej rozprawy Mode/ gotowosci przedsiebiorstwa do wdrozenia
blizniaka cyfrowego odpowiada jego tresci i jednoznacznie okresla rozwazany problem i zakres badan

podjetych przez Autora.

Temat ma cechy dysertabilnosci, o znaczy jest oryginalny i istotny z punktu widzenia aktualnych

trendow badawczych.
3. Struktura pracy

Recenzowana rozprawa liczy 172 strony, z czego 150 stron stanowi tekst zasadniczy. Struktura pracy
obejmuje siedem rozdziatow zatytutowanych kolejno: 1. Przestanki podjecia tematu dysertaci, 2.
Badanie literatury, 3. Dojrzalosc zarzagdzania danymi na potrzeby wdrozenia blizniaka cyfrowego -
ujecie literaturowe, 4. Srodowisko funkcionowania blizniaka cyfrowego - ujecia literaturowe,’s. Model
gotowosci przedsiebiorstwa do wdrozenia bliZzniaka cyfrowego - ujecie teorefyczne, 6. Mode/
gotowosci przedsiebiorstwa do wdrozenia BC - ujecie prakfyczne, 7. Wnioski koricowe i kierunki

dalszych badarn.

Struktura recenzowanej rozprawy w wiekszosci jest prawidiowa, w sensie logiki i zasadnosci
prezentowanych tresci. Dwa rozdzialy (3. Dgjrzafosc zarzgdzania danymi na potrzeby wdrozenia
blizniaka cyfrowego - ujecie literaturowe; 4. Srodowisko funkcjonowania blizniaka cyfrowego - ujecia
literaturowe) o charakterze teoretyczno-przeglagdowym stanowia, z jednej strony, wprowadzenie
do podjetego przez Autora tematu badawczego, z drugiej podstawe do badan wiasnych Autora,
ktorych wyniki zawarto w rozdziale pigtym i széstym. W rozdziale pierwszym przedstawiono
uzasadnienie podjecia tematu, cel izakres pracy, aw rozdziale drugim szczegotowo omowiono
procedure przegladu literatury. Moje zastrzezenie budzi nierownomierne roztozenie tresci
w poszczegolnych rozdziatach oraz podrozdziatach. Przyktadowo, rozdziat czwarty obejmuje 39 stron,
a rozdziaty drugi - 10 stron oraz pigty - 14 stron. Uwazam, ze tresci z rozdziatu drugiego mogty byc
przestawione w jednym rozdziale pierwszym. Z kolei tresci z rozdziatu pigtego i szostego powinny byc

zawarte w jednym rozdziale.

W mojej opinii rozdziat 7. Wnioski karicowe i kierunki dalszych badari nie powinien by¢ numerowany.
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Na uwage i podkreslenie zastuguje rysunek 1.2 Struktura dysertacji (s. 29). Autor bardzo klarownie

i przejrzyscie zobrazowat tytuty poszczegélnych rozdziatdbw z ich zawartoscig (wymieniong
punktowo, syntetycznie) oraz powigzat to z fazami procesu badawczego: koncepcyjna, poznawcza,

projektowa, weryfikacji oraz podsumowujaca.

Literatura przedmiotu liczy 146 pozycji. Zdecydowana wiekszosc jest to literatura zagraniczna,
zaledwie 5 pozycji bibliograficznych odnosi sie do literatury polskiej (wynika to oczywiscie z tematyki
pracy opisywanej przed wszystkim w literaturze zagranicznej). Literatura przedmiotu jest aktualna

i zgodna z tematyka rozprawy doktorskie;.

4. Luka badawcza, problem badawczy, cele i hipotezy badawcze oraz ich oryginalnosc

Przeprowadzone przez mgr. Adama OLSZEWSKIEGO studia literaturowe pozwolity na zdefiniowanie
luki badawczej ,w obszarze metodyki pozwalajgcej na neutralizacje niepewnosSci zwigzanej
z podjeciem przez przedsiebiorstwo decyzji o zakresie i skali wdrozenia BC” (blizniaka cyfrowego)
(s.20). Autor zauwazyt ,niedobory tak wliteraturze, jak i w istniejgcych modelach gotowosci
przedsiebiorstw, a takze brak odniesienia ich do adekwatnosci zakresu, skali i narzedzi cyfryzacji do

oczekiwanych rezultatow” (s. 20).

W mojej opinii Autor nie sformutowat precyzyjnie i jednoznacznie problemow badawczych (mimo,
ze w dysertacji jest podrozdziat 1.4 zatytutowany Problem badawczy, s. 23-24). Autor jednak

poprawnie sformutowat piec pytan badawczych (s. 24):

PB1. Jakie wymiary gotowosci przedsiebiorstw decydujg o zasadnosci wdrozenia blizniaka

cyfrowego?
PB2. Czym jest dojrzatosc przedsiebiorstwa w zakresie zarzadzania danymi?

PB3. Jakie parametry mozna wyrozni¢ w zakresie gotowosci danych, gotowosci technologii

i dojrzatosci zarzadzania danymi?
PB4. Jak ocenic stan gotowosci przedsiebiorstwa w kontekscie wdrazania cyfrowego blizniaka?

PB5. Jak poprawit uzytecznos¢ wynikow oceny gotowosci przedsiebiorstwa w kontekscie wdrazania

BC?

Proponowalaby nastepujacy zapis w dysertacji: Problemy badawcze zostaty sformutowane w formie
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pytan badawczych:

PB1: Jakie wymiary gotowosci przedsiebiorstw decydujg o zasadnosci wdrozenia blizniaka
cyfrowego?
PB2: Czym jest dojrzatosc przedsiebiorstwa w zakresie zarzadzania danymi?

PB3: ...

Glownym celem rozprawy doktorskiej byto opracowanie modelu gotowosci, stuzgcego okresleniu
stanu gotowosci przedsiebiorstwa do uruchomienia wdrozenia BC i stanu docelowego

z uwzglednieniem adekwatnosci i efektywnosci planowanego wdrozenia.

Cel gtéwny zostat doprecyzowany poprzez trzy cele szczegotowe (Autor w rozprawie nazwat je

zadaniami badawczymi, s. 22; chociaz zastosowat akronimy C1-C3):

C1: zdefiniowanie wymiarow aktywnosci przedsiebiorstwa, wptywajacych na wdrozenie cyfrowego
blizniaka;
(2: zidentyfikowanie parametrow oceny stanu przedsiebiorstwa w wymiarach dotyczacych

wdrazania cyfrowego blizniaka;
C3: okreslenie poziomow ryzyka i efektywnosci wdrozenia cyfrowego blizniaka.

Pytania badawcze, cel gtéwny oraz cele szczegotowe (nazwane przez Autora zadaniami) zostaly
poprawienie sformutowane. Pozadanym rozwigzaniem bytoby powigzanie szczegotowych pytan
badawczych (problemow badawczych) z celami szczegotowymi pracy, a celow pracy ze strukturg

pracy. Zidentyfikowane przez Autora cele charakteryzujg sie oryginalnoscia.

W mojej opinii w recenzowanej pracy jest nieprawidtowa kolejnos¢: celow pracy oraz pytan
badawczych. Uwazam, ze poczatkowo w rozprawie nalezy zidentyfikowac luke badawczg - co zostato
przez Autora poprawnie wykonane. Nastepnie nalezato sformutowac problemy badawcze, np.
w postaci pytan badawczych (PB1-PB2 - pytania zostaty prawidtowo sformutowane) a dopiero pozniej

nalezato sformutowac cele. Odpowiedzig na pytania badawcze jest osiggniecie celow rozprawy.

Autor nie sprecyzowat klarownie metodyki prac nad doktoratem. Przedstawit natomiast metode
realizacji celu dysertacji (s. 24-28). W mojej opinii nalezatoby sformutowac zadania badawcze
umozliwiajgce osiggniecie zatozonych celow czy tez przyporzadkowac celom pracy konkretne metody

i narzedzia badawcze oraz powigzac cele pracy z poszczegalnymi czesciami pracy zaznaczajac
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jednoznacznie, ktore cele odnoszg sie do czesci teoriopoznawczej, a ktdre do badawczej.

5. Ocena merytoryczna rozprawy

Ocene merytoryczng rozprawy dokonatam analizujgc zakres merytoryczny tresci poszczegolnych

rozdziatow pracy. Zachowuje numeracje podang przez Autora.

W rozdziale 1 Autor poczatkowo wskazuje na waznosc tematyki zwigzanej z blizniaki cyfrowanymi
oraz podaje zasadnost zajecia sie tym obszarem badawczym. Nastepnie przedstawia przedmiot
badan, cel badawczy, pytania oraz metody realizacji celu dysertacji. Przedstawia takze strukture

dystrakgji.

W dysertacji podana jest w bardzo klarowny sposob struktura dysertacji (rysunek 1.2) oraz cykl
badawczy sktadajgcy sie z 11 krokow (rysunek 1.1). Jednak podane w cyklu badawczym jedenascie
krokow nie zostaty w zaden sposob powigzane ze strukturg dysertacji, z podanymi tutaj piecioma
fazami procesu. Przyktadowo na rysunku 1.2 powinny byc jeszcze zaznaczone kroki z cyklu
badawczego. Poza tym w rozdziale 1.6 wymieniono tylko metody badawcze wykorzystywane w pracy
(tylko 3 metody badawcze) nie zostaly one w zaden sposéb powigzane z prezentowanym cyklem

badawczym, czy tez ze strukturg pracy.

W mojej opinii brakuje rowniez powigzania miedzy celami pracy, a wykorzystywanymi metodami
badawczymi. Dobrg praktyka jest przyporzadkowanie pytan badawczych celom pracy oraz podanie
konkretnych metod, technik i narzedzi badawczych umozliwiajgcych osiggniecie tych celow oraz
powigzanie celéw pracy z poszczegdlnymi czesciami pracy zaznaczajac jednoznacznie, ktore cele

odnoszg sie do czesci teoriopoznawczej, a ktdre do badawcze;.

Rozdziat 2 stanowi podsumowanie przeprowadzonych przez Autora studiow literaturowych.
Poczatkowo Autor przedstawit calg procedure przegladu literatury. Nastepnie szczegotowo omowit
poszczegalne jej etapy: planowanie, wyszukiwanie, analize oraz wnioskowanie. Przeglad literatury
dokonano na podstawie publikacji z baz Web of Science oraz Scopus. Autor bardzo szczegotowo
przedstawit caly ten proces, wskazat nawet liczbe publikacji z danego zakresu. Przyktadowo z tylko
z zakresu ,industry 4.0 AND management AND model” zidentyfikowano w bazie WoS 2 260 a w bazie
Scopus 1726. Czesc z tych publikacji znajduje sie w obu bazach. Jednak zabrakto waznej informacji ile

ostatecznie byto branych pod uwage publikacji i z jakiej bazy.
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Studia literaturowe, ktorych wyniki zostaly przedstawione w rozdziale 3 stuzyty poszukiwaniu

odpowiedzi na trzy pytania badawcze: PB1. Jakie wymiary gotowosci przedsiebiorstw decydujg
0 zasadnosci wdrozenia blizniaka cyfrowego?; PB2. Czym jest dojrzatosc przedsiebiorstwa w zakresie
zarzadzania danymi?; PB3. Jakie parametry mozna wyraznic¢ w zakresie gotowosci danych, gotowosci
technologii i dojrzatosci zarzadzania danymi?. W rozdziale tym poczatkowo Autor zdefiniowat pojecie
dojrzatosci w kontekscie BC. Zestawit tez w tabeli 3.1 omowit definicje modelu dojrzatosci. Poréwnat
tez te modele pod katem liczby poziomow dojrzatosci oraz parametrow. Wskazat rdznice miedzy
poziomem dojrzatosci a gotowosci. Opisat rowniez koncepcje gotowosci do dojrzatosci
przedsiebiorstw. Najwazniejszym osiggnieciem tej czesci pracy sg przestawione przestanki budowy

autorskiego modelu gotowosci do wdrozenia BC.

Z uwagi na fakt, ze rozdziat ten dotyczy dojrzatosci i gotowosci przedsiebiorstw w kontekscie
wdrazania blizniakéw cyfrowych uwazam, ze powinien by¢ poprzedzony wyjasnieniem pojec, zakresu
funkcjonowania BC (informacje te zostaty przedstawione w kolejnym rozdziale). Rozdziat 3 powinien

byc zamieniony kolejnoscig z rozdziatem 4.

W rozdziale 4 przedstawiono obszerne studia literaturowe z zakresu blizniakow cyfrowych. Autor
poczatkowo wyjasnia pojecia zwigzane z blizniakiem cyfrowym, podaje ich cechy i funkcjonalnose,
obszary ich zastosowan. Nastepnie przedstawia wymagania zwigzane z budowaniem blizniakow
cyfrowych. Podaje tez konkretne przyktady BC. W mojej opinii jest bardzo wartosciowy rozdziat, ktory
wuyjasnia cel, zakres oraz sposob dziatania funkcjonowanie BC. Jednak powinien on znalez¢ sie przed

rozdziatem 3 - dotyczacym modelu dojrzatosci w kontekscie BC.

Rozdziat 5 rozprawy dotyczy autorskiego teoretycznego modelu gotowosci przedsiebiorstwa do
wdrozenia BC (RM4DT). Najwazniejszym osiggnieciem tej czesci pracy jest wypracowany przez Autora
teoretyczny model gotowosci do wdrozenia BC. Poczatkowo Autor zaprezentowat model graficzny
gotowosci. Zdaniem Autora (s. 105) model ten skiada sie z ,, dwach elementéw: a) diagramu procesow
modelu gotowosci, B) wielowymiarowej przestrzeni wektoréw zmiany gotowosci przedsiebiorstwa”
(rys. 5.2). Mam jednak watpliwosci, w ktérym miejscu w dysertacji zostat zaprezentowany pierwszy
element modelu graficznego ,diagram procesow modelu gotowosci”. Czy ,diagram procesow modelu
gotowosci” to diagram przebiegu procesu podejmowania decyzji w modelu gotowosci RM4DT (rys. 5
1)? Czy zdaniem Autora sg to sformutowania jednoznaczne? Jesli to s3 sformutowania jednoznaczne

to czy w takim razie model graficzny nie jest tez modelem decyzyjnym (podrozdziat 5.4)? Bardzo
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prosze o doprecyzowanie, co jest modelem graficznym (zbudowanym z dwaoch elementow) i w ktorym

miejscu w dysertacji zostato to zaprezentowane. Nastepnie Autor zaprezentowat tez model formalny
RM4DT, ktory stanowi matematyczno-logiczng reprezentacje modelu gotowosci przedsiebiorstwa
do wdrozenia BC. W mojej opinii model ten zostat przedstawiony w dosyc skomplikowany
i niejednoznaczny sposdb. Zdaniem Autora ,model formalny stuzy ustrukturyzowaniu relacji
wymiarow, parametrow i stanow gotowosci modelu w postaci liczbowej oraz umozliwia
matematyczne przedstawienie adekwatnosci i efektywnosci planowanych przez przedsiebiorstwo
zmian w odniesieniu do oczekiwanych korzysci” (s. 109). Po przeczytaniu rozdziatu nie do konca
wiadomo co stanowi model formalny. Czy s to rownania (2), 3 i (4)? Jakie znaczenie w takim razie
w modelu formalnym majg rownia GAz, GBZ, GCz i Gz? W zwigzku z tym bardzo prosze
0 przedstawienie w sposdb klarowny (wzoru, schematu, tabeli, itd) modelu formalnego. Autor
zaprezentowat rowniez model decyzyjny. W tej czesci dysertacji Autor przedstawit sekwencje
czynnosci, podejmowanych przez przedsiebiorstwo w celu oceny adekwatnosci iefektywnosci
wdrozenia BC. Zdaniem Autora sekwencje te ,przedstawiono w sposob graficzny w sekcji ‘Model

graficzny™. Tylko model graficzny (rys. 5.1, s. 106) zawiera 5 etapow, nazwanych odpowiednio:
Planowanie wdrozenia BC w przedsiebiorstwie; Ustalenie obszarow wdrozenia oraz celow
biznesowych itechnicznych; Ocena zastanych wartosci parametrow gotowosci, Weryfikacja
adekwatnosci planowych zmian do oczekiwanych korzysci; Wskazanie oczekiwanych wartosci
paramentow gofowosci; Decyzja o wdrozeniu/rezygnacja z wdrozenia. Z kolei prezentowanych
sekwencji jest 7 (s. 117). Mam Swiadomos¢, ze opisywane sekwencje sg uszczegotowieniem procesu
decyzyjnego. Jednak w mojej opinii powinny byc one jednoznacznie powigzane z etapami. Tym
bardziej, ze sam Autor twierdzi, ze przedstawiono je w sposob graficzny w sekcji ‘Model graficzny™.
Poza tym niezrozumiate jest dlaczego wspominany diagram jest na stronie 106 w podrozdziale 5.2
Model graficzny, a uszczegotowienie diagramu (sekwencje) dopiero na stronie 117 w podrozdziale

Model decyzyjny.

W rozdziale 6 zaprezentowano zastosowanie autorskiegp modelu RM4DT. Model zostat
wykorzystany przez trzy przedsiebiorstwa rdznigce sie branza, rodzajem prowadzonej dziatalnosci,
wielkoscig zatrudniania oraz przychodami netto. Poczagtkowo Autor przedstawit proces zastosowania
tego modelu (rys 6.). Nastepnie w kolejnych podrozdziatach szczegatowo opisat zastosowanie tego
modelu odpowiednio w przedsiebiorstwie: handlowym, ustugowym oraz produkcyjnym. W mojej

opinii rozdziat ten zostat bardzo dobrze opracowany. Caly proces zastosowania autorskiego modelu
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RM4DT zostat zrozumiale, klarownie omowiony. Otrzymane wyniki zostaly tez zinterpretowane.

W opinii jest to bardzo wartosciowy materiat badawczy. Sposob przygotowania tego rozdziatu

swiadczy o bardzo duzej dojrzatosci badawczej Autora. Do rozdziatu 6 nie mam zadnych krytycznych

uwag i zastrzezen.

W rozdziale 7 Autor przedstawit wnioski koncowe oraz kierunki dalszych badan. Poczagtkowo zestawit,

zebrat w sposdb syntetyczny i jednoznaczny w jednym podrozdziale wszystkie odpowiedzi

na pytania badawcze (jest to bardzo dobra praktyka). Nastepnie wskazat kierunki dalszych badan.

Do najwazniejszych osiggniec naukowych z przeprowadzonego postepowania badawczego nalezy

zaliczyc:

bardzo dobrze przygotowana procedura badania literatury;

bardzo dobre umiejscowienie podjetej problematyki w kontekscie studiow literatury krajowej

i zagranicznej;
autorski model gotowosci przedsiebiorstwa do wdrozenia BC (RM4DT);

opracowanie czytelnej, wielowymiarowe] przestrzeni wektorow zmiany gotowosci

przedsiebiorstwa (rys. 5.2) - w mojej opinii jest to model graficzny RM4DT;
precyzyjnie opisany proces walidacji modelu RM4DT;

szczegotowe i klarownie przedstawienie zastosowania autorskiego modelu RM4DT w trzech

roznych przedsiebiorstwach;

zastosowanie metod, wywodzacych sie z nauk technicznych, jak relacyjna baza danych oraz
ontologie semantyczne, do uporzadkowania procesow zarzgdzania danymi, wykorzystywanymi

przez blizniaka cyfrowego;
precyzyjna i czytelna odpowiedz na postawione pytania badawcze;

umiejetnosc¢ analizy i wnioskowania.

Do stabych stron przeprowadzonego przez mgr. Adama OLSZEWSKIEGO postepowania badawczego

nalezy zaliczyc:

brak klarownie (np. w postaci rysunku, tabeli) przedstawionej metodyki prac nad doktoratem
(powigzanej z pytaniami badawczymi, celami pracy i wykorzystywanymi metodami, technikami

i narzedziami);
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= niejasnosci w prezentacji graficznego modelu gotowosci przedsiebiorstwa do wdrozenia BC;

*  nieprecyzyjnosc w przedstawieniu modelu formalnego RM4DT.

Podczas publicznej obrony rozprawy doktorskiej prosze odniesc sie do pytania:

1. Jakie s3 ograniczenia i stabosci autorskiego modelu gotowosci do wdrozenia blizniaka
cyfrowego;

2. Czy zastosowanie przez przedsiebiorstwa autorskiegp modelu RM4DT wymaga
specjalistycznej wiedzy, metod, narzedzi, specjalnej komorki w organizacji? Czy mozliwe jest
zbadanie gotowosci przedsiebiorstwa do wdrozenia blizniaka cyfrowego przez pracownikow

zatrudnionych w przedsiebiorstwie bez wczesniejszego ich przeszkolenia?
6. Ocena rozprawy pod wzgledem techniczno-redakcyjnym

Pod wzgledem techniczno-redakcyjnym praca zostata napisana poprawnie, estetycznie i logicznie.
Wsrod btedow edycyjnych nalezy wymienic nie zawsze poprawnie stasowanie tgcznika. Zamiast
potpazy ,-” Autor uzywa facznika ,-”, przyktadowo: ,(.) poznawczym - polegajacym na analizie
materiatow wtornych (....)", s. 22; “(...) utylitarnym - polegajgcym na (...)", s. 22; ,,(...) pierwszg czesc
badan - przeglad literatury - zrealizowano w czterech etapach, obejmujacych planowanie,
wyszukiwanie, analize oraz wnioskowanie (...), s. 32. W mojej opinii zaimki nie powinny znajdowac sie

na koncu wiersza, nalezy je przenosic do kolejnego (s. 3, 4,15, 16, ...).

W pracy wystepuje wiele rysunkaw i tablic, ale s one przedstawione w bardzo czytelny sposah. Autor
odnosi sie tez bezposrednio w tekscie rozprawy do wszystkich tablici rysunkow. Do kazdego rysunku
i tablicy odwoluje sie bezposrednio w tekscie, na przyktad poprzez sformutowania typu: ,....
przedstawia rysunek X.Y”, ... przedstawia tabeli X.Y” lub poprzez podanie numeru rysunku czy

numeru tablicy na koncu zdania.

Zauwazone przeze mnie btedy o charakterze jezykowym majg charakter jednostkowy.
7. Whniosek koncowy

Mimo wskazanych drobnych niedociggniec rozprawa spetnia wymagania stawiane pracom
doktorskim, jest poprawna pod wzgledem formalnym i merytorycznym. Za najistotniejsze walory

poznawcze recenzowanej pracy nalezy uznac:
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= waznosc podjetej tematyki badawczej;

=  przeprowadzanie gruntowych badan literaturowych z zakresu: dojrzatosci, modeli gotowosci oraz

blizniakow cyfrowych;

=  wiasne badania, ktorych celem byto opracowanie jest modelu gotowosci do wdrozenia blizniakow
cyfrowych - RM4DT (z ang.: RM4DT - Readiness Model for Digital Twin);

= opracowanie trzech wymiardw aktywnosci przedsiebiorstw, wptywajacych na powodzenie

wdrozenia blizniak cyfrowego;

=  zidentyfikowanie, a nastepnie poddanie walidacji z udziatem przedsiebiorcow, parametrow

oceny stanu przedsiebiorstwa w wymiarach dotyczacych wdrozenia BC;

= dokonanie kwantyfikacji poziomow ryzyka i efektywnosci wdrozenia blizniaka cyfrowego.

Autor rozprawy podjgt sie rozwigzania oryginalnego problemu naukowego, dotychczas

nierozpoznanego w literaturze przedmiotu.

Za istotny, a tym samym oryginalny walor naukowy recenzowanej rozprawy doktorskiej nalezy uznac
podjetg przez Autora probe zbudowania modelu RM4DT, stuzacego okresleniu stanu gotowosci
przedsiebiorstwa do uruchomienia wdrozenia BCi stanu docelowego z uwzglednieniem adekwatnosci

i efektywnosci planowanego wdrozenia.

Recenzowana rozprawa Pana mgr. Adama OLSZEWSKIEGO spetnita wymagania stawiane rozprawom
doktorskim zgodnie obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami prawnymi, w zakresie wykazania
sie przez Kandydata ogolng wiedzg teoretyczng w dyscyplinie naukowej nauki o zarzadzaniu i jakosci
oraz umiejetnoscia samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Recenzowana praca stanowi

oryginalne rozwigzanie problemu naukowego.

Uwzgledniajgc fakt, ze Pan mgr Adam OLSZEWSKI podjat sie aktualnej i waznej problematyki
naukowej oraz zrealizowat przyjete cele rozprawy, wnosze o dopuszczenie do kolejnych etapow
postepowania o nadanie stopnia naukowego doktora nauk spotecznych w dyscyplinie nauki

0 zarzadzaniu i jakosci.

@q.am.amq Holcke

dr hab. inz. Katarzyna Halicka, prof. PB
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