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Czestochowa 14.07.2023r.
Prof. dr hab. Dorota Jelonek
Wydziat Zarzadzania -

Politechnika Czestochowska
RECENZJA

rozprawy doktorskiej mgr. Adama Olszewskiego

pt.
Model gotowosci przedsiebiorstwa do wdrozenia blizniaka cyfrowego

napisanej pod kierunkiem naukowym
dra hab. inz. Pawla Pawlewskiego, prof. PP
oraz promotora pomocniczego

dr inz. Karoliny Werner-Lewandowskiej

Wstep

Niniejsza recenzja rozprawy doktorskiej mgr. Adama Olszewskiego zostata
opracowana na podstawie pisma dr hab. Hanny Wiodarkiewicz-Klimek, prof. PP
— Dziekana Wydziatu Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznanskiej (Uchwata
Nr 81/2020-2024 Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki
Poznanskiej z dnia 8 maja 2023 r.)

Przedmiotem oceny sg obszary uznane za kluczowe wedtug Ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 r. (Dz.U. z 2018 r., poz.
1668, art.187) i dotycza:

— znaczenia zdefiniowanego problemu naukowego oraz oryginalnosci jego

rozwigzania,
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— o0golnej wiedzy teoretycznej Doktoranta z zakresu dyscypliny nauki
0 zarzadzaniu i jakosci,

— umiejetnosci | dojrzatosci Doktoranta w zakresie samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej.

Mgr. Adam Olszewski w recenzowanej rozprawie doktorskiej wykazat,
ze Jego dociekliwos¢ w dostrzegania luk badawczych, biegta orientacja
w temacie gotowosci przedsiebiorstw do wdrozenia cyfrowego blizniaka, twércza
inwencja w tworzeniu podstaw teoretycznych modelu oraz opanowanie metod
badawczych wykorzystywanych w catym cyklu badawczym pozwolity zgromadzié
wnioski interesujace dla rozwoju nauki. Podjety temat oraz wskazany problem
badawczy sg aktualne i istotne dla sukcesu wdrazania cyfrowych blizniakéw w
przedsiebiorstwach, co jednoznacznie lokuje rozprawe merytorycznie w

dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci.

1. Ogolna charakterystyka rozprawy

Recenzowana praca doktorska sktada sie z siedmiu rozdziatow
merytorycznych oraz spisu oznaczen, symboli i skrotéw, stownika pojec, spisu
literatury i stron internetowych, spisu rysunkéw i tabel oraz zatacznikdw.
Do pracy, w formie zatgcznikow, dotgczono formularz oceny stanu gotowosSci
do wdrozenia BC i formularz eksperckiej oceny gotowosci cyfrowej
przedsiebiorstwa. Rozprawa liczy 172 strony, w tym 150 stron tekstu wtasciwego.
Wybrane tresci rozprawy oraz uzyskane wyniki badan zostaty przedstawione w
32 tabelach, oraz na 23 rysunkach opatrzonych stosownymi komentarzami oraz
wnioskami. W spisie literatury zamieszczono 146 pozycji, w tym monografie,
artykuty naukowe, referaty w materiatach konferencyjnych oraz publikacje ze
zrodet  internetowych. Wykorzystanie zrédet literaturowych uznaje za
satysfakcjonujace z perspektywy realizowanego tematu badan. Praca jest dobrze

udokumentowana.
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Prace wyrdznia staranna szata graficzna, w tym czytelne i dobrze opisane

wykresy oraz rysunki.

2. Ocena celow pracy oraz pytan badawczych

Kluczem oceny rozprawy doktorskiej jako pracy naukowej jest zawsze teza
lub hipoteza badawcza oraz stawiane | realizowane w pracy cele.
W recenzowanej dysertacji nie sformutowano ani tezy, ani hipotezy (hipotez), co
jest rzadkoscig w procesie planowania procedury badawczej, ale nie jest to
uchybienie czy nieprawidtowos¢ w catoSciowe] ocenie poprawnosci
prowadzonych badan. Podazanie za realizacjg wyznaczonych celéw dysertacji,
w tym przypadku, jest wystarczajgcym czynnikiem stymulujgcym kolejne etapy
badan.

Zamierzeniem Doktoranta jest realizacja celu gtéwnego (poznawczego)
dysertacji: opracowanie modelu gotowosci, stuzacego okresleniu stanu
gotowosci przedsiebiorstwa do uruchomienia wdrozenia BC i stanu docelowego
z uwzglednieniem adekwatnosci i efektywnosci planowanego wdrozenia.

Doktorant sformutowat nastepujgce cele szczegdtowe,

a) zdefiniowanie wymiaréw aktywnosci przedsiebiorstwa, wptywajacych na
wdrozenie cyfrowego blizniaka (C1),

b) zidentyfikowanie parametrow oceny stanu przedsiebiorstwa
w wymiarach dotyczgcych wdrazania cyfrowego blizniaka (C2),

c) okreslenie poziomow ryzyka i efektywnosci wdrozenia cyfrowego
blizniaka (C3).

Cele szczegodtowe sformutowano poprawnie. Uzyskane rezultaty moga
stanowi¢ wiarygodny i spéjny zbiér danych wejsciowych wykorzystanych
w realizacji celu gtownego dysertacji.

Ponadto, =zdefiniowano cele dysertacii w obszarach poznawczym
i utylitarnym. Doktorant pisze (str. 22). ,Cele dysertacji okreslono w obszarach:
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a) poznawczym - polegajgcym na analizie materiatéw wtérnych, badaniu
synektycznym i wywiadach pogtebionych, by uporzadkowaé wiedze na temat
gotowosci i dojrzatosci przedsiebiorstw i okresli¢ parametry pomiaru oraz zasoby
sprzyjajgce transformacji cyfrowe;,

b) utylitarnym - polegajacym na opracowaniu modelu gotowosci
przedsiebiorstw do wdrozenia BC, ukierunkowanego na wzrost konkurencyjnosci
oraz narzedzia optymalizacji zakresu | skali transformacji cyfrowej
przedsiebiorstwa w kontekscie gotowosci do wdrozenia BC.”

W przywotanym tekscie, wyrazenia ,polegajacym na analizie...” czy
.polegajgcym na opracowaniu modelu...” odnoszg sie do obszaréw, co jest

bardzo niezreczne, bo ,obszar nie polega na...”, a Doktorant zamierzat
doprecyzowac cele, ,ktore polegajg na ...". Wprowadzone w tym akapicie skroty
myslowe mogty wywota¢ drobng konsternacje u czytelnika, ale jesli akapit tylko
troche przeredagowaé, to realizacja celdw w obszarach poznawczym
i utylitarnym jest trafnie ujeta.
Doktorant sformutowat nastepujace pytania badawcze (PB):
PB1. Jakie wymiary gotowosci przedsiebiorstw decydujg o zasadnosci
wdrozenia blizniaka cyfrowego?
PB2. Czym jest dojrzato$¢é przedsiebiorstwa w zakresie zarzgdzania danymi?
PB3. Jakie parametry mozna wyréznic w zakresie gotowosci danych,
gotowosci technologii i dojrzatosci zarzadzania danymi?
PB4. Jak oceni¢ stan gotowosci przedsiebiorstwa w kontekscie wdrazania
cyfrowego blizniaka?
PB5. Jak poprawi¢ uzyteczno$é wynikow oceny gotowosci przedsiebiorstwa w
kontekscie wdrazania BC?
Odpowiedzi uzyskane w procesie badawczym, na tak zadane pytania
badawcze, pozwolg wypetnié nowa trescia zidentyfikowang na wstepie badan
luke badawczg. Do sformutowania pytan badawczych takze nie mam zastrzezen.
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Zachowano logike poszukiwania odpowiedzi rozpoczynajgc od rozpoznania
wymiarow gotowosci przedsiebiorstw, dojrzatosci przedsiebiorstwa w zakresie
zarzadzania danymi, poprzez ustalenie parametrow w zakresie gotowosci
danych, gotowosci technologii i dojrzatosci zarzadzania danymi, i wreszcie oceny
stanu gotowos$ci przedsiebiorstwa, i poprawy uzytecznos¢ wynikéw oceny
gotowosci przedsiebiorstwa w kontekscie wdrazania BC.

Oceniajgc spojnosc celow rozprawy ze zbiorem sformutowanych przez
Doktoranta pytan badawczych, nalezy stwierdzi¢, ze cele w dobrym stopniu

korespondujg z postawionymi pytaniami badawczymi.

3. Merytoryczna ocena pracy

W ocenie merytorycznej pracy przedstawione zostang czastkowe opinie
0 zawartosci merytorycznej poszczegdlnych rozdziatdw wraz z oceng catosciowg
dysertacji.

W strukturze rozprawy wyrézniono siedem rozdziatdw merytorycznych. Co
prawda, Autor pisze, ze ,Praca podzielona zostata na 6 rozdziatow... (str. 28),
ale w strukturze wystepuje siedem rozdziatow i wszystkie zostang poddane
ocenie.

Rozdziat pierwszy petni role wstepu i zawiera wszystkie istotne elementy,
ktore zazwyczaj sg prezentowane w tej czesci dysertacji. W rozdziale Autor
zaprezentowat ,Przestanki podjecia tematu dysertacji”. Tytut tego rozdziatu jest
zbyt waski, bo poza bardzo dobrym uzasadnieniem podjecia tematu badan
i wnikliwej charakterystyce przedmiotu badan, przedstawiono cel badawczy i
pytania badawcze oraz metody realizacji celu dysertacji, a te zagadnienia to juz
nie sg ,przestanki’, lecz wynik wnikliwej analizy i ustalenie konkretnych
zamierzen.

Pierwszy rozdziat rozprawy oceniam pozytywnie, zwiaszcza dobrze
uporzgdkowany cykl badawczy dysertacji (rys. 1.1.), wedtug ktérego dysertacja
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struktury dysertacji (rys. 1.2.) i wskazanie spéjnosci poszczegdinych faz procesu:
od koncepcyjnej, poznawczej, projektowej, weryfikacyjnej i podsumowujgcej z
osiggnigciami w poszczegodlnych rozdziatach dysertacji. Jednak charakterystyce
poszczegolnych rozdziatow warto byto poswiecié¢ wiecej niz po 1 - 2 zdania.

W rozdziale drugim Doktorant zaprezentowat wyniki badan literaturowych
stow kluczowych tematyki rozprawy doktorskiej. Badanie wykonano zgodnie
z procedurg badania literatury (rys. 2.1). Szkoda, ze Doktorant skupit uwage
jedynie na badaniu ilosciowym, wskazujgcym np. trendy wyszukiwanych stow
kluczowych, a nie rozwinat analizy zawartosci petnych tekstéw, realizowanej na
etapie 3 ,Analiza”. Zdecydowanie zabrakfo mi przyktadéw badan realizowanych
w te] tematyce z doktadnym powotaniem na zrodto. Zazwyczaj etap analizy
konczy lista najwazniejszych prac badawczych wraz z prezentowanymi w nich
osiggnieciami.

Pomimo, wskazanego niedostatku badania literatury, rozdziat oceniam
pozytywnie, poniewaz Autor wykazat istnienie luki badawcze] w obszarze
metodyki pozwalajgcej na neutralizacje niepewnosci zwigzanej z podjeciem
przez przedsiebiorstwo decyzji o zakresie i skali wdrozenia blizniaka cyfrowego.

W rozdziale trzecim skupiono uwage na opracowaniu podstaw
teoretycznych dla RM4DT na poziomie przedsiebiorstwa. Trafnie dobrano
przyktady dostepnych w literaturze modeli dojrzato$ci przedsigbiorstw,
uwzgledniajacych zarzadzanie danym. Zaprezentowano zestawienie definicji
modelu dojrzatosci (tab. 3.1), w ktérym pierwsza definicja jest przytoczona
w oryginalnym brzmieniu, w jezyku angielskim bez ttumaczenia, podczas gdy
caty tekst konsekwentnie jest pisany w jezyku polskim. Dziataniom podnoszacym
poziom dojrzatosci przedsiebiorstwa poswiecono mniej niz 1 stroneg, stad nasuwa
sie pytanie 1. Jakie dziatania powinny podejmowac przedsiebiorstwa, aby
osiggac wyzsze poziomy dojrzato$ci?

Rozdziat trzeci oceniam pozytywnie i z zadowoleniem stwierdzam,
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cyfrowego jest opracowana wielowymiarowo z podaniem elementéw tego
modelu i ich charakterystykg. Drobna uwaga dotyczy sktonnosci Doktoranta do
uproszczen i skrétéw myslowych, co w pracy naukowej nie powinno wystepowac.
Mam na mysli np. tytut podrozdziatu 3.2.7. "Definicja modelu gotowoséci dla
potrzeb dysertacji”, ktéry powinien brzmie¢ ,Definicia modelu gotowosci
przedsiebiorstwa dla potrzeb dysertacji”. W tym rozdziale, o dodaniu wyrazu
.przedsiebiorstwo”, Autor zapomniat kilkukrotnie.

W rozdziale czwartym poddano analizie srodowisko funkcjonowania
blizniakdéw cyfrowych w przedsiebiorstwie. Dobrze dobrane zrédta literaturowe
oraz ich umiejetna interpretacja pokazaty aktualny stan zarzgdzania danymi
w przedsiebiorstwach oraz potencjat zwigzany z wdrazaniem BC. Blizniaki
cyfrowe scharakteryzowano w aspekcie realizowanych proceséw oraz zasobow.
Dobrym uzupetnieniem jest poréwnanie cech i funkcjonalnosci réznych rodzajow
blizniaka cyfrowego (Tab. 4.1.) oraz kryteria kwalifikacji systemu jako blizniaka
cyfrowego (Tab. 4.2)). Interesujace sg przyktady zastosowan blizniakéw
cyfrowych w réznych obszarach gospodarki i nie tylko.

Nasuwa sie pytanie 2. Czy wizja kobotyzacji wymaga od pracownikow
specjalnych kompetencji? A jesli tak to jakich?

Rozdziat czwarty oceniam pozytywnie, biorac pod uwage osiggniecia
Doktoranta w zakresie opracowania podstaw teoretycznych dla wymagan
blizniakéw cyfrowych w zakresie danych (podrozdziat 4.2.) oraz opracowania
podstaw teoretycznych w zakresie atrybutow danych i ich gotowosci do
wykorzystania przez blizniaka cyfrowego (podrozdziat 4.3.). Doceniam takze
wnikliwo$¢é w autorskich opracowaniach definicji: cyfrowego blizniaka oraz
danych i zarzgdzania danymi.

Nasuwa sie pytanie 3: Jak optymalizowac procesy zwigzane z akwizycja,
przetwarzaniem, analizowaniem | udostepnianiem danych dla cyfrowego
blizniaka?
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Rozdziat pigty to zwienczenie prac nad ujeciem teoretycznym modelu
gotowosci  przedsiebiorstwa do  wdrozenia  blizniaka  cyfrowego.
W wielowymiarowym podejsciu omdwiono modele: epistemologiczny, graficzny,
formalny oraz decyzyjny. Poprawnie opisano zastosowane metody, techniki
i narzedzia badawcze.

Zdecydowanie, jest to kluczowy rozdziat dysertacji i oceniam go pozytywnie.
Wiecej argumentow do uzasadnienia pozytywnej oceny zostanie wskazanych w
kolejnym punkcie recenzji podejmujacym ocene metodyki prowadzenia badan,
ich rezultatdéw oraz odpowiednich analiz i wnioskowania.

W rozdziale széstym zaprezentowano wyniki weryfikacji empirycznej
modelu gotowosci przedsiebiorstwa do wdrozenia blizniaka cyfrowego. Ocena
poprawnosci realizacji etapu weryfikacji bedzie prowadzona w kolejnym punkcie
recenzji.

Rozdziat szoésty oceniam pozytywnie i doceniam zaangazowanie
Doktoranta w przeprowadzone studia przypadkéw oraz wnikliwos¢ analiz.

Rozdziat siodmy zawiera wnioski konicowe i kierunki dalszych badan
co stanowi wynik fazy podsumowujgcej. Doktorant przygotowat odpowiedzi na
pytania badawcze. Sformutowane wnioski sg nowe i wazne dla upowszechnienia
modelu gotowosci przedsiebiorstwa do wdrazania blizniaka cyfrowego.

Podsumowaujac, rozprawie nadano strukture, ktéra odzwierciedla tytut oraz
realizowane cele badawcze. Zarowno czes¢ teoretyczna, jak i empiryczna, sg
interesujgce pod wzgledem poznawczym, a wartoscig dodang jest
wielowymiarowos¢ przyjetych perspektyw na problem gotowosci przedsigbiorstw
do wdrazania blizniaka cyfrowego. Prowadzone rozwazania wyrdzniaja sie

logikg, konsekwencja oraz klarownoscia przedstawianych argumentow.

4. Ocena metodyki prowadzenia badan
Cykl badawczy przyjety w dysertacji oraz zdeterminowany tym wyborem

zestaw metod, technik i narzedzi badawczych powinien by¢ Scisle skorelowany z
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wyznaczonymi do realizacji celami badan. Doktorant przestrzega tych zasad i nie
wnosze uwag do wykorzystanego warsztatu badawczego. Wykorzystanie
roznorodnych metod badawczych zapewnia jak najwyzsza jako$¢ uzyskanych
wynikow.

Cykl badawczy w przejrzysty sposdb przedstawiono na rysunku 1.1.
W kolejnych  krokach konsekwentnie sa wykorzystywane osiagniecia
wczesdniejszych dziatan, a catos¢ wzbogacana jest o nowe wartosci.

Autor pisze (str. 27). w rozprawie wykorzystano nastepujace metody
badawcze: (1) metode analizy i krytyki piSmiennictwa, (2) metode synektyki
Gordona oraz (3) metode studium przypadku. Nie wymieniono innych metod
wykorzystanych przez Doktoranta w badaniach, ktére zgodnie ze zdaniem ,....w
badaniach wykorzystano techniki badan, ktore przyjeto traktowacé jako podrzedne
w stosunku do metody badawczej...” (str. 27), uznat za techniki badan. Jest to
kwestia dyskusyjna i ja podobnie jak (H. Dzwigot 2018) oraz (D. Jemielniak 2012)
uznajemy eksperyment, wywiad pogtebiony i obserwacje jako metody badawcze
o dobrze ugruntowanych podstawach i rekomenduje ich stosowanie. W
przeprowadzonej ocenie dysertacji wazna jest nie tyle klasyfikacja metod, co
zasadno$¢ i poprawno$c ich wykorzystania, a ta ocena wypada pozytywnie.

Autor pisze (str. 28) ,W rozprawie wykorzystano nastepujgce narzedzia
badawcze: (1) baza wyszukiwania Scopus, (2) baza wyszukiwania Web of
Science, (3) tabela analizy morfologicznej, (4) ujednolicony formularz wywiadu,
(5) arkusz kalkulacyjny MS EXCEL.” Nie znalaztam w pracy ,ujednoliconego
formularza wywiadu”, ani zadnego innego formularza wywiadu, ale uznaje,
ze wywiady zostaly przeprowadzone, a ich wyniki dobrze przedstawiono
w dysertacji. Z terminologig ,wywiadu” jest drobny problem, poniewaz Autor
pisze: ,grupowy wywiad focusowy” (str.11), ,wywiad pogtebiony” (np. str. 21 i
inne), ,wywiady eksperckie” (str.116). Wyrazenie ,tabela analizy morfologicznej”
wystepuje jedynie raz (str. 28) jako zapowiedz wykorzystania tego narzedzia, ale

ostatecznie zaniechano tego zamiaru.
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Autor pisze (str. 26) ,Uzupetnienie podstawy teoretycznej przedstawiono
w rozdziatach 4 oraz 5, gdzie w oparciu o dalsze etapy badan (synektyka,

n

studium przypadku, formularz) ....". ,Formularz” jako ,etap badan” brzmi
niefachowo, a wystarczyto opisaé jego zastosowanie petnym zdaniem.

Podejscie do konstrukcji modelu gotowosci przedsiebiorstwa do wdrazania
blizniaka cyfrowego (RM4DT) jest nieszablonowe i kreatywne. Doktorant
skoncentrowat uwage na wymiarach: epistemologicznym, graficznym, formalnym
I decyzyjnym. Model graficzny gotowosci przedsiebiorstwa zbudowano z dwéch
elementéw: (1) diagramu procesdw modelu gotowoséci oraz (2) wielowymiarowej
przestrzeni wektoréow zmiany gotowosci przedsiebiorstwa. Model formalny
RM4DT stanowi matematyczno-logiczng reprezentacje modelu gotowosci
przedsiebiorstwa do wdrozenia BC. W modelu decyzyjnym wyspecyfikowano
problemy decyzyjne, w ktérych rozwigzaniu pomaga proponowany model
RM4DT).

Wysoko oceniam zaproponowany model RM4DT, ktéry jest oryginalng
konstrukcjg i uwzglednia wieloaspektowos¢ problemu oceny gotowosci
przedsiebiorstw do wdrazania blizniaka cyfrowego.

Nasuwa sie pytanie 4. Czy mozna wskazac dziafania, ktére powinny byc¢
priorytetowe dla wszystkich przedsiebiorstw podejmujgcych projekt wdrozenia,
blizniaka cyfrowego?

Walidacja modelu RM4DT polegata na ocenie gotowosci do wdrozenia
blizniaka cyfrowego w trzech przedsiebiorstwach, po jednym z sektoréw handlu,
ustug i produkcji. Dobér proby badawcze] nie budzi zastrzezen. Szerokie
spektrum przedsiebiorstw pozwolito zweryfikowaé poprawnosé modelu RM4DT
oraz potwierdzi¢ jego uniwersalny charakter. Proces badania przeprowadzonego
w przedsiebiorstwach ujeto w pieciu krokach (rys. 6.1): (1) wywiad wstepny,
(2) sesje grup synektycznych, (3) wypetnienie formularza oceny stanu gotowosci
do wdrozenia BC, (4) wywiad pogtebiony oraz (5) sformutowanie wnioskow ze

szczegolnym uwzglednieniem uniwersalnosci modelu RM4DT.
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Formularz oceny stanu gotowosci do wdrozenia BC skonstruowano
poprawnie. Pytania zamkniete zawieraja wyczerpujaca liste odpowiedzi,
skalowanie odpowiedzi jest zrownowazone (pieciostopniowa skala Likerta),
co pozwala na dalszg obrébke danych z wykorzystaniem metod analizy
statystycznej, za$ pytania otwarte moga dostarczy¢ nowych informacji. Cennym
rezultatem badan sa oceny zastanego i docelowego stanéw gotowosci badanych
przedsiebiorstw prezentowane w tabelach: 6.3, 6.8 i 6.13. Uzyskane wartosci
liczbowe postuzyty do obliczenia wektora zmian, wymaganych przed
uruchomieniem wdrozenia BC w kazdym z badanych przedsiebiorstw. Tabele
zmian stanu gotowosci przedsiebiorstw przedstawiono w tabelach 6.5, 6.9 1 6.14.
W nastepnym kroku stosowania modelu formalnego RM4DT, uzyskane dane
postuzyty obliczeniu adekwatnosci, efektywnosci i ryzyka wdrozenia blizniaka
cyfrowego. Nie mam uwag do przeprowadzonych obliczen.

Po wprowadzeniu wartosci parametrow i wymiaréw do modelu formalnego
RM4DT, obliczono wartoéci standw gotowosci oraz wielkosci zmian poziomow
gotowosci w poszczegolnych wymiarach. Dane te wprowadzono do modelu
graficznego RM4DT, uzyskujgc graficzny model gotowosci do wdrozenia BC dla
kazdego z badanych przedsiebiorstw (rys. 6.2.). Przejrzysta forma graficzna
niewatpliwie utatwia interpretacje wynikow dla przedsiebiorstwa.

Wszystkie trzy studia przypadku przedsiebiorstw ustugowego, handlowego
oraz produkcyjnego Doktorant przeprowadzit z duzg wnikliwoscig badacza oraz
potwierdzit swoje umiejetnosci prowadzenia badan naukowych. Doceniam
spdjnos¢ prezentacji studiow przypadku i uzyskanych wynikow. Warto takze
zaakcentowacé, ze dzieki liczbowej reprezentacji trudno uchwytnych parametréw
oraz ich graficznej wizualizacji, model RM4DT dostarcza menedzerom nowej
wiedzy w podejmowaniu decyzji o wdrozeniu blizniakow cyfrowych.

Logika przeprowadzonych badan, wykonanych analiz i wnioskowan,
odpowiada potrzebie realizacji ustalonych celow badawczych.
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Zaprojektowany model RM4DT posiada walor uzytecznosci dla praktyki
rozwoju przedsiebiorstw réznych typdw dziatalnosci.

Czes¢ empiryczna rozprawy cechuje sie kompleksowosciag i wnikliwoscia
dociekan, kreatywnoscig w projektowaniu modelu RM4DT oraz oryginalnym
podejsciem do weryfikacji modelu RM4DT, co w awansowej pracy naukowej na

stopien naukowy doktora stanowi istotny jej walor.

5. Osiagnigcia Autora wykazane w recenzowanej rozprawie
Do osiggnie¢ teoriotwdrczych oraz utylitarnych Doktoranta, wykazanych
W recenzowanej pracy, nalezy zaliczy¢:

— oryginalne podejscie do tworzenia podstaw teoretycznych modelu oceny
gotowosci przedsiebiorstw do wdrazania cyfrowego blizniaka,

— opracowanie autorskich definicji: gotowosci przedsiebiorstw do wdrozenia
cyfrowego blizniaka, atrybutu oraz definicji cyfrowego blizniaka,

— uporzadkowanie poje¢ dotyczacych dojrzatosci przedsiebiorstw
w kontekscie zarzadzania danymi oraz okreslenie, w oparciu
o dotychczasowe badania, powtarzalnego modelu wzrostu dojrzato$ci,

— projekt modelu gotowosci przedsiebiorstw do wdrozenia cyfrowego
blizniaka (RM4DT) w ujeciach: epistemologicznym, graficznym,
formalnym i decyzyjnym,

- przyktady zastosowan modelu RM4DM w przedsigbiorstwach:
ustugowym, handlowym oraz produkcyjnym.

Cenny jest takze wktad Doktoranta w popularyzacje cyfrowego blizniaka

i mozliwosci jego wykorzystania w dziatalno$ci przedsigbiorstw.

6. Uwagi formalne

Formalnie w pracy nie dostrzezono powaznych usterek.

[KISZ)

Katedra Informacyjnych Systemoéw Zarzadzania - Wydziat Zarzadzania

Politechnika Czgstochowska

al. Armii Krajowej 19 B, 42-201 Czestochowa

tel. +48 34 325 02 12, e-mail: wz_bok_1@wz.pcz.pl )
www.wz.pcz.pl

Strona].Z




g&h) Politechnika [ /I Wydziat

Czestochowsk = Zarzadzania
IKA i a

P
[T
i

W przypadku, gdy akronimy wystepujg w tekscie po raz pierwszy nalezy uzy¢
petnej nazwy. Doktorant nie zastosowat tej zasady np. PLC, ERP (str. 16), MSP
(str. 17) oraz MCDA (str. 26).
W tytutach rozdziatdéw i podrozdziatéw, az pieciokrotnie uzyto wyrazenia
,przestanki” zapominajac, ze istniejg inne synonimy.
W rozprawie wystepuje okreélenie ,analiza biurkowa literatury zrodtowej”
(str. 27). Przyznaje, ze spotykam je po raz pierwszy, ale domyslam sig, ze jest to
nieudana préba ttumaczenia nazwy metody badawczej ,desk research’”.
W wyliczeniach (str. 42) dla wszystkich kolokacji pojecia gotowosci
w naukach o zarzadzaniu zastosowano odwotania do literatury, tylko w
przypadku opcji ,Z rzeczownikiem w funkcji podmiotu, np. gotowo$¢ danych” brak
odwotania do zrodta.
Rozprawa zostata napisana z duza dbatoscia o poprawnos¢ jezykowa oraz
estetyczng forme graficzng i edycyjna. Zawiera starannie wykonane tabele
i rysunki, ktore syntetyzujg wiele watkdw rozwazan, utatwiajgc czytelnikowi

odbidr tresci.

Whnioski konncowe

Recenzowana praca doktorska mgra Adama Olszewskiego pt. ,Model
gotowosci przedsiebiorstwa do wdrozenia blizniaka cyfrowego” stanowi dojrzatg
zarowno w tresci, jak i przyjetej metodyce, prace naukowg o charakterze studium
teoretyczno-badawczego. Doktorant zaprezentowat, oryginalny w swojej
konstrukcji oraz zastosowaniu, model oceny gotowosci przedsigbiorstw
do wdrazania blizniaka cyfrowego (RM4DT). Przedstawione, nowatorskie
rozwigzanie problemu badawczego w petni zastuguje na miano osiggniecia
naukowego waznego dla nauk o zarzgdzaniu i jako$ci. Wieloaspektowo$¢ ujecia

tematu rozprawy doktorskiej potwierdza wiedze Doktoranta w rozwazanym
obszarze tematycznym oraz kompetencie w zakresie samodzielnego
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Uwagi zawarte w recenzji nie umniejszaja w sposéb znaczacy pozytywnej
oceny rozprawy.

Reasumujac, praca doktorska mgra Adama Olszewskiego pt. ,Model
gotowosci przedsiebiorstwa do wdrozenia bliZzniaka cyfrowego” napisana pod
kierunkiem naukowym dra hab. inz. Pawta Pawlewskiego, prof. PP oraz
promotora pomocniczego dr inz. Karoliny Werner-Lewandowskiej spetnia
wymogi stawiane dysertacjom doktorskim przez Ustawe o stopniach naukowych
i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki z dnia 14 marca
2003 r. (Dz. U. z 2017r., poz. 1789).

Whnioskuje zatem o przyjecie recenzowane] rozprawy doktorskie] przez
Rade Dyscypliny Nauki o Zarzgdzaniu i Jakosci Politechniki Poznanskiej oraz

dopuszczenie do publicznej obrony.
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