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RECENZJA

rozprawy doktorskiej mgr Agnieszki Chudej pt. ,,Kultura organizacyjna jako czynnik

zmian prorozwojowych w przedsigbiorstwach sektora ustug komunalnych”, napisanej
pod kierunkiem naukowym dr hab. inz. Magdaleny Krystyny Wyrwickiej, prof. PP oraz

dr Agnieszki Krugielki na Wydziale Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznanskiej

Formalne i prawne podstawy wykonania recenzji

Formalng podstawe opracowania niniejszej recenzji stanowi pismo Dziekana
Wydziatu Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznanskiej dr hab. Hanny Wlodarkiewicz-
Klimek, prof. PP z dnia 15.05.2023 r., informujace o powierzeniu mi przez Rade Dyscypliny
Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Poznanskiej roli recenzenta.

Podstawa prawng dla prowadzonego postgpowania jest art. 13 ust. 1 ustawy z dnia
14.03.2003 r. o stopniach i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U.
Nr 65, poz. 595 z p6zniejszymi zmianami), w mysl ktorego: ,,rozprawa doktorska [...] powinna
stanowi¢ oryginalne rozwigzanie problemu naukowego lub oryginalne dokonanie artystyczne

oraz wykazywa¢ ogdlng wiedze teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie naukowej lub



artystycznej oraz umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;j lub artystycznej”,
a takze Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19.01.2018 r. w
sprawie szczegdtowego trybu i warunkéw przeprowadzania czynnosci w przewodzie

doktorskim, w postepowaniu habilitacyjnym oraz w postgpowaniu o nadanie tytutu profesora.

Ocena doboru problematyki badawczej i tematu rozprawy

Kultura organizacyjna od lat stanowi przedmiot zainteresowan badaczy, a dynamika
zmian, z jakimi przychodzi si¢ mierzy¢ wspolczesnym przedsigbiorstwom sprawia, ze
problematyka dotyczaca tego aspektu funkcjonowania przedsiebiorstw nie traci na
aktualnosci. Zdaje si¢ nawet, ze jej ranga i znaczenie rosng. Dotyczy to rowniez
przedsiebiorstw sektora ustug komunalnych, w ktorych jakos$¢ swiadczonych ustug ma duze
znaczenie dla spolecznosci lokalnej, a kultura organizacyjna wplywa na wiele aspektow
funkcjonowania tego typu podmiotow. Jej znaczenie jest widoczne zar6wno w aspekcie
efektywnosci operacyjnej, gdyz moze wplyna¢ na skutecznosé wykonywanych zadan, poziom
zaangazowania i motywacji pracownikow, jakos$¢ obstugi klienta, zwlaszcza kontakt z
mieszkancami, rozwigzywanie probleméw i reagowanie na ich potrzeby, jak i w aspekcie
dtugoterminowego rozwoju tych podmiotow. Sektor ustug komunalnych jest poddawany
zmianom regulacyjnym, technologicznym i srodowiskowym, stad kultura organizacyjna,
ktora wspiera innowacje, uczenie si¢ i szybka reakcj¢ na zmiany, moze sie okaza¢ kluczowa
dla dlugoterminowego sukcesu przedsigbiorstw tego sektora. Obecnie wiele z nich dazy
rowniez do zroéwnowazonego rozwoju, uwzgledniajgcego aspekty ekonomiczne,
srodowiskowe i spoleczne, i wlasnie kultura organizacyjna moze by¢ istotnym wsparciem w
realizacji tych celow. W tym kontekscie problematyka podjgta przez mgr Agnieszke Chuda
jest wazna i warta eksploracji. Z tego wzgledu decyzja o przeprowadzeniu wieloetapowego
postepowania badawczego zwigzanego z diagnoza i analizg kultury organizacyjnej
przedsigbiorstw sektora ustug komunalnych w kontekscie wprowadzania zmian
prorozwojowych jest uzasadniona, zarowno z perspektywy praktyki, jak i badan naukowych.
W mojej ocenie, poszukiwanie rozstrzygnig¢ w tym zakresie moze wesprze¢ procesy zmiany,
innowacji i1 dlugoterminowego rozwoju badanej grupy przédsic;biorstw 1 doskonalenia

praktyki w tym obszarze.

Ocena celu pracy i hipotez badawczych



Zarysowany przez Doktorantke kontekst postuzyl do postawienia problemu
badawczego ,.Czy i w jaki sposob diagnoza i zmiana kultury organizacyjnej w
przedsigbiorstwach sektora ustug komunalnych przyczyniaja si¢ do zmian prorozwojowych?
(s. 9). W dalszej kolejnosci problem ten zostal rozwiniety w postaci pigciu pytan
szczegOlowych dotyczacych kolejno: definicji zmian prorozwojowych w przedsigbiorstwach
sektora ustug komunalnych, typu kultury organizacyjnej wystepujacej w przedsiebiorstwach
tego sektora, typu kultury wspierajacej zmiany prorozwojowe, gtownych wartosci oraz cech
kultury sprzyjajacej zmianom prorozwojowym w przedsigbiorstwach sektora ustug
komunalnych. Celem gléwnym rozprawy byta ,.diagnoza i analiza kultury organizacyjnej w
wybranych przedsigbiorstwach sektora ustug komunalnych, w tym okreslenie typu kultury
organizacyjnej, ktory sprzyja przeprowadzaniu zmian prorozwojowych oraz opracowanie
autorskiej koncepcji diagnozy do zastosowania.” (s. 10). Cel gtdéwny zostat rozwiniety w
postaci szesciu zadan badawczych, ktore zostaly okreslone jako zadania o charakterze
poznawczym i metodycznym, ale juz nie pogrupowane wg tych kategorii (s. 11). Zwraca
uwage sposob sformulowania niektorych zadan badawczych, jak np. ,,ustalenie niezbednych
definicji” (Z1) oraz ich zakres przedmiotowy, jak np. Z3, ktéry pokrywa si¢ z celem gtéwnym.
W rozprawie sformulowano rowniez hipoteze wskazujaca, ze ,.diagnoza i analiza kultury
organizacyjnej przyczynia si¢ do usprawnienia procesu zmian w przedsigbiorstwach sektora
ustlug komunalnych” (s. 12). Doktorantka przyjeta wczesniej okreslone zatozenia, jednak
wymagalyby one wigkszego osadzenia teoretycznego. Zasadniczo poszczegolne elementy, jak
problem, cel czy hipoteza zostaly sformutowane poprawnie, cho¢ np. ostatnia fraza celu
gtownego jest dyskusyjna, a zakres znaczeniowy w hipotezie jest szerszy niz w celu glownym.
Wskazane byloby zatem zachowanie wiekszej spojnosci w uktadzie tytut-problem-cel-
hipoteza. Oceniajgc stopien realizacji zamierzen badawczych mozna stwierdzié, ze
zwazywszy na zaprezentowane w rozprawie wyniki przegladu literatury oraz badan wiasnych,
cel i zadania badawcze zasadniczo zostaty zrealizowane. Hipoteze gtdéwng Doktorantka uznata
za zweryfikowana pozytywnie, cho¢ zardéwno sposob jej wyprowadzenia, jak 1 weryfikacji nie

jest w petni przekonujacy.

Ocena zakresu pracy, zrédel informacji i metod badawczych
Zakres przedmiotowy rozprawy wyznaczyl ramy postgpowania. Obejmowal on
diagnozg¢ 1 analize kultury organizacyjnej jako czynnika determinujacego zmiany, w

szczegllnosci zmiany prorozwojowe. W ramach prowadzonych rozwazan podjgto rowniez



wiele dodatkowych watkéw, a jednoczesnie w ograniczonym zakresie odniesiono sie do
kwestii istotnie zwigzanych z badang problematyka, jak koncepcja zrownowazonego rozwoju
czy aspekty stanowiace elementy sktadowe wykorzystywanego w badaniach kwestionariusza
OCAL jak przywodztwo, spojnosé organizacji czy kryteria sukcesu.

Podmiot badan stanowity przedsigbiorstwa sektora ustug komunalnych. Jest to
interesujgcy obiekt badan, ktéry w kontekscie kultury organizacyjnej sprzyjajacej zmianom
prorozwojowym nie czgsto jest poddawany badaniom. Zrealizowane dekade wczesniej w
jednym z duzych przedsigbiorstw tego sektora badania empiryczne oraz do$wiadczenia
Doktorantki jako pracownika przedsigbiorstwa sektora ustug komunalnych dostarczyly
inspiracji i motywacji do podjecia pogltebionych badan w tej grupie podmiotow.

Teoretyczno-empiryczny  charakter rozprawy zdeterminowat dobér metod
badawczych. W czgsci teoretycznej mgr Agnieszka Chuda zastosowala metode analizy
logicznej oraz dedukcji wykorzystujac ponad 300 pozycji, wérod ktorych znajduja sie zaréwno
opracowania zwarte, publikacje w czasopismach naukowych, jak i zrédta internetowe. Dobor
zrodet zasadniczo jest prawidlowy, jednak w tym katalogu warto bylo szerzej uwzglednic¢
pozycje najnowsze. Definiujgc luke badawcza Doktorantka przeprowadzita rowniez analize
bibliometryczna. Jej zakres byt raczej niewielki, ale potwierdzit, ze Autorka podjeta wyzwanie
zwigzane z wdrozeniem okreslonej metody i podjeta probe metodycznego podejscia do
kwestii identyfikacji luki badawczej. W czesci empirycznej zaprezentowane zostaty wyniki
badan wiasnych, zrealizowanych z wykorzystaniem, zréznicowanych metod gromadzenia
danych. Doceni¢ nalezy, ze Doktorantka podje¢ta probe triangulacji metod. Dobér metod
nalezy uzna¢ za prawidtowy, cho¢ sposob ich wykorzystania sktania do dyskusji. Mimo ze w
rozprawie wielokrotnie podkreslano znaczenie metod jakosciowych i powotywano si¢ na ich
stosowanie, to jednak opis metodyczno-empirycznej czgsci pracy wskazuje na dominacje
metod ilosciowych (juz samo postawienie hipotezy na to wskazuje; roéwniez badania
cksperckie noszg takie znamiona), chyba zeby przyja¢, ze w pracy dokonano analizy
wielokrotnego studium przypadku, gdyz wyniki byly prezentowane dla kazdego
przedsiebiorstwa ustug komunalnych oddzielnie, ale wowczas wymagatoby to celowej

prezentacji i przemodelowania postgpowania badawczego.

Ocena ukladu pracy i ocena merytoryczna rozprawy
Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska sklada sie¢ z czterech rozdzialow,

wstepu, podsumowania, bibliografii, spisu tabel, rysunkow i zaltgcznikow oraz streszczenia.



Calos¢ obejmuje 288 stron. Struktura zostata uporzadkowana wokot dwoch kluczowych
elementow — teorii i empirii. Cz¢$¢ metodyczna nie zostala wydzielona w postaci odrebnego .
rozdziatu, cho¢ zabieg ten pozwolilby na bardziej wnikliwa jej prezentacje, zwlaszcza w
aspekcie doboru metod gromadzenia i analizy danych. Zwracaja uwage dysproporcje w
objetosci poszezegolnych rozdziatow (np. 71 stron rozdziat pierwszy i 17 rozdzial trzeci),
bardzo duza liczba podrozdziatéw (osiem w rozdziale pierwszym, dziesie¢ w rozdziale
drugim, jedenascie w rozdziale czwartym) oraz wielo$¢ i roznorodnos¢ podejmowanych
watkow (kultura organizacyjna, klimat organizacyjny, zmiany organizacyjne, zmiany
prorozwojowe, zmiana kultury, zarzadzanie kulturg itp.), w tym rozproszenie rozwazan
dotyczacych kultury i klimatu w dwoch rozdziatach . Przemawia to na rzecz rewizji zawartosci
poszczegodlnych czesci rozprawy i modyfikacji uktadu pracy. Z powodzeniem mozna byto
zrezygnowa¢ z prezentacji pewnych zagadnien lub ograniczy¢ zakres tej prezentacji, jak opis
systemowego modelu organizacji czy definicje poje¢ powszechnie stosowanych w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakosci, jak funkcja czy model. W mojej ocenie pewna modyfikacja
struktury, z wydzieleniem czesci metodycznej i syntetycznym ujeciem pewnych watkow
pozwolitaby bardziej uporzadkowa¢ wywdd i skoncentrowaé rozwazania na kluczowych
kategoriach badawczych. Réwniez proporcje miedzy czescig teoretyczng a metodyczno-
empiryczng warto byto zrewidowacé na rzecz szerszej dyskusji wynikow oraz wnioskowania.

Zasadnicza cz¢$¢ rozprawy poprzedza wstep, w ktérym Doktorantka zarysowata
obszary badawcze, wskazata problem i postawita pytania badawcze, okreslita cel glowny i
zadania shuzace jego realizacji, postawita hipotez¢ oraz zalozenia przyjete w trakcie jej
formulowania, a takze zaprezentowala schemat postepowania badawczego i krotka
charakterystyke zawartosci poszczegdlnych rozdziatow. Ta cze$é rozprawy stanowi czytelne
wprowadzenie do  analizowanej problematyki. Punktem wyjscia byta identyfikacja luki
badawczej, ktora Autorka prowadzita z wykorzystaniem analizy bibliometrycznej, choé¢
wyniki tej analizy, przy uwzglednieniu zastosowanych kryteriow selekcji, wskazaty jedynie
szes¢ pozycji. Warto bylo zatem dokona¢ réwniez analizy jakoSciowej i szerzej uzasadnié
potrzebe realizacji badan, co utatwiloby rowniez zrozumienie dokonanych wyborow np. tych
zwiazanych z zastosowaniem kwestionariusza OCAI czy badania szarych relacji.

W czesci teoretycznej, na ktorg sktadajg sie trzy rozdzialy, Doktorantka dokonata
charakterystyki kultury organizacyjnej jako czynnika zmian prorozwojowych, wskazujac
m.in. funkcje, modele, typy, zakres oddziatywania kultury, dalej zmian organizacyjnych, w

tym prorozwojowych, ze szczegdélnym akcentem na innowacje, a w koncu charakterystyki



sektora ustug komunalnych (cho¢ ta czes¢ moglaby rowniez stanowi¢ element rozdziatu
metodycznego, zawierajacego charakterystyke szeroko pojetego podmiotu badan). Opis
poszczegdlnych kategorii zostal przygotowany na podstawie przegladu krajowej i
zagranicznej literatury przedmiotu i zasadniczo potwierdza znajomos$¢ piSmiennictwa w
badanym zakresie, zwlaszcza zrodel klasycznych. Czes$¢ teoretyczna jest obszerna. Mozna
wyprowadzi¢ wniosek, ze Doktorantce zalezalo na szerokiej prezentacji kontekstu
planowanych badan. Warto jednak byto rozwazy¢ ograniczenie opisu niektorych aspektéw na
rzecz wigkszej koncentracji na tytutowych kategoriach badawczych oraz zwiazkach migdzy
nimi. Tymczasem wielo$¢ i roznorodnos¢ watkow nierzadko sprawia, ze z pola widzenia znika
watek gtowny. Przykladem jest rozdziat drugi, w ktorym pojawia si¢ wiele kategorii i pojeé
m.in. zwigzanych ze zmianami i ich rodzajami, z innowacjami (jak innowacyjnos¢, zdolnosci
innowacyjne, przedsigbiorstwo innowacyjne itp.), a takze ponownie z klimatem i kulturg
organizacyjng oraz jej zmianami. I cho¢ Autorka sprawnie ,porusza si¢” miedzy tymi
watkami, to uwzgledniajac problem i cel pracy warto byto rozwazy¢ alternatywe w postaci
zmiany kolejnosci rozdzialdéw i w rozwazaniach na podjety temat wyjs¢ od zmian
prorozwojowych identyfikujac czynniki determinujace ich skuteczne wdrazanie, a w kolejnym
rozdziale skupi¢ si¢ na kulturze (i/lub klimacie) jako czynniku kluczowym dla wprowadzania
tego rodzaju zmian. Umozliwiloby to skoncentrowanie rozwazan wokot okreslonych
zagadnien w $cisle dedykowanych tym zagadnieniom fragmentach pracy, a jednoczes$nie
konsekwentnie budowalo baze teoretyczng dla opracowania postgpowania badawczego
stuzacego rozwigzaniu postawionego problemu. W tej czesci rozprawy istotny fragment
stanowi prezentacja sektora ustug komunalnych, w ktorym Doktorantka w interesujgcy sposob
prezentuje t¢ grupe przedsigbiorstw, wskazujac zmiany przed jakimi stojg i rozwigzania, jakie
przyjmuja, aby na te zmiany odpowiedzie¢. Podsumowujac, cze$¢ teoretyczna potwierdza, ze
Doktorantka rozpoznala dorobek krajowych i zagranicznych badaczy tej problematyki i
posiada wystarczajaca wiedzg w zakresie podejmowanych zagadnien.

Metodyczna czg$¢ rozprawy stanowi fragment rozdzialu czwartego, ktory zawiera
réwniez wyniki badan. Prezentuje ona wieloetapowe postgpowanie badawcze wraz ze
szczegolowa charakterystyka poszczegdlnych etapow badan (niektore opisy sa wrecz nazbyt
szczegolowe, jak np. opis kwestionariusza OCAI). Koncepcja badan jest czytelna, gdyz mgr
Agnieszka Chuda stara si¢ prezentowac i uzasadnia¢ swoje wybory (wyjatek stanowig
niektére elementy narzgdzi badawczych, jak te przywolywane za Zbiegien-Maciag czy

Reddinem). Bardzo skrupulatnie opisany zostal przebieg catego postgpowania badawczego



oraz scharakteryzowana proba badawcza. Widoczne jest zaangazowanie Doktorantki w calym
procesie gromadzenia danych oraz poszukiwanie skutecznych metod umozliwiajacych
zgromadzanie materiatu badawczego. Dopelnieniem tej czgsci rozprawy bylaby szersza
prezentacja metod analizy pozyskanych danych oraz wnioskowania. Jednocze$nie mylaca jest
prezentacja planowanych badan jako projektu badan jakosciowych. W rzeczywistosci na
wszystkich etapach postgpowania badawczego widoczne jest ilosciowe podejscie do
problemu. Podtrzymuj¢ zatem, ze wyodrebnienie czeSci metodycznej w  postaci
samodzielnego rozdziatu byloby z korzyscig dla calosci opracowania, gdyz sprzyjatoby
wigkszej refleksji nad przedmiotem, podmiotem, a przede wszystkim metodami gromadzenia
i analizy danych. Dyskusyjng pozostaje kwestia prezentacji wynikéw badan. Mozna odnies¢
wrazenie, ze jest to analiza wielokrotnego studium przypadku, gdyz wyniki prezentowane sg
oddzielnie dla kazdego przedsigbiorstwa. Watpliwosci budzi réwniez procentowa analiza
odpowiedzi uzyskanych od stosunkowo niewielkiej liczby respondentéw (w niektorych
przypadkach nawet od czterech osob). Podsumowujgc fragment rozprawy poswiecony
metodyce badan mozna stwierdzi¢, ze Doktorantka dokonala pewnego rozeznania w zakresie
metod stosowanych w badaniach prowadzonych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci,
docenita znaczenie metod jakosciowych, cho¢ nie wykorzystata w pelni ich potencjatu, a w
zakresie stosowania metod badawczych rozwija warsztat naukowy. Zdobyte w tym
postgpowaniu doswiadczenia moga okaza¢ si¢ pomocne podczas projektowania kolejnych
przedsiewzie¢ badawczych.

W czesci empirycznej zaprezentowane zostaly wyniki badan whasnych Doktorantki.
Dostarczyty one pewnej wiedzy na temat badanej grupy przedsiebiorstw sektora ustug
komunalnych, zwlaszcza w aspekcie dominujacego i pozadanego typu kultury organizacyjne;j,
zdiagnozowanych wg koncepcji Camerona i Quinna. Ponadto na podstawie wynikéw badan
Doktorantka sklasyfikowata wartosci 1 cechy kultury organizacyjnej badanych
przedsigbiorstw jako wspierajace zmiany prorozwojowe. Zaproponowana klasyfikacja jawi
si¢ jako ciekawy temat dyskusji dotyczacej kryteriow proponowanego podziatu, jego zrédta
(badania literaturowe/badania empiryczne), charakteru wptywu na zmiany prorozwojowe itp.
Wyniki badan eksperckich zaprezentowane zostaly réwniez w nawigzaniu do typologii
Camerona i Quinna, a nastepnie poddane dalszym analizom z wykorzystaniem metod badania
szarych relacji. Uzasadnienie wykorzystania tej metody jawi si¢ jako przekonujace, a
uzyskane w ten sposob wyniki moga by¢ pomocne w procesie zarzgdzania zmiang w badanych

podmiotach, co podkresla utylitarne walory rozprawy. Na podstawie wynikéw badan



Doktorantka zaproponowata koncepcje¢ diagnozy kultury organizacyjnej w kontekscie
wspierania zmian prorozwojowych w przedsigbiorstwach sektora ustug komunalnych. Warto
byto jednak rozwina¢ opis tej propozycji, zwlaszcza akcentujgc jej wartos¢ dodang w stosunku |
do juz istniejacych i powszechnie wykorzystywanych narzedzi diagnozy Kultury.

Koncowy fragment rozprawy doktorskiej stanowi podsumowanie, ktére zawiera
syntetyczny opis rezultatow postgpowania badawczego w kontekscie celow dysertacji oraz
wskazuje kierunki dalszych badan.

W odniesieniu do catosci rozprawy nalezy stwierdzi¢, ze przyjeta konstrukcja wraz z
celem i zadaniami badawczymi wskazuje, ze Doktorantka zasadniczo zrealizowata zamiary
badawcze taczac przeglad literatury i badania empiryczne. Zrealizowane postgpowanie
stanowi punkt wyjscia do dalszego rozwoju naukowego, a zgromadzone do$wiadczenia
powinny umozliwi¢ w przysztosci realizacje kolejnych osiggnig¢ naukowych i zachgcg do
bardziej krytycznej analizy dorobku innych autoréw i prezentowania wlasnego stanowiska

Doktorantki.

Ocena strony formalnej i zagadnien terminologicznych rozprawy

Formalna strona rozprawy spelnia standardy stawiane rozprawom doktorskim, cho¢
wskazana bylaby wigksza troska o poziom edytorski rozprawy. Usterki edycyjne, jak btedy
literowe, powtdrzenia czy niedokonczone zdania, cho¢ utrudniajg lekture tekstu, nie wptywaja
na pozytywny odbior catosci. Elementy graficzne, a takze przypisy oraz bibliografia zostaty
sporzgdzone poprawnie. Warto bylo bardziej problemowo sformutowaé tytuty niektérych
czesci rozprawy, gdyz w pewnych przypadkach majg one charakter hastowy, jak ,,zmiany w
organizacji” czy ,,gospodarka komunalna”. Zastosowana terminologia jest reprezentatywna
dla dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. Doktorantka zasadniczo prawidlowo operuje
pojeciami z tego zakresu. Jezyk rozprawy jest komunikatywny, zrozumialy dla szerokiego

grona odbiorcow.

Konkluzje recenzji

Przeprowadzona ocena pozwala stwierdzi¢, ze rozprawa doktorska mgr Agnieszki
Chudej, napisana pod kierunkiem naukowym dr hab. inz. Magdaleny Krystyny Wyrwickiej,
prof. PP oraz dr Agnieszki Krugietki, w $wietle obowiazujacych przepisoéw prawa, spetnia
wymogi stawiane rozprawom doktorskim. Doktorantka w wystarczajacym stopniu opanowala

wiedzg teoretyczng z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci, a takze przeprowadzila i oméwila



wyniki postepowania badawczego, czym potwierdzila, ze posiada umiejetno$é prowadzenia
samodzielnych badan naukowych. Nalezy postawi¢ pozytywna prognoze, ze doswiadczenia
zgromadzone w trakcie realizacji tego projektu badawczego przyczynig sie do rozwoju
warsztatu naukowego Doktorantki i bedg procentowaly w dalszej pracy badawczej. W
zwiazku z tym wystepuje z wnioskiem do Rady Dyscypliny Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci
Politechniki Poznanskiej o przyjecie rozprawy doktorskiej i dopuszczenie mgr. Agnieszki

Chudej do publicznej obrony.
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