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RECENZJA

rozprawy doktorskiej
mgr. Michala Fertscha

pt. ..Metoda opisu procesu produkcyjnego do celow planowania i sterowania produkcjq’.

1. Uwagi ogdlne

Przedstawiona rozprawa doktorska mgr Michata Fertscha poswigcona jest metodzie opisu

procesu produkcyjnego do celéw planowania i sterowania produkcjg. Praca zawiera wyniki badan

ankietowych oraz analiz wiasnych Autora, ktore obejmuja:

Wstep — zawierajacy uzasadnienie wyboru tematu, problem badawczy zawarty w
rozprawie, cel pracy, metodyke pracy i strukture pracy.

Krytyczng analize literatury z obszaréw planowania i sterowania produkcja.

Badania empiryczne funkcjonowania obszarow planowania i sterowania produkcja w
przedsigbiorstwach.

Metode opisu procesu produkeyjnego do celow planowania i sterowania produkcja.

Weryfikacje funkcjonowania metody opisu procesu produkeyjnego do celow planowania

{ sterowania produkcjg w oparciu o studia przypadku.

Podsumowanie.
Spis literatury.
Spis rysunkow.

Spis tabel

Kwestionariusz ankiety.

Praca doktorska powstata w Wydziale Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznafskiej, za$ jej

promotorem jest prof. PP dr hab. inz. Lukasz Hadas.

Przedstawiona rozprawa miesci si¢ w dyscyplinie naukowej nauki o zarzgdzaniu i jakosci — wg

rozporzadzenia MNiSW z dnia 20.09.2018 r. - i nalezy jg zaliczy¢ do nurtu rozwoju wspofezesnych metod

zarzadzania.

2. Zakres rozprawy

Rozprawa doktorska zawarta jest na 190 stronach, sklada si¢ z wstepu, czterech rozdziatow,

podsumowania, spisu literatury (176), spisu rysunkéw (37), spisu tabel (114) i zalgcznika (kwestionariusz

ankiety — 4 strony). Bibliografia zawiera 173 pozycje obcojezyczne a 3 polskojezyczne.




Powszechnie wiadomo, Ze proces produkcyjny jest ztozony z uwagi na jego dynamike, a takze rodzaj:
maszyn, urzadzen, narze¢dzi i personelu.

Stusznie Autor zauwaza, iz proces planowania i sterowania produkcja jest determinowany przez
rozne czynniki, co prawda podkresla istnienie pewnego zbioru probieméw, ale ich nie wymienia. -

‘Autor pisze, ze zidentyfikowal lukg¢ badawcza, ale nie podaje w jaki sposob te luke okreslit.

Problem badawczy zostat okreslony poprawnie a takze przyjete cztery hipotezy badawcze nie budza
zastrzeZen. ‘

Cel pracy jest takze okreslony poprawnie a kolejne procedury badawcze nie budza zastrzezen.

Metodyka pracy jest takze wlasciwa.

Struktura pracy jest czytelna i wlasciwie opisana.

Przechodzac do oceny rozdziatu 1. Zatytulowanego ‘Krytyczna analiza literatury z obszarow
planowania i sterowania produkcja’ nalezy zwréci¢ uwage na roznice wystepujgce w sektorach
gospodarczych badanych przedsigbiorstw. Mozna zgodzi¢ si¢ z tym, ze pewne rozwigzania moga by¢
uogélnione, ale nie wszystkie. Roznice moga pojawic si¢ w takcie produkc;ji, cyklach produkeyjnych a to
moze utrudnié¢ analize danych.

Stusznie Autor poréwnal metody planowania i sterowania produkcja (tabela 2 — s. 18). Nie moge
zgodzi¢ sig z Autorem, Ze ,,Stopieni wykorzystania tych czynnikéw nie ma jednak wptywu na mozliwosé
wykorzystania tych metod w obszarach planowania i sterowania produkcja” (tabela 2 — s. 18). Dla
produkcji masowej i seryjnej ma to znaczenie, natomiast dla produkcji jednostkowej jest to bez znaczenia.
W produkcji masowej i seryjnej wykorzystywane sg linie produkeyjne, ktore stanowia zespol stanowisk
pracy ugrupowanych wedl’ug kolejnosci operacji technologicznych'.

To na linii produkeyijnej czesci sa taczone w gtowny produkt o wiele szybciej niz w przypadku
produkcji jednostkowej.

Gléwny cel badan i hipotezy zostaly okreslone poprawnie. Obszary badawcze zostaty dobrane
whasciwie (tabela 3 — s.26-27). Szkoda, ze Autor ograniczyl si¢ tylko do artykutow naukowych
pomijajac pozycje ksiazkowe i raporty. Nie podaje Autor czym sie kierowat przyjmujac taka strategie
badawcza.

Szkoda tez, iz Autor nie podaje jaka przyjat gradacje wielkosci przedsigbiorstw, czy kierowal sig
wskazaniami GUS, czy zastosowal wiasny podziat (s.30). Ponadto Autor nié podaje tez udzial
procentowy poszczegdlnych rodzajow rynkéw (tabela 4, tabela 5, tabela 6, tabela 7, tabela 8, tabela
9, tabela 10 itp.). W tabeli 18, 19 zapewne chodzi o liczbg wystapien a nie ilo§é?. Nadal pozostaje

problem wielkosci badanych przedsigbiorstw i ich procentowy udziat w realizowanych badaniach.

! Linia produkcyjna. W: red. Bogdan Miedziriski, Stefan Biczynski: Stownik ekonomiki i organizacji przedsigbiorstwa.
Warszawa: Panstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne, 1991, ISBN 83-208-0843-6. : *
2 Stownik Jezyka Polskiego PWN Warszawa 2022
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3. Ocena merytoryczna

Autor racjonalnie postgpit prowadzac analiz¢ literaturowa oraz badania za pomoca kwestionariusza

ankiety.

Jak wynika z analizy zalaczonej ankiety zawiera ona cztery obszary tematyczne w ktorych ujeto 24
pytania. Jej wada jest jednak brak metryczki, ktora powinna zawiera¢ pytania z nastepujgcymi cechami:

o plet,

e wiek —najczgéciej przedziat, :

o wielko$é miejscowosci zamieszkania — najczgsciej przedziat do wyboru,

« wyksztalcenie,

e stan cywilny,

e sytuacja zawodowa,

e dochdd — najczesciej przedziat do wyboru.

Autor podaje, ze kwestionariusz ankiety rozestano do wybranych 200 przedsigbiorstw z ktérych
otrzymano 113 odpowiedzi. Czy dotyczy to Wielkopolski czy catego kraju? Brak informacji o
strukturze badanych przedsigbiorstw utrudnia weryfikacje przyjetych zatozen. Podane wskazniki
procentowe (rys. 5 — s. 45) wskazuja tylko grupy przedsigbiorstw przypisane do poszczeg6lnych
kategorii.

Nas. 45, rys. 6 podaje Autor, iz badaniami objgto rynki: lokalny, krajowy i migdzynarodowy.
Przypomnie¢ nalezy, ze wyrdznia hastgpujqce rynki®:

e rynek lokalny (obejmuje bezposrednie otoczenie klienta),

¢ rynek regionalny (transakéje przeprowadzane sa w obrgbie powiatu lub wojewddztwa),

e rynek narodowy (na terenie panstwa),

¢ rynek miedzynarodowy (kontakty dotycza co najmniej dwoch krajow).
Co zatem z rynkiem regionalnym? Czy te wyniki badan dotycza tylko Wielkopolski czy catego kraju
(rys. 6, s. 45)? Podobnie rzecz si¢ ma z pozostatymi rys. 7-22.

Analiza korelacji pomit;diy warunkami funkcjonowania obszaru sterowania produkcjg a
zdefiniowanymi dla niego problemami jest opracowana poprawnie. Wspotezynnik korelacji
rho_Spearmana jest nieparametrycznym odpowiednikiem wspotezynnika r_Pearsona. Podobnie jak
w wypadku parametrycznej korelacji, ten wspotczynnik réwniez mierzy site wspolzaleznosci
pomiedzy zmiennymi, jednak w tym wypadku nie jest juz wymagana skala ilosciowa o rozkladzie
normalnym.

. W przypadku wspotczynnika rho_Spearmana korzysta si¢ z zmiennych porzadkowych, wigc

jesli w badaniu wystepuja zmienne ilosciowe, to w tescie korelacji nalezy je przerangowac. Istotnym

3 Encyklopedia PWN, 2023




podczas rangowania zmiennych jest fakt, aby trzyma¢ sie jednej konwencji skali, uszeregowanej w
odpowiedniej kolejnosci — wzrost lub spadek danej cechy, jakb kolejne parametry rang. Jednie przy
takim zaloZeni_u, korelacja rho Spearmana daje wyniki adekwatne do badanego zagadnienia. Jezeli
w trakcie rangowania natkniemy si¢ na obserwacje, dla ktorych ranga wystepuje kilkakrotnie w
zbiorze danych, przypisujemy im wartos¢ srednig z pozycji, ktora by zajmowaly — sg to tzw. rangi
wiazane.

Jedna z dodatkowych korzysci przerangowania obserwacji ilosciowych jest redukcja wptywu
obserwacji odstajacych na wynik testu, co jest cecha niezwykle przydatna w matolicznych grupach.

W tym przypadku wszystkie warunki rho_Spearmana zostaly spelnione, tak wigc cala analiza
jest poprawna. |

Metoda opisu procesu produkeyjnego do celéw planowania i sterowania produkcja wymaga
pewnych uscislen, a mianowicie: w procesie produkcyjnym wyréznia sig trzy etapy gtowne: |

e proces badan i rozwoju produktu,

e proces wytworczy,

e proces dystrybucji.
W tym przypadku chodzi o proces wytworczy nazwany przez Autora procesem produkeyjnym. Skoro
tak to wzia¢ pod uwage nalezy fakt, ze proces produkcyjny stanowi zestaw zadan i procedur
wymaganych przez ﬁrxheg do realizacji produkcji. Stanowi on szereg niezbednych operacji 1 procesow,
ktore sa przeprowadzane w zaplanowany i sukcesywny sposdb, aby osiggna¢ opracowany produkt.
Jednym z waznych elementéw procesu produkeyjnego jest proces technologiczny. Chociazby z tego
powodu trudno jest opracowa¢ strukturg proceéu produkcyjnego.

Autor podjat sie takiej proby i przedstawit swojg wersje na rys. 23, s. 71. W przestawionym
stowniku (tabela 21, s. 72) Autor przedstawil definicje poje¢, ale budza one watpliwosei co do ich
poprawnego rozumienia.

Podziat procesu produkcyjnego na etapy (s.72) jest opisany w sposob dos¢ enigmatyczny. Nie
mozna zgodzié sie z Autorem, ze zmiana stanowiska produkcyjnego pociaga za soba konieczno$¢
zdefiniowania kolejnego etapu procesu produkcyjnego. Mozna co najwyzej méwi¢ o kolejnej
operacji. Niepotrzebnie Autor uzywa sformutowania etap (s.72).

7 przedstawionym na rys. 24 procesem dekompozycji procesu produkcyjnego mozna
dyskutowa¢, bowiem inny rodzaj procesu produkcji bedzie w przemysle maszynowy i inny np. w
procesie produkeji wyrobéw farmaceutycznych. ‘

Poprawnie Autor przedstawil zasady funkcjonowania metody opisu procesu produkcyjnego.
Przedstawil szereg rysunkéw (28, 29) na ktorych zaprezentowat wykresy Gantta.

Wiasciwie tez zaprezentowane zostaly poréwnania metod opisu procesu produkcyjnego (s.
88-133).




Przedstawiona weryfikacja funkcjonowania metody opisu procesu produkcyjnego (s.134-
165) jest wykonana poprawnie.

W podsumowaniu (s.166-169) Autor przedstawit hipotezy badawcze i problemy badawcze
oraz uzasadnil ich weryfikacje. Wskazal na koniecznosé opracowania systemu informatycznego
zbudowanego w oparciu o zrealizowane badania. :

W zasadzie mozna stwierdzié, ze badania zostaty zrealizowane zgodnie z zatozeniami Autora.

-4. Uwagi dyskusyjne

Co Autor rozumie przez nieliniowy przeptyw produkcji (rys. 8).

Jaka jest struktura przedsigbiorstw wystepujgcych na rynkach migdzynarodowych (rys. 6).
Dlaczego pominigto metryczke w kwestionériuszu ankiety?

Jakiego obszaru dotyczyly prowadzone badania?

Dlaczego w badaniach pominigto rynek regionalny i narodowy?

[ A e e R e S ]

Jakimi kryteriami kierowano si¢ pomijajac proces badan i rozwoju produktu oraz proces

dystrybucji?

5. Podsumowanie i wniosek koncowy

Niezaleznie od przedstawionych wyzej uwag, nalezy stwierdzic, iz przedstawiona do recenzji
rozprawé zawiera istotne aspekty poznawcze i utylitarne.

Do istotnych osiagnieé Doktoranta zaliczy¢ nalezy:

o badania empiryczne funkcjonowania obszaréw planowania i sterowania produkcja w
przedsigbiorstwach,
o metode opisu procesu produkeyjnego do celéw planowania i sterowania produkcja,
o budowg scenariuszy,
o weryfikacj¢ funkcjonowania metody opisu procesu produkcyjnego do celow planowania i
sterowania produkcja/
Mozna zatem stwierdzié, ze Doktorant rozwigzal postawiony problem. Po zapoznaniu si¢ z trescig
recenzowanej rozprawy stwierdzam, ze stanowi ona przyczynek do dalszych badan naukowych tego
procesu.
~ Przedstawione w recenzji uwagi majg znaczenie porzadkujace stanowigc w niektorych jej -
fragmentach wymiang pogladéw z Doktorantem.

Uwazam, ze przedstawiona do oceny praca mgr Michala Fertscha pt. Metoda opisu procesu
produkcyjnego do celéw planowania i sterowania produkcja, spelnia warunki stawiane rozprawom
doktorskim i wnosze o dopuszczenie jej do publicznej obrony przed Rada Wydzialu Inzynierii
Zarzadzania Politechniki Poznafiskiej. /
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