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Celem rozprawy bylo opracowanie i weryfikacja metody opisu struktury procesu
produkcyjnego do celow planowania i sterowania produkcja, stanowigcego odpowiedz na
zidentyfikowane wyzwania wystepujace w tych obszarach w przedsi¢gbiorstwach
produkcyjnych. Opis struktury procesu produkcyjnego rozumiany jest, jako zbior informacji o
dhugotrwatosci procesu produkcyjnego oraz jego etapéw, zasobach koniecznych do realizacji
etapow procesu produkcyjnego oraz zaleznosci pomiedzy poszczegdlnymi etapami procesu
produkcyjnego. Opracowanie metody opisu procesu produkcyjnego ma za zadanie umozliwié¢
budowe narzedzia wykorzystujacego opis struktury procesu produkcyjnego, ktérego uzycie

bedzie mozliwe w przedsigbiorstwach.
Struktura rozprawy obejmuje cztery gtdwne rozdziaty oraz wstegp 1 podsumowanie.

Wstep stanowi wprowadzenie do rozprawy. Zawiera on uzasadnienie wyboru tematu,
prezentacje przedmiotu badan, cel pracy, sformulowane problemy i zatoZzenia badawcze oraz

przyjeta metodyke badan.

Pierwszy rozdziat nosi tytut Krytyczna analiza literatury z obszarow planowania i
sterowania produkcjq. Zawiera on analize literatury z obszaré6w planowania i1 sterowania
produkcja. Pierwsza czg¢$¢ rozdziatu obejmuje analize literatury pod katem opisywanych niej
rozwigzan z obszaréw planowania i sterowania produkcja. Stuzy on krytycznej analizie
opisywanych rozwigzan oraz opracowaniu zatozen dla zasad funkcjonowania proponowanego
rozwigzania. Druga cz¢$¢ rozdziatlu stuzy okresleniu kryteriow doboru pozycji literaturowych,
ktore poddane zostaly analizie. Trzecia czgs$¢ rozdziatu koncentruje si¢ na okresleniu

probleméw wystepujacych w przedsigbiorstwach w tych obszarach oraz okresleniu cech



przedsigbiorstw, w ktorych zostaty one zaobserwowane. Ostatnia Rozdzial opracowany zostat

w oparciu o analiz¢ pozycji literaturowych z obszarow planowania i sterowania produkcja.

Drugi rozdzial pod tytutem Badanie empiryczne warunkow funkcjonowania obszarow
planowania i sterowania produkcjg w przedsiebiorstwach opisuje wyniki przeprowadzonego
badania ankietowego, ktorego zadaniem byto uzupeknienie wiedzy uzyskanej droga analizy
literatury oraz uzyskanie dodatkowych obserwacji z zakresu wystepowania zaobserwowanych
probleméw w zaleznosci od warunkéw funkcjonowania przedsigbiorstw. Rozdziat

opracowany zostal w oparciu o badania przeprowadzone w przedsigbiorstwach.

Rozdziat trzeci Metoda opisu procesu produkcyjnego do celow planowania i
sterowania produkcjq pokazuje sposdb opracowania opisu procesu produkcyjnego do celow
planowania i sterowania produkcja oraz opisuje zasady wykorzystania proponowanego
rozwigzania. Opracowane zostaly trzy przyklady teoretyczne charakteryzujace si¢ rdéznym
stopniem skomplikowania, obrazujace zasady funkcjonowania proponowanego rozwigzania.

Wykazaly one cechy proponowanej metody opisu procesu produkcyjnego.

Rozdziat czwarty Weryfikacja funkcjonowania metody opisu procesu produkcyjnego
do celow planowania i sterowania produkcjg w oparciu o studia przypadku zawiera
weryfikacje oraz ocene funkcjonowania proponowanego rozwigzania w oparciu o dwa studia

przypadku.

Posumowanie zawiera najistotniejsze wyniki wraz z ich odniesieniem do celu pracy,
hipotez, zadan oraz pytan badawczych oraz rekomendacj¢ dalszych badan i rozwoju

prezentowanej koncepciji.



