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RECENZIA

Osiggniec¢ naukowo-badawczych
a takze dorobku dydaktycznego i popularyzatorskiego
oraz wspotpracy miedzynarodowej dr inz. Moniki Andrych-Zalewskiej
w postepowaniu habilitacyjnym

Do sporzadzenia recenzji wykorzystatem dokumentacje przekazang przez Politechnike Poznanska.
Postepowanie jest postepowaniem wedtug ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. z 2020 poz. 85 z pdzniejszymi zmianami).

1. Sylwetka Kandydatki

Jako recenzent wniosku habilitacyjnego, moge stwierdzi¢, ze sylwetka dr inz. Moniki Andrych-
Zalewskiej Swiadczy o intensywnym i skoncentrowanym zaangazowaniu w kariere akademicka
i badawczg w dziedzinie nauk technicznych, ze szczegdlnym naciskiem na transport i inzynierie
pojazdow. Kandydatka z sukcesem ukonczyta studia inzynierskie oraz magisterskie na Politechnice
Wroctawskiej, wykazujac juz wtedy zainteresowanie kwestiami zwigzanymi z zarzgdzaniem i inzynierig
produkcji oraz transportem. Ta réznorodno$é¢ akademicka pozwolita jej zyska¢ szerokie spektrum
kompetencji, ktére wykorzystata w dalszej pracy naukowej i zawodowe].

Stopien naukowy doktora uzyskata na Politechnice Poznanskiej, gdzie jej rozprawa doktorska
pod tytutem "Wpfyw katalizatora wewnetrznego na emisje spalin w stanach pracy silnika o zapfonie
samoczynnym odpowiadajgcych jego uzytkowaniu trakcyjnemu" zostata pozytywnie oceniona przez
wybitnych recenzentéw, co Swiadczy o wysokim poziomie i innowacyjnosci jej pracy badawczej.
Promotorem tej rozprawy byt prof. dr hab. inz. Jacek Pielecha, co dodatkowo potwierdza jej silne
zwigzki z autorytetami w branzy.

Kariera akademicka dr inz. Moniki Andrych-Zalewskiej jest solidnie zakorzeniona w Politechnice
Wroctawskiej, gdzie przechodzita przez kolejne etapy kariery od samodzielnego technika po adiunkta
naukowo-dydaktycznego w Katedrze Inzynierii Pojazddw. State zatrudnienie w tej samej jednostce od
2014 roku swiadczy o stabilnosci zaangazowania w zycie naukowe Uczelni, a takze o zaufaniu, jakim
obdarzyta jg instytucja.

Rownoczesnie Kandydatka rozszerzyta swoje doswiadczenie zawodowe, pracujgc jako ekspert
w ramach programéw badawczych Unii Europejskiej, co dowodzi jej zdolnosci do pracy



w miedzynarodowym srodowisku oraz aplikowania o srodki zewnetrzne na badania naukowe i projekty
rozwojowe. Potwierdzeniem jej umiejetnosci do prowadzenia zaawansowanych badan oraz
przekazywania ich wynikéw spotecznosci naukowej i studenckiej sg réwniez staze naukowe, ktérych
tacznie byto siedem. Staze zostaty zrealizowane w renomowanych osrodkach badawczych, co swiadczy
0 uznaniu kompetencji i potencjatu naukowego dr inz. Andrych-Zalewskiej. Instytucje te, w tym
Instytut Badan i Rozwoju Motoryzacji Bosmal i Instytut Transportu Samochodowego, sg znane z
prowadzenia zaawansowanych badan w sektorze motoryzacyjnym. Realizacja stazy
w miedzynarodowych osrodkach, takich jak Technical University of Varna, pokazuje miedzynarodowe
uznanie oraz otwartos¢ na wspoétprace i wymiane doswiadczen z innymi osrodkami naukowymi. Jest to
szczegblnie wazne w kontekscie rozwoju kariery naukowej i tworzenia miedzynarodowej sieci
wspotpracy. Staze naukowe dr inz. Moniki Andrych-Zalewskiej wykazujg specjalizacje w kluczowych
obszarach badawczych zwigzanych ztransportem, w tym w zakresie emisji spalin, badan
homologacyjnych, a takze rozwoju i oceny uktadéw oczyszczania spalin samochodowych. Tematyka
stazy obejmujgca réwniez alternatywne zrddta napedu pojazdéow wskazuje na interdyscyplinarne
i aktualne podejscie do problematyki badawczej w dziedzinie transportu.

Analizujgc dostarczone informacje, moge stwierdzi¢, ze dr inz. Andrych-Zalewska wykazuje silne
zainteresowanie zaréwno praktycznymi aspektami inzynierii, jak i teoretycznymi podstawami
naukowymi. Udziat w kursach organizowanych przez MESCO Ansys, takich jak "MES dla Praktykow",
"Spalanie i radiacja w ANSYS Fluent", czy "Zaawansowane tworzenie siatek ICEM CFD" Swiadczy
o gtebokiej wiedzy i umiejetnosciach w zakresie modelowania i symulacji inzynierskich, co jest
niezmiernie wazne w kontekscie prowadzenia zaawansowanych prac badawczych i rozwojowych.

Dr inz. Monika Andrych-Zalewska jest naukowcem z bogatym doswiadczeniem zawodowym
i interdyscyplinarng wiedzg, co jest odzwierciedlone w jej aktywnosci zawodowej i udziale
w réznorodnych kursach, warsztatach i szkoleniach. Jej profil zawodowy wyraZnie wskazuje na
zaangazowanie w innowacyjne aspekty inzynierii oraz rozwdj osobisty i profesjonalny w kontekscie
zarzadzania projektami naukowymi i badawczymi. Jej zaangazowanie w szkolenia zwigzane z polityka
i zarzagdzaniem w obszarze nauki i innowacji, takie jak te organizowane przez Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, a takze przez Regionalne Punkty
Kontaktowe Programéw Ramowych UE, pokazuje, ze posiada ona réwniez wiedze w zakresie
zarzadzania projektami badawczymi i finansowymi oraz audytu, co jest kluczowe dla skutecznego
zarzadzania finansami w projektach naukowych, szczegélnie w ramach programu Horyzont 2020.
Z kolei uczestnictwo w szkoleniach zwigzanych z kwestiami prawno-finansowymi, takimi jak
"Instrumenty Finansowe POIR — szkolenie dla ekspertow STEP i Innovation Coach" oraz "Aspekty
finansowe i audyt w projektach finansowanych z programu HORYZONT 2020", wskazuje na
kompetencje Kandydatki w dziedzinie finanséw i prawnych aspektéw dziatalnosci badawczo-
rozwojowe;.

Podsumowujac, dr inz. Monika Andrych-Zalewska jest nie tylko ugruntowang badaczka w swojej
dziedzinie, ale takze ceniong pracownicg akademickg i specjalistkg, ktéra efektywnie taczy teoretyczne
podejscie badawcze z praktycznym zastosowaniem w obszarze transportu i inzynierii pojazddéw. Jej
wktad w nauke i edukacje w tym zakresie jest znaczacy i mozna oczekiwac, ze jej dalsza kariera
przyniesie kolejne istotne osiggniecia. Prace i zaangazowanie naukowe Kandydatki stanowig znaczgcy
wktad w rozwdj dyscypliny inzynieria lgdowa, geodezja i transport, w szczegdlnosci w kontekscie badan
nad emisjg zanieczyszczen z samochodowych silnikow spalinowych w warunkach odpowiadajgcych
rzeczywistemu uzytkowaniu pojazdéw. Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze spetnia ona wymagania
niezbedne do rozpoczecia postepowania habilitacyjnego.



2. Ocena osiggniecia naukowego stanowigcego znaczny wktad w rozwdj
dyscypliny

Badania emisji zanieczyszczen i zuzycia paliwa w warunkach rzeczywistego uzytkowania
pojazddéw sg istotnym aspektem pracy specjalistow zajmujgcych sie transportem i jego wptywem na
srodowisko. Takie badania sg kluczowe z punktu widzenia kilku obszaréw. Zréwnowazony rozwdj
w transporcie, ktéry polega na minimalizowaniu negatywnego wptywu na sSrodowisko, obejmuje
redukcje emisji gazéw cieplarnianych i innych zanieczyszczen. Badanie emisji w warunkach
rzeczywistych pozwala na ocene, w jakim stopniu pojazdy przyczyniajg sie do zanieczyszczenia
powietrza oraz jak efektywne sg technologie redukujgce emisje. Wiedza na temat faktycznych emisji
jest fundamentem dla tworzenia realistycznych norm emisyjnych, takich jak standardy Euro w Unii
Europejskiej. Dzieki badaniom mozna ustala¢ wymagania dotyczace nowych pojazdéw oraz rozwijac
polityke ograniczajacg wptyw transportu na srodowisko. Analiza zuzycia paliwa i emisji w realnych
warunkach pomaga specjalistom w projektowaniu bardziej efektywnych pojazdéw, w tym silnikéw
0 mniejszym zuzyciu paliwa, pojazdéw hybrydowych i elektrycznych, a takie w optymalizacji
istniejgcych technologii, takich jak systemy oczyszczania spalin. Zrozumienie, jak rézne scenariusze
uzytkowania wptywajg na emisje i zuzycie paliwa, pozwala na lepsze planowanie i zarzadzanie
systemami transportowymi. Na przyktad, mogg by¢ opracowywane programy zachet do korzystania
z transportu publicznego lub pojazdéw niskoemisyjnych. Real-world emissions testing (RDE — Real
Driving Emissions) pozwala na monitorowanie i egzekwowanie przestrzegania norm emisyjnych przez
producentéw pojazdéw, co ma kluczowe znaczenie w ochronie konsumentow i srodowiska. Informacje
0 rzeczywistym zuzyciu paliwa i emisji mogg by¢ rédwniez wykorzystywane do edukowania
konsumentéw, pomagajac im dokonywac bardziej sSwiadomych wyboréw podczas zakupu pojazdow.
Zanieczyszczenia powietrza maja bezposredni wptyw na zdrowie publiczne. Zrozumienie i kontrola
emisji w realnych warunkach pozwala na opracowywanie strategii majgcych na celu ochrone zdrowia
ludzi.

Dr inz. Monika Andrych-Zalewska jest postacig rozpoznawalng w dziedzinie transportu,
szczegOlnie w aspekcie badan emisji zanieczyszczen i zuzycia paliwa silnikdéw spalinowych w realnych
warunkach drogowych. Jej praca naukowa, wykazujac gtebokie zrozumienie i innowacyjne podejscie
do badanych zagadnien, zastuguje na wysoka ocene.

Pionierskim osiggnieciem Kandydatki jest opracowanie metodyki badan emisji zanieczyszczen
i zuzycia paliwa, ktora wykracza poza tradycyjne usrednione charakterystyki. Dr Andrych-Zalewska,
dazac do petnego zrozumienia i opisu badanych zjawisk, uwzglednia w swoich badaniach zaleznosci
w dziedzinach czasu, czestotliwosci i wartosci badanych wielkosci, a takie korelacje miedzy
rejestrowanymi procesami. Przygladajac sie nie tylko statycznym stanom pracy samochodéw
i silnikdw, ale i ich dynamicznym wtasciwosciom, stworzyta kompleksowy obraz wptywu réznych
standw pracy na zuzycie paliwa i emisje zanieczyszczen.

Udziat Kandydatki w rozwoju metodyki badan, w tym opracowania programéw oraz analizy
wynikéw badan empirycznych, jest znaczacy. Jako autorka koncepcji, przedstawita skuteczne metody
badania wiasciwosci uzytkowych silnikdw samochodowych, ktére umozliwiajg ich ocene w warunkach
jak najbardziej zblizonych do rzeczywistego uzytkowania pojazdéw. To podejscie jest niezmiernie
wazne w kontekscie wspdétczesnych wyzwan zwigzanych z ochrong srodowiska i poszukiwaniem
zréwnowazonych form mobilnosci.

Wspodtpraca naukowa dr inz. Moniki Andrych-Zalewskiej wykracza poza granice Politechniki
Wroctawskiej, siegajac innych renomowanych os$rodkéw krajowych. Owocna wspdtpraca



z Politechnikg Poznaniskg, Politechnikg Warszawska i Instytutem Badan i Rozwoju Motoryzacji BOSMAL
Sp. z 0.0. $wiadczy o znaczeniu i uznaniu, jakim cieszy sie jej praca w srodowisku naukowym, oraz o jej
zdolnosciach do pracy zespotowej i interdyscyplinarnej.

W swoich publikacjach dr Andrych-Zalewska szczegétowo omawia problematyke emisji
zanieczyszczen z silnikéw spalinowych, koncentrujac sie na ich wtasciwosciach uzytkowych i wptywie
na S$rodowisko. Podkresla koniecznos¢ przeprowadzania badan emisji w realnych warunkach
drogowych, wykorzystujagc do tego celu m.in. systemy PEMS oraz testy RDE, co Swiadczy o jej
nowatorskim podejsciu do tematu. Praca Kandydatki, systematyzujgca sposoby tworzenia testéow
jezdnych, jak réwniez przedstawiajgca wyniki badan empirycznych emisji zanieczyszczen z silnikéw
o réznych typach zaptonu, jest wyjatkowo wartosciowa zaréwno dla srodowiska naukowego, jak i dla
przemystu motoryzacyjnego.

Kandydatka w swym dorobku skupia sie takze na wtasciwosciach uzytkowych samochodowych
silnikdw spalinowych, zwracajagc uwage na aspekty energetyczne, ekonomiczne, ekologiczne oraz
eksploatacyjne. Wskazuje na silng zaleznos¢ tych wtasciwosci od standéw pracy silnikéw — zaréwno
statycznych, jak i dynamicznych, co ma istotny wptyw na ekonomike i ekologie transportu
samochodowego.

Dr inz. Monika Andrych-Zalewska przedstawia w swoich pracach nastepujacy logiczny cigg
myslowy. Warunki eksploatacji silnikdw spalinowych, okreslone przez predkos¢ pojazdu, wykazujg
znaczng réznorodnosé. Przy matej sredniej predkosci samochodu, ktéra koreluje z intensywnymi
utrudnieniami w ruchu, przebieg predkosci charakteryzuje sie dynamicznymi witasciwosciami,
widocznymi przez czeste zmiany predkosci i hamowania pojazdu. To prowadzi do dynamicznych
standw pracy silnika. W takich warunkach pracy silnika odnotowuje sie duzg emisje tlenku wegla
i zwigzkow organicznych przy jednoczesnie matej emisji tlenkdéw azotu i czastek statych. Duze
obcigzenie silnika, ktére ma miejsce przy wiekszych srednich predkosciach, sprzyja zwiekszonej emisji
tlenkéw azotu i czastek statych, a takie tlenku wegla w wyniku spalania bogatszej mieszanki.
Dodatkowo, znaczne emisje czastek statych i ich liczba sg stwierdzane przy wysokich przyspieszeniach
pojazdu. Zaleznosci miedzy zuzyciem paliwa a emisjg dwutlenku wegla, a takie miedzy
charakterystykami emisji tlenku wegla, zwigzkéw organicznych i tlenkéw azotu, zostaty réwniez
zidentyfikowane przez Kandydatke. Mate S$rednie predkosci pojazdu, odpowiadajgce duzym
przeszkodom w ruchu, skutkujg duzym zuzyciem paliwa i duzg emisjg dwutlenku wegla, podobnie jak
duze srednie predkosci i duza praca obcigzeniowa silnika. Rezultaty te potwierdzajg, miedzy innymi,
charakterystyki emisji zanieczyszczen jako funkcje sredniej predkosci pojazdu w zmiennych warunkach,
ktére odwzorowujg realne uzycie silnikéw spalinowych w samochodach.

Habilitantka jako osiggniecie naukowe o znacznym wktadzie w rozwdj dyscypliny inzynieria
ladowa, geodezja i transport podata réwniez cykl siedemnastu powigzanych tematycznie artykutéw
naukowych. Wiekszos¢ artykutéw ma stosunkowo wysoka punktacje wedtug MNIE, co sugeruje, ze s3
to prace o pewnym standardzie i znaczeniu dla dziedziny.

Celem przeprowadzonych badan byto zbadanie emisji zanieczyszczen przez silniki spalinowe
w warunkach odpowiadajgcych rzeczywistemu uzytkowaniu pojazdéw drogowych. Badania
koncentrowaty sie na pojazdach z silnikami o zaptonie iskrowym i samoczynnym, przeprowadzane byty
zaréowno na hamowniach silnikowych i podwoziowych przy uzyciu standardowych cykli testowych
(NEDC i WLTC), jak i w realnych warunkach ruchu drogowego, wykorzystujgc test RDE (Real Driving
Emissions).

Badania laboratoryjne wykorzystywaty hamownie w celu symulacji warunkéw jazdy i analizy
emisji przy wykorzystaniu procedur homologacyjnych. W badaniach terenowych stosowano przenosny



system pomiarowy PEMS do bezposredniego monitorowania emisji podczas normalnej eksploatacji
pojazdu. Zastosowano réwniez zaawansowane analizatory spalin (Semtech DS i TSI 3090 EPSS™) do
precyzyjnego okreslania sktadu i rozmiaru emitowanych czastek statych.

Podczas badan w dziedzinie czasu wyznaczano statystyczne charakterystyki pracy silnika
i dynamiki pojazdu, takie jak wartosci ekstremalne, $rednie, mediana, odchylenie standardowe,
kurtoza, skosnos¢ oraz wspdétczynnik zmiennosci. Dodatkowo analizowano korelacje miedzy réznymi
parametrami pracy silnika. Badania w dziedzinie czestotliwosci pozwolity ocenié witasciwosci
dynamiczne procesdw poprzez wyznaczenie widmowej gestosci mocy, szczegdlnie przy duzych
czestotliwosciach. Badania wartosci procesu koncentrowaty sie na rozktadzie prawdopodobieristwa
i histogramach wartosci zmiennych.

Gromadzone dane poddawano analizie statystycznej, korzystajagc m.in. z metody filtracji
dolnoprzepustowej z wykorzystaniem filtru Savitzky'ego-Golaya w celu redukcji szumow.
Wykorzystywano takze metody takie jak histogramy i analiza widmowa, a w niektérych przypadkach
stosowano symulacje metodg Monte Carlo do wyznaczania charakterystyk emisji zanieczyszczen
w warunkach losowych.

Prezentowane wyniki obejmowaty charakterystyke pracy silnika i dynamike jazdy pojazdu
w réznych warunkach: miejskich, pozamiejskich i autostradowych. Analizowano takize udziat
poszczegdblnych faz jazdy w catkowitym czasie testu, ich wptyw na emisje zanieczyszczen oraz zuzycie
paliwa. Przedstawiano zréznicowanie procesow predkosci pojazdu, predkosci obrotowej i wzglednego
momentu obrotowego silnika, podajgc ich statystyczne charakterystyki i rozkfady
prawdopodobienstwa.

Seria badan Kandydatki skupiata sie na analizie emisji zanieczyszczen z turbodotadowanych
silnikdw o zaptonie samoczynnym o pojemnosci 1,3 dm?3, ktére spetniaty norme emisyjng Euro 4.
Zwrdcono uwage na rdéznice w emisji miedzy silnikami ze standardowg Swiecg zarowg a silnikami
z ulepszong swiecg zarowaq pokryta katalizatorem platynowym. Badania na biegu jatowym i przy uzyciu
testu NEDC na hamowni podwoziowej wykazaty, ze emisja tlenku wegla (CO) i weglowodoréw (HC) nie
ustabilizowata sie nawet po 1200 sekundach od rozruchu, z maksymalnymi wartosciami ponad
czterokrotnie wyzszymi niz po uptywie tego czasu. Natomiast emisja tlenkéw azotu (NO,) stabilizowata
sie szybciej, juz po 100 sekundach. Emisja dwutlenku wegla (CO,) i liczba czastek statych wykazaty
mniejszg wrazliwos¢ na stan cieplny silnika, co sugeruje rézng reaktywnos¢ tych zanieczyszczen na
zmiany temperatury silnika. Dodatkowo, dr inz. Monika Andrych-Zalewska badata efektywnos¢
katalizatora wewnetrznego i utleniajgcego reaktora katalitycznego, notujgc srednig skutecznosc¢
powyzej 0,3 dla CO i HC oraz okoto 0,14 dla liczby czastek statych podczas fazy rozruchu i nagrzewania
sie silnika.

W osobnej publikacji poréwnata emisje zanieczyszczen z silnika o zaptonie iskrowym w Porsche
Macan, spetniajgcego norme Euro 6, podczas testu NEDC dla rozruchu nagrzanego i nienagrzanego
silnika. Analiza wykazata, ze wartosci srednie predkosci byly podobne niezaleznie od stanu nagrzania
silnika, natomiast emisja CO i HC byta znaczgco wyzsza podczas rozruchu nienagrzanego silnika,
zwitaszcza w pierwszej fazie testu UDC. Emisja NOx réwniez byta wyzsza podczas rozruchu zimnego
silnika, pomimo teoretycznie korzystniejszych warunkdw dla nizszej emisji NOx przy nizszej
temperaturze, co wskazuje na niskg efektywnos$¢ nienagrzanego reaktora katalitycznego.

Podsumowujac, uzyskane wyniki podkreslajg znaczacy wptyw temperatury silnika na emisje
zanieczyszczen, ze szczegdlnym uwzglednieniem znaczgco wiekszej emisji zaréowno CO i HC, jak i NOx
oraz liczby czastek statych podczas rozruchu nienagrzanego silnika. Badania te majg kluczowe
znaczenie dla zrozumienia dynamiki emisji zanieczyszczen i roli katalizatoréw w minimalizowaniu tych



emisji w réznych warunkach pracy silnika. Uzyskane wyniki majg istotne znaczenie dla oceny
rzeczywistej emisji zanieczyszczen przez pojazdy i mogg by¢ wykorzystane do optymalizacji konstrukcji
silnikow, systemoéw kontroli emisji oraz do formutowania nowych norm i regulacji srodowiskowych
dotyczacych pojazddéw spalinowych.

Z przedstawionego zestawienia widaé, ze wymienione artykuty naukowe s3 powigzane
tematycznie i skupiajg sie na rdznych aspektach transportu zwigzanych z emisjg zanieczyszczen
z samochodowych silnikéw spalinowych w warunkach odpowiadajgcych rzeczywistemu uzytkowaniu
pojazddw, co sugeruje systematyczne i dogtebne podejscie do badan. Artykuty sg efektem wspdtpracy
z réznymi autorami, co moze sugerowac interdyscyplinarnos¢ i szerokie podejscie do problematyki
przez Autorke. Daty publikacji sugerujg ciggtos¢ badan, co jest pozytywnym znakiem w kontekscie
rozwoju naukowego Habilitantki. Wkfad procentowy w tworzenie artykutéw dr inz. Moniki Andrych-
Zalewskiej jest znaczacy i roznorodny, co pokazuje Jej aktywna role w projektach badawczych.

Podsumowujgc stwierdzam, ze przedstawiony do oceny cykl artykutéw stanowi znaczacy wktad
w rozwdj dyscypliny inzynieria lgdowa, geodezja i transport co odpowiada wymaganiom okreslonym
w art. 219 ust.1 pkt.2b ustawy z dnia 20 lipca 2018r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

3.  Ocena aktywnosci naukowe]

Kariera naukowa Habilitantki od ukoriczenia studiéw rozwijata sie harmonijnie. Wszystkie
pozadane aktywnosci naukowe sg na dobrym poziomie. W dorobku Autorki znajdziemy artykuty
naukowe (w tym z listy JCR), rozdziaty w monografii, wystgpienia na konferencjach naukowych.

Monika Andrych-Zalewska jest doswiadczong badaczky z istotnym dorobkiem w dziedzinie
transportu. Jej udziat w réznorodnych projektach badawczych pokazuje wszechstronnosé i gteboka
wiedze w zakresie technologii napedowych, systemdw kontroli emisji i energii odnawialnej. W kilku
przypadkach petnita role gtdwnego wykonawcy w zespole badawczym, co Swiadczy o lej
umiejetnosciach jako lidera w dziedzinie. Byta zaangazowana zaréwno w rozwijanie nowych
technologii, jak i w optymalizacje istniejgcych, co znaczaco przyczynia sie do postepu w naukach
inzynieryjnych. Dr inz. Monika Andrych-Zalewska réwniez miata kluczowy udziat w pracach nad
systemami oceny emisji i proekologicznymi strategiami transportu, co pokazuje Jej zainteresowanie
zrbwnowazonym rozwojem.

Znaczacym wktadem badawczym Kandydatki jest jej gteboka specjalizacja w obszarze aktualnym
i istotnym, obejmujgcym zaréwno aspekty teoretyczne, jak i aplikacyjne. Potwierdzenie tej specjalizacji
manifestuje sie poprzez obszerny zaséb prac opublikowanych w uznanych miedzynarodowych
czasopismach naukowych. Ponadto, kompetencje Kandydatki s3 uwiarygodnione przez jej aktywny
udziat w prestizowych konferencjach oraz wspétprace z prominentnymi instytucjami akademickimi,
w szczegdlnosci z Politechnika Poznanska oraz Politechnika Warszawska.

W dorobku publikacyjnym Kandydatki ujednolicono terminologie stosowang do opisu
fenomendw zwigzanych z emisjg zanieczyszczen. Prace przedstawiajg rezultaty badan empirycznych
dotyczacych samochoddéw osobowych z silnikami o zaptonie iskrowym oraz silnikami o zaptonie
samoczynnym, w tym badania emisji zanieczyszczen, liczby czgstek statych, a takze konsumpcji paliwa.

Indeks Hirscha wykazuje zauwazalne znaczenie wszystkich prac naukowych dr inz. Moniki
Andrych-Zalewskiej, charakteryzujgc wystarczajgco pozytywnie Jej catkowity dorobek. Wskazniki
zadeklarowane we wniosku:



Liczba publikacja z IF

10

Sumaryczny Impact Factor

31,514

Scopus — Scopus Author 1D 57192156470

Liczba publikacji 24
Liczba cytowan ogodlnie 36
Liczna cytowani bez autocytowan 27

Web of Science — Resercher 1D ABI-6485-2020

Liczba publikacji 14

Liczba cytowan ogolnie 22

Liczna cytowani bez autocytowan 16
Google Scholar

Liczba publikacji 58

Liczba cytowan ogolnie 110

Liczna cytowani bez autocytowan Nie definiuje
Indeks Hirscha

Scopus 4

Web of Science 3

Google Scholar 6

Mozna zauwazy¢, ze wskazniki systematycznie zwiekszajg sie i obecnie wynosza:

Liczba publikacja z IF

10

Sumaryczny Impact Factor

31,514

Scopus — Scopus Author 1D 57192156470

Liczba publikacji 27
Liczba cytowan ogoélnie 51
Liczna cytowani bez autocytowan 35

Web of Science — Resercher 1D ABI-6485-2020

Liczba publikacji 15

Liczba cytowan ogélnie 24

Liczna cytowani bez autocytowan 19
Google Scholar

Liczba publikacji 59

Liczba cytowah ogolnie 126

Liczna cytowani bez autocytowan Nie definiuje
Indeks Hirscha

Scopus 5

Web of Science 3

Google Scholar 7
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Aktywnos$¢ naukowg dr inz. Moniki Andrych-Zalewskiej oceniam pozytywnie co odpowiada
wymaganiom okreslonym w art. 219 ust.1 pkt.3 ustawy z dnia 20 lipca 2018r. Prawo o szkolnictwie
WwyzZszym i nauce.



4. Ocena wspotpracy z otoczeniem spotecznym i gospodarczym oraz osiggniec
dydaktycznych i organizacyjnych

Wspotpraca z otoczeniem spotecznym i gospodarczym

Wsrod danych dostarczonych przez dr inz. Monike Andrych-Zalewska uwage przycigga szeroki
zakres jej wspotpracy z sektorem gospodarczym. Analiza wspétpracy Kandydatki z otoczeniem
biznesowym pozwala stwierdzié, ze wptywa ona nie tylko na rozwéj naukowy kandydatki, ale przede
wszystkim przyczynia sie do wymiany wiedzy i technologii pomiedzy Uczelnig a przemystem.

Wspodtpraca z Instytutem Transportu Szynowego (ITS) posiada znaczenie dla sektora
transportowego i sSrodowiska. Konsultacje naukowe dr Andrych-Zalewskiej w projektach zmierzajgcych
do zmniejszenia wptywu pojazdédw szynowych na srodowisko sSwiadczg o jej wiedzy technicznej oraz
zrozumieniu potrzeb ekologicznych wspdétczesnego Swiata. Dziatania te, realizowane w partnerstwie
z wiodgcymi producentami i przewoznikami, w tym takze z miedzynarodowymi korporacjami,
odzwierciedlajg umiejetno$¢ praktycznego zastosowania badan w realiach rynkowych oraz swiadczg
o miedzynarodowym uznaniu jej ekspertyzy. Podobnie, relacja z Toyotg Central Europe réwniez
wskazuje na umiejetnos¢ wspodtpracy z globalnym liderem w dziedzinie motoryzacji. Skupienie sie na
napedach alternatywnych, hybrydowych i elektrycznych, odzwierciedla aktualne trendy w przemysle
oraz potwierdza role dr inz. Andrych-Zalewskiej jako eksperta w dziedzinie nowoczesnych technologii
napedowych.

Projekt realizowany z TKM Projekt podkresla innowacyjnos$¢ oraz interdyscyplinarne podejscie
dr Andrych-Zalewskiej, taczac inzynierie z medycyng. Praca nad mobilnym systemem izolacji
pacjentdéw, wspieranym przez program "Inteligentny Rozwdj", jest przyktadem zastosowania badan
inzynierskich do rozwigzywania problemdw spotecznych, a w tym przypadku — zdrowotnych.

Stosunkowo krétki staz naukowy w Instytucie Badan i Rozwoju Motoryzacji Bosmal oraz
wsparcie w aplikacji projektu Lider skupiaty sie na inzynierii motoryzacyjnej, szczegdlnie na aspektach
ekologicznych, takich jak emisja spalin. To pokazuje zaangazowanie dr inz. Andrych-Zalewskiej
w rozwaj czystych technologii napedowych, co ma znaczenie dla przemystu motoryzacyjnego i ochrony
Srodowiska. Z kolei wspdtpraca z Instytutem Transportu Samochodowego w Warszawie i realizacja tam
kolejnego stazu naukowego, réwniez skupionego na ekologii transportu, pokazuje konsekwencje
Moniki Andrych-Zalewskiej w budowaniu ekspertyzy w tej waznej dla przysztosci transportu dziedzinie.

Projekty realizowane z firmami takimi jak Jupilog s.c., WentLuX Technika Wentylacyjna oraz
Zaktad Mechaniki Maszyn "ZAMECH" w ramach programu Innovation coach, pokazujg, ze dr Andrych-
Zalewska jest aktywna promotorkg innowacyjnoéci w polskim sektorze MSP. Jej rekomendacje
dotyczgce wprowadzenia innowacyjnych rozwigzan swiadczg o jej zdolnosci do analizy i rozumienia
specyficznych potrzeb firm, a takze o umiejetnosci przekfadania wiedzy teoretycznej na konkretne
rozwigzania technologiczne. Analogicznie, wspétpraca z Lindo Catsystem podczas aplikacji projektu
Lider po raz kolejny potwierdza zainteresowania Kandydatki dla rozwoju czystych technologii.
Wspotpraca ta, skupiona na badaniach nad katalizatorem wewnetrznym, pokazuje, ze dr inz. Andrych-
Zalewska jest nie tylko naukowcem, ale réwniez innowatorem poszukujgcym praktycznych rozwigzan
dla przemystu.

Warto doda¢, ze Kandydatka jest ekspertem w dziedzinie zarzadzania przedsiebiorstwem,
z silnym naciskiem na aspekty finansowe, strategie biznesowa, bezpieczenstwo firmy oraz marketing
i komunikacje w $rodowisku cyfrowym. lJej prace prezentowane w ramach Polskiej Fundacji
Przedsiebiorczosci i Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci obejmujg szeroki wachlarz tematow,



co Swiadczy o jej wszechstronnosci i zaangazowaniu w rozwdj nowoczesnych praktyk biznesowych.
Zainteresowania i kompetencje Kandydatki wydajg sie by¢ skoncentrowane wokdt praktycznych
aspektow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w tym wdrazania polityk bezpieczeristwa,
konstrukcji plandw kapitatowych dla pracownikdéw, analizy rynkowej, budowania marki, zarzagdzania
kosztami i ksztattowania cen. Ma takze doswiadczenie w tworzeniu strategii komunikacji wewnetrznej
i zewnetrznej dla firm, co jest kluczowe dla employer branding.

Jej podejscie do edukacji i rozwoju przedsiebiorczosci wydaje sie byé bardzo praktyczne,
koncentrujgc sie na zapewnieniu przedsiebiorcom i menedzerom umiejetnosci niezbednych do
skutecznego zarzadzania réznymi aspektami dziatalnosci gospodarczej. Przyktady tematéw, takie jak
budowanie skutecznego sklepu internetowego, wykorzystanie webinaréw do celéw biznesowych,
a takze efektywne wykorzystanie platform spotecznosciowych jak Facebook i LinkedIn do dziatan
biznesowych, pokazujg, ze dr inz. Andrych-Zalewska ma réwniez solidne zrozumienie znaczenia
obecnosci online i marketingu cyfrowego dla wspétczesnych firm.

Jej zainteresowania skupiajg sie na réznych aspektach dziatalnosci przedsiebiorstw, co obejmuje
zarowno kreatywnos¢ w podejmowaniu decyzji biznesowych, analize dziatalnosci ustugowej,
zarzadzanie kosztami, a takze marketing internetowy i e-commerce. Udzielanie sie w szkoleniach
dotyczacych kreatywnosci, takich jak "Kreatywnos¢ kluczem do sukcesu w biznesie" czy "Autocoaching
- skutecznos¢ myslenia pytaniami", pokazuje, ze dr Andrych-Zalewska poszukuje nowych metod
i podejs¢ w pracy zaréwno zawodowej, jak i naukowej. W szczegdlnosci wida¢, ze dr inz. Andrych-
Zalewska koncentruje sie na rozwijaniu umiejetnosci przydatnych w nowoczesnym zarzadzaniu
i biznesie, takich jak e-commerce, media spotecznosciowe, zarzgdzanie kryzysowe czy techniki
negocjacyjne. Podejmowanie tematdw zwigzanych z RODO oraz ochrong danych osobowych wskazuje
na Swiadomos¢ waznosci prawidtowego zarzgdzania informacjami i danych w erze cyfrowej.

Podsumowujac, wspotpraca dr inz. Moniki Andrych-Zalewskiej z otoczeniem spotecznym
i gospodarczym jest wysoce wartosciowa i Swiadczy o jej zdolnosci do twdrczego faczenia swiata nauki
z wymogami i potrzebami rynku. Jej dziatalno$¢ jest przyktadem skutecznej translacji badan naukowych
w praktyczne rozwigzania technologiczne, co ma bezposredni wptyw na rozwdj spoteczny
i gospodarczy.

Chociaz wszechstronnos¢ jest atutem, warto by byto, aby dr inz. Monika Andrych-Zalewska
skupita sie na jednym, bardziej szczegdétowym obszarze, aby stac sie w nim liderem. Wspétprace dr inz.
Moniki Andrych-Zalewskiej z otoczeniem spotecznym i gospodarczym mozna oceni¢ jako bardzo
pozytywng i owocng zaréwno dla niej, jak i dla organizacji, z ktédrymi wspédtpracuje.

Zajecia dydaktyczne

Analiza wykazu prowadzonych zaje¢ dydaktycznych dr inz. Moniki Andrych-Zalewskiej pokazuje
zrdéznicowany i obszerny zakres prowadzonych przez nig zajeé, ktére obejmujg zaréwno wyktady,
laboratoria, projekty, jak i bezposrednig opieke nad pracami dyplomowymi studentéw. Zajecia
obejmujg szeroki zakres dyscyplin technicznych i inzynieryjnych, co wskazuje na gtebokie zrozumienie
tematu oraz wszechstronne kompetencje dydaktyczne dr Andrych-Zalewskiej. Prowadzenie zajec
z zakresu termodynamiki, modelowania, diagnostyki oraz sterowania silnikiem spalinowym swiadczy
o szerokim spektrum wiedzy. Zajecia sg prowadzone na réznych kierunkach studiéw, co wskazuje na
umiejetnos$¢ adaptacji i zastosowania wiedzy w réznych kontekstach inzynieryjnych oraz na potrzebe
integracji réoznych dziedzin wiedzy w edukacji inzynierskiej. Prowadzenie zaje¢ w ramach programu
Erasmus Swiadczy o otwartosci na miedzynarodowg wspdtprace i wymiane doswiadczen. State
aktualizowanie i rozwijanie programu dydaktycznego (np. wprowadzenie nowych zaje¢ w kolejnych
semestrach) wskazuje na dynamiczne dostosowywanie oferty edukacyjnej do zmieniajgcych sie



wymogoéw rynku i rozwoju technologii. Opieka nad pracami dyplomowymi na réznych poziomach
edukacyjnych pokazuje zaangazowanie dr Andrych-Zalewskiej w indywidualny rozwdj studentéw
i umiejetnos¢ mentorowania w ich badawczym i zawodowym rozwoju. Prace promowane przez dr
Andrych-Zalewska obejmujg szeroki zakres tematdéw, od analizy wptywu pojazdéw hybrydowych na
zanieczyszczenie powietrza po badania z zakresu wydajnosci i regeneracji silnikéw. Promowane prace
czesto koncentrujg sie na aspektach innowacyjnych technologii (jak w przypadku pojazdéw
hybrydowych czy bezposrednich uktadéw wtryskowych) oraz ich wptywie na s$rodowisko (jak
w badaniach nad filtrami czastek statych czy paliwami alternatywnymi), co pokazuje, ze dr Andrych-
Zalewska promuje badania nad nowoczesnymi i zrwnowazonymi rozwigzaniami transportowymi.
Wiele z promowanych prac ma charakter aplikacyjny, co wskazuje na praktyczne podejscie do nauki
i inzynierii, promowanie projektow, ktére majg zwigzek z praktycznymi zastosowaniami, jak adaptacja
silnikdw do celéw sportowych czy projektowanie zwrotnicy kota do pojazddéw driftowych.

Dr Andrych-Zalewska bierze aktywny udziat w zyciu akademickim Uczelni poprzez uczestnictwo
w komisjach egzamindéw dyplomowych, gdzie petni funkcje Sekretarza. Kandydatka ma wptyw na
ksztatcenie na kierunku Inzynieria Pojazdow i Napeddw Niskoemisyjnych na Wydziale Mechanicznym
Politechniki Wroctawskiej. Jej wktad w opracowanie kart przedmiotéw, takich jak "ukfady napedowe
elektryczne i hybrydowe" oraz "tendencje rozwojowe w budowie pojazdow", swiadczy o zrozumieniu
potrzeb edukacyjnych studentéw w kontekscie ewoluujgcego rynku pracy i srodowiskowych wyzwan
przemystu motoryzacyjnego. Zaangazowanie merytoryczne dr Andrych-Zalewskiej w dziatalnos¢
studenckich két naukowych pokazuje jej dziatalnosé¢ dla praktycznej edukacji studentéw i wsparcia ich
w rozwoju projektéw inzynierskich oraz badawczych. Poprzez wspotprace z Kotem Naukowym Badan
i Diagnostyki Pojazdéw Samochodowych, PWR Racing Team oraz Kotem Naukowym Pojazdéw
i Robotéw Mobilnych, Kandydatka wspiera innowacyjnosé, kreatywnos¢ i praktyczne umiejetnosci
studentéw.

Podsumowujac, dr inz. Monika Andrych-Zalewska wykazuje sie aktywnoscig dydaktyczng na
dobrym poziomie. Jej dziatalnos¢ edukacyjna pokrywa sie z obszarami jej badan naukowych, co
zapewnia studentom aktualng i praktycznie zastosowang wiedze. Staty rozwdéj kompetencji oraz
zaangazowanie w proces dydaktyczny sg znaczace i powinny by¢ ocenione pozytywnie z perspektywy
recenzenta wniosku habilitacyjnego.

Dziatalnos¢ promotorska i recenzencka

Monika Andrych-Zalewska wykazuje sie rowniez aktywnoscig jako promotor i recenzent prac
dyplomowych. Do tej pory byta promotorem 19 prac dyplomowych i petnita role recenzenta dla 33
innych. Jest réwniez promotorem pomocniczym w przewodzie doktorskim, co $wiadczy o Jej
kompetencjach w obszarze badawczym.

Kandydatka recenzowata 30 miedzynarodowych artykutéw naukowych. Ponadto dr inz. Monika
Andrych-Zalewska jest cztonkinig miedzynarodowej Rady Recenzentdw czasopisma Catalysts

Dziatalnos¢ organizacyjna

Dr inz. Monika Andrych-Zalewska odgrywata kluczowe role w organizacji szeregu konferencji
naukowych, petnigc funkcje wymagajgce zarédwno wiedzy specjalistycznej, jak i umiejetnosci
organizacyjnych. Jej dziatalno$¢ obejmuje zarzgdzanie projektami, koordynowanie zadan sekretariatu
oraz aktywne uczestnictwo w komitetach organizacyjnych.

X Kongres PTNSS: Jako Sekretarz ds. organizacyjnych, dr Andrych-Zalewska byta odpowiedzialna
za szczegOtowe planowanie i realizacje zadan zwigzanych z organizacjg tego miedzynarodowego



wydarzenia, ktére odbyto sie w dniach 19-21 czerwca 2023 roku we Wroctawiu. Jej obowigzki
obejmowaty koordynowanie komunikacji miedzy uczestnikami a komitetem, zarzadzanie rejestracja
uczestnikéw oraz organizacje logistyczng miejsca wydarzenia.

VI-V Young Scientists Academy: Petnigc role Kierownika projektu i Sekretarza, dr Andrych-
Zalewska miata za zadanie nadzorowal wszystkie aspekty zwigzane z przygotowaniem
i przeprowadzeniem serii miedzynarodowych konferencji naukowych Young Scientists Academy.
W latach 2021-2022 wydarzenia te odbywaty sie w Lesnej (Zamek Czocha), a jej rola wigzata sie
z zarzadzaniem projektami od fazy koncepcyjnej po wykonawczg, w tym budzetowanie, rekrutacje
modwcow, marketing oraz koordynacje zespotu organizacyjnego.

IV Young Scientists Academy: W roku 2020 konferencja odbyta sie w formie online z powodu
ograniczen zwigzanych prawdopodobnie z pandemig COVID-19. W tej sytuacji, jako Kierownik
projektu/Sekretarz, dr Andrych-Zalewska musiata dostosowaé tradycyjne metody organizacji do
wirtualnego $rodowiska, co obejmowato zarzgdzanie platformami do wideokonferencji, zapewnienie
wsparcia technicznego uczestnikom oraz monitorowanie sesji i dyskusji online.

lI-11 Young Scientists Academy: Podczas krajowych edycji konferencji w latach 2017-2019, ktére
odbywaty sie w Szklarskiej Porebie oraz w Lesnej, dr Andrych-Zalewska jako Kierownik
projektu/Sekretarz, byta odpowiedzialna za organizacje wydarzen na poziomie narodowym. W jej
zakres obowigzkéw wchodzito zapewnienie odpowiedniego miejsca, koordynacja z lokalnymi
dostawcami ustug oraz dbatos¢ o potrzeby uczestnikow konferencji.

KONES 2015: Jako cztonek komitetu organizacyjnego konferencji miedzynarodowej, dr Andrych-
Zalewska brata udziat w wielu aspektach przygotowan do konferencji, co obejmowato pomoc
W recenzowaniu prac, przygotowywanie materiatéw konferencyjnych czy wspdtprace w tworzeniu
programu konferencji.

Podsumowujac dziatalno$¢ organizacyjng Kandydatki, dr inz. Monika Andrych-Zalewska
wykazata sie kompetencjami w planowaniu, organizacji i realizacji konferencji naukowych o réznym
zasiegu i skali. Jej doswiadczenie w zarzadzaniu projektami, koordynacji dziatan sekretariatu oraz
wspofpracy z zespofami organizacyjnymi pokazuje wysoki poziom profesjonalizmu i zdolno$¢ do
efektywnej pracy zaréwno w srodowiskach krajowych, jak i miedzynarodowych.

Dr inz. Monika Andrych-Zalewska zostata uhonorowana szeregiem nagrdd, co jest wyrazem
uznania jej wktadu w rozwdj naukowy i akademicki, potwierdzenia posiadanej pozycji naukowe;j
w Srodowisku akademickim oraz jej aktywnos$ci i zaangazowania w badania naukowe i publikacje. Oto
charakterystyka otrzymanych przez nig wyréznien:

Primus — dziatanie 2; za rok 2022 (Politechnika Wroctawska): Ta nagroda zostata przyznana za
publikacje naukowe dr Andrych-Zalewskiej, ktdre znaczgco przyczynity sie do wzrostu punktacji
ewaluowanych w Uczelni dyscyplin naukowych.

Secundus 2022 (Politechnika Wroctawska): Program ten wyrdznia miodych naukowcéw
z najlepszym dorobkiem publikacyjnym. To $wiadczy o zauwazanym w macierzystej Uczelni wktadzie
naukowym i umiejetnosci publikowania wynikéw badan Kandydatki na wysokim poziomie.

Nagroda Rektora (Politechnika Wroctawska) — 2022: Nagroda ta jest potwierdzeniem
wyrdzniajgcego sie wktadu dr Andrych-Zalewskiej w dziatalnos¢ Politechniki Wroctawskiej.



Secundus 2021 i Secundus 2020 (Politechnika Wroctawska): Powtarzajgce sie wyrdznienia
w ramach tego samego programu wskazujg na konsekwencje i ciggto$é w utrzymywaniu wysokiego
poziomu publikacji naukowych przez dr Andrych-Zalewska.

Nagroda im. Profesora Zygmunta Szlachty 2018 (Polskie Towarzystwo Naukowe Silnikow
Spalinowych): Jest to nagroda specjalna dla autora wyrdznionej rozprawy doktorskiej, co oznacza, ze
praca dr Andrych-Zalewskiej zostata doceniona za nowatorstwo, oryginalno$é i znaczenie dla dziedziny
silnikdw spalinowych.

Wyrdzinienie rozprawy doktorskiej (Politechnika Poznanska — Rada Wydziatu Inzynierii
Transportu): To wyrdznienie rowniez z 2018 roku potwierdza wysoki poziom i znaczenie pracy
doktorskiej dr Andrych-Zalewskiej dla nauki, szczegdlnie w kontekscie inzynierii transportu.

Dziatalnos¢ popularyzacyjna

W dokumentach nie znalaztem informacji na temat dziatalnosci popularyzatorskiej doktor
Moniki Andrych-Zalewskiej. Natomiast w zrédtach internetowych znalaztem informacje o wydarzeniu,
"Spotkania z niskoemisyjng Markg", podczas ktérego dr inz. Monika Andrych-Zalewska wygtosita dla
mieszkancow Wroctawia wyktad pt. ,Ewolucja napedow w kierunku elektromobilnosci”. "Spotkania
Z niskoemisyjng Markq" to seria wydarzen naukowo-technicznych organizowanych przez Katedre
Inzynierii Pojazdéw Wydziatu Mechanicznego Politechniki Wroctawskiej. Celem serii jest edukowanie
o wptywie motoryzacji na srodowisko poprzez promowanie niskoemisyjnosci. Wydarzenie, ktoére
odbyto sie 11 maja 2023 roku, byto czescig cyklu spotkan odbywajgcych sie co miesigc (oprocz lutego
2023) od pazdziernika 2022 do czerwca 2023. Spotkanie, objete honorowym patronatem Prezydenta
Wroctawia oraz Dziekana Wydziatu Mechanicznego, skierowane byto gtéwnie do spotecznosci
akademickiej Politechniki Wroctawskiej.

W trakcie spotkania eksperci z Katedry Inzynierii Pojazdéw prezentowali wyktady na temat
niskoemisyjnosci, wspierane przez prezentacje konkretnych marek samochodowych i demonstracje
pojazdow. W wydarzeniu z 11 maja udziat wzieta Marka ADF Auto, ktéra przedstawita swoje
rozwigzania techniczne i pozwolita uczestnikom na bezposrednie zapoznanie sie z niskoemisyjnymi
pojazdami. Wydarzenie to stanowito platforme wymiany wiedzy i doswiadczen dotyczacych wptywu
motoryzacji na $rodowisko, z naciskiem na regionalne uwarunkowania Dolnego Slgska i Wroctawia.

Podsumowanie

Ogdlnie rzecz biorgc, Monika Andrych-Zalewska to wszechstronna i kompetentna pracownica
akademicka, ktéra zastuguje na wysokie uznanie zaréwno za swoje osiggniecia dydaktyczne, jak i za
aktywnos¢ organizacyjng i naukowa. Jej wszechstronna dziatalno$¢ na réznych ptaszczyznach zycia
Uczelni czyni Kandydatke doceniang pracownicg Politechniki Wroctawskiej.

Monika Andrych-Zalewska taczy wiedze techniczng z umiejetnosciami zarzadzania i organizacji.
Tego typu profil jest szczegdlnie cenny w kontekscie zarzadzania projektami badawczymi,
koordynowania dziatann w ramach organizacji akademickich i przemystowych oraz popularyzowania
nauki.



5.  Whniosek koncowy

Po zapoznaniu sie zaréwno z przedstawionym do recenzji osiggnieciem naukowym, cyklem 17.
publikacji naukowych powigzanych tematycznie jako ,Emisja zanieczyszczen z samochodowych
silnikéw spalinowych w warunkach odpowiadajgcych rzeczywistemu uzytkowaniu pojazdow
drogowych” jak i catoscia dorobku naukowego, dydaktycznego, organizacyjnego jak rdéwniez
wspotpracy z otoczeniem spotecznym i gospodarczym uwazam, ze dr inz. Monika Andrych-Zalewska
spetnia wymagania stawiane przez Ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018 poz.
1669 z pdin. zm.) kandydatom do stopnia doktora habilitowanego, Jej dorobek naukowy stanowi
znaczacy wktad w rozwdj dyscypliny inzynieria lgdowa, geodezja i transport, wykazuje sie istotng
aktywnoscig naukowa realizowang w wiecej niz jednej Uczelni.

Uwzgledniajgc wszystkie aspekty poruszane w niniejszej recenzji uwazam, ze dziatalnosc¢
naukowa dr inz. Moniki Andrych-Zalewskiej w petni wyczerpuje warunki okreslone w art.219 ust.1
pkt.2 i 3 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Na tej podstawie
whnioskuje o dopuszczenie dr inz. Moniki Andrych-Zalewskiej do dalszych etapdw postepowania
habilitacyjnego i nadania jej stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie: nauki inzynieryjno-
techniczne w dyscyplinie inzynieria lgdowa, geodezja i transport.
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