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Recenzja rozprawy doktorskiej mgra inz. Mariusza Bryke pt. ,,Metoda oceny
Zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw”, napisanej pod opieka promotora
dr hab. inz. Beaty Starzynskiej oraz promotora pomocniczego

dr hab. inz. Malgorzaty Jasiulewicz-Kaczmarek, prof. PP.

Podstawa opracowania recenzji

Podstawa finalng recenzji jest pismo z dnia 14 wrzesnia 2023r. Pani Dziekan Wydzialu
Inzynierii Zarzgdzania Politechniki Poznanskiej, dyscypliny naukowej Nauki o zarzadzaniu
i jakosci, dr hab. Hanny Wiodarkiewicz-Klimek, prof. Politechniki Poznanskiej w zwigzku
z powolaniem mnie na recenzenta w przewodzie doktorskim mgra inz. Mariusza Bryke.

Przedmiotem merytorycznej oceny jest przekazana mi z w/w pismem rozprawa doktorska pod
tytulem ,Metoda oceny zréwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw”, napisana pod opieka
promotora dr hab. inz. Beaty Starzynskiej oraz promotora pomocniczego dr hab. inz.

Malgorzaty Jasiulewicz-Kaczmarek, prof. PP.

Recenzja zostata sporzadzona zgodnie z przepisami:
00 Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz
o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. Nr 65, poz. 595 z pdz. zmian).

Ocena redakcyjnej strony pracy

Recenzowana rozprawa doktorska ma 231 stron, sklada si¢ z spisu tresci, streszczen w jezyku
polskim i angielskim, wprowadzenia (10 stron) obejmujgcego miedzy innymi kontekst
problemowy, luke naukowg, problem badawczy, cele dysertacji, w szczegdlnosci jak trafnie
wskazuje doktorant, wskazanie iz ocena zrOwnowazonego rozwoju musi generowa¢ informacje
dla decydentéw i umozliwia¢ podejmowanie decyzji na podstawie najlepszej dostgpnej wiedzy
o pelnym (nie) zamierzonym wplywie przedsigbiorstwa na zréwnowazony rozwdj. Ocena, na

co zwraca uwage doktorant w dysertacji stwarza zatem mozliwos$ci wyboru i wskazuje $ciezki
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dziatania (wyzwania dotyczace strukturyzacji informacji). Po drugie, jak wskazuje doktorant
w dalszej czg$ci dysertacji musi operacjonalizowa¢ zrownowazony rozwdj, przypisujac temu
pojeciu znaczenie w danym kontek$cie spoteczno-§rodowiskowym oraz stanowi¢ forum debaty
i przestrzen rozwazan roznych interesariuszy (wyzwanie dotyczace interpretacji). Po trzecie,
jest to proces uczenia si¢, zgodnie z trescig dysertacji, ktory moze prowadzi¢ do zmiany wiedzy,
nastawienia i pogladow decydentow w zakresie zrownowazonego rozwoju. Nowa wiedza
powinna dostarczy¢ jak wskazuje doktorant decydentom nowych perspektyw identyfikowania
szans i zagrozen, a w efekcie — stworzy¢ mozliwo$¢ zmian w procesie podejmowania decyzji
(wyzwania dotyczace interpretacji i wplywu). Po czwarte, co bardzo istotne w opinii
doktoranta, ocena musi porzgdkowaé zlozone informacje. Wewngtrzna wielowymiarowa
ztozono$¢ zrownowazonego rozwoju stwarza stale rosngce zapotrzebowanie na informacje
i zarazem narz¢dzia do ich strukturyzowania. Ocena przedsigbiorstwa powinna zapewni¢
systematyczne i stopniowe podejscie do strukturyzowania informacji, ktore pozwalajg
decydentom radzi¢ sobie ze zlozonoscig zréwnowazonego rozwoju (wyzwanie dotyczace
strukturyzacji informacji).

Jak trafnie wedlug mojej opinii wskazuje doktorant w odniesieniu do przyjetych celow
przedmiotem badan prezentowanych w niniejszej dysertacji sg praktyki stosowane
w przedsigbiorstwach z mys$lg o realizacji celow zrownowazonego rozwoju. Nalezy podkresli¢,
iz cele te sg $cisle zwigzane migdzy innymi z polityka panstwa, jak rowniez sg uwzglednione
w celach poszczegolnych strategii na poziomie wojewddzkim. Jak wskazuje doktorant
w dysertacji koncepcje zarzadzania oraz zwigzane z nimi strategie muszg korzystac
z odpowiedniego instrumentarium, a wi¢c np. narzg¢dzi na poziomie operacyjnym. Przykladem
takich narzedzi co trafnie podkresla doktorant w pracy sa praktyki sprawnego dzialania.
Stosowanie dobrych praktyk w procesach wytworczych i ushugowych jest jednym z przejawow
wdrazania zréwnowazonego rozwoju i spolecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw
(corporate social responsibility, CSR). Dobre praktyki traktowane sg jako benchmarki, czyli
punkty odniesienia dla dziatan doskonalgcych, ktére organizacja bedzie wdraza¢ po
przeprowadzeniu badania za pomocg opracowanej metody. Co istotne, dobre praktyki, jak
wskazuje trafnie konkluduje doktorant w dysertacji — rozumiane jako narz¢dzia prowadzace do
realizacji celow zrownowazonego rozwoju i CSR — stuzg nie tylko doskonaleniu procesow
zachodzacych w firmie i podniesieniu efektywnosci dziatalnosci, ale tez wzmocnieniu pozycji
na rynku i wyréznieniu si¢ w otoczeniu lokalnym, krajowym i globalnym.

Nalezy zaznaczyé, iz powyzej przedstawione obszary trafnie i wiasciwie koresponduja

z tematem dysertacji. Brakuje jednak wprost odniesienia do 17 celow zréwnowazonego

str. 2



rozwoju ONZ, pojawia si¢ pytanie w czy doktorant w dysertacji przeanalizowal mozliwo$ci
implementacji poszczegdlnych celéw w odniesieniu do strategii organizacji, przedsigbiorstw,
czy okreslil konieczne kierunki strategiczne, ktére modelowo musi posiada¢ kazda organizacja,
przedsigbiorstwo, aby skutecznie implementowa¢ zasady zréwnowazonego rozwoju
i wskazanie etapéw, procesu implementacji rozwigzan, praktyk? Istotnym jest rowniez
priorytetyzacja budowania struktury podzialu pracy przy planowaniu skutecznym
implementacji zasad zrOwnowazonego rozwoju w przedsigbiorstwach, organizacjach ze
wskazaniem zarzgdzania obcigzeniem kognitywnym, kluczowe przy realizacji strategii
zrownowazonego rozwoju. Nalezy rowniez skierowa¢ do doktoranta pytanie czy zostala
przeprowadzona analiza obszaru CSR, w odniesieniu do praktyk zréwnowazonego rozwoju?
Zidentyfikowana powyzej luka poznawcza (bardzo wazna i trafna w mojej opinii) stanowi jak
wskazuje doktorant w dysertacji (str. 10) podstawe do okreslenia giéwnego celu naukowego
dysertacji, ktorym jest opracowanie i weryfikacja metody oceny zrownowazonego rozwoju
przedsigbiorstw jako $rodka lgczacego Humano -centryczng perspektywe zrownowazonego
rozwoju (Human) z praktykami doskonalenia proceséw w obszarach ekonomicznym (Lean)
i srodowiskowym (Green), co trafnie wedlug mojej opinii koresponduje z tematem i celami
pracy doktorskie;.

Bibliografia obejmuje 344 pozycji literaturowych, w tym bardzo wiele znaczacych
i odnoszacych si¢ do badanego zagadnienia publikacji angloj¢zycznych. Nalezy wskazac, iz
ponad 70 % publikacji wykorzystanych w dysertacji jest bardzo aktualnych i odnosi si¢ do
najnowszych badan w zakresie zréwnowazonego rozwoju organizacji, przedsigbiorstw.
Analiza bibiograficzna zastuguje na wyréznienie i podkreslenie, wiele z publikacji dotyczy
wiedzy z obecnego poziomu nauki w zakresie zréwnowazonego rozwoju oraz metod
doskonalenia przedsigbiorstw, organizacji, czy tez instytucji.

Nalezy zaznaczy¢, iz wykaz literatury jest reprezentatywny dla podjetej problematyki.
Edytorsko praca zostata przygotowana bardzo starannie, podkresli¢ tez nalezy walory j¢zykowe
tresci, wnikliwo$¢ analizy problemu, praktyczny model, logiczny wywod poparty
wnioskowaniem na kazdym etapie pisania rozprawy, trafng zwigzlos¢ przekazu i argumentacji
w badanym obszarze. Praca doktorska zostala podzielona na czgS¢ teoretyczng
i praktyczng. Tresci zawarte w czgéci teoretycznej opracowane zostaty w oparciu o szeroko
przeprowadzone studia literaturowe dotyczace zarzadzania zréwnowazonym rozwojem,
metody optymalizacji procesOw, natomiast czgs$¢ praktyczna pracy zostala opracowana
w oparciu o zrealizowane analiz¢ przypadkéw, studia analityczne w odniesieniu do

przedsiebiorstw, organizacji ktéore w zalozeniach maja implementowaé zasady
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zrownowazonego rozwoju. W pracy przedstawiono zatozenia metody Human Lean Green wraz
z modelem formalnym i narzedziem informatycznym wspomagajacym przeprowadzenie oceny.
Zaprezentowano rowniez przebieg badan przeprowadzonych w kilkudziesigciu firmach. Nalezy
zaznaczy¢, iz zaproponowana forma badania moze by¢ stosowana jako narzedzie pomiarowe
do oceny dojrzalosci przedsigbiorstwa w kontek$cie zréwnowazonego rozwoju, a
implementacja rekomendowanych dziatan doskonalgcych obok mozliwo$ci podniesienia
konkurencyjnosci przedsiebiorstwa na rynku, pomoze zidentyfikowa¢ potencjaly na drodze do
uzyskania rownowagi organizacyjnej w obszarach Human Lean Green, co w sposéb precyzyjny
zapisano w przedmiotowej dysertacji.

Przedmiotowy obszar kryterium oceny dysertacji oceniam pozytywnie.

Ocena wyboru tematu rozprawy, wskazanych celéw, przyjetych hipotez oraz
dobranych metod badawczych

Przedmiotem rozprawy doktorskiej jest jak wskazuje doktorant w dysertacji
poszukiwanie odpowiedzi na kluczowe pytanie: w jaki sposob ocenia¢ praktyki realizowane w
przedsigbiorstwach na rzecz zrownowazonego rozwoju? Nalezy podkresli¢, iz w wielu
organizacjach, przedsigbiorstwach dziatania CSR, czy tez aktywnosci na rzecz
zréwnowazonego rozwoju s3 skierowane na budowanie prestizowego wizerunku organizacji,
przedsigbiorstwa, istotnym wydaje si¢ rozdzielenie tych istotnych celow strategicznych.
Pojawia si¢ pytanie czy doktorant w dysertacji podejmuje probe zwrdocenia uwagi na ten obszar
i tok rozumowania i czy w sposob precyzyjny rozdziela ten punkt widzenia przedsigbiorstwa?

Doktorant bardzo trafnie w dysertacji sformutowal kluczowe pytania badawcze
i odnidst je do dwoch obszaréw, a mianowicie analiz teoretycznych zwigzanych z tematem
doktoratu oraz do drugiego obszaru dotyczacego koncepcji i weryfikacji metody oceny, co
trafnie odnosi si¢ do zalozonego tematu dysertacji.

Kluczowe pytania badawcze postawione przez doktoranta w obszarze pierwszym
bardzo trafnie do niego nawigzujg, a dotyczyly odpowiedzi na nastgpujgce pytania:

- Czym jest zréwnowazony rozwdj i jakie sq jego cele ?

- W jaki sposéb globalna koncepcja zréwnowazonego rozwoju jest dekomponowana na cele
przedsigbiorstw ?

- W jaki sposdb przedsigbiorstwo moze przyczyniaé si¢ do realizacji celow zréwnowazonego

rozwoju ?
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- Jakie metody, kryteria oceny i zagadnienia szczegbélowe sq stosowane do oceny poziomu
realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw ?

Nalezy podkresli¢, iz doktorant w dysertacji w bardzo logicznie i w sposéb uzasadniony
poszukuje odpowiedzi w odniesieniu do definicji pojgcia zréwnowazonego rozwoju trafnie
odnoszac do celéw globalnej koncepcji i strategii implementacji na cele przedsigbiorstw.
W dalszej czesci doktorant wnikliwie poszukuje rowniez metod, kryteriow oceny, co pokazuje
przemy$lane i zaplanowane studia poznawcze i dobrze wypracowany model przeprowadzenia
analizy teoretycznej podjetego tematu w dysertacji.

W drugim obszarze dotyczagcym koncepcji i weryfikacji metody oceny doktorant
w sposob wnikliwy poszukiwat odpowiedzi na pytania:

- Jakie zalozenia lub wymagania powinna speilniaé proponowana metoda?

- Jakie perspektywy, kryteria oceny i zagadnienia szczegélowe sq istotne przy podejmowaniu
decyzji o rozwoju przedsigbiorstwa?

- Jaki sposob oceny zagadnien szczegolowych i kryteriow jest odpowiedni?

- W jaki sposéb mozna pozyskaé dane i informacje na potrzeby ich wartosciowania?

- Czy kryteria oceny i zagadnienia szczegolowe sq reprezentatywne i kompletne?

- Czy metoda spelnia postawione wymagania?

- Czy metoda spelnia swoje cele i funkcje zgodnie z zalozeniami?

Nalezy podkresli¢, iz w dysertacji znajdujemy odpowiedzi i precyzyjne uzasadnienia
w odniesieniu do kazdego z pytan stawianych w przedmiotowym obszarze, co zastuguje na
uwage gltéwny cel postawiony przez doktoranta w pracy doktorskiej zostal osiggnigty w trakcie
realizacji poszczegélnych krokoéw eksploracji procedury badawczej, a mianowicie poprzez
miedzy innymi przeprowadzenie systemowej analizy wkiadu dzialah podejmowanych przez
przedsigbiorstwa, organizacje w realizacj¢ celow zréwnowazonego rozwoju oraz sposobow ich
pomiaru, jak réwniez poprzez tworzenie metody oceny zréwnowazonego Trozwoju
przedsigbiorstw oraz procesu weryfikacji metody.

Nalezy wskaza¢, iz doktorat w sposob bardzo trafny wybral temat dysertacji, okreslit
cele, hipotezy i metody badawcze, nalezy podkresli¢ iz przedsigbiorstwa muszg funkcjonowac
w sposob zréwnowazony, taka postawa wymaga odpowiedzialno$ci, procedur, standardow,
monitowania i dzialan majgcych wplyw na spoleczefistwo i $rodowisko poprzez przejrzyste
i etyczne zachowania. Badanie zrOwnowazonego rozwoju z perspektywy zarzadzania
przedsigbiorstwem, organizacja jest niezbedne, firmy musza rozlicza¢ si¢ z zasobow, z ktérych
korzystajg oraz organizacje muszg dziala¢ rozwazanie i odpowiedzialnie, dba¢ o zdrowie

i bezpieczenstwo pracownikéw oraz jako$¢ zycia spoleczno$ci zewngtrznej. Ponadto
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przedsigbiorstwa wchodzg w interakcje, na co zwraca uwagg¢ doktorant, ze swoim
srodowiskiem fizycznym, biologicznym i spolecznym, wptywajg na nie i same ulegajg jego
wplywowi.  Wnioskujagc  organizacje, przedsigbiorstwa odgrywajg istotng  rolg
w zréwnowazonym rozwoju regionu lub kraju, w zwigzku z czym zobowiazane sg do realizacji
dziataf na rzecz $rodowiska i spoteczenstwa.

W ujeciu przyjetym w rozprawie doktorskiej autor analizuje i ocenia wykorzystanie metody
oceny zréwnowazonego rozwoju przedsigbiorstwu ze szczegélnym uwzglednieniem definicji,
zakresu oraz oddziatywania zréGwnowazonego rozwoju.

Podsumowujgc t¢ cz¢s$¢ oceny rozprawy doktorskiej, w tym wskazanie celow oraz pytan
badawczych uwazam za zasadne, doceniam wnikliwo$¢ Doktoranta w zakresie wnioskowanie
i wykorzystania studiéw przypadkow przedsigbiorstw, wiedzy eksperckiej celem weryfikacji
biezgcych pogladow.

Ocena merytoryczna kompozycji rozprawy

Doktorant w dysertacji bardzo trafnie w rozdziale I (strona 15) wskazuje, iz koncepcja
zrownowazonego rozwoju odnosi si¢ do trzech glownych obszaréw: ekonomicznego,
srodowiskowego i spolecznego. Zaznacza, iz jako inicjatywa migdzypokoleniowa, zakladajgca
dlugofalowa perspektywe, integruje dzialania czlowieka z zachowaniem rownowagi
przyrodniczej oraz stuzy zaspokajaniu potrzeb ludzi na calym $wiecie.

Jak konkluduje doktorant odpowiedzialna postawa oraz zrOwnowazony rozwoj przedsigbiorstw
to koncepcje, ktére uwzgledniajac gléwny cel — dziatalno$¢ nastawiong na wyniki ekonomiczne
— zapewniajg poczucie bezpieczefistwa interesariuszom, a stabilnos¢ i tatwo$¢ w prowadzeniu
dialogu ze spolecznoscia — przedsigbiorcom. Podejmowanie odpowiedzialnosci  jest
dobrowolne, jednak w obu przypadkach generowanie zysku jest podstawowym celem
organizacji, a zapewnianie jako$ci — korzyscig nie tylko dla konsumenta, ale rowniez dla
przedsigbiorcy, jako sposOb na zwigkszenie przywigzania klienta do marki i budowe
korzystniejszego wizerunku firmy. Te oraz inne korzysci plyngce z lacznej adaptacji obu
koncepcji przyczyniajg si¢ do ich rosngcej popularnosci w $wiecie biznesu.

Kluczowym wydaje si¢ rowniez podkreslenie w pracy doktorskie iz, badanie zréwnowazonego
rozwoju z perspektywy zarzadzania przedsigbiorstwem jest kluczowe. Jak wskazano w pracy
doktorskiej badanie jest niezbedne z dwoch kluczowych powodéw. Po pierwsze, firmy musza
rozliczac si¢ z zasobow, z ktorych korzystaja i $ladu, ktory po sobie pozostawiajg. Po drugie,

firmy musza dziataé rozwaznie i odpowiedzialnie, dba¢ o zdrowie i bezpieczenstwo
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pracownikow oraz jakos¢ zzycia spotecznosci zewngtrznej. Ponadto przedsigbiorstwa wchodzg
w interakcje ze swoim $rodowiskiem fizycznym, biologicznym i spolecznym, wplywajg na nie
i same ulegajg jego wplywowi. To zatem catkiem naturalne, ze organizacje odgrywajg istotng
role w zrownowazonym rozwoju regionu lub kraju, w zwigzku z czym zobowigzane sg do
realizacji dzialan na rzecz $rodowiska i spoleczenstwa.

Przedmiotowa cze$¢ pracy wyda si¢ by¢ bardzo dobrym wprowadzeniem do analizy sposobow
realizacji wyzwan zrownowazonego rozwoju, ktore autor dysertacji prezentuje w rozdziale 11
(strona 35).

Doktorant w dalszej czg$ci wnikliwie bada i przestawia rozne sposoby realizacji

wyzwan zréwnowazonego rozwoju. Jak wskazuje w pracy doktorskiej cze$é organizacii,
podejmujac dzialania na rzecz $rodowiska i spoleczenstwa, wprowadza znormalizowane
systemy zarzadzania. Potwierdzi¢ nalezy stanowisko autora, iz do najczgscie]
wykorzystywanych nalezg tu systemy oparte na normach ISO 14001 i ISO 45001, przy okazji
prosze autora rozprawy doktorskiej o przedstawienie konkretnych studiow literaturowych,
przykiadow badan w oparciu, o ktére przedstawiono powyzszy wniosek?
Autor wskazuje bardzo stusznie réwniez Aneks SL, jako regulujgcy zdolno$¢ systemow
zarzadzania do zaspokojenia potrzeb i oczekiwan organizacji oraz jej interesariuszy poprzez
dostarczenie waznych danych wejéciowych dla zrownowazonego rozwoju organizacji w
perspektywie krétko-, $rednio- i diugoterminowej. Przy okazji prosz¢ autora dysertacji o
przedstawienie konkretnych danych wejsciowych dla potrzeb tworzenia strategii w tym
obszarze.

Kolejnym sposobem istotnym wskazanym w dysertacji realizacji wyzwan

zrownowazonego rozwoju sg dobre praktyki, stuzace doskonaleniu procesow w firmie,
podnoszeniu efektywnosci i wzmacnianiu pozycji na rynku. Prosz¢ autora pracy o
zaprezentowanie przykladéw dobrych praktyk zwigzanych z wdrazaniem koncepcji
zréwnowazonego rozwoju ze wskazaniem konkretnych efektow wdrozenia.
Jak wskazano w pracy w kontekécie zrOwnowazonego rozwoju i doskonalenia rozumiane sg
jako podejmowanie dziatah majacych na celu coraz lepsze i skuteczniejsze spetnianie wymagan
wszystkich interesariuszy przedsigbiorstwa. Przyjecie dobrych praktyk jako narzedzi
doskonalenia wydaje si¢ uzasadnione. Niemniej praktyki sprawdzone w jednym $rodowisku
nie zawsze bt;d;q skuteczne w innym.

Jak trafnie wskazuje doktorant realizacji wyzwan zrownowazonego rozwoju stuzy

ponadto wdrozenie koncepcji Lean Green. Przy tej okazji proszg o podanie bardzo konkretnych
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przyktadow zastosowania tej koncepcji Lean Green w odniesieniu do przedsigbiorstw oraz
branz, ktére odnoszg sukcesy w nastepstwie implementacji zréwnowazonego rozwoju.

Jak zaznacza wilasciwie w pracy doktorskiej doktorant przeglad literatury wskazuje, ze jest to
skuteczne narzedzie do redukcji marnotrawstwa i doskonalenia efektywnosci srodowiskowej,
ale tylko w polgczeniu ze zrOwnowazonym rozwojem moze osiggna¢ dtugofalowy sukces.
Pomimo szeregu korzysci, jak wskazano w dyéertacji, wynikajgcych z podejécia Lean Green
wystepuje jedno podstawowe ograniczenie hamujace jego zastosowanie w roznych
srodowiskach. Otéz Lean Green odnosi si¢ tylko do wymiaréw srodowiskowego
i ekonomicznego zréwnowazonego rozwoju, ale nie uwzglednia w sposéb wyrazny wymiaru
spolecznego. W dysertacji zapisano, iz szereg autorow podkresla, ze organizacje, ktore stosujg
metody zarzadzania zasobami ludzkimi wraz z filozofig Lean i dzialaniami zmierzajagcymi do
ochrony $rodowiska naturalnego, generujg wyzsze przychody i majg wigkszy potencjat
rozwojowy. Wskazana luka stanowita dodatkows inspiracj¢ do poszerzenia koncepcji Lean
Green o elementy spoleczne i $rodowisko pracy czlowieka, co jest wartoscig w perspektywie
dalszego rozwoju naukowego doktoranta. Prosz¢ doktoranta w uzupelnieniu o wskazanie
w oparciu o jakie studia literaturowej i jakie wyniki badan autor stawa powyzszg tezg?

W rozdziale III (strona 63) autor dysertacji przeprowadza trafnie i wlasciwie oceng
dziatan podejmowanych przez przedsigbiorstwa na rzecz zrownowazonego rozwoju. Wskazuje,
iz literaturze funkcjonuje wiele modeli i obszaréw oceny zréwnowazonego rozwoju. Wyrdznia,
iz zakresie $rodowiska najcze$ciej ocenianymi obszarami s3: zuZycie energii (efektywnosé
energetyczna), zuzycie wody (efektywno$¢ wodna), wykorzystanie materiatu (efektywnosc¢
materiatowa), generowanie odpadow, emisja dwutlenku wegla. W zakresie spolecznym ocenie
podlegajg przede wszystkim: wypadki przy pracy, wskaznik wypalenia zawodowego, czgsto$¢
zachorowania, przestrzeganie zasad bezpieczefistwa pracy, organizacja miejsca pracy, godziny
pracy, praca z materiatami niebezpiecznymi. W zakresie ekonomicznym ocenia si¢ glownie:
inwestycje w badania i rozwoéj, inwestycje w rozwoj personelu, poziom $wiadomosci
marnotrawstwa wéréd pracownikéw, standaryzacje i wizualizacjg, zarzadzanie maszynami
i urzadzeniami.

W tej czgéci pracy doktorskiej autor konkluduje trafnie, iz stosowanie narzedzi, modeli
i metod oceny dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju pozwala przedsigbiorstwom poznac¢
skuteczno$¢ dotychczasowych praktyk oraz pomaga w wyznaczaniu kierunku usprawnien,
wprowadzaniu innowacji i budowaniu strategii doskonalenia. Na tym etapie prosz¢ doktoranta

o konkretne przyklady budowania strategii ciaglego doskonalenia w oparciu o narzedzia,
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modele, metody, prosz¢ o przykladéw wskazanie firm, instytucji na podstawie studiow
literaturowych, praktyki?

Koncepcja metody oceny zréwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw zostata omowiona
w rozdziale IV (strona 89), autor dysertacji w ten sposob bardzo trafnie nawigzuje do tresci
poprzedzajacych i upraktycznia weze$niejsze wnioski podjgte w oparciu o studia literatury.
Kluczowym jest okre$lenie zatozen metody oceny zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw
opracowanej w ramach niniejszej dysertacji oraz konkluzja, iz przedsigbiorstwa sg systemami
otwartymi, a ich wyniki zalezg od stalego wptywu zmieniajacych si¢ warunkow otoczenia, tak
wigc doskonalenie proceséw przedsigbiorstwa nie moze by¢ realizowane w oderwaniu od
interesariuszy, ktorzy na nie wplywajg i na ktérych ono wplywa, co trafnie podkresla doktorant
w pracy doktorskiej. Kazdy z interesariuszy formutuje wiasne kryteria oceny, biorgc pod uwage
rozne aspekty dziatan przedsigbiorstwa. Dla zarzadzajacych istotne s3 na ogo6t aspekty
ekonomiczne, stad tez najczgsciej podkreslajg oni znaczenie kryteriow finansowych. Natomiast
pozostali interesariusze formutuja swoje kryteria, odnoszac si¢ do szeroko rozumianej jakosci
dziatan i wskazujgc na istotg informacji zawartych w kryteriach pozafinansowych.
Jak konkluduje doktorant w rozdziale IV w metodzie oceny zréwnowazonego rozwoju
przedsigbiorstwa musza by¢ uwzglednione kryteria zaréwno finansowe, jak i pozafinansowe.
Jak trafnie podkre$la doktorant w pracy doktorskiej pomiar wynikéw zréwnowazonego
rozwoju przedsigbiorstwa jest trudny, migdzy innymi ze wzgledu na fakt, iz dane dotyczace
dziatan i ich rezultatow s3 rozproszone, wigc trzeba je pozyska¢ z roznych jednostek
organizacyjnych przedsigbiorstwa. Ze wzgledu na brak standardéw sposéb gromadzenia
danych i informacji w poszczegdlnych komérkach organizacyjnych moze by¢ rozny.
Dodatkowo w zalezno$ci od poziomu dojrzatosci przedsigbiorstwa i wynikajgcej z tego
$wiadomosci pewne dane (najczeéciej dane kosztowe) sa gromadzone, a inne gromadzone nie
sa. Trafnie doktorant na tym etapie konkluduje, iz aby ustali¢ metodg oceny kryteriow, nalezy
okresli¢ po pierwsze sposob pozyskania danych i metodg oceny danych (np. wskaznikowa,
opisowa, punktowa), a po drugie — sposob agregacji. Przy tej okazji warto doprecyzowac
i zapyta¢ doktoranta, ktora z metod jest najbardziej wlasciwa i dlaczego?
Nalezy podkresli¢, iz wyniki oceny przedsigbiorstwa jak wskazuje autor dysertacji sa funkcja
zmiennych ilosciowych i jakosciowych, a zatem w procesie oceny kazdego z kryteriow
konieczne jest korzystanie z narzedzi pozyskiwania informacji, takich jak: przeglad
dokumentéw i danych oraz sposobéw ich gromadzenia i nadzorowania, bezposrednia
obserwacja zdarzef, wywiad z uczestnikami procesow, co znajduj¢ w pracy doktorskiej, innym

narzedziem oceny jest audyt, ktory rowniez wymienia w autor w przedmiotowej dysertacji.
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W rozdziale V (strona 125) autor dysertacji przeprowadza w sposoéb wilasciwy proces

weryfikacji metody. W dysertacji (na stronie 128) przedstawiono ogo6lny schemat postepowania
weryfikacyjnego, ktory podzielono na sekcje etapy weryfikacji zréwnowazonego rozwoju
przedsiebiorstw, proby badawcze, zastosowanie podejscia oraz analiza uzyskanych wynikow
badania, co trafnie koresponduje z modelowym procesem weryfikacji w oparciu o studia
literaturowe. Aby uzyska¢ prawidlowe rozwigzanie problemu badawczego sformutowanego
w rozdziale 4 niniejszej pracy i zrealizowa¢ zadania obejmujace kolejne etapy weryfikacji
metody oceny zrOwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw, okreslono metody badawcze wraz
z przyporzadkowanymi im pytaniami badawczymi.
Zgodnie z metodologig autor dysertacji opracowang metodg trafnie poddat ocenie pod katem
jednoznaczno$ci i uzytecznos$ci kryteriow oceny i zagadnien szczegdtowych je opisujacych,
czyli elementéw oceny. Nalezy zaznaczy¢, iz ocena przebiegala dwuetapowo: pierwszy
stanowito badanie polegajace na weryfikacji merytorycznej zbioru pytan odzwierciedlajacych
dobre praktyki uwzglednione w metodzie oceny zréwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw
oraz badanie jednoznacznosci 1 uzytecznosci pytan, nastgpnie w etapie drugim zrealizowana
zostala ocena spojnosci wewngtrznej zbioru pytan na podstawie analizy wspoiczynnika
rzetelnosci kwestionariuszy — wspolczynnika alpha Cronbacha. Na uwagg zastuguje fakt, iz do
badania zostali zaproszeni przedstawiciele dziewigciu organizacji z duzym do$wiadczeniem
w pracy zawodowej zwigzanej z dziatalno$cia produkcyjng lub ustugows, znajomosc
nowoczesnych koncepcji zarzadzania, bycia czynnym audytorem systeméw zarzadzania,
wyksztatceniem technicznym, jak rowniez dwoch doswiadczonych pracownikéw naukowych
jednej z technicznych uczelni wyzszych, posiadajacych wiedz¢ i prowadzacych badania
w obszarze zréwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw. Pojawia si¢ pytanie doprecyzowujgce
na tym etapie jaki byl model doboru ekspertow z Uczelni Wyzszych oraz jakg dyscypling nauki
reprezentowali i czy proba byla reprezentatywna dla zaproponowanego modelu badania, prosze¢
o uzasadnienie wyboru?

Autor dysertacji udowodnit w pracy, iz za pomocg metody Human Lean Green,
wspomaganej narzedziem informatycznym, mozna dokona¢ oceny przedsigbiorstwa
w kontekscie ciggltego samodoskonalenia i $wiadomosci dziatania w sposob zrownowazony,
nalezy zaznaczyé, iz spelniona zostala przestanka uzytecznosci metody w warunkach
rzeczywistych, co byto przedmiotem pracy doktorskie;.

W koncowej czesci dysertacji autor pracy bardzo trafnie wskazuje kluczowe wnioski
oraz wskazuje omawia kierunki badan, pierwszym wnioskiem wynikajagcym z niniejszej

dysertacji w opinii doktoranta, po$wigconej metodzie oceny zréwnowazonego rozwoju
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przedsigbiorstw i wspomagajacemu ja narzedziu informatycznemu, jest potrzeba
przeprowadzenia badania w jak najwigkszej liczbie przedsigbiorstw, zar6wno produkcyjnych,
jak i ustugowych, kolejnym proponuje dokonanie poglebionej analizy istoty interakcji
i wzajemnego wplywu miedzy poszczegdlnymi obszarami zrownowazonego rozwoju. Na
podstawie wnioskow z przegladu literatury przedmiotu, wynikéw badan przeprowadzonych w
blisko 750 polskich przedsigbiorstwach w ramach badania sondazowego w projekcie ,,Lean
Green — z troska o $rodowisko” (Bryke i in., 2015) oraz badan wykonanych metodg
przedstawiong w rozprawie dowiedziono, ze wsérod trzech aspektow funkcjonowania
przedsigbiorstwa — Human, Lean i Green — istnieje wzajemny wplyw dzialah podejmowanych
w jednym obszarze na przynajmniej jeden z pozostatych, co jest zgodne z ideg
Zréwnowazonego rozwoju organizacji i zostalo zapisanie w niniejszej dysertacji.

Jak trafnie wskazuje w czgéci wnioskowej doktorant opracowana metoda, oparta na
bezstronnym i rzetelnym przegladzie biezacej sytuacji przedsigbiorstwa w trzech obszarach
zréwnowazonego rozwoju, umozliwia — poprzez nowe perspektywy identyfikowania szans
i zagrozen oraz okreslania kierunkoéw rozwoju — budowe systemu wspomagania podejmowania
decyzji przez zarzadzajacych. Rekomendowanym kierunkiem rozwoju metody jest rowniez jak
wiasciwie zaznacza doktorant w dysertacji rozwiniecie zawartej w narzgdziu informatycznym
funkcjonalnosci umozliwiajgcej analizy ilosciowe.

Powyzsze przestanki dajg podstawy do bardzo pozytywnej oceny wyboru problematyki
dysertacji. Réwnoczes$nie warto podkresli¢, iz systemowe, metodyczne podejscie do
zarzadzania zrownowazonym rozwojem przedsigbiorstw jest bardzo waznym elementem
kazdej strategii i powinno znajdywaé¢ odzwierciedlenie w kazdym kierunku strategicznym
kazdego przedsigbiorstwa, co w rozprawie doktorskiej bylo poddane analizie i badaniu, przy
wykorzystaniu wspolpracy partnerow, ksztaltowaniu relacji, sieciowaniu, ale przy bardzo
istotnej koordynacji podmiotéw na réznych szczeblach zarzadzania réznym organizacji,
ekspertow, naukowych osrodkéw akademickich. Istotna jest implementacja zapisow i podjgcia
dalszym kierunkéw badawczych w obszarze zréwnowazonego przedsigbiorstw.

Nalezy wskazaé, iz cel poznawczy zostal precyzyjnie okreslony, co koresponduje
bardzo trafnie z celem gléwnym i zakresem rozprawy.

Warto réwniez zasygnalizowa¢, iz zarzadzanie obcigzeniem kognitywnym staje si¢ obecnie
domena kazdej jednostki na poziomie strategicznym w zakresie Zréwnowazonego rozwoju.

Reasumujgc cze$¢ merytoryczng oceniam pozytywnie.
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Whioski koncowe

Nalezy wskaza¢, iz glownym osiagnigciem Doktoranta jest bardzo wnikliwe,
wszechstronne przeanalizowanie metody oceny zréwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw, z
uwzglednieniem koordynacji dziataf za poziomie zarzadzania strategicznego, wspolpracy
interesariuszy, eksperckiej oraz wykorzystaniu efektu synergii wynikajacej ze wspoldziatania

wszystkich elementow systemu w odniesieniu do zarzadzania zréwnowazonym rozwojem.

Doktorant w procesie badawczym uzyskat potwierdzenie stawianych hipotez, co istotne
wskazal kierunki dalszych badan w zakresic metody oceny zréwnowazonego rozwoju
przedsigbiorstw. W konsekwencji analiz pismiennictwa, Doktorant doprecyzowat determinanty
badanego zagadnienia oraz bardzo metodycznie, w oparciu o wyniki badaf, skomponowat
i zaplanowal proces badawczy oraz wnioskowania w odniesieniu do postawionych pytan
badawczych. Dla poprawno$ci i porzadku nalezy zwrdci¢ uwage na nieznaczng stabosc

subiektywizmu w interpretacji niektorych studiéw przypadku oraz grup reprezentatywnych.

Doktorant wykazat si¢ podczas przygotowania rozprawy doktorskiej dobrg wiedzg
zakresu nauk o zarzadzaniu i jako$ci, a recenzowana rozprawa doktorska spelnia w wysokim
stopniu wymoég aktualnosci. Z kolei przeprowadzajgc badania oparte na studiach przypadku
Doktorant wykazal si¢ umiejetnoscia samodzielnego prowadzenia pracy naukowej oraz
umiejetnoscia samodzielnego wnioskowania. Analizujgc kwestie teoretyczne Doktorant
postuzyt sie umiejetnie dobrang tresciowo literaturg naukows. Zgloszone przeze mnie uwagi,
pytania maja charakter dyskusji z Doktorantem oraz zmierzajg do tego, aby poméc doskonali¢
warsztat pod katem dalszej kariery naukowej. Podsumowujac jest pelen uznania dla
przediozonej dysertacji, w szczeg6lnosci wskazujgc na jej bardzo praktyczny charakter i

mozliwo$ci zastosowania.

Reasumujgc uwazam, iz Doktorant osiagnal cele rozprawy oraz uzyskat oryginalne
rozwiazanie problemu naukowego. Tym samym rozprawa doktorska jest wartosciowa i wnosi
wkiad do nauki w zakresie problematyki zarzadzania zréwnowazonym rozwojem

przedsigbiorstw.

Na tej podstawie uwazam, iz rozprawa mgra inz. Mariusza Bryke pt. ,,Metoda oceny
zréwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw”, spelnia wszystkie wymagania merytoryczne
i formalne, a wobec tego wnioskuje do Rady Naukowej dyscypliny Nauki o Zarzqdzaniu
i Jako$ci w Politechnice Poznanskiej o przyjecie rozprawy i dopuszczenie jej do publicznej

obrony.
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