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Recenzja w postepowaniu habilitacyjnym
dra inz. Macieja Szafranskiego

I. Podstawa opracowania recenzji oraz wymogi prawne wobec osoby ubiegajacej
sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego

Podstawe formalng recenzji stanowi pismo z dnia 10 lipca 2023 roku, dr hab. Hanny
Whiodarkiewicz-Klimek, prof. PP, Dziekan Wydziatu Inzynierii Zarzadzania Politechniki
Poznanskiej, informujace o powotaniu mojej osoby na recenzenta w postepowaniu
habilitacyjnym dra inz. Macieja Szafranskiego.

Podstawe prawng sporzadzonej recenzji w postepowaniu habilitacyjnym
dra inz. Macieja Szafranskiego wyznaczajg art. 218 - 226 Ustawy z dnia 20 lipca 2018
roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U.z 2021 r. poz. 478, 619).

Recenzje przygotowano w oparciu o nastepujace prace i dokumenty:

e uchwata nr 90/2020-2024 z dnia 03 lipca 2023 roku Rady Dyscypliny Nauk

0 Zarzadzaniu i JakoSci Politechniki Poznanskiej w sprawie powotania cztonkow

komisji habilitacyjnej w postepowaniu habilitacyjnym dra inz. Macieja

Szafranskiego, w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu

i jakosci;

e wniosek o przeprowadzenie postepowania w sprawie nadania stopnia doktora

habilitowanego wraz z zatgcznikami:

— dane wnioskodawcy,

—  kopia dyplomu potwierdzajacego posiadanie stopnia doktora,

— autoreferat przedstawiajacy opis dorobku i osiggnie¢ naukowych,

— wykaz osiggnie¢ naukowych,

— o$wiadczenie o uprzednim ubieganiu sie o nadanie stopnia doktora
habilitowanego,

— gléwne osiagniecie naukowe, o ktéorym mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r.
poz. 478 z pézn. zm.) bedace autorska monografia naukowgq: Szafranski M.,

(2022), Modelowanie wymagan kompetencyjnych na stanowiskach pracy.
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Ujecie teoretyczne i praktyczne, Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej,
Poznan;

— nos$nik pendrive zawierajacy wszystkie dokumenty i materialy dostarczone
w wersji papierowej, a takze publikacje Habilitanta i skany dokumentow
potwierdzajgcych osiagniecia wykazane w autoreferacie.

Zgodnie z artykutem 219, ustep 1 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478, 619) stopien doktora
habilitowanego nadaje sie osobie, ktdra:

1) posiada stopien doktora;

2) posiada w dorobku osiggniecia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny

wktad w rozwoj okreslonej dyscypliny, w tym co najmnie;j:

a) 1 monografie naukowa wydang przez wydawnictwo, ktére w roku
opublikowania monografii w ostatecznej formie byto ujete w wykazie
sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust.
2 pkt 2 lit. a, lub

b) 1 cykl powigzanych tematycznie artykutéw naukowych opublikowanych
w czasopismach naukowych lub w recenzowanych materiatach z konferencji
miedzynarodowych, ktére w roku opublikowania artykutu w ostateczne;j
formie byly ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi
na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit b, lub

c) 1 7zrealizowane oryginalne osiagniecie projektowe, konstrukcyjne,
technologiczne lub artystyczne;

3) wykazuje sie istotng aktywnos$cia naukowa albo artystyczng realizowang

w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury,

w szczegOlnoSci zagranicznej.

Zgodnie, natomiast z ust. 2 niniejszego artykutu osiggniecie, o ktérym mowa w ust. 1,
pkt 2, moze stanowi¢ cze$¢ pracy zbiorowej, jezeli opracowanie wydzielonego
zagadnienia jest indywidualnym wkitadem osoby ubiegajacej sie o stopien doktora
habilitowanego.

II. Warunek 1 - posiadanie stopnia doktora

Dr inz. Maciej Szafranski uzyskata stopien doktora nauk technicznych w zakresie
budowa i eksploatacja maszyn nadany uchwata Rady Wydziatu Budowy Maszyn
i Zarzadzania Politechniki Poznanskiej w Poznaniu z dnia 28 listopada 2003 roku.

Podstawe nadania stopnia naukowego stanowita rozprawa doktorska pt. Metoda

badania i oceny skutecznosci dziatan w systemie zarzqdzania jakosciq przedsiebiorstwa
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budowy maszyn, przygotowana pod kierunkiem promotora dra hab. Wtadystawa
Mantura, prof. nadzw. Recenzentami w przewodzie doktorskim byli: prof. dr hab. inz.
Adam Hamrol oraz dr hab. inz. Eugeniusz Krzemien, prof. nadzw. Stwierdzam zatem, ze

dr inz. Maciej Szafranski speinia warunek 1.

III. Warunek 2 - posiadanie w dorobku osiagnie¢ naukowych albo
artystycznych, stanowiacych znaczny wklad w rozwadj okreslonej

dyscypliny

Jako gtéwne osiggniecie naukowe, bedgce podstawg ubiegania sie o nadanie stopnia
doktora habilitowanego, dr inz. Maciej Szafranski wskazal autorskg monografie
naukowq: Szafranski M. (2022), Modelowanie wymagan kompetencyjnych na
stanowiskach pracy. Ujecie teoretyczne i praktyczne, Wydawnictwo Politechniki
Poznanskiej, ISBN 978-83-7775-682-9. Wydawnictwo to znajduje sie w wykazie
Ministra Edukacji i Nauki z dnia 22 lipca 2021 roku w ramach poziomu II. Recenzentami
wydawniczymi monografii byli: prof. dr hab. Czestaw Zajac oraz dr hab. inz. Waldemar
Jedrzejczyk, prof. PCz.

Oceniajac czy wskazana monografia stanowi znaczny wktad w rozwoéj dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jakoSci, przejeto nastepujace kryteria:

1) uzasadnienie podjetej tematyki,

2) poprawno$¢ metodyczna,

3) oryginalnos$¢ i znaczenie wynikéw badan.

Zarzadzanie kompetencjami pracowniczymi to jedno z czeSciej podejmowanych
zagadnien w badaniach naukowych z zakresu zarzgdzania. Badania te najczesciej
dotyczyty identyfikacji kompetencji, rozwoju i oceny kompetencji, zarzadzania zespotem
oraz przywoOdztwa i zmian organizacyjnych. Podjety przez Habilitanta problem
badawczy ma charakter przekrojowy, odnoszacy sie do réznych aspektéw zarzgdzania
kompetencjami. Modelowanie kompetencji pracowniczych mozna okresli¢ jako proces
identyfikacji, opisu i oceny umiejetnos$ci, wiedzy oraz cech osobistych, ktére s3 istotne
dla skutecznego wykonywania okreSlonych zadan w miejscu pracy. Zagadnienie to
posiada wysoka warto$¢ utylitarng. W opinii Habilitanta prezentowane w literaturze
przedmiotu rozwigzania dotyczace identyfikacji wymagan kompetencyjnych nie
zapewniajg  obiektywnoS$ci. Opracowanie uniwersalnej metody modelowania
kompetencji, odznaczajacej sie obiektywnoscia, Habilitant traktuje jako luke poznawcza
oraz empiryczna. Jako gtéwny cele pracy przyjeto opracowanie modelu klasteryzacji
wymagan kompetencyjnych wraz z zatozeniami badawczymi i metodycznymi,

z uwzglednieniem dotychczasowego stanu wiedzy odno$nie modelowania kompetenc;ji
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i wymagan kompetencyjnych. Cele szczeg6towe to: poszerzenie wachlarza metod
badawczych dotyczacych badania korelacji i ich sity miedzy sktadowymi kompetencji;
rozszerzenie zastosowania metod eksploracji danych na potrzeby Kklasteryzacji
wymagan kompetencyjnych w szczeg6lnoSci wyrdzniania par, ze wzgledu na
wspotwystepowanie w specyfikacjach wymagan kompetencyjnych; weryfikacja modelu
klasteryzacji wymagan kompetencyjnych poprzez zastosowanie go w badaniach,
przeprowadzonych w oparciu o dane rzeczywiste; dostarczenie praktycznych
przyktadéw analizy wynikdw z badan przeprowadzonych na potrzeby weryfikacji
opracowanego modelu.

Zaproponowane podej$cie do modelowania kompetencji, wykorzystujace metode
klasteryzacji, nalezy oceni¢ jako podejscie nowatorskie. Jego celem jest przede
wszystkim zobiektywizowanie procesu identyfikacji kompetencji pracowniczych.
Przedstawiony model ma charakter uniwersalny. MoZe by¢ stosowany w réznego
rodzaju organizacjach.

W przedstawionym konteks$cie podjety w rozprawie problem nalezy uznac za
wysoce oryginalny i wpisujacy sie w wystepujaca luke poznawcza oraz utylitarng w
naukach o zarzadzaniu i jako$ci.

Dla realizacji przyjetych celéw zastosowano wieloetapowy proces badawczy,
wykorzystujagcy zarowno podejscie jakoSciowe, jak i iloSciowe. W procesie
opracowywania modelu Kklasteryzacji wymagan kompetencyjnych skorzystano z metody
przegladu literatury. Przeprowadzono pogtebione studia literaturowe. W celu
gromadzenia danych do analizy zastosowano réznorodne metody badan spotecznych.
Zastosowano metode wywiadu w organizacjach, gdzie kazdy model byt rezultatem
wspolpracy z przedstawicielami przynajmniej trzech réznych organizacji, gtownie
przedsiebiorstw, co zaowocowato stworzeniem 81 modeli kompetencyjnych.
Wykorzystano metode ankiety internetowej, ktorej uczestnicy to przedstawiciele
organizacji, wspierajacej sie platforma IT do zbierania danych dotyczacych wymagan
kompetencyjnych na réznych stanowiskach pracy (369 ofert pracy). Przeprowadzono
ankiete internetowa z kandydatami do pracy, wspomagang platformg IT, w celu
pozyskania informacji o deklarowanych przez nich kompetencjach (2601 profili
osobistych kandydatéw do pracy). W celu potwierdzenia skutecznos$ci opracowanego
modelu Kklasteryzacji wymagan kompetencyjnych uzyto roéznorodnych metod
ilosSciowych. Zastosowano metode funkcji indykatorowej do oceny podobienstwa
wymaganych kompetencji, oparta na kryterium wspétwystepowania w parach. Uzyto
metody wspotczynnika korelacji rang Spearmana z uwzglednieniem rang wigzanych,

aby oceni¢ podobienstwo wymagan kompetencyjnych w parach, uwzgledniajac
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oczekiwany poziom sktadowych kompetencji. Hierarchiczng metode aglomeracyjng,
w tym metode Warda oraz kryteria roznic i ilorazu odlegtosci, zastosowano do podziatu
wymagan kompetencyjnych na klastry, a nastepnie do podziatu specyfikacji wymagan
kompetencyjnych na podstawie kryterium wspéitwystepowania tych wymagan w ich
specyfikacjach. W trakcie badan skorzystano réwniez z narzedzi graficznych, takich jak
mapy cieplne, dendrogramy i wykresy odlegto$ci wigzania wzgledem etapéw wigzania,
co utatwito prezentacje i interpretacje wynikdw badan dotyczacych weryfikacji
opracowanego modelu klasteryzacji wymagan kompetencyjnych.

Proces badawczy oceniam jako w petni zgodny z rygorem metodologicznym
i adekwatny do sformutowanego problemu. Habilitant potwierdzit takze umiejetnos¢
stosowania zaréwno jakoSciowego, jak i iloSciowego podejscia badawczego
w rozwigzywaniu ztozonych probleméw naukowych. Na podkreslenie zastuguje takze
logicznos¢ i zupetno$¢ etapéw badania, zaawansowana analiza wynikow oraz trafno$¢
wnioskowania.

Omawiane badania oraz ich wyniki w zakresie modelowania Kklasteryzacji
wymagan kompetencyjnych nalezy uzna¢ za stanowigce istotny wktad w subdyscypline
zarzgdzania zasobami ludzkimi. Habilitant podjat ambitne zadanie opracowania modelu,
ktoéry mogtby stuzy¢ do obiektywizacji i doskonalenia profili kompetencyjnych na
réznych stanowiskach pracy w organizacjach. Przeprowadzit gruntowny przeglad
literatury, nakreslajac teoretyczne tto dla badan nad wymaganiami kompetencyjnymi.
Waznym osiggnieciem pracy jest dokonanie klarownego rozréznienia miedzy réznymi
modelami, takimi jak model kompetencji stanowiskowej, model kompetencyjny, model
wymagan kompetencyjnych, model klasteryzacji wymagan kompetencyjnych i profil
kompetencyjny. Zwrécono uwage na niewystarczajacg réznorodnos¢ metod badawczych,
co przektada sie na subiektywizm w ksztattowaniu profili kompetencyjnych. Ta
obserwacja jest istotna i stanowi punkt wyjscia do dalszych refleksji nad koniecznos$cia
rozwiniecia metodologii badan w tej dziedzinie. Gléwnym osiggnieciem
przedstawionego badania jest opracowany model Kklasteryzacji wymagan
kompetencyjnych. Autor przeprowadzit dwuetapowy proces projektowania,
uwzgledniajagc wyniki studiéw literaturowych i badania empirycznego. Model ten
stanowi cenng platforme do dalszych badan nad obiektywizacja modeli wymagan
kompetencyjnych. Analiza wynikéw empirycznych przeprowadzona za pomocg réznych
metod iloSciowych dostarcza cennych wnioskéw dotyczacych podobieistwa wymagan
sktadowych kompetencji. Wyniki te mogg by¢ uzywane w praktyce organizacyjnej do
doskonalenia profili kompetencyjnych. Autor przekonujagco argumentuje za

zastosowaniem modelu klasteryzacji wymagan kompetencyjnych w celu analizy danych
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pochodzacych z roznych Kkategorii specyfikacji wymagan kompetencyjnych.
Implementacja metody klasteryzacji pozwolita na wyodrebnienie klastrow wymagan
kompetencyjnych w modelach kompetencyjnych oraz w samej bazie specyfikacji
wymagan. To podejScie pozwala na lepsze zrozumienie struktury i zwigzkéw miedzy
réznymi wymaganiami. Praca wskazuje na kilka obszaréw, ktére moga stanowi¢ temat
dalszych badan, takie jak badanie podobienstwa miedzy wymaganiami
kompetencyjnymi a posiadaniem sktadowych kompetencji przez kandydatéw do pracy
czy pracownikdw. Model klasteryzacji wymagan kompetencyjnych oraz wnioski ptyngce
z analizy wynikdw badan moga znaleZ¢ zastosowanie praktyczne w organizacjach,
wspierajac procesy rekrutacyjne, doskonalenie profili kompetencyjnych i zarzadzanie
zasobami ludzkimi.

Stwierdzam zatem, Ze wskazane przez dra inz. Macieja Szafranskiego osiggniecie
naukowe, w formie monografii naukowej pt. Modelowanie wymagan kompetencyjnych na
stanowiskach pracy. Ujecie teoretyczne i praktyczne, mozna uznac za stanowigce znaczny
wkiad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakos$ci. Wktad ten dostrzegam
poprzez wypetnienie luki poznawczej, dotyczacej oryginalnego problemu, polegajacego
na opracowaniu modelu klasteryzacji wymagan kompetencyjnych oraz jego empirycznej
weryfikacji z zachowaniem wysokich standarddw metodycznych oraz sformutowania
oryginalnych i istotnych wnioskéw. Osiggniecie to spetnia zatem warunek 2.

IV. Warunek 3 - istotna aktywnos$¢ naukowa albo artystyczna realizowana
w wiecej niZz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury,
w szczegollnosci zagranicznej

Dr inz. Maciej Szafranski po uzyskaniu stopnia doktora opublikowat tgcznie 84
prace naukowe, z czego 3 prace to artykuty w czasopismach posiadajacych IF, 16 prac
zostalo opublikowanych w wydawnictwach indeksowanych w bazie WoS, a 15
w wydawnictwach indeksowanych bazie Scopus. Aktywnos$¢ publikacyjng Habilitanta,
zarowno pod wzgledem iloSciowym, jak i jakoSciowym, oceniam jako bardzo dobra.

Habilitant w okresie po uzyskaniu stopnia doktora wykazywat réwniez wysoka
aktywno$¢ w zakresie projektéw badawczych oraz wspotpracy z innymi oSrodkami
naukowymi w Polsce i za granicg. OSrodkami naukowymi, z ktérymi podejmowat
wspotprace naukowag byty: Centria University of Applied Sciences, Kokkola (Finlandia),
Uniwersytet Mateja Bela z Banskiej Bystrzycy (Stowacja), Uniwersytet w Mariborze
(Stowenia), Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Politechnika Czestochowska,
Savonia University of Applied Sciences, lisalmi (Finlandia), Uniwersytet Ekonomiczny w
Petersburgu, Universita di Bologna (Bolonia, Wtochy), Universidade do Minho (Braga,
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Portugalia), Politechnika Warszawska, School of Business at Ithaca College (USA),
University of Foggia (Wtochy). Rezultatem wspdtpracy z wymienionymi oSrodkami byty
liczne publikacje naukowe, wspolne projekty badawcze, goScinne wyktady i wymiany
naukowe.

Stwierdzam zatem, Ze przedstawione osiggniecia publikacyjne oraz aktywno$¢
naukowa Kandydata w wiecej niz jednej uczelni, w tym w uczelniach zagranicznych,
spelniajg warunek 3.

Habilitant wykazat sie rowniez istotnymi osiggnieciami w zakresie pracy
organizacyjnej, aktywnosci dydaktycznej oraz dziatalno$ci na rzecz otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Osiggniecia te, zgodnie z wymogami ustawowymi, nie stanowig
przedmiotu oceny w postepowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego.

V. Konkluzja koncowa

Majac na uwadze wymogi prawne wobec osoby ubiegajacej sie o nadanie stopnia
doktora habilitowanego stwierdzam, ze przedstawione przez dra inz. Macieja
Szafranskiego osiggniecia naukowe spetniajg warunki wynikajace z art. 219 Ustawy
z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478,
619), wobec czego popieram wniosek o nadanie stopnia doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci.
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