Uniwersytet Ekonomiczny

we Wroctawiu
Wroctaw, 03.08.2023 r.
Prof. dr hab. Katarzyna Piwowar-Sulej
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
katarzyna.piwowar-sulej@ue.wroc.pl
Recenzja

dorobku naukowego dr. inz. Macieja Szafranskiego na potrzeby postepowania habilitacyjnego

prowadzonego przez Radg¢ Dyscypliny Nauk o Zarzadzaniu i Jako$ci Politechniki Poznanskiej

1. Podstawy formalno-prawne sporzadzenia recenzji

Podstawg oceny stanowita otrzymana, dokumentacja wraz z wnioskiem dr. inz. Macieja Szafranskiego
o0 przeprowadzenie postgpowania habilitacyjnego, zawierajgca w szczeg6lnosci:
* autoreferat na temat dorobku i osiagni¢¢ w dziatalnosci naukowo- badawczej,
* wykaz osiggnig¢ naukowych, z zaznaczeniem wkladu w rozwéj dyscypliny nauk o zarzadzaniu
i jakosci; w tym monografi¢ zatytulowana Modelowanie wymagar kompetencyjnych na
stanowiskach pracy. Ujecie teoretyczne i praktyczne (Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej,
Poznan 2022), wskazang przez dr. inz. Macieja Szafranskiego we wniosku habilitacyjnym jako
osiggnigcie naukowe bedace podstawa ubiegania si¢ 0 nadanie stopnia doktora habilitowanego,
» kopie publikacji naukowych,

* kopi¢ dokumentu potwierdzajacego posiadanie stopnia doktora.

Recenzja zostata opracowana na podstawie obowiazujgcych kryteriow zawartych w Ustawie z dnia 20
lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2022, poz. 574 z pézniejszymi. zm.).
Zgodnie przedmiotowa ustawg stopien doktora habilitowanego nadaje si¢ osobie, ktéra: 1) posiada
stopien doktora; 2) posiada w dorobku osiagniecia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny

wkiad w rozwoj okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej: a) 1 monografie naukowg wydang przez
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wydawnictwo, ktére w roku opublikowania monografii w ostatecznej formie bylo ujete w wykazie
sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a, lub b) 1 cykl
powigzanych tematycznie artykuléw naukowych opublikowanych w czasopismach naukowych lub
w recenzowanych materiatach z konferencji migdzynarodowych, ktore w roku opublikowania artykuhu
w ostatecznej formie byly ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na
podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b, lub c) 1 zrealizowane oryginalne osiagniecie projektowe,
konstrukcyjne, technologiczne lub artystyczne; 3) wykazuje si¢ istotng aktywnoscia naukowa albo
artystyczng realizowang w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury,

w szczegOlnosci zagranicznej.

Podstawe formalng recenzji stanowi Pismo Przewodniczacego Rady Dyscypliny Nauk o Zarzadzaniu
i Jakosci Politechniki Poznanskiej, dr hab. Hanny Wiodarkiewicz-Klimek, prof. PP z dnia 10 lipca
2023 roku informujace o powotaniu mnie na recenzenta dorobku naukowego w postgpowaniu
habilitacyjnym dr. inz. Macieja Szafranskiego zgodnie z Uchwatg nr 90/2020-2024 z dnia 3 lipca 2023
roku Rady Dyscypliny Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Poznanskie;j.

Oswiadczam, ze nie jestem wspoOtautorem zadnej publikacji ani recenzentem w procesach
wydawniczych publikacji przedtozonych mi do recenzji. Dostarczona mi dokumentacja jest

wystarczajaca dla przygotowania opinii.

2. Uzyskanie przez Habilitanta stopnia doktora

Habilitant uzyskat stopien doktora nauk technicznych w zakresie budowy i eksploatacji maszyn,
specjalnos¢: zarzadzanie jakoscig w 2003 roku na podstawie rozprawy doktorskiej pt. Metoda badania
i oceny skutecznosci dziatan w systemie zarzqdzania jakosScig przedsigbiorstwa budowy maszyn,
a zatem spelnia pierwsze kryterium nadania stopnia doktora habilitowanego okreslone w Ustawie z
dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2022, poz. 574 z pézniejszymi.

zm.).
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3. Opinia o dorobku naukowym Habilitanta
3.1 Opinia o monografii pt. Modelowanie wymagar kompetencyjnych na stanowiskach pracy.
Ujecie teoretyczne i praktyczne (Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, Poznan 2022),

wskazanej przez dr. inz. Macieja Szafranskiego jako osiggniecie naukowe

Uwazam, ze monografia ta jest bardzo wazna i potrzebng pozycja w literaturze z zakresu nauk
o zarzadzaniu i jakosci. Jak stusznie zauwazyl jej Autor, zmienno$é otoczenia oraz proceséw
wewnetrznych powodujg szybkie i czgsto zaskakujace zmiany wymagan kompetencyjnych na
stanowiskach pracy. Dodatkowo, ograniczona jest zaréwno wewngtrzorganizacyjna wiedza
o wymaganiach kompetencyjnych na stanowiskach jak rowniez wiedza o zmianach dokonujacych sie
na rynku kompetencji (dotyczacych: wymagan kompetencyjnych w konkurencyjnych podmiotach,
dostgpnosci kompetencji oraz wagi konkretnych kompetencji w procesie osiggania celéw
w organizacji). Ro$nie zatem rola modelowania wymagan kompetencyjnych, ktérej to tematyce Autor
poswigcil monografig. W szczeg6lnosci Autor podjat sie rozwiazania problemu w postaci ograniczonej
zdolnosci do obiektywizowania modeli wymagan kompetencyjnych. Celem gléwnym monografii byto
opracowanie modelu klasteryzacji wymagan kompetencyjnych wraz z zatozeniami badawczymi
i metodycznymi, z uwzglgdnieniem dotychczasowego stanu wiedzy odnosnie modelowania

kompetencji i wymagan kompetencyjnych.

Uklad monografii jest logiczny i spojny. Praca napisana jest poprawnym jezykiem. Jednak oceniajac
osiagniecie naukowe w kontekscie wniosku habilitacyjnego nalezy przede wszystkim odnies¢ sie do
warsztatu badawczego zaprezentowanego przez Autora. Habilitant sprawnie poshuguje si¢ literaturg
przedmiotu. W monografii zaprezentowal solidny przeglad literatury z uwzglednieniem publikacji
indeksowanych w Web of Science i Scopusie w podziale na trzy okresy badan, co zobrazowato
ewolucj¢ problematyki kompetencji w badaniach dotyczacych zarzadzania. Analiza literatury
doprowadzita Autora do istotnego wniosku, ze potencjal wykorzystania analizy podobienstwa
kompetencji w zarzadzaniu kompetencjami w organizacjach nie zostal dotad dostrzezony przez
badaczy. Rzadko tez wykorzystywano analizy klastrow (skupien) w analizie podobienstwa
kompetencji. Kontynuujac rozwazania na temat czgsci literaturowej monografii, nalezy stwierdzié, ze

jej Autor potrafi nie tylko analizowa¢ wyniki poprzednich badan, ale takze syntetyzowaé

Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocltawiu

ul. Komandorska 118/120, 53-345 Wroctaw
tel.: +48 71 36 80 100 3

e-mail: kontakt@ue.wroc.pl

www.ue.wroc.pl
HR EXCELLENCE IN RESEARCH



Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu

dotychczasowg wiedz¢ naukows, czym wykazat si¢ chociazby w drugim rozdziale pracy.

Punktem wyjscia do badan empirycznych staly si¢ umiejetnie zdiagnozowane problemy
w obiektywizacji modeli wymagan kompetencyjnych (w tym niedostatek rozwigzan nad modelowym
wspotwystgpowaniem i oczekiwanym poziomem wymagan kompetencyjnych) oraz powigzania
migdzy tymi problemami. Nastgpnie Autor powigzal te problemy z postulatami, lukami, celami
1 pytaniami badawczymi. Dodatkowo Autor sformutowat cztery cele szczegbtowe i odpowiadajace im
cztery pytania badawcze. Badanie empiryczne przeprowadzone na potrzeby osiagniecia celéw pracy
zostalo zrealizowane zgodnie z dobrg praktyka badan naukowych. Na pozytywna ocene zastuguje
mnogos¢ metod naukowych (zbierania i analizy danych) wykorzystanych w celu realizacji zamierzen
badawczych (tj. w pracy nad modelem klasteryzacji wymagan kompetencyjnych). Szkoda jednak, ze
Autor w swoich analizach uwzglednil jedynie kompetencje ,.twarde” oraz ogélnie ,spoteczne”
(wlaczajac tu np. przedsigbiorczos¢), nie wyodrgbniajac bardzo istotnych kompetencji personalnych
(ktérymi jest np. umiejetnos¢ uczenia sie), od ktérych czesto zalezy poziom pozostatych dwoch grup

kompetencji (w tym ,,typowych” kompetencji spotecznych).

Niewatpliwym wktadem do dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci jest uporzagdkowanie przez Autora
badan nad kompetencjami w organizacjach, opracowanie uniwersalnego modelu kompetencii
stanowiskowej, a przede wszystkim stworzenie autorskiego modelu klasteryzacji wymagan
kompetencyjnych opartego na danych z otoczenia organizacji, ktéry rozszerza zakres i skale
zastosowania metod analizy skupien w obszarze nauk o zarzadzaniu i jakosci. Zrealizowane przez
Autora prace badawcze majg nie tylko wymiar naukowy, ale takze praktyczny, co ma szczegdlne
znaczenie w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci. Autor jest takze $wiadomy ograniczen wlasnego
procesu badawczego, czemu dat wyraz w zakorczeniu monografii i co tworzy przestrzen do dalszych,
bardziej doskonatych projektéw naukowych. Wkiadem do nauki jest takze zaproponowanie przez
Autora kierunkow przysztych badan.

Podsumowujac, niezaleznie od uwag o charakterze krytycznym sformutowanych w niniejszej opinii,
uwazam, ze monografia wskazana przez dr. inz. Macieja Szafranskiego jako osiggnigcie naukowe,

zatytutowana Modelowanie wymagan kompetencyjnych na stanowiskach pracy. Ujecie teoretyczne
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i praktyczne (Wydawnictwo Politechniki Poznafiskiej, Poznan 2022), spelnia kryteria wskazane
w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, art. 219., pkt. 2., stanowiac

znaczny wkiad w rozw6j dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci.

3.2 Ocena pozostalych osiggnig¢ naukowych Habilitanta, z uwzglednieniem aktywnosci
naukowej realizowanej w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej, w szczegllnosci

zagranicznej

Jesli chodzi o pozostaly dorobek publikacyjny Habilitanta, to od momentu uzyskania stopnia
naukowego doktora, byt On autorem 5 monografii naukowych (poza monografia wskazang jako
osiggni¢cie naukowe) wydanych nakladem Wydawnictwa Politechniki Poznanskiej, autorem lub
wspétautorem 59 rozdzialbw w monografiach naukowych (wydanych takze w zagranicznych
wydawnictwach o uznanej renomie takich jak Palgrave czy Springer). Byl takze redaktorem lub
wspoiredaktorem naukowym 8 monografii oraz autorem lub wspétautorem 18 artykutéw naukowych.
Habilitant wykazal wprawdzie 19 artykuléw, ale ponizszy byt w druku (na dzien skladania

dokumentacji do wniosku):

Graczyk-Kucharska, M., Olszewski, R., Golinski, M., Spychata, M., Szafranski, M., Weber,
G. W., Migdowicz, M. (2022), Human resources optimization with MARS and ANN: Innovation

geolocation model for generation Z, Journal of Industrial and Management Optimization, in press.

Przed uzyskaniem stopnia doktora Habilitant opublikowal samodzielnie lub we wspétautorstwie

9 rozdzialéw w monografiach naukowych.

Dorobek naukowo-badawczy Habilitanta pod wzgledem poruszanej w nim problematyki jest zgodny
z zakresem merytorycznym dyscypliny naukowej, jaka sa nauki o zarzadzaniu i jako jakosci w ramach
dziedziny nauk spotecznych. Mozna go uzna¢ za dobry pod wzgledem ilosciowym. Ponadto publikacje
Habilitanta reprezentuja dobry poziom merytoryczny. Wsréd nich wystepuja gléwnie prace
poswigcone zarzadzaniu jakoscig, prace na temat kompetencji pracownikéw (w tym ich rozwoju
W organizacji oraz w systemie edukacji), a takze prace laczace zarzadzanie kompetencjami personelu

z zarzadzaniem jakoscig. Dorobek publikacyjny jest sp6jny i odzwierciedla rozwdéj naukowy
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Habilitanta. Dr inz. Maciej Szafranski wykazuje si¢ umiejetnoscia pisania tekstéw naukowych
o charakterze koncepcyjno-teoretycznym oraz empirycznym. Wiasciwie formutuje problemy
badawcze i potrafi je rozwigzaé, wnoszac wklad w nauke. Ponadto potrafi pracowaé nad publikacjami
naukowymi samodzielnie oraz we wspélpracy z innymi badaczami, cho¢ w drugim przypadku nie

okreslit indywidualnego udziatu w powstanie kolejnych publikacji.

Na szczegolnie pozytywng oceng¢ zastuguja artykuly opublikowane w czasopismie z drugiego
kwartyla, tj. w Management and Production Engineering Review (SIR 2022: 0,38), a takze w Central
European Journal of Operations Research, ktore to czasopismo jest indeksowane na liScie Academic
Journal Guide (ma 1 pkt.). Habilitant jest takze autorem lub wspétautorem artykuléw w uznanych
polskich czasopismach naukowych, takich jak np. Przeglgd Organizacji. Sumaryczny IF Habilitanta
(nie liczac pracy w druku) wynosi 2,345.

O wkiadzie publikacji Habilitanta w rozw6j dyscypliny naukowej §wiadczy takze liczba cytowan —
128 wedtug bazy Web of Science, 72 wedlug bazy Scopus, oraz 292 wedlug Google Scholar (bez
autocytowan) — bedgca wynikiem adekwatnym do Jego etapu rozwoju naukowego. Takze index
Hirscha Habilitanta (obliczony bez autocytowan) jest na poziomie dobrym (4 w bazie Scopus,
5 w Web of Science i 7 w Google Scholar). Habilitant ma takze w swoim dorobku kilka nagréd za

osiaggniecia naukowe.

Jesdli chodzi o aktywnosci naukowe realizowane w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowe;j,
w szczegO6lnosci zagranicznej, to na uwage zashuguje trzymiesigczny staz naukowy na Uniwersytecie
Mateja Bela w Banskiej Bystrzycy (Stowacja), ktory Habilitant odbyt w roku 2022. Niestety Habilitant
nie wskazal konkretnych efektow realizacji tego stazu. Wsréd wielu aktywnosci, ktore Habilitant
przedstawit w autoreferacie, skupi¢ si¢ zatem na tych, w stosunku do ktérych Habilitant przedstawit

rezultaty.

Na przyklad, potwierdzony publikacja jest projekt pt. ,,Wielkopolski system monitorowania
1 prognozowania — WSMIP (2010-2012)”, ktérego Habilitant byt kierownikiem i w ramach ktérego
wspolpracowal z Centria University of Applied Sciences, Kokkola w oddziale Ylivieska (Finlandia).

Projekt ten byl realizowany w zespole migdzynarodowym, ale finansowany na szczeblu lokalnym.
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Habilitant byt takze kierownikiem projektu pt. ,Metoda akceleracji rozwoju kompetencii
przekrojowych w procesie ksztatcenia praktycznego studentéw”. Projekt ten — cho¢ edukacyijny (4].
finansowany z programu Erasmus+) — przyniost rezultaty naukowe w postaci publikacji. W ramach
tego projektu Habilitant wspélpracowal (poza wyzej wymieniong uczelnia finska) takze
z Uniwersytetem Mateja Bela z Banskiej Bystrzycy (Stowacja), Uniwersytetem w Mariborze

(Stowenia), Uniwersytetem Ekonomicznym we Wroctawiu oraz Politechnikg Czestochowska.

W dorobku naukowym Habilitanta znajduja si¢ artykuly napisane we wspétautorstwie
z zagranicznymi badaczami oraz monografia, w ktérej jednym z redaktoréw (poza Habilitantem) jest
badacz z zagranicy. Ponadto Habilitant jest czlonkiem rady redakcyjnej czasopisma naukowego
Journal of Economics and Social Research (Ekonomika a spolocnost) (czasopismo nie jest
uwzglednione na lisScie MEiN). Brat rowniez aktywny udzial (jako prelegent, organizator lub
prowadzacy sesj¢) w wielu zagranicznych konferencjach naukowych oraz wyglosit goscinnie wyktad
w Institute of Economics and Management of the Ivano-Frankivsk National Technical University of

Oil and Gas (Ukraina) . Recenzowat takze wydawane za granicg publikacje naukowe.

Wymienione aktywnosci naukowe (realizowane w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej,
w szczegllnodci zagranicznej) spelniaja w wystarczajagcym stopniu trzecie kryterium wskazane

w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

4. Wnhniosek koncowy

Dokladna analiza osiggnie¢ naukowych dr. inz. Macieja Szafranskiego sktania mnie do stwierdzenia,
ze stanowig one wystarczajacg podstawg do pozytywnej ich oceny. Uwazam, ze dorobek naukowy
Habilitanta, w tym monografia Jego autorstwa zatytulowana Modelowanie wymagan kompetencyjnych
na stanowiskach pracy. Ujecie teoretyczne i praktyczne (Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej,
Poznan 2022), wskazana we wniosku jako osiggniecie naukowe, wnosi znaczny wkiad w rozwdj

dyscypliny: nauki o zarzadzaniu i jakosci.
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Biorac takze pod uwage pozytywna ocene innych osiagnieé¢ naukowych, w tym aktywnosci naukowej
realizowanej w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej, w szczegdlnosci zagranicznej,
stwierdzam, ze dorobek dr. inz. Macieja Szafranskiego spelnia wymogi okreslone w Ustawie z dnia
20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2022, poz. 574 z p6zniejszymi. zm.).
odnosnie uzyskania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie:
nauki o zarzgdzaniu i jakosci. W zwiazku z powyzszym popieram wniosek Habilitanta o uzyskanie

tego stopnia.

....................................................

prof. dr hab. Katarzyna Piwowar-Sulej
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