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Recenzja dorobku naukowego dr. inz. Macieja Szafranskiego w zwigzku
z postgpowaniem habilitacyjnym prowadzonym przez Rade¢ Doskonalosci Naukowej
oraz Rade¢ Dyscypliny Nauk o Zarzadzaniu i JakoS$ci Politechniki Poznanskiej —

w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci

Podstawa sporzadzenia niniejszej recenzji bylo pismo dr hab. Hanny Wiodarkiewicz-Klimek,
prof. PP — Pani Dziekan Wydziatu Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznanskiej z dnia 10 lipca
2023 r. wraz z zalaczona dokumentacja, dotyczace przygotowania recenzji dorobku naukowego
dr. inz. Macieja Szafranskiego w konteksScie spelnienia przestanek warunkujacych nadanie
stopnia doktora habilitowanego, w tym wymogoéw okreslonych w art. 219 ust. 1 pkt. 2 Ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz wkladu w rozwoj dyscypliny nauki o zarzadzaniu

i jakosci.

1. Podstawowe dane o Habilitancie oraz przebieg zatrudnienia

Dr inz. Maciej Szafranski jest absolwentem Wydziatu Budowy Maszyn i Zarzadzania
Politechniki Poznanskiej, na ktorym uzyskal stopien magistra na kierunku Zarzadzania
i Marketingu w 1998 r. Od 1999 r. miejscem zatrudnienia Habilitanta jest Politechnika
Poznanska, gdzie najpierw pracowal jako asystent na Wydziale Budowy Maszyn i Zarzadzania,
w Instytucie Inzynierii Zarzadzania (Zaktad Marketingu i Sterowania Ekonomicznego) (w
okresie 01.10.1999-30.09.2001), a po zmianach organizacyjnych na Wydziale Informatyki
i Zarzadzania (Instytut Inzynierii Zarzadzania, Zakfad Marketingu i Sterowania
Ekonomicznego) (01.10.2001-31.03.2004). W 2003 r. Habilitant otrzymal stopien doktora nauk
technicznych w zakresie budowy i eksploatacji maszyn o specjalnosci: zarzadzanie jakoscig —

na Wydziale Budowy Maszyn i Zarzadzania Politechniki Poznanskiej na podstawie dysertacji




doktorskiej pt.: ,,Metoda badania i oceny skutecznos$ci dziatan w systemie zarzadzania jako$cia
przedsigbiorstwa budowy maszyn”. Promotorem w przewodzie doktorskim byt prof. dr hab. inz.
Wiadystaw Mantura. Od 2004 do 2010 r. dr inz. Maciej Szafranski pracowal na stanowisku
adiunkta na Wydziale Informatyki i Zarzadzania, w Instytucie Inzynierii Zarzadzania (Zaklad
Marketingu 1 Sterowania Ekonomicznego), a od 2010 do 2016 r. na Wydziale Inzynierii
Zarzadzania, w Katedrze Marketingu i Sterowania Ekonomicznego. W ramach zatrudnienia
w tej katedrze dr inz. Maciej Szafranski zajmowat stanowisko starszego wyktadowcy (w okresie
01.10.2016-30.09.2019), a nastgpnie adiunkta (w okresie 01.10.2019-31.12.2019). Od
01.01.2020 miejscem pracy Habilitanta jest Instytut Inzynierii Bezpieczenstwa i Jakosci, Zaktad
Marketingu i Rozwoju Organizacji na Wydziale Inzynierii Zarzadzania.

Z przediozonej w dokumentacji informacji wynika, ze dr inz. Maciej Szafranski ubiegal si¢
uprzednio o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk ekonomicznych
w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu. Postgpowanie to zostato wszczete przez Rade Wydziatu
Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej w dniu 25 czerwca 2015 r., jednak zostalo umorzone
na mocy uchwaty podjgtej na posiedzeniu Rady w dniu 25 lutego 2016 r. Pisemna prosbe w tej
sprawie Habilitant skierowal do Rady 22 grudnia 2015 r.

2. Ocena osiaggni¢¢ naukowych Habilitanta

Jako glowne osiggnigcie naukowe, stanowiace znaczny wklad w rozwdj dyscypliny nauk
o zarzadzaniu i jakosci, bedace podstawa ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego
dr inz. Maciej Szafranski wskazal monografie pt.: Modelowanie wymagan kompetencyjnych na
stanowiskach pracy. Ujecie teoretyczne i prakiyczne. Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej,
Poznan 2022. Monografia dotyczy modelowania wymagan kompetencyjnych na stanowiskach
pracy. Wybdr podjetej tematyki oceniam pozytywnie, biorac pod uwage: 1) rozwdj teorii
stanowigcych rame rozwazan nad zarzadzaniem kompetencjami; 2) aspekty praktyczne —
dynamike zmian w zakresie profili kompetencyjnych oraz obecny w organizacjach trend
polegajacy na faczeniu stanowisk w oparciu o modyfikacje i redukcje wymagan, ktdrych
realizacja zostaje czgsciowo zautomatyzowana na skutek wykorzystania systemow Al

Zgodnie z glownym celem, jaki zostal sformutowany w monografii Habilitant opracowat
model Kklasteryzacji wymagan kompetencyjnych wraz =z zalozeniami badawczymi
i metodycznymi. Droga do realizacji tych zamierzen bylo postgpowanie badawcze majace na
celu udzielenie odpowiedzi na nastgpujace pytania badawcze:

1) Pomiedzy jakimi wymaganiami sktadowych kompetencji (S) zachodza korelacje we

wspdlnym wystepowaniu i jaka jest sila tych korelacji?




2) Jak wymagania sktadowych kompetencji (S) wiazg sig ze soba w pary w specyfikacjach
wymagan kompetencyjnych?

3) Jakie wymagania skladowych kompetencji (S) tworza klastry ze wzgledu na
podobienstwo  okre$lane  wspolwystgpowaniem w  specyfikacjach wymagan
kompetencyjnych?

4) Jakie specyfikacje wymagan kompetencyjnych na stanowiskach tworza klastry ze
wzgledu na podobienstwo do siebie?

Jako podstawe metodyczna badan Habilitant zastosowal krytyczny przeglad literatury
naukowej, badania jakoSciowe (wywiady) oraz ilosciowe. Dokonujac ewaluacji osiagniecia
naukowego bede sig koncentrowac na kwestiach kluczowych z punktu widzenia oceny tego, czy
Habilitant wniost znaczacy wkiad w rozwoj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.
W zwiazku z tym odniosg si¢ do dwoch najwazniejszych kwestii: 1) zatozen teoretycznych; 2)
koncepcji metodycznej analizowanych probleméw i realizacji badan empirycznych
stanowiacych podstawg testowanego modelu (weryfikacji klasteryzacji wymagan

kompetencyjnych).

Zalozenia teoretyczne

Kluczowe dla analizowanej problematyki jest pojecie kompetencji oraz ich modelowania na
stanowiskach pracy. Podstawowym efektem tworzenia modelu kompetencyjnego z punktu
widzenia pracownika jest informacja o oczekiwaniach kompetencyjnych organizacji wobec
zajmowanego przez niego stanowiska lub petnionej roli. Natomiast z perspektywy organizacji
model kompetencyjny stanowi jako$ciowa cze$¢ procesu planowania zatrudnienia. Usytuowanie
przez Habilitanta procesu modelowania wymagan kompetencyjnych w ramach funkcji
zarzadzania kompetencjami jest uzasadnione. Samo zarzadzanie kompetencjami wywodzi sig ze
szkoly zasobowej w zarzadzaniu, ale jest wykorzystywane w ramach zarzadzania zasobami
ludzkimi. Dr inz. Maciej Szafrafnski w monografii okreslit roznice funkcjonalne pomigdzy
zarzadzaniem kompetencjami a zarzadzaniem zasobami ludzkimi.

Habilitant wskazujac na gtéwna przestanke modelowania kompetencji, jaka jest dazenie do
sprawnego osiagania celow w organizacjach odwotuje si¢ do zarzadzania strategicznego oraz

przywoluje popularny model KSA. Model ten jest uznany i czgsto wykorzystywany w analizach

naukowych oraz praktyce tworzenia modeli kompetencyjnych, jednak w dyskusjach naukowych
czotowych badaczy (Cascio, Aguinis) wskazywano na niewlasciwe zaloZenie, Ze opieranie sig
jedynie na indywidualnych atrybutach pracownika (knowledge, skills, abilities) pozwala a priori

na trafne wnioskowanie o przysztych rezultatach (czyli realizacji celow organizacji). Ponadto




dynamika zmian w zakresie celow organizacji, otoczenia, stanowisk pracy i wymagan
kompetencyjnych sprawia, ze okre$lone zestawy KSA staja si¢ przestarzale. Nalezy zatem model
ten stosowac z ostrozno$cia 1 pod pewnymi warunkami. W tym kontekscie konstatacja
Habilitanta dotyczaca potrzeby ciaglego modelowania wymagan kompetencyjnych wydaje sie
trafna i bardzo dobrze, Zze Habilitant omawia te problemy w monografii.

Doceniam podjeta przez Habilitanta probg obiektywizowania modeli wymagan
kompetencyjnych na stanowiskach pracy, przy jednoczesnym zachowaniu waloru ich
uzytecznosci do wdrazania w organizacjach o roznej specyfice. W zamyéle Habilitanta
obiektywno$¢ specyfikacji wymagan mozna poprawi¢ dzigki zastosowaniu modelowego
postgpowania w celu badania podobienstwa migdzy wymaganymi sktadowymi kompetencji.
Tak powstaly zatozenia teoretyczne, dotyczace stworzenia uniwersalnego modelu kompetencji
stanowiskowej, integrujace podejscia naukowe opisujgce kompetencje jako cechg, zasob
i dziatanie. Habilitant opracowal, a nastgpnie zweryfikowal model klasteryzacji wymagan
kompetencyjnych, ktory w zatozeniu pozwoli usprawni¢ identyfikowanie podobienstw
pomigdzy wymaganiami kompetencyjnymi w organizacjach 1 na rynku kompetencji
w konteks$cie ich wspolwystgpowania w specyfikacji wymagan.

Na podstawie analizy monografii stwierdzam, ze opracowanie i empiryczna weryfikacja
modelu klasteryzacji wymagan kompetencyjnych stanowi wklad w rozwdj dyscypliny nauk
o zarzadzaniu i jako$ci. Dzialania te wymagaly bowiem od Habilitanta przeprowadzenia
wszechstronnej analizy zarowno problematyki samych kompetencji, jak i ich modelowania,
atakze zaproponowania autorskich rozstrzygnig¢ w sferze definiowania konstruktow
teoretycznych oraz projektowania zatozen do weryfikacji modelu. Co prawda propozycje te
moga stanowi¢ przyczynek do dyskusji naukowych i uwag polemicznych, chociazby
dotyczacych sposobu definiowania pojgcia kompetencji. Dr inz. Maciej Szafranski przyjat
bowiem, iz jest to cecha cztowieka lub zespotu ludzi, traktowana w organizacji jako zasob. Taki
sposob definiowania rodzi kolejne pytania: czym jest cecha? oraz w jaki sposéb ja ,,poznawac”,
czyli jak bada¢? W psychologii cecha traktowana jest jako zmienna nieobserwowalna, o ktorej
mozna wnioskowa¢ na podstawie obserwowalnych zachowan, tak wigc przejawem kompetencji
de facto sa zachowania, a nie byty nieobserwowalne — cechy, ktére w modelach badawczych
traktuje sie jako tzw. zmienne latentne. Jak twierdzi Habilitant juz we wstgpie, ,.kompetencja
jest cecha, a dodatkowo zgodnie z modelem KSAO, kompetencja jest zbiorem jej sktadowych,
uporzadkowanych wedhug kategorii: wiedzy, umiejgtnosci, zdolnosci i innych cech”. W jaki
sposob wiedza czy ,,inne cechy” sa skladowa cechy? Moim zdaniem uzasadnienie dla takiego

sposobu definiowania podstawowego konstruktu w monografii jest niewystarczajace.




Szczegolnie, ze rozstrzygnigeie tych kwestii ma okreslone konsekwencje dla opracowania przez
Habilitanta uniwersalnego modelu kompetencji stanowiskowej, gdzie abstrahuje si¢ od dziatania
(jak stwierdza Habilitant: ,,cecha-zaséb” nie bedzie ujawniania w dzialaniu), a jednocze$nie
modelujacy wymagania kompetencyjne bedzie mogl odnies¢ si¢ do doswiadczen wielu
organizacji w zakresie kompetencji obserwowalnych w dzialaniach pracownikéw na juz
istniejacych stanowiskach pracy.

Do kontrowersji zwigzanych ze sposobem definiowania pojgcia kompetencji mozna jeszcze
doda¢, ze oprocz ogolnej definicji kompetencji, poszczegdlne wyodrgbnione kompetencje
zawarte w modelu (ich nazwy zawiera zalgcznik 3) powinny zawiera¢ behawioralny opis ich
przejawow adekwatny do stopnia spelnienia danego poziomu. OczywiScie problem jest bardziej
ztozony, gdyz o kompetencjach méwimy nie tylko z perspektywy jednostkowej, a Habilitant
w monografii charakteryzuje kompetencje zespolow i organizacji, a nawet odnosi je do
okreslonych funkcji w organizacji, np. kierownicze, co rzeczywiscie odzwierciedla prowadzony
w nauce dyskurs wtym obszarze. Analiza roznorodnych uje¢ kompetencji zostata
przeprowadzona w monografii z duza wnikliwos$cia.

W warstwie definiowania kluczowych poje¢ majacych implikacje dla zatozen metodycznych
Habilitant poczynit rowniez pewne uproszczenia, czego przykladem jest podzial na sktadowe
kompetencji: techniczne/twarde 1 spoteczne/migkkie. Trwajaca od wielu lat dyskusja dotyczaca
kryteriow tego podzialu wydaje si¢ nie by¢ oparta na ,,dowodach naukowych”, a dziatania
praktykow, ktérzy realizuja w firmach zarzadzanie kompetencjami rewiduja te kryteria (np.
trudnoé¢ i czas trwania nabywania tych kompetencji). Propozycja wiaczenia do kompetencji
otwardych” — technicznych, a do ,,migkkich” — spotecznych jest duzym uproszeniem i nie
uwzglednia np. tzw. kompetencji osobistych (nazywanych tez psychologicznymi lub
intrapersonalnymi). Ponadto Habilitant wyodrgbnia ,kompetencje spoteczne” i , kompetencje
interpersonalne”, ktore traktowane sg jako okreslenia synonimiczne.

Oceniajac jednak w sposob catoSciowy sformulowane przez Habilitanta zatozenia
teoretyczne bedace podstawg testowanego modelu moge stwierdzi¢, Ze maja one dobre oparcie
w przeprowadzonym przegladzie literatury i krytycznej analizie dotychczasowych podejsé
badawczych, a krytyczny stosunek Habilitanta i $wiadomos¢ ograniczen poszczegolnych ujec
teoretycznych wzmacnia moje przekonanie, ze zatozenia te zostaly dobrze przemyé$lane. Na

uznanie zashuguje tez szeroki i staranny doboér literatury, uwzgledniajacy $wiatowy dorobek.




Koncepcja metodyczna analizowanych problemow i realizacja badan

Sformulowane w monografii cele zwiazane z weryfikacja modelu klasteryzacji wymagan
kompetencyjnych wymagaty przeprowadzenia okre$lonych zadan badawczych. Dr inz. Maciej
Szafranski opracowal koncepcja metodyczna, bedaca pochodna zbudowanych wczesniej
zalozen teoretycznych i respektujaca potrzebg zapewnienia stosowalno$ci modelu. Zalozenia te
w moim przekonaniu s klarowne i odwolujg si¢ do sformutowanych wczesniej pytan
badawczych. Natomiast moje watpliwosci 1 niedosyt budzi brak hipotez badawczych, ktdre
powinny by¢ zawarte w rozdziale empirycznym. Jedynie w podsumowaniu Habilitant przytacza
teze o koniecznosci rozwoju zarzadzania kompetencjami, jednak nie wydaje mi sig, Ze stanowi
ona substytut brakujacych w monografii hipotez.

Podejscie metodyczne oraz dobdr zastosowanych metod badawczych jest adekwatne do
specyfiki probleméw badawczych. Habilitant wykorzystal w tym celu: 1) wywiad
z reprezentantami organizacji (kazdy model zostal opracowany z udziatlem przedstawicieli
z minimum trzech organizacji, najczgsciej przedsigbiorstw — w rezultacie opracowano 81 modeli
kompetencyjnych, zbior liczebnosci sktadowych kompetencji wynosit 586); 2) metode ankiety
internetowej z udzialem przedstawicieli organizacji, wspomagang platforma IT, stluzaca do
zbierania danych o wymaganiach kompetencyjnych na stanowiskach pracy — w rezultacie
pozyskano 369 ofert pracy; 3) ankiet¢ internetowa z udzialem kandydatow do pracy,
wspomagang platforma IT, stuzaca do zbierania danych o posiadanych deklarowanych
kompetencjach.

Analizy ilo$ciowe stuzace do weryfikacji modelu klasteryzacji wymagan kompetencyjnych
zostaly przeprowadzone z wykorzystaniem réznorodnych metod, co uwazam za walor
monografii. Ich zastosowanie zostalo w czgéci metodycznej szeroko uzasadnione i opisane
w odwotaniu do prac innych badaczy, ktorzy sig¢ nimi poshugiwali (w szczegolnosci analiza
skupiefi). Mimo wielu zalet analiza skupiein nie jest szeroko stosowana w artykutach
dotyczacych kompetencji i zarzadzania kompetencjami w polskim piSmiennictwie, wigc
doceniam jej wykorzystanie przez Habilitanta i traktuj¢ jako wkiad do upowszechnienia
zastosowan tej metody w naukach o zarzadzaniu i jakoSci.

Realizacje procesu badawczego takze oceniam pozytywnie, jak rowniez przedstawione
wyniki badan. Jedynie ich graficzny obraz (dendrogramy) pozostaje w niektdrych przypadkach
nieczytelny. Za szczego6lnie warto$ciowe uwazam to, ze wnioski z badan zostaly uzupemione
o rekomendacje dotyczace zastosowan opracowanego modelu klasteryzacji wymagan

kompetencyjnych w innych badaniach oraz w podejmowaniu decyzji w organizacjach, a takie




probe implementacji wynikoéw badan Habilitanta do innych obszarow, np. modeli zarzadzania
wiedza. Swiadczy to o dojrzatosci naukowe;.

Reasumujac, analiza zawarto$ci monografii — zarowno pod wzgledem teoretycznego ujecia
tematu, wykorzystanych metod badawczych, jak i przeprowadzonego wnioskowania
prowadzacego do sformulowania konkluzji oraz rekomendacji pozwala stwierdzié, iz
wyroznikiem publikacji sg:

e umiejetne laczenie i1 analizowanie roznych podejs¢ teoretycznych zwiazanych
z problematyka kompetencji 1 zarzadzania kompetencjami,

e wnikliwe studia literaturowe stanowigce podsumowanie dotychczasowego dorobku
badan nad kompetencjami — rowniez w kontekscie innych konstruktow analizowanych
przez badaczy,

e oryginalnos¢ =zastosowanego podejscia metodycznego do weryfikacji modelu
klasteryzacji wymagan kompetencyjnych,

e zroznicowane i zaawansowane metody badawcze wskazujace na dobry warsztat
badawczy,

e okreSlenie warunkéw stosowalnosci modelu w praktyce oraz implikacji dla jego
naukowej analizy.

Do stabych stron monografii zaliczam: 1) kontrowersyjny sposob definiowania niektorych
pojeé; 2) duzy poziom ogolnosci sformutowanej luki badawczej (teoretycznej i praktycznej) nie
dajacy glebszego wgladu w sens prowadzonych analiz; 3) zbyt obszerny opis dotyczacy
poszczegdlnych etapow przegladu publikacji z baz, zamiast skoncentrowanie si¢ na syntezie
ewolucji podej$¢ w teorii zarzadzania kompetencji; 4) brak hipotez badawczych jako rezultat
konsekwentnie prowadzonego wywodu naukowego, co jest standardem w pracach naukowych.

Ocena pozostatych osiagnie¢ naukowo-badawczych ! Habilitanta jest pozytywna.
Zainteresowania naukowe dr inz. Macieja Szafranskiego po uzyskaniu stopnia doktora (okres od
2003 r.) koncentrowaty si¢ wokot problematyki zarzadzania jako$cig oraz skuteczno$cia dziatan
w organizacjach, a nastepnie ewoluowaly w kierunku zagadnienia wiedzy, ktora Habilitant
traktowal jako sktadowa kapitatu intelektualnego. Konsekwencja analizy tej problematyki byla
krystalizacja kolejnych obszaréw tematycznych, zwiazanych z rozwijaniem wiedzy w procesie
ksztalcenia oraz rozwojem kompetencji, az do zagadnien zarzadzania kompetencjami, w tym

modelowania wymagan kompetencyjnych.

! Bratlam pod uwage jedynie dorobek Habilitanta opracowany po doktoracie.




Dorobek publikacyjny Habilitanta po uzyskaniu stopnia doktora obejmuje 84 prace
naukowe, w tym 6 monografii (4 autorskie i 2 przygotowane we wspotautorstwie), 59 rozdzialow
(w tym 15 autorskich), 19 artykutéw (w tym 8 autorskich). Na uznanie zastuguje opublikowanie
przez Habilitanta 3 artykuléw naukowych (1 autorski i 2 we wspoétautorstwie) w czasopismach
z Impact Factor, co $wiadczy o tym, ze dr inz. Maciej Szafranski podejmuje proby
upowszechnienia swoich dokonan dla szerszego grona odbiorcéw anizeli rynek lokalny, a ich
ocena dokonana w procesie recenzowania jest wysoka. Dzialania te oceniam pozytywnie, biorac
pod uwagg fakt, Zze najwigksza czg$¢ publikacji Habilitanta stanowia rozdziaty w monografiach
przygotowane we wspolautorstwie. Z jednej strony $wiadczy to o umiejgtnosci wspolpracy
w zespotach, z drugiej trudno jest oceni¢ indywidualny wktad Habilitanta w powstanie tych
publikacji.

Jako$ciowa analiza publikacji zataczonych do dokumentacji wskazuje, ze reprezentujq one
zréznicowany poziom merytoryczny, w wigkszosci sg jednak dobrze opracowane, a rezultaty
prezentowanych badan zostaly otrzymane w wyniku stosowania szerokiego instrumentarium
technik badawczych (metody iloSciowe, jakosciowe — wywiady, studia przypadkow). W duzej
liczbie Habilitant prezentuje wyniki badan wlasnych i porusza interesujace oraz wazne z punktu
widzenia teorii zagadnienia. Jednocze$nie prace te maja duzy walor aplikacyjnosci do praktyki
zarzadzania kompetencjami i sfery ksztalcenia zawodowego. Za najbardziej wartoSciowe
uwazam opracowania zawierajace wyniki prowadzonych badan empirycznych, ktore
koncentruja sig¢ wokot gltdownego nurtu zainteresowan badawczych Habilitanta, czyli zarzadzania
kompetencjami. Szczegdlnie doceniam to, ze w dorobku Habilitanta sa wspomniane wczesniej
prace naukowe publikowane w czasopismach znajdujacych si¢ w bazie Journal Citation Reports
(JCR). Sa to:

e Graczyk-Kucharska, M., Olszewski, R., Golinski, M., Spychata, M., Szafranski, M.,
Weber, G. W., Miadowicz, M. (2022), Human resources optimization with MARS
and ANN: Innovation geolocation model for generation Z, Journal of Industrial and
Management Optimization (in press).

e Graczyk-Kucharska, M., Ozmen, A., Szafranski, M., Weber, G. W., Golinski, M.,
Spychata, M. (2020), Knowledge accelerator by transversal competences and
multivariate adaptive regression splines, Central European Journal of Operations
Research, vol. 28, iss. 2, s. 645-669.

e Szafranski, M. (2022), Evaluation of the Results of Support for Schools by
Manufacturing Enterprises — a Competence Management Aiding Model,

Management and Production Engineering Review, Vol. 13, No 2, s 102-116.




e Szafranski M., Bogurska-Matys K., Golinski M. (2017), Problems in
communication between businesses and technical education system, Management
and Production Engineering Review, Volume 8, Number 2, pp. 9-18.
Zaleta tych prac badawczych wykorzystanie zaawansowanych narzedzi analitycznych, np.
sztucznych sieci neuronowych (ANN).

Poziom upowszechnienia dorobku jest zadowalajacy, Habilitant publikowal w znanych
czasopismach ogdlnopolskich, np. Przeglad Organizacji (z 19 artykutow 5 zostato wydanych w
tym czasopismie), jednak artykuly stanowia mniejsza cze§¢ dorobku publikacyjnego w stosunku
do rozdzialéw w monografiach, ktdrych bylo az 59. Zadowalajace jest jednak to, ze duza cze$c
publikacji Habilitanta napisania jest w jezyku angielskim, co sprzyja procesowi
umigdzynarodowienia dorobku. Warto tez podkresli¢, iz dziatalno$¢ publikacyjna Habilitanta
cechuje sig duzg intensywnoscia i ewolucja podejmowanej problematyki. Osiggnigcia badawcze
byly prezentowane na konferencjach naukowych — krajowych i migdzynarodowych. Dr inz.
Maciej Szafranski brat aktywny udzial w 35 konferencjach, w tym zagranicznych, ktdére
odbywaly sie m.in. w Hiszpanii, Portugalii, Wielkiej Brytanii, Grecji. Aktywnos¢ t¢ oceniam
bardzo pozytywnie.

Kolejnym aspektem dziatalno$ci naukowej Habilitanta jest uczestnictwo w pracach
zespotow badawczych realizujacych projekty badawcze finansowane w drodze konkurséw. Dr
inz. Maciej Szafranski realizuje aktualnie dwa projekty: 1) Europejskie Huby Innowacji
Cyfrowych (EDICH), Horyzont 2020 — oczekiwanie na uruchomienie $rodkéw — czionek
zespolu projektowego; 2) Identyfikacja wybranych czynnikéw rozwoju organizacji ze
szczegOlnym uwzglednieniem marketingu, 0811/SBAD/1068 — gdzie Habilitant pelni rolg
kierownika zespohu projektowego. W portfolio sg takze projekty migedzynarodowe, finansowane
np. ze $rodkow Erasmus+, w ktorych Habilitant byt kierownikiem. Wiele z nich ma charakter
utylitarny, a ich rezultaty byly adresowane do praktyki gospodarczej, co jednak nie pozbawia
ich waloréw naukowosci. Nie znalaztam natomiast informacji o kierowaniu przez Habilitanta
projektami naukowymi finansowanych przez Narodowe Centrum Nauki.

W zakresie aktywno$ci dydaktycznej oprocz zaje¢ prowadzonych dla studentow
Politechniki Poznanskiej Habilitant pelnil funkcj¢ promotora pomocniczego w dwodch
przewodach doktorskich. Ponadto sprawowal opieke nad wolontariuszami, praktykantami i
stazystami (tacznie 23 osoby) na przestrzeni wielu lat (2014, 2017, 2018, 2019, 2021, 2022). Za
aktywno$¢ na tym polu otrzymat nagrody: zespotowa nagrode Ministra Edukacji i Nauki za
znaczace osiagniecia w zakresie dzialalnoéci dydaktycznej (19.02.2021), a takze nagrody




Rektora Politechniki Poznanskiej za osiggnigcia dydaktyczne w roku akademickim 2017/2018
oraz w 2007 r.

Kolejnym elementem tej aktywno$ci byto promotorstwo prac dyplomowych (tacznie 51 prac
magisterskich, 55 prac inzynierskich, 12 prac na studiach podyplomowych). Dr inz. Maciej
Szafranski jest rowniez autorem i wspotautorem publikacji stanowiacych wsparcie proceséw
nauczania studentow. Ponadto Habilitant wskazal na inne realizowane przedsigwzigcia
spoleczne o charakterze dydaktycznym, do ktorych naleza m.in. organizacja wsparcia
nauczycieli zawodow, rozwdj platformy e-learningowej dla nauczycieli zawodow, organizacja
stazy w przedsigbiorstwach dla uczniéw technikow, opracowywanie autorskich programow
zaje¢ 1 kursow e-learningowych. Mozna zatem zauwazy¢ i doceni¢ wielo$¢ oraz roznorodnosé
form aktywnosci Habilitanta na polu dydaktycznym.

Dr inz. Maciej Szafranski otrzymat takze nagrody Rektora Politechniki Poznanskiej za
osiggniecia organizacyjne, uzyskane w latach akademickich 2015/2016; 2018/2019 oraz w
2007 r. Wéréd innych dokonan o charakterze organizacyjnym podejmowanych przez Habilitanta
sa m.in. dzialania popularyzujace nauke w ramach wystapien na seminariach i konferencjach,
wdrazania klas patronackich Politechniki Poznanskiej, a takze pelniac rolg¢ Peinomocnika
Rektora ds. Akceleratora Wiedzy technicznej (2012-2020). Do aktywnosci organizacyjnej
mozna wlaczy¢ rowniez prace dr. inz. Macieja Szafranskiego w komitetach organizacyjnych
i naukowych konferencji krajowych i migdzynarodowych oraz Radzie redakcyjnej czasopisma
naukowego Journal of Economics and Social Research. Habilitant bral tez udzial w zespotach
eksperckich (np. w projekcie Foresight — Sieci gospodarcze Wielkopolski — scenariusze
transformacji wiedzy wspierajgce innowacyjng gospodarke, finansowanym z Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka). Przedstawione inicjatywy stanowia jedynie przyklady

bogatej aktywno$ci Habilitanta w omawianym obszarze.

3. Ocena aktywnosci naukowej Habilitanta realizowanej w wigcej niz jednej uczelni,
instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegélnosci zagranicznej

Informacje na ten temat Habilitant zawarl w autoreferacie oraz w wykazie osiagnig¢
naukowych, stanowiacych znaczny wktad w rozwoj okreslonej dyscypliny. Wynika z nich, ze
dr inz. Maciej Szafranski podejmowal wspotprace naukowa od 2009 r. z Centria University of
Applied Sciences, Kokkola w oddziale Ylivieska w Finlandii. Dotyczyla ona projektow
z zakresu zarzadzania kompetencjami, a takze monitorowania i prognozowania zmian
zapotrzebowania na kompetencje na rynku pracy. Efektem tej wspolpracy bylo utworzenie

partnerstwa w ramach projektu: Wielkopolski system monitorowania i prognozowania —
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WSMIP (2010-2012). Wspdlpraca z uczelnig z Finladii byla kontynuowana takze w 2015 r.
w ramach trzyletniego projektu pt.: Metoda akceleracji rozwoju kompetencji przekrojowych
w procesie ksztalcenia praktycznego studentéw, realizowanego w ramach programu
ERASMUS+. Uzyskane $rodki na opracowanie innowacyjnych metod rozwoju kompetencji
przekrojowych pozwolilo na poszerzenie wspdlpracy rowniez z pracownikami innych uczelni,
zardOwno krajowych, jak 1 zagranicznych. Nalezg do nich: Uniwersytet Mateja Bela z Banskiej
Bystrzycy (Stowacja), Uniwersytet w Mariborze (Stowenia), Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu, Politechnika Czgstochowska, oraz instytucje takie jak np. The Federation of
Education in Jokilaaksot — JEDU (Finlandia). Aktywno$¢ na polu tej wspdlpracy oceniam
pozytywnie biorac pod uwagg, ze dr inz. Maciej Szafranski petnit w jej ramach aktywna rolg
(kierowat projektem we wspolpracy z uczelnia z Finlandii, bral udzial w przygotowywaniu
migdzynarodowych spotkan i konferencji, a takze wystepowat na konferencjach prezentujac
rezultaty projektow).

Dalsze kontakty z innymi uczelniami byty kontynuowane przez Habilitanta w ramach: 1)
wyjazdow Erasmus+ Programme Staff Mobility for Confirmation (2019 r.); 2) prac nad
opracowywaniem wnioskow konkursowych (konkurs Cooperation and Innovation for Good
Practices); 3) nawiazywania wspOlpracy z nowymi partnerami z Wloch (Alma Mater
Studiorum — Universita di Bologna), Portugalii (Universidade do Minho), Politechniki
Warszawskiej. Ponadto Habilitant utrzymuje stata wspolpracg z Uniwersytetem Mateja Bela
w Banskiej Bystrzycy (Stowacja), gdzie odbyt trzymiesigezny staz naukowy (01.02-30.04.2022
r.), prowadzit sesj¢ naukowa w ramach 6th Central European Conference in Regional Science
2017, a takze realizuje wspélprace publikacyjna oraz sporzadza recenzje artykulow
naukowych.

Przejawem wspoOlpracy miedzynarodowej jest takze organizowanie sesji w ramach
konferencji zagranicznych (np. sesja pt. Emerging Research on Education, Competences and
Labor Markets, 30th EURO 2021 Conference, The Association of European Operational
Research Societies, Athens, Greece, July 2021; sesja pt. Emerging Research on Education,
Labor Markets and Transversal Competences, 30th EURO 2019 Conference, The Association
of European Operational Research Societies, Dublin, Ireland, June 2019).

Reasumujac stwierdzam. ze dr inz. Maciej Szafranski wykazuje sig aktywno$cia w zakresie
wspotpracy z innymi uczelniami w ramach realizowanych projektéw badawczych, programéw
mobilnosci zawodowej (Erasmus+), udziatu w konferencjach, a takze odbytego w 2022 r. stazu

naukowego.
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4. Konkluzja

Dokonujac oceny catego przedstawionego dorobku Habilitanta stwierdzam, ze spelnia
wymagania do uzyskania stopnia doktora habilitowanego okre$lone w art. 219 ust. 1 pkt 2
Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Osiggniecie naukowe
w postaci monografii pt.: ,,Modelowanie wymagan kompetencyjnych na stanowiskach pracy.
Ujecie teoretyczne 1 praktyczne” stanowi znaczny wklad w rozwoj nauk o zarzadzaniu i jakoSci
i potwierdza samodzielno$¢ naukowa Habilitanta. Ponadto dr inz, Maciej Szafranski speinia
wymog zwigzany z aktywno$cia migdzynarodowa w naukach o zarzadzaniu 1 jako$ci oraz
aktywnoscia realizowana w wigcej niz jednej uczelni. W konsekwencji popieram wniosek dr.
inz. Macieja Szafranskiego o nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego nauk

spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
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