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Politechnika Czestochowska

RECENZJA

dorobku naukowo-badawczego dra inz. Macieja Szafranskiego
w zwigzku z postepowanem prowadzonym przez Rade Dyscypliny
Nauk o Zarzqdzaniu i Jakosci Politechniki Poznanskiej
o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych

w dyscyplinie nauki o zarzqdzaniu i jakosci

1. Podstawy formalno — prawne sporzadzenia recenzji

Podstawa prawna sporzadzenia recenzji stanowi pismo dr hab. Hanny
Wiodarkiewicz-Klimek, prof. PP — Dziekana Wydziatu Inzynierii Zarzgdzania Politechniki
Poznanskiej, z dnia 10 lipca 2023 r., informujace o powotfaniu mnie przez Rade
Dyscypliny Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Poznarskiej na recenzenta
w postepowaniu o nadanie dr inz. Maciejowi Szafrafdskiemu stopnia doktora
habilitowanego w dyscyplinie nauki o zarzagdzaniu i jakosci.

Postepowanie habilitacyjne prowadzone jest w trybie Ustawy z dnia 20 lipca 2018r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 ze zm.). Podstawe
prawng przygotowywanej przeze mnie recenzji stanowi artykut 219 ust. 1 pkt. 2 ww.
Ustawy, ktory okreéla wymog posiadania osiagnie¢ naukowych lub artystycznych,

stanowiacych znaczny wktad w rozwdj okreslonej dyscypliny oraz wykazanie sig istotna
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aktywnoscig naukowg realizowang w wiecej niz jednej uczelni lub instytucji naukowej,

w szczegOlnosci zagranicznej.

Dokumentacja zawiera:

1,

Whniosek z dnia 16.05.2023 r. o przeprowadzenie postepowania w sprawie
nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych
w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci,

Dane wnioskodawcy,

Kopie dokumentu stwierdzajacego posiadanie stopnia doktora nauk
technicznych w dyscyplinie Informatyka,

Autoreferat przedstawiajgcy opis dorobku i osiggnieé naukowych,

Wykaz osiggnieé¢ naukowych, stanowigcych znaczny wktad w rozwdj dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jakosci,

Informacje o uprzednim ubieganiu sie o nadanie stopnia doktora
habilitowanego,

Zataczniki do Autoreferatu,

Zatgczniki do wykazu osiggnie¢ naukowych.

Po zapoznaniu sie z dokumentacjg wniosku stwierdzam, ze przedtozne materiaty sg

kompletne oraz wystarczajace do opracowania recenzji na temat catoksztattu dorobku

naukowo-badawczego dra inz. Macieja Szafranskiego na potrzeby postgpowania

habilitacyjnego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu

i jakosci.

2. Podstawowe informacje o przebiegu pracy zawodowej dra inz. Macieja

Szafranskiego

Dr inz. Maciej Szafranski jest doktorem nauk technicznych w zakresie budowa

i eksploatacja maszyn, specjalnos¢: zarzadzanie jakoscia, ktory to stopien uzyskat na

[Kisz)

Katedra Informacyjnych Systemoéw Zarzadzania - Wydziat Zarzadzania

Politechnika Czestochowska

al. Armii Krajowej 19 B, 42-201 Czgstochowa

tel. +48 34 325 02 12, e-mail: wz_bok_1@wz.pcz.pl )
www.wz.pcz.pl

Strona2




[ (E)(I:'I.l) Politechnika [4 ) Wydziat

Czestochowska Zarzadzania
IKA 5

Z—1U

Wydziale Budowy Maszyn i Zarzadzania Politechniki Poznanskiej. Rozprawe doktorska
»Metoda badania i oceny skutecznosci dziatan w systemie zarzadzania jakoscig
przedsiebiorstwa budowy maszyn”; z wyrdznieniem obronit w 2003 r.

Habilitant od 1999 r. jest zatrudniony w Politechnice Poznanskiej. Poczatkowo na
stanowisku asystenta, a od 2003 r. na stanowisku adiunkta. Od 2020 r. pracuje na
Wydziale Inzynierii Zarzadzania, w Instytucie Inzynierii Bezpieczeristwa i Jakosci,

w Zaktadzie Marketingu i Rozwoju Organizacji.

3. Opinia o monografii pt. ,Modelowanie wymagarn kompetencyjnych na
stanowiskach pracy. Ujecie teoretyczne i praktyczne” wskazanej przez
Habilitanta jako osiggnigcie naukowe w mysl art. 219 ust. 1 pkt. 2a Ustawy

z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce

Gtéwne osiggniecie naukowe, o ktérych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 Ustawy z dnia
20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, to monografia ,Modelowanie
wymagan kompetencyjnych na stanowiskach pracy. Ujgcie teoretyczne i praktyczne”,
wydana naktadem Wydawnictwa Politechniki Poznanskiej w 2022r.

Habilitant z kunsztem wizjonera catoksztattu monografii opracowat schemat
powigzan miedzy problemami, postulatami, lukami, celami i pytaniami badawczymi
w monografii (Rysunek 1.). W pierwszym bloku zidentyfikowano 9 problemow
w obiektywizacji modeli wymagari kompetencyjnych oraz zaprezentowano sposéb ich
powigzania. W drugim bloku sformutowano 7 postulatéw dotyczacych takiego
modelowania wymagan kompetencyjnych, aby zapewni¢ wigkszg obiektywnos¢
opracowywanych modeli. Wszystkie postulaty uznaje za oryginalne, wazne i zasadne.

Poprawnie opisano zacbserwowane luki poznawcze: teoretyczng i praktyczng oraz
luki badawcze: teoretyczng i praktyczna, a nastepnie wskazano ich zaleznosci

i powigzania.
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Na dobrze przygotowanym rozpoznaniu tematu przedstawiono cel gtéwny oraz
4 cele szczegotowe. Celem gtdwnym jest opracowanie modelu klasteryzacji wymagan
kompetencyjnych wraz z zatozeniami badawczymi i metodycznymi, ktdérego ostateczny
ksztatt bedzie efektem oceny dotychczasowego stanu wiedzy dotyczgcej modelowania
kompetencji i wymagan kompetencyjnych.

Z celem gtéwnym Habilitant powigzat cele szczegétowe, nawigzujgce do luk
poznawczych i badawczych:

CS1: poszerzenie wachlarza metod badawczych dotyczacych badania korelacji i ich sity
miedzy sktadowymi kompetencji,

CS2: rozszerzenie zastosowania metod eksploracji danych na potrzeby klasteryzacji
wymagan kompetencyjnych w szczegdlnosci wyrdiniania par, ze wzgledu na
wspotwystepowanie w specyfikacjach wymagan kompetencyjnych,

CS3: weryfikacja modelu klasteryzacji wymagarn kompetencyjnych poprzez
zastosowanie go w badaniach, przeprowadzonych w oparciu o dane rzeczywiste,

CS4: dostarczenie praktycznych przyktadéw analizy wynikéw z badar przeprowadzonych
na potrzeby weryfikacji opracowanego modelu.

Nie mam uwag do tak sformutowanych celéw. Kazdy z nich zapowiada uzyskanie
nowych, oryginalnych rozwigzan waznych dla rozwoju nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Autor opracowat takie cztery inspirujace pytania badawcze wykorzystujac
kompilacje zamierzen zawartych w celach szczegétowych.

Przyjety proces badawczy, w tym struktura poszczegélnych etapéw oraz dobor
metod i narzedzi badawczych, zapewniaja mozliwosci realizacji celéw szczegétowych
oraz uzyskania odpowiedzi na pytania badawcze.

Poczatkowe prace badawcze skupiono na przeprowadzeniu studiéw literaturowych,
ktére postuzyty uporzadkowaniu wiedzy o wynikach badan w temacie kompetencji

w zarzadzaniu. Przeanalizowano wyniki badan prezentowane w publikacjach

notowanych w bazach publikacji, takich jak Web of Science i SCOPUS. Gruntowne,
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dociekliwie i rzetelne analizy dostarczyty wiele nowych, interesujgcych informacji, ktére
wykorzystano w tworzeniu kolejnych modeli.

Pierwszym oryginalnym osiggnieciem Habilitanta byto opracowanie modelu
kompetencji stanowiskowej, z ktdérego wynika ztozona natura kompetencji. Na tym
etapie prac udato sie wyrdzni¢ trzy gtéwne witasciwosci kompetencji, ktéra mozna
traktowac zaréwno jako ceche, zaséb, jak i dziatanie. Doceniam pomyst na stworzenie
tego modelu oraz zaprezentowane mozliwosci jego wykorzystania.

Przyjecie uniwersalnego modelu kompetencji stanowiskowej wykorzystano jako
punkt wyjscia do terminologicznego uporzadkowania i zdefiniowania kilku
podstawowych poje¢ np. zarzadzanie kompetencjami, wymagania kompetencyjne,
model kompetencyjny, modelowanie kompetencji i modelowanie wymagan
kompetencyjnych. Duzo uwagi skupiono takze na zarzadzaniu kompetencjami.

W formie graficznej (rysunek 3.1) przedstawiono model klasteryzacji wymagan
kompetencyjnych uzupetniony o prezentacje kierunku agregacji danych i wynikow
badar (od pozioméw: najmniejszego | do najwiekszego Ill) oraz model klasteryzacji
osobistych kompetencji ich dysponentéw, ktéry potencjalnie moze stanowic rozwinigcie
modelu klasteryzacji wymagan kompetencyjnych.

Model jest ztoiong, ale logiczng konstrukcja. Zostat dobrze opisany,
a wyspecyfikowane zatozenia metodyczne, ktére uwzgledniono w trakcie prac nad
modelem, zapewnity mu stosowalnosé.

Opisano takze wyniki badari z zastosowaniem opracowanego modelu klasteryzacji
wymagan kompetencyjnych. Jednym z celéw przeprowadzenia tych badan byta
weryfikacja modelu, a doktadniej jego wybranych elementéw. Uwaga zostata skupiona
na obszarze wymagan, jednak dla celéw pordéwnawczych zbadano takie watek
podobieristwa posiadanych sktadowych kompetencji w parach ze wzgledu na poziom

w profilach osobistych kompetenciji.
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Walory merytoryczne analizowanej monografii stanowigce wktad w rozwdj
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci to:

— opracowanie uniwersalnego modelu kompetencji stanowiskowej, ktory uzupetnia
wiedze o kompetencjach w organizacjach i utatwia potaczenie trzech najczesciej
pojawiajacych sie pogladéw na temat kompetencji jako cechy, zasobu i dziatania,

— opracowanie modelu klasteryzacji wymagan kompetencyjnych, ktéry rozszerza
zakres i skale zastosowania metod analizy skupienn w obszarze nauki o zarzadzaniu
i jakosci,

— synteza wiedzy o dotychczasowym stanie badan nad kompetencjami w organizacji,

— dostarczenie sposobu podziatu sktadowych kompetencji S na klastry, ktérego
wykorzystanie wspomaga menedzeréw w rozwigzywaniu probleméw decyzyjnych
dotyczacych kompetencji i modeli kompetencyjnych.

Prezentowane wyniki badan majg takze znaczenie utylitarne, a Habilitant wykazat,
ze sprawniejsze identyfikowanie czestego wspélnego wystgpowania wymagan
kompetencyjnych w ich specyfikacjach moze utatwi¢ bardziej trafne podejmowanie
decyzji co do zakresu opiséw w specyfikacjach wymagarn kompetencyjnych,
identyfikowanie niedostrzeganych dotychczas podobierfistw migdzy stanowiskami pracy,
ze wzgledu na podobne wymagania kompetencyjne czy lepsze zrozumienie przez
pracownikéw wymagari kompetencyjnych na stanowiskach pracy i trafniejsze
dopasowanie szkoler.

Podsumowujac, monografia ,Modelowanie wymagan kompetencyjnych na
stanowiskach pracy. Ujecie teoretyczne i praktyczne” autorstwa dra inz. Macieja
Szafrariskiego spetnia wymogi stawiane osiaggnieciu naukowemu w art. 219 ust. 1 pkt. 2
Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Jest to dzieto
oryginalne, rozwijajgce bardzo aktualny temat wymagari kompetencyjnych na stanowiskach
pracy, a opracowany model ma duzy potencjat teoriotwdrczy i wzbogaca dotychczasowa

wiedze w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
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4. Ocena pozostatych osiagnie¢ naukowych Habilitanta, z uwzglednieniem
aktywnosci naukowej realizowanej w wiecej niz jednej uczelni, instytucji
naukowej, w szczegdlnosci zagranicznej

Dr inz. Maciej Szafranski — wedtug deklaracji — opublikowat po doktoracie 84 prace,
w tym imponujgcg liczbe 4 indywidualnych oraz 2 zespotowych monografii, 59
rozdziatow w monografiach oraz 19 artykutow.

Habilitant klasyfikuje swdj dorobek publikacyjny po doktoracie w dwa gtéwne nurty.
Okres od 2003 do 2015 roku - zainteresowanie zagadnieniem przyspieszenia rozwoju
wiedzy oraz okres po 2015 roku - zainteresowanie zarzgdzaniem kompetencjami, w tym
modelowaniem wymagan kompetencyjnych.

Najwazniejsze, w opinii Habilitanta, prace realizowane w pierwszym nurcie
to pierwsza ksigzka z 2008 roku pod tytutem ,Program akceleracji wiedzy technicznej
i matematyczno-przyrodniczej w Polsce” oraz monografia ,Zarzadzanie akceleracjy
tworzenia zasobdéw wiedzy w przedsiebiorstwach” wydana w 2015 r., bedaca
podsumowaniem oémioletnich prac badawczych. W tym okresie powstato ponad 20
artykutéw, czesé z nich to prace wspdtautorskie. Po lekturze tych publikacji uwazam, ze
Habilitant zgtebit wiedze teoretyczng w szeroko rozumianym temacie ,przyspieszania
rozwoju wiedzy”, wykazat sie inwencjg w prowadzonych badaniach (czesto zwigzanych
z prowadzonymi projektami) i pokazat, ze opanowat warsztat tworzenia publikacji
naukowych. Wysoko oceniam monografie ,Zarzadzanie akceleracja tworzenia zasobow
wiedzy w przedsiebiorstwach” i uwazam, ze cechuje ja dobry poziom merytoryczny oraz
duzy potencjaf aplikacyjny.

Badania w drugim nurcie byty realizowane w kilku obszarach tematycznych, czgs¢
z nich byta prowadzona réownolegle, a czasem taczono rezultaty z kilku obszaréw, aby
uzyska¢ w publikacji efekt synergii. Wielowatkowo$¢ zawsze miata wspdlng, nadrzedna

kategorie ,kompetencje”. Opublikowane w ramach tego nurtu artykuty sa
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w zdecydowanej wiekszosci wspdtautorskie, co nie umniejsza ich pozytywnej oceny, ale
sprawia trudnos$¢ w ocenie pracy Habilitanta nad danym dzietem.

W tabeli 1 przedstawiono 10 najwyzej punktowanych publikacji Habilitanta. W tym
przypadku statystyka wyglada duzo lepiej. W zestawieniu zamieszczono 6
indywidualnych prac Habilitanta oraz 4 wspoétautorskie. Lektura prac pozwala wyrazié
opinie, ze dorobek publikacyjny Habilitanta jest tematycznie spéjny i odzwierciedla Jego
zainteresowania naukowo-badawcze.

Analiza naukometryczna dorobku dra. inz. Macieja Szafranskiego opracowana przez
Oddziat Informacji Naukowej Biblioteki Politechniki Poznarskiej dokumentuje wysokie
wskazniki cytowan publikacji oraz ich miedzynarodowy zasieg. Sumaryczna liczba
punktéw tego dorobku naukowego wg. MNiSW wynosi 1443 pkt., liczba cytowan z bazy
Scopus 146, Indeks Hirscha z bazy Scopus 6, sumaryczna liczba cytowani z bazy WoS 170,
Indeks Hirscha z bazy WoS 6, sumaryczna liczba cytowan z bazy Google Scholar 421,
indeks Hirscha z bazy Google Scholar 11. Przytoczone, wysokie wskazniki cytowalnosci
potwierdzajg rozpoznawalno$¢ dra inz. Macieja Szafraniskiego jako naukowca
o ugruntowanej, wysokiej pozycji w gremiach miedzynarodowych.

Oczywiscie, na drodze do takich osiggnig¢ musiaty pojawi¢ sie sukcesy we
wspdtpracy z wieloma podmiotami zewnetrznymi, a w szczegdlnosdci zagranicznymi.
Dr inz. Maciej Szafranski swojg aktywno$¢ nauko-badawcza poza macierzysta uczelnia
zaczat rozwija¢ od 2009 r. od utworzenia partnerstwa z Centria University of Applied
Sciences, Kokkola w oddziale VYlivieska (Finlandia) oraz innymi instytucjami
wspdtpracujacymi z tg uczelnia. Efektem wspdinych dziatan byto pozyskanie i realizacja
projektu ,, Wielkopolski system monitorowania i prognozowania — WSMIP (2010-2012),
ktérego Habilitant byt kierownikiem. Rezultaty wspdlnych badari byty publikowane w 13
pracach naukowych (wg. o$wiadczenia w Autorefaracie). Szkoda, ze Zadna z tych

publikacji nie powstata przy wspoétudziale firnskich naukowcéw i nie zawiera ich

[KIsz)

Katedra Informacyjnych Systeméw Zarzadzania - Wydziat Zarzadzania

Politechnika Czestochowska

al. Armii Krajowej 19 B, 42-201 Czestochowa

tel. +48 34 325 02 12, e-mail: wz_bok_1@wz.pcz.pl

www.wz.pcz.pl )

Strona8




POLI
Politechnik Wydziat
[ﬁlElgﬂ) Czestochowaska [ ﬁ) Zarzadzania

perspektywy na badane problemy, a s to jedynie wspoétautorskie prace z naukowcami
z Politechniki Poznanskiej.

Istotnym osiggnigciem dra inz. Macieja Szafranskiego w rozwijaniu wspétpracy
miedzynarodowej jest realizacja trzyletniego projektu pt. ,,Metoda akceleracji rozwoju
kompetencji przekrojowych w procesie ksztatcenia praktycznego studentéw” (w skrdcie
ATC Erasmus+). Projekt realizowany byt w ramach programu ERASMUS+. Dzieki
projektowi do listy wspoétpracujagcych osrodkéw Habilitant mégt dodaé: Uniwersytet
Mateja Bela z Banskiej Bystrzycy (Stowacja), Uniwersytet w Mariborze (Stowenia),
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Politechnike Czestochowska oraz takie
instytucje jak The Federation of Education in Jokilaaksot — JEDU (Finlandia) oraz
Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa w Gorzowie Wielkopolskim. Jako dodatkowe,
poza realizacja projektu, rezultaty wspotpracy Habilitant wskazuje 4 publikacje, ale takze
bez wspotudziatu partneréw zagranicznych.

Doceniam  wystapienia Habilitanta na miedzynarodowych spotkaniach
i konferencjach, jako eksperta w osiggnieciach projektu ATC Erasmus+ i wspofprace
z finskimi uniwersytetami Karelia University i Savonia University oraz Uniwersytetem
Ekonomicznym w Petersburgu.

Godne podziwu jest uczestnictwo Habilitanta w 11 programach europejskich oraz
innych programach miedzynarodowych - Portugalia, Finlandia, Stowacja i Stowenia.

Habilitant dokumentuje takze inne aktywnosci na forum miedzynarodowym
np. odbycie trzymiesiecznego stazu naukowego (01.02-30.04.2022 r.) na Uniwersytecie
Mateja Bela w Banskiej Bystrzycy (Stowacja), czy pobyt w ramach Staff Traning (28.04-
05.05.2023) na Universidade do Minho w Bradze (Portugalia).

Wyniki swoich badan, w tym efekty uzyskane w trakcie prac na publikacjami,
Habilitant prezentowat na konferencjach miedzynarodowych i krajowych. Lista
wystapieri Habilitanta jest obszerna i wynosi 41. Warto podkresdli¢, ze w zdecydowanej

wiekszosci byty to prezentacje indywidualne.
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O zaangazowaniu Habilitanta w dziatalnos¢ naukowg Swiadczy takze Jego udziat w
2 komitetach naukowych konferencji miedzynarodowych oraz organizacja 5 sesji
specjalnych na konferencjach miedzynarodowych. Ponadto, Habilitant jest cztonkiem
Rady Redakcyjnej czasopisma naukowego Journal of Economics and Social Research
(Ekonomika a spolo¢nost).

Podsumowujac, ocena osiggnieé naukowych Habilitanta jako efektéw aktywnosci
naukowej realizowanej w wiecej niz jednej uczelni, a w szczegdlnosci zagranicznej, jest
wysoka. Uwzglednitam w niej imponujacy dorobek uczestnictwa w réznych projektach
realizowanych w zespotach miedzynarodowych, inne formy wspétpracy np. staze
naukowe, wizyty studyjne, udziat w konferencjach naukowych czy komitetach
naukowych, jak i wysokg warto$¢ merytoryczng publikacji powstatych na bazie

wspotpracy.

5. Ocena pozostatych osiggnie¢ Habilitanta - dorobku dydaktycznego,
organizacyjnego, wspotpracy z otoczeniem i w zakresie popularyzacji nauki
Osiagniecia w dziatalnosci dydaktycznej dr inz. Maciej Szafrafiski udokumentowat
miedzy innymi obszerna lista przedmiotéw, ktére prowadzit dla studentéw Politechniki
Poznanskiej. Przedmioty gtéwne to marketing, rachunkowos¢ zarzadcza oraz autorskie
przedmioty: marketing kompetencji i ekonomika jakoéci. Doceniam publikacje 4 pozycji
dydaktycznych dla studentéw. Habilitant angazuje sie w rozwdj naukowy studentow
i tacznie wypromowat juz 146 dyplomantéw oraz sprawowat rolg opiekuna nad
praktykantami, wolontariuszami i stazystami. Kolejne dwa wazne osiggnigcia w obszarze
rozwoju mtodych naukowcéw, to petnienie funkcji promotora pomocniczego
w rozprawach doktorskich mgr Olgi Borowieckiej oraz mgr inz. Magdaleny Graczyk.
Swoje kompetencje jako nauczyciela akademickiego Habilitant rozwijat uczestniczac
w szkoleniach, kursach, warsztatach tematycznych oraz poprzez samodzielng

organizacje wydarzeri np. Design Thinking Week 2017 r. 12018 r.
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Dr inz. Maciej Szafranski jest aktywny w dziataniach organizacyjnych nie tylko na
rzecz uczelni, ale szeroko rozumianego otoczenia np. opracowat materiaty e-
learningowe na potrzeby ksztatcenia teoretycznego, w 21 cechach rzemiosta; rozwijat
platforme e-learningowa dla nauczycieli zawodow czy organizowat specjalistyczne
zajecia laboratoryjne dla ucznidéw technikéw, w okresie 2016-2023 w zajeciach wzigto
udziat 13 969 uczniow.

Dr inz. Maciej Szafranski jest cztonkiem Towarzystwa Naukowego Organizacji
i Kierownictwa (od 2016 r.) oraz cztonkiem Zarzadu Oddziatu w Poznaniu Stowarzyszenia
Inzynieréw i Technikow Mechanikéw Polskich (do 2018 r.), Prezesem Kofa nr 1
Stowarzyszenia Inzynierow i Technikdbw Mechanikéw Polskich na Politechnice
Poznanskiej (2004-2010 r) i cztonkiem Stowarzyszenia Inzynierow i Technikow
Mechanikéw Polskich (od 2002 r.)

Szerokie spektrum dziatan podejmowanych przez dra inz. Macieja Szafranskiego
w obszarze dziatalnosci dydaktycznej i organizacyjnej wskazuje na Jego zaangazowanie
i ogromna pasje w popularyzacje nauki i jej osiggnig¢ zwtaszcza wsrdéd miodych ludzi,

przed ktérymi dopiero beda decyzje o wyborze drogi zawodowej.

Whiosek koncowy

Zgodnie z art. 219 ust. 1 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce, stopieri doktora habilitowanego moze by¢ nadany osobie, ktora:
(1) posiada stopieri doktora; (2) posiada w dorobku osiggnigcia naukowe albo
artystyczne, stanowigce znaczny wkfad w rozwdj okreslonej dyscypliny, w tym co
najmniej 1 monografie naukowq lub 1 cykl powigzanych tematycznie artykutow
naukowych opublikowanych w czasopismach naukowych lub recenzowanych
materiatach naukowych =z konferencji naukowej (publikacje muszq byc ujete

w stosownych wykazach); (3) wykazuje sie istotnq aktywnosciq naukowq albo
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artystyczng realizowang w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji
kultury, w szczegdlnosci zagranicznej.

Dr Maciej Szafranski spetnia wszystkie trzy kryteria. W mojej ocenie przedstawione
do oceny gtéwne osiggniecie naukowe w postaci monografii ,Modelowanie wymagan
kompetencyjnych na stanowiskach pracy. Ujecie teoretyczne i praktyczne” wnosi
znaczny i oryginalny wktad w dorobek nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

Habilitant wykazat sie umiejetnoscia prowadzenia interesujgcego dyskursu
naukowego, opanowaniem warsztatu projektowania i prowadzenia badan,
umiejetnoscig analizy uzyskanych wynikéw i wyciggania na ich podstawie oryginalnych
wnioskow.

Pozostaty dorobek naukowo-badawczy jest rowniez na wysokim poziomie.

Dr Maciej Szafranski wykazat sie imponujagcym spektrum dziatalnosci naukowej
w wiece]j niz jednej instytucji naukowej, w tym w szczegdlnosci w kilku instytucjach
zagranicznych. Habilitant kierowat projektami badawczymi oraz wygtaszat referaty na
krajowych i miedzynarodowych konferencjach naukowych.

Wobec powyiszego, w moim przekonaniu dr Maciej Szafrafski w petni sprostat
kryteriom, o ktérych mowa w art. 219 ust. 1 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce. Zatem, popieram Jego wniosek o nadanie stopnia

doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki

ol

o zarzadzaniu i jakosci.
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