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RECENZJA
rozprawy doktorskiej mgr inz. Dominika Czerkawskiego pt.” Polityka paristwa na
rzecz 0sob z niepetnosprawnosciami w mikro, matych i Srednich przedsiebiorstwach
w Polsce” .
Promotor dr hab. Gerhard —Wilhelm Weber, prof. PP
Promotor pomocniczy dr Joanna Matecka.

1. Podstawy formalne recenzji

Podstawg formalno-prawng sporzadzenia recenzji stanowi pismo dr hab. Hanny
Wiodarkiewicz — Klimek, prof. PP, Dziekan  Wydziatu Inzynierii Zarzgdzania
Politechniki Poznanskiej z dnia 25 wrzesnia 2023 roku, z prosbg o sporzadzenie
recenzji pracy doktorskiej pt. ,Polityka panstwa na rzecz o0sob z
niepetnosprawnosciami w mikro, matych i srednich przedsiebiorstwach w Polsce™,
autorstwa mgr. inz. Dominika Czerkawskiego.

W aspekcie prawnym podstawy formalne sporzadzenia recenzji zostaty
okresSlone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 stycznia
2018 r. w sprawie szczegdtowego trybu i warunkow przeprowadzenia czynnosci w
przewodzie doktorskim, w postepowaniu habilitacyjnym oraz w postgpowaniu o
nadanie tytutu profesora Dz.U. z 2018, poz.261, & 6 z zastrzezeniem zapisow & 32)
w zwigzku z art. 179 ust.1 ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajgce
ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018, poz. 1669).

2. Uzasadnienie wyboru problematyki rozprawy doktorskiej
Recenzowana rozprawa doktorska dotyczy niewatpliwe waznej i interesujacej
problematyki, ktdrg stanowi polityka panstwa na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami
w mikro, matych i $rednich przedsiebiorstwach w Polsce. Wybdr tej problematyki
zastuguje na uwage z wielu wzgledéw. Osoby z niepetnosprawnosciami stanowig

istotng cze$¢ spoteczenstwa w Europie i w Polsce oraz wymagajg szczegdinego
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wsparcia ze strony rzadu, spoteczenstwa, jak tez dedykowanej instytucji panstwowe;j.
Dlatego tez, w wiekszosci krajdow wysoko rozwinietych wprowadzane zostaty
roznego rodzaju rozwigzania celem poprawy i warunkdw zycia oraz wspomagajgce
aktywno$¢ zawodowg tej grupy oséb. Wprowadzano tez programy i inicjatywy
wspierajgce zatrudnienie oséb niepetnosprawnych w przedsiebiorstwach z sektora
MSP. Obejmujg one wsparcie finansowe, ulgi podatkowe, preferencyjne zamdwienia,
jak tez szkolenia i doradztwo dla pracodawcdéw w zakresie dostosowania miejsc
pracy dla 0séb z niepetnosprawnosciami. Mimo, iz w gospodarce polskiej powotano
m.in. takie instytucje, jak PEFRON, czy Zakfady Pracy Chronionej, to jednakze w
ocenie 0s0b z niepetnosprawnosciami dziatania tych instytucji nie sg skuteczne. Brak
jest ponadto kompleksowego systemu wsparcia 0sdb z niepetnosprawnosciami na
rynku pracy. Z drugiej strony, mozna zauwazy¢, iz w literaturze polskiej stosunkowo
mato jest prac zajmujacych sie problematyka osob z niepetnosprawnosciami, tak od
strony teoretycznej, jak i praktycznej. Biorac to pod uwage, nalezy stwierdzi¢, iz
podjecie przez Doktoranta tematu zwigzanego z politykg panstwa na rzecz 0séb z
niepetnosprawnosciami  w mikro, matych i Srednich przedsiebiorstwach w Polsce,
nalezy uzna¢ ze wszech miar zasadne i merytorycznie uzasadnione. Recenzowana
rozprawa wypetnia luke badawczg w tym zakresie oraz ma duze znaczenie z punktu
widzenia praktyki Zycia gospodarczego. Nalezy réwniez podkreslic, iz wybor
problematyki badawczej jest zadaniem ambitnym, wymagajagcym przeprowadzenia
pogtebionych studidw literatury, jak tez wiasnych badan empirycznych.

3. Cele i pytania badawcze

We wstepie rozprawy Autor przedstawit cel poznawczy, jakim byfa analiza
polityki pafnstwa na rzecz 0sdb z niepetnosprawnosciami w mikro, matych i Srednich
przedsiebiorstwach w Polsce. Natomiast celem aplikacyjnym (utylitarnym ) byta
préba zdefiniowania mozliwych rekomendacji w zakresie wspierania polityki panstwa
na rzecz osob z niepetnosprawnosciami w mikro, matych i Srednich
przedsiebiorstwach (5.9 pracy). Autor przyjat, iz rozwazania podjgte w pracy,
sprzyjajace realizacji sformutowanym celom, bedg prowadzone zaréwno z punktu

widzenia 0s6b z niepetnosprawnosciami, jak tez pracodawcéw zatrudniajgcych osoby
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z niepetnosprawnosciami i 0s6b z niepetnosprawnosciami, prowadzacymi
jednoosobowg dziatalnos¢ gospodarcza.

Oprécz wymienionych wyzej celdow, w rozprawie Autor postawit okreslit
nastepujace pytania badawcze :

- Czy posiadana grupa niepetnosprawnosci wptywa na wybdr wielkosci i
lokalizacji miejsca pracy przez osoby z niepelnosprawnosciami (OzN)?

- Czy posiadany stopien niepetnosprawnosci wptywa na wybdr wielkoSci i
lokalizacji miejsca pracy przez OzN?

- Czy osoby z niepetnosprawnosciami  (OzN) posiadajgce zdolno$¢ do
wykonywania pracy sg czynne zawodowo badzZ aktywnie poszukuje pracy?

- Co motywuje OzN do migracji w celu poszukiwania pracy?

-Ktére przedsiebiorstwa w opinii 0séb z niepelnosprawnosciami (OzN) s3
uznawane za przyjazne Srodowisku pracy : Zaktady Pracy Chronionej (ZPCH) czy
MSP na otwartym rynku pracy?

- Czy wystepuije relacja pomiedzy liczebnoscig OzN pracujgcych w Zaktadach
Pracy Chronionej (ZPCh) a w MSP na otwartym rynku pracy?

- Czy rzadowy instrument wsparcia, tj. wskaznik 6% przeznaczonych etatéw
dla OzN jest wystarczajgcy do poprawy ich aktywnosci zawodowej w sektorze
publicznym?

- Czy wielkoSC przedsiebiorstwa wptywa na przestrzeganie wskaznika
Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osdb Niepetnosprawnych (PFRON), co do
zatrudnienia 0s6b z niepetno sprawnosciami? (strony 9 -10 pracy).

Tak postawione pytania , w moim przekonaniu, sg trafne i dobrze porzadkuija
dalszy tok postepowania badawczego. Zaprezentowane wyniki badan i ich analiza,
Swiadczy o tym, iz Autor zrealizowat postawione we wstepie cele rozprawy, jak
odpowiedziat na pytania badawcze, prezentujgc opracowanie o duzych walorach
merytorycznych i praktycznych, w petni odpowiadajgce wymogom rozprawy
doktorskiej.

4. Zrédta informacji i metody badawcze
Rozwazania podjete w pracy opierajg sie zarowno na informacjach i danych
wtdrnych, jak tez danych pierwotnych. Wykorzystano dostepne dane statystyczne,
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jak tez inne dane zgromadzone w trakcie studidw literaturowych z zakresu
problematyki 0sdb z niepetnosprawnosciami. W pracy wykorzystano bogatg literature
przedmiotu, w tym wiele prac opublikowanych w j. angielskim. Ponadto
wykorzystano akty prawne i zrddta internetowe. Dobdr i stopien wykorzystania
zrodet literaturowych nalezy uzna¢ za bardzo dobry. Dane pierwotne zgromadzone
natomiast w trakcie wiasnych badan empirycznych o charakterze badan iloSciowych i
jakodciowych.  Badanie ilosciowe przeprowadzono wsérdd respondentéw z prawnie
orzeczonym  stopniem niepetnosprawnosci w oparciu 0 kwestionariusz ankiety
metodg CAWI. Badania jakosciowe przeprowadzono natomiast wsrod wiascicieli
mikro, matych i érednich przedsiebiorstw oraz osob z niepetnosprawnosciami
prowadzacymi jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarcza. Narzedziem badawczym byt
wywiad pogtebiony przeprowadzony metodgq CATIL. Do analizy wynikow
przeprowadzonych badan empirycznych Autor wykorzystat natomiast metody
statystyczne i ekonometryczne, m.in. z zakresu statystyki opisowej, regres;ji liniowej i
innych. Nalezy podkresli¢, iz w rozdziale trzecim Autor bardzo dokfadnie opisat
zastosowane metody badawcze, jak tez precyzyjnie scharakteryzowat probe
badawcza. W badaniach ilosciowych, zostaty uwzglednione takie charakterystyki ,
jak zdolno$¢ do wykonywanié pracy, aktywno$¢ gospodarczg, wyksztatcenie
respondentéw, rodzaj niepetnosprawnosci, miejsce zamieszkania, korzystanie z
dofinansowan pafistwowych, preferencje wyboru $rodowiska pracy, gotowo$¢ do
migracji. dziatalnosci badanych podmiotéw, itp. Podobnie scharakteryzowana zostata
proba badawcza w badaniach jakosciowych. Jako okres badawczy przyjeto lata 2021-
2022.

Nalezy podkredli¢, ze przyjete zrédta informacji i danych sg wtasciwe. Rowniez
zastosowane metody badawcze nie budzg zasadniczych watpliwosci. Uwazam, iz
umozliwity one zarédwno realizacje celdw rozprawy, weryfikacje przyjetych pytan
badawczych, jak tez byly podstawa do sformutowania wielu interesujgcych

whnioskéw i spostrzezen.

5. Struktura i zawartos¢ merytoryczna dysertacji
Recenzowana rozprawa obejmuje czwarty rozdzialy, poprzedzone wstepem i
spisem treéci. Do pracy dotaczono podsumowanie i zakonczenie, Dbibliografig,
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zatgczniki oraz streszczenie rozprawy w jezyku  angielskim. Cato$¢ rozprawy
obejmuje 244 strony wydruku komputerowego, z czego 212 strony stanowi
zasadniczg cze$¢ rozprawy. Wszystkie czesci rozprawy stanowig logiczng catosé,
podporzadkowang realizacji celéw oraz odpowiedzi na przyjete pytania badawcze.

Przechodzac do szczegdtowej oceny tresci i zawartosci rozprawy, zwracam
uwage, iz tytut jest w petni zgodny z trescig i prezentowang problematyka.

We wstepie przedstawiono najwazniejsze przestanki podjecia tematu
rozprawy, cel poznawczy i aplikacyjny. Zdefiniowano problemy badawcze, jak tez
postawiono pytania badawcze. Zawarto réwniez uzasadnienie wyboru wojewddztwa
wielkopolskiego do przeprowadzenia analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej 0séb z
niepetnosprawnosciami, zwiezle opisano metodyke przeprowadzonych badan oraz
zarysowano strukture rozprawy i zasadnicze zagadnienia podejmowane w
poszczegdlnych rozdziatach.

Rozdziat pierwszy zostat zatytutowany ,Rola i znaczenie $rodkdw publicznych
wspierajagcych aktywizacje oséb z niepetnosprawnosciami” (s.15-57). Omawiajac
mowit miejsce o0séb z niepetnosprawnosciami w naukach spotecznych, Autor
wskazuje na niedostateczng liczbe kierunkéw studidw nad niepetnosprawnosciami w
Polsce. Bardzo wazny aspekt podjety w tym rozdziale dotyczyt koncepcji zarzgdzania
panstwem ukierunkowanej na problematyke oséb z niepetnosprawnoSciami. Autor
omawia wybrane koncepcje w czasach starozytnych oraz gtdwne nurty ekonomii
klasycznej i neoklasycznej. Przedstawia tez podejscia i rozwigzania wprowadzone
przez wybrane rzady w Polsce po 1989 roku na rzecz 0sob z niepetnosprawnosciami.
W koncowej czesci rozdziatu Autor omodwit poszczegdine rodzaje pomocy publicznej
dla podmiotdw gospodarczych, z uwzglednieniem o0séb z niepetnosprawnosciami,
pordwnujac je z rozwigzaniami stosowanymi w gospodarce niemieckiej.

Rozpoczynajgc swoje rozwazania w rozdziale drugim, Autor prezentuje
wybrane sylwetki osdb z niepetnosprawnosciami, ktdre wniosty istotny wkiad do
spoteczenstwa. Osoby te wystepuja/wystepowaty zaréwno w grupie naukowcdw,
przedsiebiorcow, jak tez osob publicznych i sportowcédw. Analizuje rdwniez sposoby
postrzegania 0sob z niepetnosprawnosciami  w réznych modelach spotecznych.
Bardzo wazny aspekt podjety w tym rozdziale dotyczy oséb z niepetnosprawnosciami
w Swiatowym ekosystemie. Jak wynika z zaprezentowanych danych, osoby z
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niepetnosprawnoscig stanowig 15% globalnej populacji ludnosci. W Unii Europejskiej
udziat ten jest wyzszy i wynosi 17,7%. Obserwowane sg roznice w liczbie oséb z
niepetnosprawnosciami w poszczegdlnych kontynentach i w krajach. Nie mniej
jednak, tak wysoki udziat oséb z niepetnosprawnoscig stawia coraz to wieksze
wyzwania sprostania potrzebom tych 0sdb, co znajduje m.in. odzwierciedlenie w
dokumentach uchwalanych na szczeblu miedzynarodowym, w tym przez ONZ. Autor
prezentuje wybrane akty prawne traktujgce o niepetnosprawnosci, jak tez
konferencje miedzynarodowe, na ktorych problematyka ta byla podejmowana.
Szczegdlna uwaga w tym rozdziale poSwiecona zostata instrumentom wsparcia dla
0séb niepetnosprawnych w Europie i w Polsce. Z zaprezentowanych danych wynika,
iz Polska znajduje sie nieznacznie ponizej Sredniej unijnej, wydajac na Swiadczenia
zwigzane z chorobg i niepetnosprawnoscia 2,4% PKB. Wdrozono tez wiele
programdw majacych na celu wsparcie aktywnosci zawodowej 0séb z
niepetnosprawnoscig. Duzg warto$¢ poznawczg ma zaprezentowana statystyka
dotyczacg aktywnosci ekonomicznej o0s6b z niepetnosprawnosciami  oraz
pracodawcow korzystajgcych z dofinansowania  do wynagrodzen zatrudniajacych
0soby z niepetnosprawnosciami.

Rozwazania podjete w rozdziale trzecim pt. ,Metodyka badania” (s.112- 158)
mozna podzieli¢ na dwie zasadnicze czesci. W pierwszej z nich Autor zwrdcit wage
problematyki oséb z niepetnosprawnosciami w Polsce. Przytoczyt dane dotyczace
0osOb z niepetnosprawnosciami w podziale na poszczegdlne wojewddztwa,
podkreslajgc, iz wojewddztwo wielkopolskie znajduje sie na trzecim miejsce pod
wzgledem udziatu 0sdb z niepetnosprawnosciami w ogodlnej liczbie mieszkancéw.
Osoby te mogg korzystaé ze wsparcia oferowanego przez rdzne stowarzyszenia i
fundacje, jak tez osrodki gminne. Poznanie najlepszych praktyk wsparcia
oferowanego dla 0sdb z niepetnosprawnosciami i roli w tym obszarze wojewddztwa
wielkopolskiego moze skutkowaé wieloma korzy$ciami, w tym moze by¢ pomocne
przy przygotowaniu rekomendacji dla polityki pafstwa.  Uzasadnia to celowos¢
przeprowadzenia badan wsrdd mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw, jak tez
wsérdd osob z niepetnosprawnoscia zamieszkatych lub prowadzacych jednoosobowa

dziatalnosS¢ na terenie Wielkopolski.
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W dalszej kolejnosci w rozdziale trzecim Autor okreslit pytania badania, jak tez
bardzo dokfadnie scharakteryzowat prébe w badaniach ilosciowych i jakosciowych.
Szczegdtowo omawia tez metody i techniki badawcze zastosowane w rozprawie.

Za najbardziej wartosciowg cze$¢ pracy nalezy uznaC rozwazania podjete w
rozdziale czwartym. Stanowig one udang prébe odpowiedzi na pytania problemowe
oraz realizacji celu poznawczego i utylitarnego. W pierwszej kolejnosci Autor odniost
sie do badan ilosciowych, omawiajac preferencje respondentdw co do wyboru
miejsca pracy, a nastepnie przedstawit determinanty préb badawczych. Autor
szczegdtowo omawia wyniki dotyczace determinant wyboru miejsca pracy przez
osoby z niepetnosprawnosciami, jak tez wyniki dotyczace aktywnosci zawodowej. Z
przeprowadzonych badan wynika, iz osoby z niepetnosprawnosciami w znacznym
stopniu sg niechetne do podejmowania wiasnej jednoosobowej dziatalnosci
gospodarczej lub tez napotykajg wieksze trudnosci w dostepie do instrumentdw
wspierajacych te aktywnos¢ na otwartym rynku pracy w poréwnaniu do 0séb z
niepetnosprawnoscig lekkg lub umiarkowang. Z kolei, rodzaj niepetnosprawnosci
zwigzany z dysfunkcjg wzroku, stuchu i zaburzeniami psychicznymi, rzadko
wystepuje wsrdd oséb deklarujgcych aktywno$¢ gospodarcza, badz jej brak na rynku
pracy. Z badan wynika réwniez, iz respondenci — osoby z niepetnosprawnosciami -
czesciej wybierali zatrudnienie na otwartym rynku pracy niz w zaktadach pracy
chronionej. Wazne wnioski mozna sformutowac biorgc pod uwage aktywnos¢
zawodowg 0s6b z niepetnosprawnosciami, motywacje do migracji w poszukiwaniu
pracy, jak tez koniecznos$¢ przestrzegania wskaznika PEFRON co do wymogu
zatrudnienia 0s6b z niepetnosprawnosciami.

Zaprezentowane wyniki przeprowadzonych badan, jak tez ich analiza,
przedstawione s przejrzyscie i logicznie — w tabelach i na wykresach — z
poprawnymi opisami, pozwalajg sformutowa¢ wniosek, iz Doktorant bardzo dobrze
opanowat dobdr i stosowanie narzedzi badawczych, jak tez wykazat sie umiejetnoscia
prowadzenia analiz i formutowania na tej podstawie wnioskdw i rekomendaciji .

O szczegdlnej wartosci recenzowanej rozprawy Swiadczy oryginalny  autorski
model polityki panstwa na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami w mikro, matych i
$rednich przedsiebiorstwach.  Model ten zostat przedstawiony w zakonczeniu
rozprawy i uwzglednia zardwno wsparcie finansowe dla MSP, jak tez programy
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szkoleniowe i edukacyjne, jak tez tworzenie i dostosowywanie miejsc pracy dla
potrzeb 0s6b niepetnosprawnoscig. Ponadto w modelu akcentuje sie koniecznos¢
statego monitorowania i oceny efektywnosci programéw, jak tez prowadzenia
kampanii spotecznych zmieniajgcych $wiadomos¢ wobec osdb niepetnosprawnych.
Zaprezentowany model jest zaréwno duzym osiggnieciem merytorycznym Autora i
stanowi o wartosci dodanej tej pracy. Ma tez duze znaczenie praktyczne. Moze by¢
przydatny dla politykdw planujgcych i wdrazajacych rozwigzania na rzecz oséb z
niepetnosprawnoscia.

Catos¢ rozprawy wienczy jej podsumowanie i zakonczenie, w ktérym Autor
zawart najwazniejsze wnioski wynikajace z przeprowadzonych badan empirycznych,
zaprezentowat  autorski model polityki panstwa na rzecz oséb z
niepetnosprawnosciami w mikro, matych i $rednich przedsiebiorstwach, jak tez
wskazat na kierunki przysztych badan.

Analizujgc tre$¢ i uktad rozprawy nalezy stwierdziC, ze struktura pracy jest
wihasciwie zaplanowana a poszczegdlne rozdziaty sa z sobg logicznie powigzane,
Sciste podporzadkowane celom i weryfikacji pytan badawczych. Na podkresSlenie
dobra standaryzacja problemdw. Rozprawa posiada staranny zapis w formie
wydruku komputerowego, a prezentowane rysunki, tabele i wykresy zostaty
przygotowane w sposéb zapewniajgcy wiasciwy odbidr pracy. Biorac powyzsze pod
uwage, stwierdzam, ze pod wzgledem formalnym rozprawa zostata poprawnie

przygotowana i nie budzi zasadniczych zastrzezen.

6. Ocena merytoryczna pracy

Dokonujgc oceny merytorycznej strony pracy naukowej, jaka jest rozprawa
doktorska, nalezy wzig¢ pod uwage kilka kryteriéw, w tym m.in. wage i oryginalnos¢
podejmowanego tematu, umiejetnos¢ postrzegania badanych zjawisk co znajduje
odzwierciedlenie w formutowym celu (celach), umiejetno$¢ prowadzenia badan
empirycznych i zastosowane metody badawcze, wartos¢ i poprawnos¢
sformutowanych wnioskdw oraz struktura pracy. Biorgc pod uwage zaprezentowane
rozwazania, nalezy stwierdzi¢, iz recenzowana rozprawa spetnia wszystkie powyzsze
kryteria.
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Rozprawa jest opracowaniem oryginalnym i nowatorskim. Przejawia si¢ to
przede wszystkim w zakresie zdefiniowania probleméw badawczych, okrelenia celow
i pytan badawczych. Zaréwno czeS¢ teoretyczna pracy, metodologiczna, jak i
empiryczna zastuguje na wysokg ocene. Autor wykazat sie duzg umiejetnoscia
jasnego przedstawienia wielu zagadnien, stosunkowo rzadko podejmowanych w
piSmiennictwie polskim, tak od strony teoretycznej, jak i praktycznej. W warstwie
teoretycznej szczegdlnie istotna jest krytyczna ocena analizowanych zjawisk oraz
prezentowania wiasnych przemyslen i propozycji. Na szczegdlne podkreslenie
zastuguje warstwa metodologiczna i empiryczna rozprawy. Autor wykazat sig duzymi
umiejetnosciami zaréwno formutowania pytan badawczych, jak tez ich weryfikacji,
poprzez wiasciwe zaplanowanie i realizacje badan empirycznych. Nalezy podkresli¢, iz
cze$¢ metodologiczna i empiryczna rozprawy wzbogaca dotychczasowg wiedze w
obszarze polityki panstwa na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami. Réwniez wnioski,
rekomendacje oraz autorski model polityki panstwa na rzecz osdb z
niepetnosprawnos$ciami w mikro, matych i Srednich przedsiebiorstwach., mozna
uzna¢ za wartosciowe i szczegdlnie cenne z punktu widzenia teorii i praktyki
gospodarczej.

Podsumowujac, stwierdzam, iz recenzowana rozprawa posiada wiele waloréw.
Do najwazniejszych z nich zaliczam :

- podjecie oryginalnej i nowatorskiej tematyki,

wiasciwe okreslenie luki badawczej,

obszerny przeglad literatury przedmiotu, zaréwno krajowej, jak i zagranicznej,

okreslenie roli 0sdb z niepetnosprawnosciami w globalnym ekosystemie,

zaprezentowanie instrumentdw wsparcia dla oséb z niepetnosprawnosdciami w
Europie i w Polsce,

- starannie zaplanowany proces badawczy,

- analiza determinant  wyboru S$rodowiska pracy przez osoby @z
niepetnosprawnosciami,

- analiza determinant przyczyniajacych sie do zwiekszenia aktywnosci osob z
niepetnosprawnosciami,

- opracowanie autorskiego modelu polityki panstwa na rzecz o0séb z

niepetnosprawnosciami w mikro, matych i Srednich przedsigbiorstwach, —
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- zaprezentowanie wiele waznych wnioskow i rekomendacji dla teorii i praktyki

gospodarczej.

Ostateczna konkluzja

Recenzowana rozprawa doktorska mgr. inz. Dominika Czerkawskiego pt. ,Polityka
panstwa na rzecz osob z niepetnosprawnosciami w mikro, matych i Ssrednich
przedsiebiorstwach w Polsce”, zostata przygotowana pod opiekg promotora i
promotor pomochniczej oraz wskazuje na 0gdlng i szczegdtowg wiedze teoretyczng
Doktoranta w zakresie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci.
Jest rozprawg nowatorskg o cechach oryginalnosci oraz odpowiada wymogom
stawianym rozprawom doktorskim. Wnioskuje o jej przyjecie oraz dopuszczenie

Autora rozprawy do publicznej obrony.

Krystyna Poznanska YQ
(,M?J Ol
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