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Niniejsza recenzja powstala na podstawie zlecenia zawartego w piSmie nr WI1Z-08/216/2023 z
dnia 3 pazdziernika 2023, podpisanego przez Dziekana Wydziatu InZzynierii Zarzadzania
Politechniki Poznanskiej, zawiadamiajacego o powierzeniu mi funkcji recenzenta przez Rade
Naukowsa Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci w Politechnice Poznanskiej. Uchwata
Rady nr 109/2020-2024 dotyczy przewodu doktorskiego mgr. inz. Chaudhary Taimour Khalid
oraz jego rozprawy doktorskiej pt. Impact of Intellectual Capital on Opportunity Recognition
in SME’S of Pakistan, napisanej pod kierunkiem naukowym prof. dr. hab. inz. Stefana

Trzcielinskiego. Recenzja dotyczy tych obszarow, ktére zostaly wskazane jako kluczowe w

ocenie rozprawy doktorskiej w Ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca
2018 r. (Dz. U. z 2018 1., poz. 1668, art. 187), a w szczegdlnosci na:

- znaczeniu zdefiniowanego problemu naukowego oraz oryginalnosci jego rozwigzania,

- ogdlnej wiedzy teoretycznej Doktoranta z zakresu dyscypliny nauki o zarzadzaniu i
jakosci, :

- umiejetnosci i dojrzatosci Doktoranta w zakresie samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej.

Analizie poddatam réwniez strukture i redakcj¢ pracy, a recenzje zakonczylam wymagang
konkluzja koncowa.



Analiza struktury pracy

Struktura rozprawy sklada sie z wprowadzenia, analizy literatury, prezentacji badan oraz
podsumowania. Pozostate elementy struktury obejmuja streszczenie, bibliografie, spis
rysunkéw oraz tabel, a takze dwa zalaczniki. Cato$¢ pracy liczy 141 stron, wliczajac w ten
zakres rowniez strony tytutowe.

W zakres rozdziatu Wprowadzenie weszta charakterystyka kontekstu badan oraz uzasadnienie
podjecia tematu, a nastepnie zdefiniowanie problemu badawczego, celow i hipotez
badawczych. Kolejno przedstawiono w tym rozdziale program badan oraz scharakteryzowano
strukture rozprawy doktorskiej. Ten rozdziat liczy 18 stron, w zakresie ktérych wydzielono
cztery podrozdzialy.

Analiza literaturowa zawiera charakterystyke MSP w Pakistanie, jak réwniez analize kapitatu
intelektualnego w podziale na kapital ludzki, relacyjny i strukturalny. Waznym elementem
analizy literaturowej w kontekscie tytulu pracy jest czes¢ dotyczaca zdefiniowania pojegcia,
identyfikacji oraz mierzenia szans pojawiajacych si¢ w otoczeniu gospodarczym. Ten rozdziat
miesci sie na 25 stronach, w ramach ktérych wydzielono cztery podrozdzialy.

Rozdzial badawczy obejmuje model badawczy, metodologie badawcza, prezentacje wynikow
badan oraz ich dyskusje. Jest to najbardziej rozbudowany rozdziat, poniewaz zajmuje 43 strony,
podzielonych pomiedzy cztery podrozdziaty.

Ostatni rozdziat pracy koncentruje sie na podsumowaniach w zakresie implikacji poznawczych
i utylitarnych, ograniczeniach przeprowadzonych badan oraz potencjalnych perspektywach
rozwoju. Ten rozdziat obejmuje 10 stron tekstu i cztery podrozdziaty.

Bibliografia obejmuje 22 strony pozycji literaturowych, z ktérych tylko dwie sg starsze niz rok
2000. Wszystkie cytowane pozycje s anglojezyczne. Na str. 120 wystepuje btad redakcyjny
polegajacy na zdublowaniu jednej z pozycji literatury.

Lista tabel obejmuje 23 pozycje, a lista rysunkow zawiera 6 obiektow.

Struktura pracy jest mocno zwarta i ograniczona jedynie do podstawowych czesci
przewidzianych w Ustawie jako obligatoryjne i podlegajace ocenie. Niemniej spelnia
standardowe wymogi stawiane strukturom rozpraw doktorskich. :

Znaczenie zdefiniowanego problemu naukowego oraz oryginalnos¢ jego rozwigzania

Sformutowany w rozdziale 1.2 problem badawczy odnosi sie do znaczenia identyfikacji szans
dla mozliwosci ekspansji i rozwoju MSP w Pakistanie oraz roli jaka w tym zakresie odgrywa
wplyw kapitatu intelektualnego, obejmujacego kapitat ludzki, relacyjny oraz strukturalny. W
Pakistanie, gdzie MSP stanowig 99% podmiotéw gospodarczych, jest to istotny element
rozpoznania potencjatu oraz indukowania wzrostu gospodarczego. Recenzowana rozprawa
stanowi uzupetnienie luki w zakresie badan empirycznych, ktore badatyby ten zwigzek w
srodowisku MSP w Pakistanie.

Kapitat intelektualny od kilkunastu lat jest intensywnie eksplorowanym obszarem badawczym
ze wzgledu na jego znaczenie dla rozwoju gospodarki opartej na wiedzy oraz organizacji
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uczacych sie. Stanowi réwniez rozpoznawalny oraz policzalny sktadnik kapitatu organizacji,
ktory w wielu aspektach, w tym ze wzgledu na jego zdolno$¢ do ciaglego i niemalze
nieograniczonego rozwoju, jest postrzegany jako bardziej znaczacy i warto$ciowy od kapitatu
materialnego. W tym konteks$cie podjete badania oraz sformutowanie problemu badawczego
nalezy uznaé za aktualne i znaczace dla badan w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Za mocno ograniczajgce uznaje zawezenie tego tematu do gospodarki wylacznie Pakistanu.
Rozprawa doktorska, bedaca praca naukowa o uogélnionym zastosowaniu i odniesieniu,
powinna oferowaé rozwigzanie o charakterze ogdlnym, ktérego zawezenie, przyktadowo do
gospodarki Pakistanu, wystepuje dopiero na etapie wdrozenia i szczegdtowego dostosowania.
Przy takim podejéciu w pracy na pewno brakuje odniesiefi do pokrewnych badan swiatowych
z ostatnich lat, jak przyktadowo:

Lindgren, P., & Saghaug, K. M. (2012). Business model and Intellectual Capital: How to release
Intellectual Capital from SME" s BM” s?. In IFKAD-KWCS 201 2.

Zalesna, A. (2014, April). An induction process for new employees and intellectual capital in
SMEs: a proposed theoretical link. In European Conference on Intangibles and Intellectual
Capital (p. 342). Academic Conferences International Limited.

Vale,J. A.F.L. O, Vale, V. C.F. T., & Lopes, V. S. C. (2022). Intellectual capital efficiency
and financial performance in the hotel sector. International Journal of Learning and
Intellectual Capital, 19(1), 53-71.

Phonthanukitithaworn, C., Srisathan, W. A., Ketkaew, C., & Naruetharadhol, P. (2023).
Sustainable Development towards Openness SME Innovation: Taking Advantage of
Intellectual Capital, Sustainable Initiatives, and Open Innovation. Sustainability, 15(3),
2126.

Jezeli jednak przyja¢ podejscie Autora i z gory zalozy¢, Ze prezentowane W rozprawie
rozwigzania bedg miaty zastosowanie wylacznie dla MSP w Pakistanie, to za duzy mankament
uznaje brak odniesien do badan pokrewnych realizowanych na przykltadzie Pakistanu, a w
szczegolnosci:

Arshad, M. Z., Arshad, D., Lamsali, H., Alshuaibi, A. S. I., Alshuaibi, M. S. L, Albashar, G.,.
... & Chuah, L. F. (2023). Strategic resources alignment for sustainability: The impact of
innovation capability and intellectual capital on SME's performance. Moderating role of
external environment. Journal of Cleaner Production, 417, 137884.

Abbas, M. G., Wang, Z., Ullah, H., Mohsin, M., Abbas, H., & Mahmood, M. R. (2022). Do
entrepreneurial orientation and intellectual capital influence SMEs’ growth? Evidence from
Pakistan. Environmental Science and Pollution Research, 1-16.

Khan, N. U., Shuangjie, L., Khan, S. Z., & Anwar, M. (2019). Entrepreneurial orientation,
intellectual capital, IT capability, and performance. Human Systems Management, 38(3),
297-312.
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Reza, S., Mubarik, M. S., Naghavi, N., & Nawaz, R. R. (2021). Internationalisation challenges
of SMEs: role of intellectual capital. International Journal of Learning and Intellectual
Capital, 18(3), 252-277.

Ullah, H., Wang, Z., Mohsin, M., Jiang, W., & Abbas, H. (2022). Multidimensional perspective
of green financial innovation between green intellectual capital on sustainable business: the
case of Pakistan. Environmental Science and Pollution Research, 29(4), 5552-5568.

Uwazam zatem kontekst problemu badawczego potraktowany zbyt wasko w stosunku do
aktualnego stanu badan z rozpatrywanego zakresu tematycznego.

Ogolna wiedza teoretyczna z zakresu dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakoSci

Analize literaturowg rozpoczyna charakterystyka gospodarki Pakistanu, ze szczegdlnym
uwzglednieniem perspektywy MSP. O ile ten podrozdziat jest niezbedny do zrozumienia czesci
badawczej pracy, to jego ulokowanie w obszarze wiedzy teoretycznej budzi moje watpliwosci.
Biorgc pod uwage, ze rozprawa doktorska jest pracg naukowg o charakterze ogélnym, analiza
stanu wiedzy powinna odnosi¢ si¢ do pojec, teorii, metod i modeli, natomiast obraz gospodarki
kraju, bedacego gtéwnym case study pracy, nalezy do charakterystyki grupy badawczej oraz
kontekstu przeprowadzonych badan. Zamiast tego zabraklo mi natomiast w tym miejscu
uogolnionego przedstawienia poje¢, charakterystyk i uwarunkowan gospodarki opartej na
wiedzy oraz organizacji uczacych sie, na gruncie ktorych wyrosto pojecie kapitatu
intelektualnego i ktore wptynely na tak znaczace podniesienie jego znaczenia, ze zaskutkowato
to przygotowaniem m. in. niniejszej rozprawy doktorskiej. Brak tych tresci uwazam za
powazny mankament niniejszej pracy i w zwiazku z tym formuluj¢ nastgpujace pytania do
doktoranta:

1) jakie zaleznosci wystepuja pomiedzy kapitalem intelektualnym, gospodarka oparta na
wiedzy oraz organizacja uczacg si¢?

2) na czym polega i od czego zalezy dynamika oraz sita tych zaleznosci?

Odpowiedzi na powyzsze pytania sg istotne w kontekécie czgsci badawczej pracy, czyli
wyprowadzenia czynnikéw wpltywu kapitatu intelektualnego na identyfikacj¢ szans, a
uogolniajgc na generowanie mozliwosci ich dalszego wzrostu 1 rozwoju.

Kolejny podrozdziat analizy literaturowej koncentruje si¢ na rozwazaniach dotyczacych
kapitalu intelektualnego. Uwazam go za jeden z najwazniejszych elementéw tej czesci
rozprawy. Pokazanie w tym kontekécie przegladu badan Pakistanu nad wpltywem kapitatu
intelektualnego na rozwoj i pozycje rynkowa MSP dodatkowo wzmacnia wartos¢ tej analizy w
kontekscie tytulu oraz celow pracy.

Nastepna cze$¢ dotyczy pojecia szansy oraz jej rozpoznawania. Zabraklo mi w tych
rozwazaniach wyprowadzenia definicji szansy z jej podstawowego znaczenia w kontekscie
analizy ryzyka. Szansa jest przeciez pozytywnym ujeciem rozumienia ryzyka w zarzadzaniu.
Ograniczenie postrzegania szansy tylko do perspektywy ekonomiczno-rynkowej stanowi jej
zawezZenie, co nie powinno mie¢ miejsca, biorgc pod uwage znaczenia tego pojecia dla tytutu
pracy. Ubogo réwniez prezentuje si¢ czes¢ dotyczaca czynnikéw rozpoznawania szansy w
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zakresie przegladu literatury, ktory zostat wykorzystany do ich wyodrebnienia, co ponownie
jest mankamentem w kontekscie tytutu oraz celu gtdéwnego pracy.

Brakuje w koncu powigzania czynnikow rozpoznawania szansy z kapitatem intelektualnym
oraz jego sktadowymi. W tym miejscu potrzebna bytaby poglebiona analiza modeli oraz metod
pomiaru kapitalu intelektualnego, ktore na poziomie elementow sktadowych moga wykazac
potencjalne Zrodta szansy dla rozwoju MSP. Dlatego kieruje do Doktoranta kolejne pytanie:

3) jakie istniejace w literaturze tematu modele oraz jakie metody pomiaru kapitatu
intelektualnego moglyby by¢ szczegblnie pomocne przy badaniu wplywu kapitatu
intelektualnego na rozpoznawanie szans przez MSP i dlaczego?

Podsumowujac czes$é teoretyczng pracy, uwazam ja za ciekawe ujecie zagadnien dotyczacych
kapitatu intelektualnego, rozwoju MSP oraz uwarunkowan gospodarczych Pakistanu. Niestety
w ramach tej czeéci bardzo brakuje wyprowadzenie zalozen dla czesci badawczej pracy, w
szczegblnosci w zakresie identyfikacji i uzasadnienia wyodrebnienia uwzglednionych w
modelu badawczym (rozdzial 3.1) poszczegdlnych sktadowych zmiennych niezaleznych (IH1-
[H5, IS1-IS5, IR1-IRS) oraz zmiennej zaleznej (DV1-DV10). Wtedy model stanowitby
naturalng konsekwencje przeprowadzonej analizy literaturowej, spinajac nie tylko tematycznie,
ale rowniez metodycznie dwie kluczowe czesci pracy — teoretyczng i badawcza.

Konkludujac, rozwazania zawarte w tym rozdziale zostaly przedstawione w bardzo
ograniczonym i waskim ujeciu. Niemniej nalezy uznaé, ze Doktorant wykazal si¢ w tym
obszarze wiedzg z zakresu dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, kiéra na minimalnym
poziomie w dostatecznym stopniu spetnia wymogi Ustawy.

Umiejetnosci i dojrzalo§é w zakresie samodzielnego prowadzenia pracy badawczej

W rozdziale 1.2 zdefiniowano dwa cele pracy. Pierwszym jest cel poznawczy ukierunkowany
na wypracowanie wktadu do nauk o zrzadzaniu i jako$ci w zakresie wiedzy na temat kapitaiu
intelektualnego, rozpoznawania szans oraz ich interakcji, w szczegdlno$ci w kontekscie MSP.
Drugim jest cel utylitarny polegajacy na dostarczeniu praktycznych rekomendacji wplywu
kapitatu intelektualnego na rozpoznawanie szans w gospodarce Pakistanu.

Realizacja powyzszych celow zostata oparta na weryfikacji nastepujgcych hipotez badawczych
(rozdziat 1.2):

Hipotezy glownej: Wraz ze wzrostem kapitalu intelektualnego wzrasta zdolnos¢
przedsiebiorstwa do rozpoznawania szans (ich tworzenia i odkrywania)

oraz trzech hipotez szczegdtowych:

H1: Wzrost kapitatu ludzkiego ma pozytywny wplyw na zdolno$¢ firmy do rozpoznawania
szans (ich tworzenia i odkrywania)

H2: Wzrost kapitatu strukturalnego ma pozytywny wptyw na zdolno$¢ firmy do rozpoznawania
szans (ich tworzenia i odkrywania)

H3: Wzrost kapitatu relacyjnego ma pozytywny wptyw na zdolnos¢ firmy do rozpoznawania
szans (ich tworzenia i odkrywania)
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We wprowadzeniu do pracy (rozdzial 1) brakuje szczegdtowego przedstawienia procesu
badawczego, ktory zobrazowalby czytelnikowi pracy logiczng sekwencj¢ zdarzen,
prowadzacych do realizacji celow oraz weryfikacji hipotez z uwzglednieniem podziatu na etapy
badan, zastosowane metody i narzedzia badawcze, jak rowniez uzyskane wyniki.
Charakterystyki tych elementéw pojawiaja si¢ dopiero w rozdziale 3 pracy, pomimo Ze
poprzedza go rozdziat 2, gdzie przeprowadzona krytyczna analiza literaturowa jest podstawa
realizacji celu poznawczego pracy. W zwiazku z tym brakiem poproszg, aby:

4) na prezentacji podczas obrony pracy zostal uwzgledniony kompletny model procesu
badawczego, uwzgledniajacy powyzej wyspecyfikowane przeze mnie charakterystyki.

Na str. 49 rys. 1 pracy zostal przedstawiony model badawczy, na ktérym zadeklarowano
oddzialywanie zmiennych niezaleznych (sktadowe kapitalu intelektualnego) na zmienng
zalezng (rozpoznawanie szansy). Skuteczno$¢ modelu w duzej mierze jest warunkowana nie
samymi zmiennymi gléwnymi (IH, IS, IR, OR), ale ich sktadowymi (IH1-IHS, IS1-IS5, IR1-
IR5, DV1-DV10), ktére bedg mialy deterministyczny wpltyw na warto$¢ wyniku ogélnego.
Niestety nie zostato wyjasnione na jakiej podstawie i w oparciu o jakie zrddta literaturowe lub
badania wstepne te skladowe zostaly wyodrebnione i uznane jako istotne dla
przeprowadzonego badania. Uwazam to za duzy mankament czesci badawczej pracy, ktdry
znaczaco utrudnia wlasciwg interpretacje oraz ocene prezentowanych wynikow. Dlatego
kieruje do Doktoranta kolejne pytanie:

5) w jaki sposob wyodrebniono zmienne posredniczace (IH1-IH5, IS1-IS5, IR1-IR5) oraz
sktadowe zmiennej zaleznej (DV1-DV10) i skad wiadomo, ze wyczerpuja one charakterystyke
przypisanej im zmiennej glownej?

Prawidlowo zostala okre§lona proba badawcza oraz udowodniona jej reprezentatywnosc.
Pozytywnie oceniam przeprowadzone w rozdziale 3 wnioskowanie oparte o testy statystyczne
zardwno w odniesieniu do poszczegdlnych zmiennych (niezaleznych oraz zaleznej), jak i do
zalezno$ci pomiedzy zmiennymi. W pracy przeprowadzono weryfikacje wszystkich
zdefiniowanych hipotez, a wnioski z weryfikacji zostaly prawidlowo zinterpretowane i
zwizualizowane.

W rozdziale 4 sformulowano wnioski koficowe (naukowe i utylitarne), odniesiono si¢ do

ograniczen badania oraz wskazano mozliwosci dalszego jego rozwoju. W rozwazania te
wkradly si¢ pewne nieScistosci. W rozdziale 3.1 Autor okresla sktadowe zmiennych
niezaleznych (IH1-IHS5, IS1-IS5, IR1-IR5) mianem zmiennych posredniczacych, podczas gdy
w kolejnych podrozdziatach rozdziatu 3 oraz rozdziale 4 nie stosuje juz tego okreslenia,
opisujgc je po prostu jako zmienne niezalezne. W zwiazku z tym formutuje kolejne pytanie:

6) jaka jest rola zmiennych posredniczacych w niniejszej pracy i jaka jest ich relacja w stosunku
do zmiennych niezaleznych? ]

Juz w streszczeniu Doktorant bardzo mocno podkre§la znaczenie paradygmatu
pozytywistycznego dla przeprowadzonych badan. Zatem do$¢ mocno dziwi, Ze nie ma o nim
zadnej wzmianki ani odniesienia w rozdziale 4 rozprawy. Pojawia si¢ natomiast nawigzanie do
wnioskowania dedukcyjnego, ktdre najpierw sygnalizowane jest we Wprowadzeniu do pracy
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(rozdzial 1.3), a nastepnie komentowane w jej Podsumowaniu (rozdzial 4.1), ale brak jest
jakiegokolwiek nawigzania do tego podejscia w rozdziale 3, prezentujacym wyniki oraz
wnioski z przeprowadzonego badania. Takie chaotyczne podejscie do komentowania procesu
badawczego mogloby zosta¢ uporzadkowane, gdyby we Wprowadzeniu pojawil sig¢
szczegdtowy przebieg procesu badawczego, rozwijany wokot paradygmatu pozytywistycznego
oraz podejscia dedukcyjnego.

Moje uwagi krytyczne, majace na celu uwadze dalsze rozwijanie przedstawionych badan oraz
doskonalenie warsztatu metodycznego ich Autora, nie wptywajg na fakt, ze w mojej opinii
czes¢ badawcza pracy jest najlepiej skonstruowang i najmocniejszg strong catej rozprawy.
Mozna ja zatem uzna¢ za wymagane ustawowo potwierdzenie umiejetnosci i dojrzatosci
prowadzenia pracy badawczej przez Doktoranta.

Uwagi redakcyjne

Wprowadzenie oraz Podsumowanie zwyczajowo nie stanowig struktury roboczej pracy i nie
powinny by¢ numerowane. W takim podej$ciu rozprawa zawiera dwa rozdzialy gtowne —
analize literaturowg oraz sprawozdanie z realizacji badania. Jest to bardzo zwarta struktura, z
jednej strony ulatwiajaca recenzowanie pracy, ale z drugiej wplywajaca na ograniczenie
czytelnosci wewnatrz kazdego z rozdziatow. Uwazam, ze korzystniejszym ukladem byloby
wyodrebnienie do odrebnych rozdziatow zaréwno analizy literaturowej poszczegdlnych
tematow korespondujacych z tytulem oraz celem naukowym pracy, jak rdwniez rozdzielenie
charakterystyki metodologicznej badania z prezentacjg i analiza jego wynikow.

Kazdy obiekt graficzny (tabela, rysunek) powinien by¢ opatrzony zrédlem. Jezeli jest to praca
wlasna, to adekwatna adnotacja powinna si¢ znalez¢ w opisie obiektu. Brak takiego wskazania
dezinformuje czytelnika co do wlasciwego autorstwa.

W pracy wystepuja rowniez drobne bledy redakcyjne, jak kropki pojawiajace si¢ na koncu

tytutow obiektow graficznych, przecinek zamiast kropki wystepujacy po numerze rysunku w

jego podpisie (dot. rysunek 1), nieregularne wyrdznianie (boldem) haset w tekscie (dot.

wyrdzniania zmiennych oraz hipotez w rozdziale 3 pracy), mato czytelna prezentacja wynikow

statystycznych (dot. tab. 12-15 oraz tab. 18-23), zmienny standard podpiséw tabel (tab. 12-15

oraz 18-23 majg mySlniki przed numerem, w pozostatych tabelach jest to spacja, niektdre
obiekty majg a inne nie majg kropek po numerze). Wszystkie te bledy nie sg specjalnie znaczace

czy utrudniajagce weryfikacje tekstu, niemniej troch¢ dziwia w kontekscie bardzo

ograniczonego rozmiaru pracy, liczacego zaledwie 141 stron.

Konkluzja koncowa

Podsumowujac catos$é recenzji i odnoszac sie do wymogow Ustawy o stopniach naukowych i
tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki z dnia 14 marca 2003 r. (Dz. U. z
2017 r., poz. 1789) stwierdzam, co nastepuje:

- recenzowana rozprawa stanowi oryginalne rozwigzanie aktualnego oraz istotnego
problemu naukowego o walorze aplikacyjnym,



- Doktorant w minimalnym stopniu wykazat si¢ dostateczng wiedza teoretyczng z zakresu
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosSci, w szczeg6lnosci w odniesieniu do kluczowych
zagadnien stanowigcych zakres recenzowanej pracy,

- Doktorant udowodnil posiadanie dostatecznych kompetencji w zakresie projektowania,
planowania i realizacji badan naukowych.

Biorgc pod uwage powyzsze oraz fakt, ze recenzowana rozprawa spelnia wszystkie wymogi
stawiane rozprawom doktorskim przez art. 187 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
z dnia 20 lipca 2018 r. (Dz. U. z 2018 r., poz. 1668), wnioskuje do Rady Naukowej Dyscypliny
Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci w Politechnice Poznanskiej o dopuszczenie Doktoranta,
mgr. inz. Chaudhary Taimour Khalid do publicznej obrony.




