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Dr hab. T. Bartosz Kalinowski, Prof. Ut
Uniwersytet todzki
Wydziat Zarzadzania

Katedra Logistyki

Recenzja rozprawy doktorskiej mgra inz. Daniela Wojtkowiaka pt. , Wptyw poziomu
doskonatosci operacyjnej na poziom absorpcji koncepcji zréwnowazonego rozwoju
w przedsiebiorstwach produkcyjnych” napisanej pod kierunkiem naukowym dra

hab. inz. Piotra Cyplika, prof. PP

Podstawa wykonania recenzji

Recenzje wykonano w zwigzku z pismem Dziekana Wydziatu Inzynierii Zarzadzania Politechniki

Poznanskiej, dr hab. Hanny Wtodarkiewicz-Klimek, prof. PP z dnia 3 pazdziernika 2023 roku.
1. Ocena problematyki badawczej i tematu dysertacji

Doktorant podjaf tematyke poruszang w ocenianej dysertacji, kierujac sie nastepujgcymi

przestankami:

e Niewielka liczba publikacji na temat wptywu doskonatosci operacyjnej przedsiebiorstw
produkcyjnych na koncepcje Zrownowazonego Rozwoju;
e Komplementarnos¢ roznych koncepcji i metod zarzadzania przedsiebiorstwem

produkcyjnym z koncepcjg Zréwnowazonego Rozwoju;

str. 1



C

WYDZIAL ”i

ZARZADZANIA
Uniwersytet Lodzki U N l c

e Istnienie relacji pomiedzy koncepcja Zréwnowazonego Rozwoju a wybranymi koncepcjami

zarzadzania przedsiebiorstwem produkcyjnym.

Podjetg probe nalezy uznac za udang, jak rowniez spetniajgcg wymogi stawiane dysertacjom
doktorskim. Nie ulega watpliwosci, ze wybrana przez mgra inz. Daniela Wojtkowiaka
problematyka jest interesujgca i wazna z poznawczego oraz naukowego punktu widzenia.
Przedmiotem rozprawy jest istotny problem naukowo-badawczy z obszaru dyscypliny nauki
0 zarzadzaniu i jakosci, odnoszacy sie do problematyki na styku zarzadzania przedsiebiorstwem
produkcyjnym i koncepcjg Zrownowazonego Rozwoju, ktdrego rozwigzanie moze stanowic

podstawe do nadania stopnia naukowego doktora.

Doktorant nadat dysertacji tytut: ,Wptyw poziomu dojrzatosci doskonatosci operacyjnej na
poziom absorpcji koncepcji zrownowazonego rozwoju w przedsiebiorstwach produkcyjnych”.
O ile poprawnie okresla on zakres tematyczny rozprawy, o tyle uzycie terminu ,absorpcja”
zarowno w tytule (jak réwniez w tredci pracy) nalezy uznac za nietrafne. Autor podnosi (s. 20 oraz
s. 247 dysertacji), ze pojecie absorpcji, rozumie jako ,identyfikowanie, przyjmowanie,
adaptowanie, akceptowanie iinkorporowanie okreslonych zasad, metod i rozwigzan
wykorzystywanych w zarzadzaniu”, powotujac sie przy tym na publikacje: Bi, X., & Yu, C. (2008).
Absorptive capacity of information technology and its conceptual model. Tsinghua Science and
Technology, 13(3), 337-343. Niemniej jednak, nalezy stwierdzi¢, ze formutowanie aparatu
pojeciowego stosowanego w pracy na podstawie pojedynczej publikacji jest ryzykowne. Ponadto,
zgodnie ze Stownikiem Jezyka Polskiego! termin ,absorpcja” oznacza przede wszystkim
,wchtanianie substancji przez inng substancje”, a zatem nie pasuje on do pracy zakresu nauk
0 zarzadzaniu i jakosci. W koncu, analiza wynikéw wyszukiwania w bazie Scopus wedtug stowa
kluczowego ,absorption” (bedacego angielskim odpowiednikiem terminu ,,absorpcja”) wskazuje,
ze pojecie to nie jest powszechnie uzywane w odniesieniu do publikacji z zakresu zarzadzania,

w rozumieniu proponowanym przez Doktoranta. W zwigzku z tym rodzi sie pytanie: Jaki termin,

L sStownik Jezyka Polskiego PWN, Absorpcja, https://sjp.pwn.pl/sjp/absorpcja;2548647.html, data dostepu:
14.11.2023.
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inny niz ,absorpcja”, odnoszgcy sie do nauk o zarzadzaniu i jakosci, pasowatby do zjawisk

opisywanych w dysertacji przez Doktoranta?
2. Ocena struktury i ukfadu tresci rozprawy

Dysertacja liczy 322 strony i sktada sie z siedmiu czesci, wstepu, zakonczenia, spisu rysunkow,
spisu tabel, bibliografii, Zrddet internetowych oraz zatgcznikéw (przy czym zataczniki nie zostaty

umieszczone bezposrednio w pracy, ale dotgczone osobno na nosniku USB).

Uktad poszczegdlnych czesci pracy nalezy uznac za prawidtowy i podporzadkowany realizacji

celow pracy.

W czesci pierwszej opisano zakres, cele i hipotezy rozprawy doktorskiej. W szczegodlnosci,
Doktorant skupit sie na uzasadnieniu podjecia tematu rozprawy przedstawiajgc autorski model
relacji pomiedzy doskonatosciag operacyjng a koncepcja zréwnowazonego rozwoju, a takze
zidentyfikowat trzy luki poznawcze oraz jedng luke aplikacyjng w odniesieniu do prowadzonych
rozwazan. W tej czesci Doktorant odnosi sie réwniez do luk badawczych, jednak nie definiuje ich
w jednoznaczny sposéb. Nasuwa sie zatem pytanie: Jak doktorant rozumie pojecia, ktérymi sie
postuguje (luka badawcza, luka poznawcza) oraz jakie sg jego zdaniem relacje pomiedzy nimi (np.
czy sg one wzgledem siebie komplementarne, czy tez zachodzg inne relacje)? W dalszej czesci tego
rozdziatu przedstawione zostaty: cel i zakres pracy (ktorym poswiecony bedzie osobna czesc
recenzji); metodyka pracy badawczej (ktérej mocng strong sg autorskie — graficzne oraz
tabelaryczne opracowania metodyki pracy badawczej). Rozdziat pierwszy obejmuje réwniez
,Rozwazania semantyczne”, opisujgce aparat pojeciowy stosowany w pracy. Ten podrozdziat jest
bardzo potrzebny w pracy i wydaje sie, ze lepszym miejscem na jego umiejscowienie bytby
poczatek pracy, co pozwolitoby uniknagc czesci niejasnosci, jakie pojawiajg sie podczas lektury

pierwszego rozdziatu.

Drugi rozdziat to teoretyczna czes¢ rozprawy bedgca rezultatem przeprowadzonych badan

literaturowych w  zakresie poje¢ doskonatosci operacyjnej, koncepcji zarzadzania
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przedsiebiorstwem produkcyjnym oraz stosowanych w nich metod, technik i narzedzi
wspierajgcych zarzadzanie i usprawnianie proceséw w przedsiebiorstwie produkcyjnym.
Doktorant opisuje tu m.in.: Lean manufacturing (oraz wybrane metody i narzedzia stosowane w
ramach tej koncepcji), Total Quality Management, Six Sigma, Lean Six Sigma, Outsourcing, czy
Benchmarking. Obok powyzszych pojawia sie rowniez koncepcja przemystu 4.0 (Industry 4.0),
ktéra nie pasuje do przedstawianych zagadnien jako metoda zarzadzania przedsiebiorstwem,
podobnie sprawa sie ma z zagadnieniami dot. np. organizacji wirtualnych. Mankamentem tej
czesci dysertacji jest réwniez brak wyraznej hierarchizacji opisywanych elementow
z rozroznieniem na koncepcje zarzadzania oraz metody, techniki i narzedzia wspierajace, a takze
koncepcje komplementarne, nie hedgce w istocie koncepcjami zarzgdzania przedsiebiorstwem
(np. przemyst 4.0, organizacje wirtualne). Przy tej okazji chciatbym postawic kolejne pytanie: Jezeli
doktorant uwaza ,przemyst 4.0 czy ,organizacje wirtualng” za koncepcje zarzadzania
przedsiebiorstwami produkcyjnymi, to prosze poda¢ przyktady ich zastosowania w takim kontekscie

w konkretnych organizacjach.

Trzeci rozdziat opisuje koncepcje Zréwnowazonego Rozwoju. W ramach tego rozdziatu, autor
zdefiniowat pojecie, siegajac do zrodet naukowych oraz materiatéw zrodtowych ONZ w zakresie
Zrownowazonego Rozwoju. Opisane zostaty teoretyczne zatozenia koncepcji wraz z rysem
historycznym i kamieniami milowymi. Nastepnie przeanalizowano i opisano stawiane przez ONZ
Cele Zréwnowazonego Rozwoju na przestrzeni lat. Wykonano réwniez analize znaczenia koncepcji
W ujeciu spofeczno-ekonomicznym oraz przemystowym. Niniejsza cze$¢ dysertacji stanowi

o teoretycznym fundamencie rozprawy i nie budzi zastrzezen.

W czwartym rozdziale autor dokonat syntezy pojec¢ doskonatosci operacyjnej i Zrownowazonego
Rozwoju. Ponadto autor twierdzi, ze ,na podstawie badan literaturowych analizowano
i poszukiwano relacji pomiedzy doskonatoscig operacyjng przedsiebiorstwa produkcyjnego
a Zrownowazonym Rozwojem”, a takze, ze ,zdefiniowano rowniez obszary operacyjne
przedsiebiorstwa produkcyjnego powigzane z Celami Zréwnowazonego Rozwoju”. O ile takie

powigzanie nalezy docenic, o tyle nie jest jasne, w jaki sposéb Doktorant zidentyfikowat obszary
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operacyjne, ktérymi postuguje sie w pracy (bezpieczenstwo i ergonomia pracy, wydajnosc¢
procesow produkeyjnych, efektywnosé¢; materiatowa, energetyczna i wodna oraz gospodarowanie
odpadami). Ich pierwsze pojawienie sie w gtownej czesci pracy mozemy odnotowac na s. 148, za$
wczesnie] pojawiajg sie jedynie w przypisie na stronie wczesniejszej (147) z sugestig, ze
zagadnienie jest szerzej opisane w nieistniejgcym podrozdziale 3.2 (str. 87-88), niemniej jednak
takie tresci na wskazanych stronach (ale takze pozostatych stronach dysertacji) sg niemozliwe do
odnalezienia. Dalej, obszary operacyjne pojawiajg sie na s. 159, ale réwniez bez wyjasnienia ich
genezy. Jest to uwaga o tyle krytyczna, ze wymienione obszary operacyjne stanowig gtdwna os$
rozwazan w czesci empirycznej. By¢ moze, jednak jest to tylko przypuszczenie recenzenta zostaty
one sformutowane jako elementy agregujgce wskazane w tabeli na s. 148 wskaZzniki w ramach
Celow Zrownowazonego Rozwoju? Niemniej jednak przestanki ich pojawienia sie w pracy nie sg
jasne. W swietle powyzszego prosze o odpowiedZ na nastepujgce pytanie: Na jakiej podstawie
Doktorant sformutowat wykorzystywane w pracy obszary operacyjne (tj. bezpieczerstwo
i ergonomia pracy, wydajno$¢ proceséw produkcyjnych, efektywnosé; materiatowa, energetyczna i
wodna oraz gospodarowanie odpadami)? Ponadto, jezeli (jak przypuszcza recenzent) obszary
operacyjne zostaly sformutowane jako rezultat syntezy opiséw wskaznikéw w ramach Celéw
Zrownowazonego Rozwoju, prosze o przytoczenie tych opisow i uzasadnienie sformutowania

proponowanych obszaréw operacyjnych.

W rozdziale pigtym opisano przeprowadzone w ramach rozprawy badania w zakresie wptywu
doskonatosci operacyjnej przedsiebiorstw produkcyjnych na mozliwos¢ stosowania koncepcji
i Celéw Zrownowazonego Rozwoju. W ramach rozdziatu opisano schemat postepowania
badawczego wraz z procesem walidacji i korekcji formularza ankietowego wykorzystanego
nastepnie w badaniu witasciwym. Doktorant zdefiniowat réwniez minimalng reprezentatywng
prébe badawcza oraz opisat wyniki przeprowadzonego badania. Procesy walidacji opisane dla
przeprowadzonych badan, jak réwniez sposob wyznaczenia minimalne] liczebnosci proby
badawczej nie budzg zastrzezen. Wyniki zrealizowanych przez Doktoranta badan przedstawione

zostaty w sposdb czytelny, zas towarzyszace im opisy sg adekwatne do wynikéw ujetych w formie
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graficznej. W dalszej czesci rozdziatu pigtego Doktorant przedstawit analize statystyczng wynikow
badania, ktéra pozwolita na weryfikacje postawionych hipotez oraz wyciagniecie wnioskow.
W ramach analizy statystycznej autor wykorzystat metody statystyczne takie jak: statystyki
podstawowe, testy normalnosci rozktadu danych Shapiro Wilka, analize korelacji rang Spearmana,
analize regresji oraz testy Kruskala—Wallisa do analizy wariancji. Weryfikacja hipotez badawczych
przedstawiona zostata w sposdb klarowny i wyczerpujacy, z wyrazng dbatoscig o szczegdtowy opis
zatozen badawczych oraz zaleznosci pomiedzy badanymi zmiennymi. Zakres zastosowanych
metod i przeprowadzonych analiz nalezy oceni¢ jako wtasciwy i wystarczajgcy dla realizacji
postawionych w pracy celow. Przedstawione analizy swiadczg o wysokim poziomie warsztatu

badawczego i profesjonalizmie Doktoranta.

Szosta czesé pracy odnosi sie do badania opinii ekspertdow w zakresie oceny sity wptywu
wybranych metod, technik i narzedzi zarzadzania na poprawe wynikow w szesdciu obszarach
operacyjnych przedsiebiorstwa produkcyjnego. W tym rozdziale Doktorant rowniez zastosowat
metody statystyczne (wspofczynnik W Kendalla oraz wspétczynnik zmiennosci odpowiedzi
respondentéw) i zaprezentowat wyniki badania wraz z wnioskami. Warto odnotowac fakt, ze
Doktorant nie ograniczyt sie w dysertacji do przeprowadzenia badania ilosciowego opisanego
w rozdziale pigtym, ale pogtebit je w dodatkowym badaniu opinii ekspertéw przedstawionych

w rozdziale szostym. To z pewnoscia kolejny atut pracy.

Siddmy rozdziat rozprawy przedstawia opracowang przez Doktoranta metode samooceny
poziomu doskonatosci operacyjnej przedsiebiorstwa produkcyjnego, wspierajaca realizacje celow
Zrownowazonego Rozwoju, dla ktérej podstawe stanowita norma I1SO 9004:2018. O ile z jednej
strony wida¢ duzy naktad pracy doktoranta w odniesieniu do opracowania propozycji modelu
(opisano m.in. logike i kroki postepowania podczas opracowywania metody), o tyle zbyt mato
miejsca poswiecono metodyce jego zastosowania, co moze ogranicza¢ aplikowalnosé¢ modelu
(o czym w dalszej czesci recenzji). Zgodnie z p. 7.2 dysertacji autor przeprowadzit rowniez
walidacje proponowanego modelu. Szkoda, ze nie poruszono w tym podrozdziale, spostrzezen

dotyczgcych mocnych stron zastosowania modelu w organizacji, w ktore] przeprowadzono
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walidacje, a przede wszystkim, ze nie wskazano obszarow do poprawy, ktére wynikatyby
ztrudnosci w zastosowaniu modelu. Bytby to dobry punkt wyjscia do dalszego rozwoju

zaproponowanej metody samooceny.

Opracowujgc narzedzie Autor wykorzystat wnioski z badania opinii ekspertow jako punkt wyjscia do
opracowanie ilosciowej metody oceny poziomu doskonatosci operacyjnej wspierajgcej realizacje
Celow Zrownowazonego Rozwoju. Nie mozna sie nie zgodzi¢, ze jest to podejscie wiasciwe. Niemniegj
jednak sama implementacja moze budzi¢ watpliwosci. Zgodnie z tabelami ze s. 258, 259 oraz opisami
w zatgczniku 11, autor dokonuje zawezenia metod wskazanych w formularzu samooceny do tych
analizowanych w badania opinii ekspertéw. Rodzi to zatem pytanie: Co w sytuacji, jesli
przedsiebiorstwo stosuje inne metody pozwalajgce na osiggniecie podobnych celéw, niz te wskazane

przez Doktoranta? Czy wtedy nie ma szansy na osiggniecie doskonatosci operacyjnej?

Niedosyt budzi réwniez przedstawiona nas. 261 metodyka przeprowadzania samooceny. Proces moze
nastrecza¢ trudnosci, szczegdlnie, ze opisy poziomow doskonatosci dla poszczegdlnych kryteriow
oceny nie s3 jednoznaczne, Przykfadowo dla ,Poziomu doskonatosci operacyjnej w zakresie
wydajnosci proceséw produkcyjnych” i kryterium ,8.1,8.3,8.4 - Wiascicielstwo i zarzadzanie
procesami” oraz 4 poziomu doskonatosci opis sktada sie z az siedmiu elementdéw (zatacznik 11, s. 59),

takich jak:

e  Wyniki w zakresie wydajnosci i efektywnosci proceséw produkcyjnych sg wyzsze od sredniej
w sektorze, w ktérym operuje organizacja.

o Kazdy z procesow ma wiasciciela z dobrze zdefiniowanymi kompetencjami oraz
odpowiedzialno$ciami w celu utrzymania i usprawniania proceséw wplywajacych na
wydajnos¢ procesow produkcyjnych.

o Usprawnienia wydajnosci i efektywnosci proceséw produkcyjnych sg wdrazane
systematycznie w nawigzaniu do strategii i celéw w sposéb metodyczny powigzany ze
strategig automatyzacji a ich rezultaty sa regularnie przegladane,

e Plan dziatania poprawy wydajnosci i efektywnosci proceséw produkcyjnych tworzony jest

przez zaangazowanych pracownikow biorgcych udziat w procesach, ktére usprawniaja.
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e Procedury zapewniajg zgodnos¢ z oczekiwanymi rezultatami w zakresie wydajnosci
i efektywnosci.

e Ludzie majg odpowiednig wiedze, aby realizowa¢ zatozenia procedur i rozumiejg wptyw
nieprzestrzegania procedur a gtéwnym obszarem skupienia menadzerow jest motywowanie i
unikanie btedow ludzkich.

e Punkty kontrolne, wskazniki i odchylenia wydajnosci proceséw produkcyjnych s3
wyzwalaczem rozpoczecia odpowiednich dziatan korygujacych z wykorzystaniem metodyki

rozwigzywania problemow z Arkuszem A3.

Bardzo ztozony opis postawionych wymagan nasuwa pytanie: Jak w praktyce wyglada w takim
przypadku samoocena w modelu proponowanym przez Doktoranta? lle z powyzszych punktow musi by¢
spetnione przez organizacje, aby mozna byto ocenié poziom doskonato$ci w analizowanym kryterium na
4? Na jakim poziomie doskonatosci w danym kryterium bedzie organizacja, ktéra np. spetnia 4 z 7

przedstawionych punktéw?
3. Ocena metodyki badawczej (cele, pytania badawcze, hipotezy badawcze, etc.)

Zatozenia metodyki badawcze] zostaty opisane w p. 1.3, a takie uszczegotowione
w poszczegdlnych czesciach pracy w odniesieniu do réznych etapow realizowanego badania
(w punktach: 5.1, 6.1 i 7.1). Poszczegdlne czesci pracy odnoszace sie do opisu metodyki zostaty
wzbogacone o schematy postepowania, tabele doprecyzowujgce m.in. sposob realizacji zadan
badawczych, a takze podsumowania okreslajgce stopien realizacji zatozenn badawczych. Te
wszystkie elementy mozna wymieni¢ jako mocne strony dysertacji. Rdwniez sposob

sformutowania hipotez nie budzi zastrzezen.

Recenzent miat jednak problem ze jednoznacznym zidentyfikowaniem celu dysertacji, poniewaz

w tresci mozna wskazac co najmniej trzy miejsca traktujgce o celu:

e 5. 8 ,W ramach niniejszej rozprawy autor, podejmuje sie usystematyzowania dostepnej

wiedzy, ujednolicenia definicji na podstawie badan literaturowych oraz zbadania wptywu
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koncepcji i metod zarzadzania wykorzystywanych w zarzadzaniu operacyjnym na
koncepcje Zrownowazonego Rozwoju.”
e 5. 11 ,Celem dysertacji jest uzupetnienie zidentyfikowanych luk poznawczych, badawczych
i aplikacyjnych w zakresie doskonatosci operacyjnej i Zrownowazonego Rozwoju poprzez:
e (: Opracowanie ilosciowe] metody oceny doskonatosci operacyjnej przedsiebiorstwa

produkcyjnego wspierajgcego realizacje Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (SDG).”

Nasuwa sie przy tej okazji nastepujgce pytanie: Jak nalezy rozumieé ,C”, czy jako cel stuzgcy

realizacji celu?
Ponadto na s. 12 Dysertacji, autor sformufowat dodatkowo cele badawcze:

e ,CB 1. Ocena wptywu doskonatosci operacyjnej na realizacje Celow Zréwnowazonego
Rozwoju.

e (B 2: Ocena wplywu wybranych metod, technik i narzedzi zarzgdzania na doskonatosci
operacyjna.

e (B 3: Ocena wplywu wybranych metod, technik i narzedzi zarzadzania przedsiebiorstwem

produkcyjnym na Cele Zréwnowazonego Rozwoju”

Watpliwosci w odniesieniu do tej czesci pracy poteguje fakt, ze powyisze cele badawcze zostaty
sformutowane po okresleniu przez Doktoranta zadan badawczych (Z1 — 79, s. 11), co z kolei rodzi
pytanie: Jaka jest relacja pomiedzy celami badawczymi a zadaniami badawczymi okre$lonymi

w pracy?

W odniesieniu do elementow metodyki badawczej przedstawionych w innych czesciach pracy,
watpliwos¢ budzi selekcja metod, technik i narzedzi stosowanych w zarzadzaniu procesami
przedsiebiorstwa produkcyjnego (s. 158). Wprawdzie odnoszg sie one do tresci opisanych
w rozdziale drugim, ale brakuje wyjasnienia: Jaka jest merytoryczna podstawa wyboru takiego

zestawu zmiennych?
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4. Ocena strony formalnej, jezykowej i edytorskiej

Co do zasady, praca jest napisana poprawnym jezykiem, cho¢ czasami brakuje precyzji
wypowiedzi w istotnych czesciach pracy (np. opis celéw nas. 11, czy opis badanych metod, technik
i narzedzi stosowanych w zarzadzaniu procesami przedsiebiorstwa produkcyjnego na s. 158).

Mocng strong pracy sg z pewnoscig liczne schematy i tabel, ktére utatwiajg zrozumienie tresci.
Percepcje pracy utrudniajg niekonsekwentnie stosowane przez Doktoranta pojecia. Na przyktad:

e Zamienne stosowanie poje¢ ,Bezpieczeristwo i ergonomia” oraz ,BHP i ergonomia”
w odniesieniu do opisu jednego z obszardéw operacyjnych;

e Stosowanie pojecia ,narzedzia statystyczne” w odniesieniu do ,metod statystycznych”
(np. dysertacja —s. 16, zatgczniki - s. 74, 78, 81, 82 itd.);

e Stosowanie pojecia ,cele koncepcji zréwnowazonego rozwoju” (s. 10) w odniesieniu do
,Celow Zrownowazonego Rozwoju”;

e Stosowanie pojecia ,koncepcje i metody zarzagdzania” zamiennie z ,koncepcje, metody i
techniki zarzadzania procesami operacyjnymi”, choc sa to pojecia o odmiennym zakresie

merytorycznym.
W pracy pojawiajg sie rowniez btedy dotyczace odwotan do nieistniejgcych tresci. Na przyktad:

e Przypis 82 na s. 147 sugeruje opis obszarow operacyjnych w nieistniejgcym podrozdziale
325

e Nas. 265, Doktorant odwotuje sie tresci do nieistniejgcego rysunku 104,
W pracy pojawiajg sie literowki i btedy edycyjne, jednak nie sg one liczne.
5. Ocena wykorzystania zrodet

Doktorant w pracy odwotuje sie do bogatej literatury przedmiotu. Bibliografia liczy 499 pozycji
i zostata uzupetniona o dodatkowe 86 zrodet internetowych. Na uwage zastuguje:
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e Adekwatnos¢ doboru Zrédet - w pracy przywotano literature przedmiotu zgodng
z tematyka pracy, przy uwzglednieniu wiodgcych dla problematyki publikacji;

e Aktualno$¢: - Doktorant powotuje sie na pozycje literaturowe umozliwiajgce analize
problemu zgodnie z aktualnym stanem wiedzy; zdecydowana wiekszo$¢ zrodet to prace
wydane po 2000 roku

e Zroznicowanie - analizie poddano zrdédta naukowe o zréinicowanym charakterze

merytorycznym

Stabg strone wykorzystania Zzrodet mozna wskazaé w odniesieniu do netografii. Nie wskazano tam
tytutdéw pozwalajgcych na identyfikacje tacza internetowego. Brakuje réwniez sortowania tej

czesci bibliografii.
6. Whnioski i konkluzja koncowa

Wybrana przez mgra inz. Daniela Wojtkowiaka problematyka jest interesujgca i wazna
z poznawczego oraz naukowego punktu widzenia. Przedmiotem rozprawy jest istotny problem
naukowo-badawczy z obszaru dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, odnoszacy sie do
problematyki na styku zarzadzania przedsiebiorstwem produkcyijnym i koncepcja

Zrownowazonego Rozwoju.

Przedtozona do recenzji dysertacja mgra inz. Daniela Wojtkowiaka pt. ,Wplyw poziomu
doskonatosci operacyjnej na poziom absorpcji  koncepcji  zrownowazonego  rozwoju
w przedsiebiorstwach produkcyjnych”, spetnia w stopniu satysfakcjonujgcym ustawowe kryteria

wtasciwe dla rozpraw doktorskich, to znaczy:

e Wykazuje ogolng wiedze teoretyczna Doktoranta w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu
jakosci;

e Wykazuje umiejetnosc¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez Doktoranta;

e Stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego z odniesieniem do rekomendacji

dla praktyki zarzadzania.
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W zwigzku z tym wnioskuje o dopuszczenie rozprawy do publicznej obrony.
todz, 17.11.2023

s ot

T. Bartosz Kalinowski

str. 12




