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Wplyw poziomu doskonalosci operacyjnej na poziom absorpcji koncepcji

zrownowazonego rozwoju w przedsi¢biorstwach produkcyjnych

Streszczenie

Tlo badan: XXI wiek w obszarze przemystu niesie za sobg wysokie oczekiwania, konkurencijg,
turbulentno$¢ oraz niespotykane dotychczas tempo zmian i1 wszechobecne zakldcenia.
Wszystko to obserwowane jest podczas transformacji gospodarczej opartej o zatozenia
koncepcji Zrownowazonego Rozwoju, ktora istotnie zmienita dotychczasowe kryteria sukcesu
rynkowego. Czynniki te maja kluczowy wplyw na ksztattowanie strategii przedsigbiorstw
produkcyjnych dazacych do osiggnigcia rownowagi migdzy realizacja celow biznesowych a
wspieraniem celéw spotecznych, ekonomicznych oraz srodowiskowych. Redukcja emisji
gazoOw cieplarnianych, efektywne wykorzystanie zasobow, ograniczenie odpadéw, poprawa
bezpieczenstwa i warunkdéw pracy, pozytywny wptyw na lokalng spotecznos$¢ oraz wdrazanie
technologii przyjaznych dla $rodowiska staty si¢ integralng czescig strategii przedsiebiorstw
aspirujacych do osiggania sukceséw oraz ponadprzecietnych wynikow. Poza inwestycjami w
technologig, istotng rol¢ w transformacji odgrywaja réwniez nowoczesne modele zarzadzania
wspierajace osigganie doskonatosci operacyjnej w obszarach dziatalnosci przedsigbiorstw
powigzanych z Celami Zréwnowazonego Rozwoju.

Metody: W ramach rozprawy przeprowadzono badania literaturowe z systematycznym
przegladem literatury, ktory uwypuklil wystepowanie luk badawczych, poznawczych oraz
aplikacyjnych w zakresie pojecia doskonatosci operacyjnej, jej relacji z koncepcja
Zrownowazonego Rozwoju 1 metod oceny jej poziomu. W celu uzupehienia luk, autor
przeprowadzil badania ankietowe oraz badanie opinii ekspertow metoda delficka. Wyniki
badan zostaty poddane analizie statystycznej z wykorzystaniem oprogramowania Statistica oraz
Minitab.

Wyniki: Dzigki przeprowadzonym badaniom autor rozprawy uzupetnit zidentyfikowane luki
poznawcze, badawcze oraz aplikacyjne poprzez pozytywne zweryfikowanie hipotez,
opracowanie definicji doskonato$ci operacyjnej oraz opracowanie ilosciowej metody oceny
poziomu doskonato$ci operacyjnej wspierajacej absorpcje celow Zroéwnowazonego Rozwoju.
Wyniki przeprowadzonych badan ankietowych i analizy statystycznej pozwolity zweryfikowaé

postawione hipotezy badawcze a wnioski stanowity o wktadzie do opracowania ilo$ciowej



metody oceny poziomu doskonalosci operacyjnej wspierajacej absorpcje  celow
Zrownowazonego Rozwoju w przedsigbiorstwie produkcyjnym.
Whioski: Przeprowadzone w ramach niniejszej rozprawy badania literaturowe oraz ankietowe,
pozwolity autorowi pozytywnie zweryfikowac trzy hipotezy pomocnicze stanowigce o tym, ze
* metodyczne zarzadzanie dodatnio wptywa na doskonatos¢ operacyjna,
* metodyczne zarzadzanie dodatnio wplywa na absorpcje celow Zréwnowazonego
Rozwoju,
» doskonato$¢ operacyjna dodatnio wplywa na absorpcje celow Zrownowazonego
Rozwoju.
W zwigzku z tym, gldwna hipoteza badan zostala réwniez pozytywnie zweryfikowana.
Potwierdzono, ze wzrost poziomu doskonatosci operacyjnej w przedsicbiorstwie

produkcyjnym pozwala zwigkszy¢ absorpcje Celow Zroéwnowazonego Rozwoju.



