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Wstep

Przedsigbiorczo$¢ jest czynnikiem wpltywajacym na rozwoj wspotczesnej gospodarki
rynkowej - warto podkresli¢, ze prawie potowa PKB jest generowana przez sektor matych i
srednich przedsigbiorstw, ktory tworzy tez wickszo$¢ nowych miejsc pracy w gospodarce.
Przedsigbiorczo$¢ moze by¢ rozpatrywana w aspekcie ekonomicznym, spotecznym,
psychologicznym, kulturowym 1 etycznym. W literaturze przedmiotu okresla si¢ jg jako
umiejetnos¢ doboru 1 zaangazowania w dzialalnoSci gospodarczej, prowadzonej w
warunkach niepewnosci, czynnikoéw wytworczych w sposob zapewniajacy zysk jednemu
przedsigbiorcy lub grupie przedsigbiorczych osob. M. Casson definiuje przedsigbiorczos¢
jako proces pozyskiwania 1 wykorzystania w dzialalnosci gospodarczej cennych zasobow,
dajacych przewage nad innymi, ktérzy z réznych wzgledéw ich nie dostrzegaja lub
je bagatelizujg [Casson, 1982]. A.P. Wiatrak podkresla, ze jest specyficzng postawg
cztowicka wobec otaczajacego go $wiata i ludzi, wyrazajaca si¢ w tworczym i aktywnym
darzeniu do ulepszania istniejacych standw rzeczy, jak rowniez sg to cechy osobowe
migdzy innymi: zdolno$ci intelektualne, wysoka motywacja, zdolno$¢ abstrakcyjnego
myslenia, potrzeba dominacji [Wiatrak, 2003].

W literaturze naukowej podejmowane sg proby klasyfikacji czynnikow, ktore
wplywaja na powstawanie i rozwoj przedsigbiorczosci oraz cech charakterystycznych dla
0sOb przedsigbiorczych, ktore aby osiagna¢ przewage konkurencyjng poszukuja nowych
sposobow kombinacji dostepnych zasobow: wiedzy, technologii i kapitalu. Wymaga to
zatem badania czynnikow ksztaltujacych postawy przedsigbiorcze i stanowi rownocze$nie
dobrg inspiracje do badah nad postawami przedsigbiorczymi miodziezy jako przyszitych
przedsigbiorcow.

W literaturze przedmiotu dotyczacej postaw przedsigbiorczych podejmowano badania
miedzy innymi ws$rod Kobiet, studentow i osob bezrobotnych. Problem rozwoju
przedsigbiorczosci w Polsce jest niejednokrotnie poruszany, a programy rozwoju
przedsigbiorczosci sa zawarte w strategiach rozwoju gospodarki, wojewddztw czy miast.

Problematyka ksztaltowania postaw przedsigbiorczych, tak w literaturze, jaki i w
praktyce gospodarczej ma istotne znaczenie dla teorii 1 praktyki zarzadzania - jest to temat
interesujacy i wazny dla gospodarki. Teoretycy i praktycy uwazajg stan wiedzy w zakresie

przedsigbiorczo$ci za niewystarczajacy, zwlaszcza w odniesieniu do mlodziezy. Przeglad



literatury przedmiotu oraz wyniki wyszukiwan publikacji naukowych w bazach wskazuja
na istnienie luki badawczej w zakresie postaw przedsigbiorczych mtodziezy, co stanowito
motywacj¢ do podjecia tematu w ramach pracy doktorskiej. Przeprowadzono przeglad
literatury przedmiotu w bazach danych, takich jak Scopus i Google Scholar do roku 2022.
Wyszukiwania zostaty przeprowadzone w zakresie tytutow, stow kluczowych i abstraktow.
Wyniki wyszukiwania dla haset "postawy przedsigbiorcze" lub "entrepreneurial attitudes"
w bazie Scopus wyniosty 738 pozycji, natomiast w bazie Google Scholar bylo ich az 16
800. Natomiast, po wskazaniu hasel "postawy przedsiebiorcze mtodziezy" lub
"entrepreneurial attitudes of young people”, w bazie Scopus znaleziono tylko 3 pozycje,
podczas gdy w bazie Google Scholar byto ich 77.

Wybor tej tematyki miat na celu wypehienie istniejacej luki i wniesienie nowych
spostrzezen do dziedziny badan nad postawami przedsigbiorczymi mtodych ludzi.
Dodatkowg przestanka do podjecia tematu rozprawy bylo doswiadczenie zawodowe
autorki osadzone w obszarze edukacji mtodziezy. Wieloletnia obserwacja zachodzacych
zmian w zachowaniu mtodych ludzi sktonila do rozwazan nad kwestia pobudzania
| ksztattowania postaw przedsigbiorczych, jak rowniez pozwolita w okreslony sposob
odnies¢ si¢ do istoty omawianego zagadnienia. Zaobserwowany przez autorke, podczas
wieloletniej pracy z mtodzieza, niski poziom przedsigbiorczosci wsrod mtodych ludzi oraz
ich niech¢¢ w przejawianiu inicjatywy podejmowania i prowadzenia wtasnych dziatalnosci
gospodarczych pozwolil na zdefiniowanie problemu badawczego rozprawy mianowicie,
ustalenie jakie czynniki wptywaja na rozwoj 1 ksztattowanie postaw przedsigbiorczych
milodziezy. W celu identyfikacji ich wplywu na rozwdj postaw przedsi¢biorczych wsrod
mlodziezy, przeprowadzono analiz¢ literatury przedmiotu. Na tej podstawie wstepnie
rozpoznano czynniki wptywajace na rozwdj przedsigbiorczos$ci. Analiza literatury nie
dostarczyla jednak kompletnych odpowiedzi na postawiony gtowny problem badawczy
zwigzany z mlodzieza, ktora niedostatecznie jest uwzglgdniana w literaturze i badaniach w
tym obszarze.

Przedmiotem badan jest identyfikacja czynnikow wplywajacych na ksztaltowanie
postaw przedsigbiorczych wséréd milodziezy. Badanie ich jest istotne dla lepszego
rozpoznania procesow determinujgcych rozwdj przedsigbiorczo$ci w spoteczenstwie i
stworzenia skutecznych strategii wspierajacych ten rozwdj. Ksztalttowanie postaw
przedsiebiorczych w spoleczenstwie, szczegélnie wséréd mtodziezy, odgrywa kluczowa
role w konteks$cie rozwoju gospodarczego. Przedsigbiorczo$¢ stanowi istotny czynnik

pobudzajacy innowacje, tworzenie nowych miejsc pracy 1 zwigkszanie konkurencyjnosci

4



kraju. W dysertacji skoncentrowano si¢ na identyfikacji zarowno wewnetrznych, jak i
zewnetrznych czynnikow. Wsrdd czynnikow wewnetrznych znajduja si¢ aspekty takie jak
osobowos$¢, motywacja, umiejetnosci 1 postawy jednostki, natomiast czynniki zewnetrzne
obejmujg m.in. edukacje, otoczenie spoteczne, polityke rzadowa oraz dostep do zasobow 1
wsparcia dla potencjalnych przedsigbiorcow.

Wyrdznienie tych czynnikow moze by¢ pomocne w opracowaniu skutecznych strategii
1 programéw majacych na celu rozwijanie i1 wspieranie przedsigbiorczo$ci wsrod
mtodziezy. Ponadto niewtasciwe ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych wsréd mtodych
ludzi moze prowadzi¢ do negatywnych skutkow dla gospodarki, takich jak brak
innowacyjnosci, niski poziom przedsi¢biorczosci i - w konsekwencji - utrata potencjatu
rozwojowego Kraju.

Celem gléwnym rozprawy jest okreslenie czynnikéw ksztaltujacych postawy
przedsiebiorcze mtodziezy. W ramach celu gléwnego wyodrgbniono cele pomocnicze,
ktoére wspomagaja realizacje celu gldownego: (1) okreslenie poziomu wiedzy i umiejetnosci
mlodziezy w zakresie przedsigbiorczo$ci, (2) okreslenie warunkow, ktére zwiekszaja
poziom wiedzy 1 umiejetnos$ci w zakresie przedsigbiorczo$ci mtodziezy.

W pracy sformutowano nastepujace pytania badawcze:

1. Jakimi cechami przedsigbiorczymi charakteryzuje si¢ mtodziez?

2. W jakim stopniu mtodzi ludzie czujg si¢ przedsigbiorczy?

3. Czy milodzi ludzie posiadaja odpowiednia wiedze i1 umiejetno$ci do prowadzenia
wlasnej dziatalno$ci gospodarczej?

4. Czy edukacja szkolna 1 wyzszych wuczelni pomaga ksztaltowaé postawy
przedsigbiorcze?

5. Jaki poziom intencji przedsigbiorczych charakteryzuje mtodziez?

6. Jakie czynniki otoczenia spotecznego wplywaja na ksztaltowanie postaw
przedsiebiorczych?

7. Jakie sg gldwne bariery inicjowania dziatalnoSci gospodarczych wsrod mtodych ludzi?

8. Jakie mechanizmy pobudzajg postawy przedsigbiorcze?

W rozprawie wykorzystano zrdéznicowane metody i techniki badawcze. Narzedziem
badawczym zastosowanym w dysertacji byta ankieta. Ankiet¢ badawczg skonstruowano na
podstawie wskazowek literatury przedmiotu oraz w oparciu o konsultacje z ekspertami i
praktykami z dziedziny przedsigbiorczosci - uwzgledniono zaréwno naukowcow

zajmujacych sie rozwojem przedsigbiorczos$ci, specjalistow analizy danych statystycznych,



nauczycieli, jak i1 przedsigbiorcow. W celu weryfikacji ankiety przeprowadzono badania
pilotazowe, po ktérych wprowadzono niewielkie modyfikacje. Ustalono wielko$¢ proby
badawczej oraz obliczono minimalng wielkos¢ proby zaktadajac poziom istotnosci 0,05,
szacowang wielkos¢ frakcji 0,5, przyjmujac poziom btgdu maksymalnego 5%. Dobor byt
celowy — obejmowat uczniéw ostatnich klas szkot ponadpodstawowych oraz studentow,
zastosowano metode doboru kwotowego, uzyskano 1678 natomiast analizie zostato
poddane 1340 ankiet, reszta zostala odrzucona z powodu brakow. Obszarem badan obj¢to
szkoty 1 uczelnie zlokalizowane na terenie wojewodztwa wielkopolskiego.

W celu szczegotowej analizy zebranych danych badawczych, zastosowano roznorodne
metody statystyczne, uwzgledniajac ztozono$¢ 1 réznorodno$¢ badanych zmiennych.
Analiza statystyczna wynikow badan opierata si¢ na kilku kluczowych metodach, takich
jak statystyka opisowa, testy U Manna-Whitneya, testy Kruskala-Wallisa, test chi-kwadrat
Pearsona oraz korelacja porzadku rang Spearmana. Dodatkowo, wyniki badan
przedstawiono za pomocg wykresow i tabel, ktore dostarczajg wizualnej reprezentacji
zebranych danych.

Niniejsza dysertacja sklada si¢ z trzech rozdziatow. W pierwszym rozdziale
zatytulowanym: Istota i rodzaje przedsiebiorczosci, omowiono literaturg¢ przedmiotu w
zakresie przedsigbiorczosci jej historii oraz rozwoju. Zaprezentowano w nim réznorodne
definicje i koncepcje przedsigbiorczosci. Istotnym elementem rozdziatu jest prezentacja
wybranych aspektow przedsigbiorczosci takich jak proces, postawa i zachowanie.
Zaprezentowano réwniez w nim, rodzaje przedsigbiorczosci oraz zwrocono szczegodlng
uwage na role przedsigbiorcy w spoteczenstwie, a takze jego indywidualne cechy, ktore
przyczyniaja si¢ do sukcesu. Omowiono rowniez rolg przedsigbiorcy w kontekscie rozwoju
gospodarczego, podkreslajac jego znaczenie w tworzeniu miejsc pracy, generowaniu
innowacji, wzmacnianiu konkurencyjnosci oraz stymulowaniu wzrostu gospodarczego.

W drugim rozdziale pod tytutem: Czynniki ksztattujgce postawy przedsiebiorcze jako
punkt wyjscia badan nad przedsigbiorczoscig mlodziezy, odniesiono si¢ do wystepujacych
w literaturze  czynnikOw rozwoju  przedsigbiorczo$ci  obejmujacych  aspekty
psychologiczne, demograficzne, spoteczno-kulturowe oraz prawno-ekonomiczne.
Zwrocono uwage na wptyw cech osobowosciowych na postawy przedsigbiorcze oraz
wplyw otoczenia na ich rozwdj. Istotng cze$¢ rozdzialu poswiecono roli edukacji w
rozwoju postaw przedsigbiorczych - dokonano przy tym przegladu instytucji
wspierajacych przedsigbiorczo$¢ w Polsce, analizujac ich wptyw na tworzenie korzystnego

otoczenia przedsigbiorczego, zapewniajacego wsparcie, doradztwo, finansowanie 1 inne
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ustugi dla przedsigbiorcow. Przedstawiono ponadto stan edukacji przedsigbiorczej w
Polsce i wybranych krajach europejskich, analizujac istniejace programy i inicjatywy
majace wptyw na promowanie przedsiebiorczosci wsrod mtodych ludzi.

Rozdziat trzeci pod tytutem: Czynniki ksztattujgce postawy przedsiebiorcze miodziezy
w swietle badan witasnych, zawiera prezentacje wynikow badan wlasnych majacych na
celu identyfikacje czynnikow majacych wplyw na postawy przedsiebiorcze mtodziezy. Na
podstawie studiow literatury przedmiotu w niniejszej rozprawie zidentyfikowano szereg
czynnikow, ktore wplywajg na ksztattowanie badanych postaw. Badania prowadzono w
nastepujacych obszarach:
(1) cechy przedsigbiorcze i poczucie bycia osoba przedsi¢biorcza - badano cechy
osobowos$ciowe, takie jak sktonno$¢ do podejmowania ryzyka, innowacyjno$¢ czy
niezaleznos$¢, a takze samopoczucie jednostek zwigzane z identyfikowaniem si¢ jako osoba
przedsigbiorcza,
(2) kompetencje przedsicbiorcze - badano umiejetnosci i wiedzg z zakresu
przedsigbiorczosci, a takze zwigzek migdzy ta wiedza a postawami przedsigbiorczymi
mtodziezy,
(3) intencje przedsigbiorcze - badano intencje mtodziezy dotyczace zalozenia wlasnej
dziatalnosci gospodarczej oraz wpltyw posiadanej wiedzy i cech osobowosciowych na te
intencje,
(4) wptyw otoczenia przedsigbiorczego - badano, w jaki sposob srodowisko spoteczne,
rodzina 1 inne czynniki zewnetrzne moga wplywaé na ksztattowanie postaw
przedsiebiorczych mlodziezy,
(5) czynniki blokujace i motywujace intencje przedsigbiorcze - badano czynniki, ktore
moga hamowac lub wspiera¢ intencje przedsigbiorcze mtodziezy, takie jak brak dostepu do
kapitatu, brak wzorcow przedsigbiorczych, ryzyko, stres zwigzany z prowadzeniem
wlasnego biznesu,
(6) preferencje wsparcia dla postaw przedsigbiorczych - badaniem poddano preferencje
miodych ludzi odnosnie rodzaju wsparcia, ktore jest dla nich najbardziej pomocne w
rozwijaniu postaw przedsigbiorczych.
Wyniki prowadzonych rozwazan pozwolity na skonstruowanie modelu wpltywu
rozwazanych czynnikdw na postawy przedsigbiorcze mtodziezy.

W Zakonczeniu rozprawy dokonano syntetycznego podsumowania, uwzgledniajac

wyniki studiow literatury przedmiotu oraz przeprowadzonych badan wilasnych w

kontekscie sformutowanych pytan badawczych.



1. Istota i rodzaje przedsiebiorczosci
1.1. Pojecie i rozwoj przedsiebiorczosci

Tematyka ksztattowania postaw przedsigbiorczych stanowi obszar badan z zakresu
szeroko rozumianej przedsiebiorczosci ujetej] w sposéb interdyscyplinarny. Zjawisko
przedsigbiorczosci jest wynikiem potaczenia réznorodnych czynnikow, ktore wzajemnie
si¢ przenikaja mogac pobudzaé, ogranicza¢ jak rowniez hamowaé rozwoj
przedsiebiorczosci'. Przedsiebiorczo$¢ moze by¢ rozumiana jako zjawisko o charakterze

wielowymiarowym i ujawniajace si¢ w wielu dziedzinach zycia“.

zal‘zadzani

N

finanse

psychologia

pedagogika

komunikacja
spoleczna

Rysunek 1. Interdyscyplinarno$¢ przedsiebiorczosci
Zrédto: opracowanie wlasne

Bogactwo 1 wielowymiarowo$¢ problematyki przedsigbiorczosci jest widoczna w
wielu pogladach. W literaturze przedmiotu podejmowane sg proby klasyfikacji czynnikow
inicjujacych powstawanie i rozwoj przedsigbiorczosci oraz cech, ktore charakteryzujg
osobe przedsigbiorcza, Bogactwo dostepnej literatury ukazuje, ze przedsiebiorczos¢ jest
istotnym elementem wplywajacym na rozwdj gospodarki. Jako termin wieloznaczny
przedsigbiorczo$¢ jest traktowana jako kategoria bardzo szeroka obejmujgca swoim
zasiggiem zardwno czynniki ekonomiczne, spoteczne, psychologiczne jak i kulturowe oraz
etyczne. Biorgc pod uwage wszystkie te aspekty podejscie do pojecia przedsigbiorczosci

jest zalezne od postrzegania go w r6znych dyscyplinach naukowych, niemniej jednak wiele

K. Safin, Zarzadzanie mata firmg, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2002, s.
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elementow jest spojnych. Niezaprzeczalne jest to, ze teorie sformowane na gruncie nauk
ekonomicznych stanowiag najobszerniejszy zbiér koncepcji na temat przedsigbiorczosci.

Wedtug francuskiego ekonomisty XVIII wieku Richarda Cantillona przedsiebiorczosé
jest zdolnoscig do przewidywania i sklonnoscig do ryzykag. W swoich rozwazaniach
Cantillon przedstawit réznice pomi¢dzy przedsigbiorczo$cia a kapitalizmem. Jego zdaniem
dziatania przedsigbiorcze nie muszg wykorzystywac¢ wtasnego kapitalu przedsigbiorcy ale
sg to wszystkie starania pozwalajgce na wlasne utrzymanie4.

Przedstawiciele klasycznej szkoty ekonomicznej tacy jak A. Smith i D. Ricardo nie
zajmowali si¢ problematyka przedsigbiorczosci, a nawet wyrazali poglad, ze nie ma ona
pozytywnego wpltywu na gospodarke. Smith uwazal, ze mechanizm rynkowy stanowi
istotng role w rozwoju gospodarczym regulujac wielko$ci produkcji i ilos¢ kapitatu —
mechanizm ten okres§lony zostat jako ,,niewidzialna reka rynku™.

Wedtug Jean-Baptiste Saya przedsigbiorczos¢ to tworzenie produktow dla zysku na
wlasne ryzyko przez przemystowcow, rolnikow, kupcow i rzemie§lnikow®.

J. Schumpeter okreslit przedsigbiorczos¢ jako zdolno$¢ do osiggania korzysci przy
wykorzystaniu uwarunkowan endogenicznych i egzogenicznych rynku’. Uwazat on, ze
przedsiebiorczos¢ stanowi zrodlo zmian zachodzacych w gospodarce i ma ogromy wplyw
na jej rozwoj. Stwierdzil, ze przedsiebiorczos¢ jest ,,nowa kombinacjg” srodkéw produkcji
co w efekcie daje mozliwos¢ wprowadzenia czego$ nowego na rynek, wprowadzenia
nowych metod produkcji, zdobycia nowych Zrédet surowcoOw lub potproduktéw czy
wprowadzenia nowych metod organizacji w przemys’le.s. Schumpeter wyodrebnit trzy
motywy dziatan przedsi@biorczychg:

— marzenie o ustanowieniu ,,prywatnego krolestwa”,
— pragnienie zdobywania, che¢ walki oraz che¢ zwycigzania,

— kreatywnos¢, wykorzystywanie wtasnych pomystow oraz rado$¢ tworzenia.

* M. tuczak Przedsiebiorczo$¢ w zarzadzaniu firmg , Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w
Warszawie, Warszawa 2003, s.11

“N.J. Foss, P.G. Klein, Entrepreneurship and the Economic Theory of the Firm: Any Gains from Trade?,
Contracting and Organizations Research Institute, Working Paper No 2004-09, Columbia, 2004 s. 10

> A. Lisak, A.Smith- piec razy o racjonalnosci w ekonomii. (Z okazji 240 rocznicy ukazania sie "Bogactwa
Narodéw") Studia Ekonomiczne - Polska Akademia Nauk. Instytut Nauk Ekonomicznych, 2016, nr 3 (90), s.
428

°F. Btawat, Przedsiebiorca w teorii przedsiebiorczosci i praktyce matych firm, Gdanskie Towarzystwo
Naukowe, Gdansk 2003, s. 19

'y Gawet, Ekonomiczne determinanty przedsiebiorczosci, Wyd.Akademii Ekonomicznej, Poznan 2007, s. 15
8. Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego, PWN Warszawa 1960, s. 104

°). Schumpeter op.cit. s.148-150



Poglady J. Schumpetera wywarty ogromny wplyw na rozwdj pozniejszych rozwazan 0
przedsigbiorczosci, a jego stwierdzenia ze przedsicbiorczo$¢ jest cigglym
reorganizowaniem zasobow, ktére nazwat ,twoércza destrukcja”’, pozostaja nadal
aktualne™.

Wedhug przedstawicieli szkoty austriackiej L. Misesa i I. Kirznera przedsigbiorczo$¢ to
indywidualne odkrywanie informacji czy okazji i wykorzystywanie ich w sferze rynku™.

P.F Drucker okreslit przedsigbiorczos¢ jako praktyke i potaczyl ja z innowacyjnoscia
twierdzac ze jest ona waznym narzedziem przedsiebiorczosci'?. Drucker w swoich
pogladach czesto odnosi sie¢ do Schumpetera, ktory w swoich rozwazaniach réwniez
zwracal uwage na innowacyjnosc jak istote przedsigbiorczosci.

Przedsigbiorczos¢ jest to zjawisko ztozone, dlatego tez trudno okresli¢ jedna spdjna
definicj¢. Zgodnie z encyklopedia PWN ,,przedsiebiorczo$¢ to umiejetnos¢ doboru i
zaangazowania w dziatalno$ci gospodarczej, prowadzonej w warunkach niepewnosci,
czynnikow wytworczych w sposob zapewniajacy zysk jednemu przedsiebiorcy lub grupie
przedsigbiorczych osob™3. A.P. Wiatrak uwaza, ze przedsigbiorczo$é jest specyficzna
postawg cztowieka wobec otaczajacego go $wiata 1 ludzi, wyrazajaca si¢ w tworczym i
aktywnym dazeniu do ulepszania istniejagcych stanow rzeczy. Wiacza do swojej definicji
takze cechy osobowe takie jak: zdolno$ci intelektualne, wysoka motywacja, zdolno$¢
abstrakcyjnego myslenia, potrzeba dominacji itp.". M. Struzycki natomiast uznal, ze
przedsigbiorczo$¢ nie jest sferg dziatania ideowego, lecz dobrze rozumianym interesem dla
kazdej przedsicbiorczej jednostki i przedsicbiorstwa®. I Lichniak jest zdania, ze
przedsigbiorczo$¢ to rodzaj postawy cztowieka, charakteryzujacej si¢ innowacyjnym i
tworczym podejsciem do rozwigzania réznych probleméw, odwaznej, potrafigcej
wykorzysta¢ swoja wiedze 1 umiej¢tnosci do osiggania sukcesu. Uznaje, rowniez ze jest to
umiejetnos¢ radzenia sobie w kazdych warunkach™,

Wielu autoréw definiujac przedsigbiorczos¢ zwracato uwage na to, iz wigze ona si¢ z
aktywnos$cig czlowieka oraz jego rozwojem. Czegsto w okreslaniu przedsiebiorczosci

autorzy odnosza si¢ do tworzenia nowych warto$ci poprzez tworcze myslenie i szeroko

%1, piecuch Przedsiebiorczos¢. Podstawy teoretyczne, Wyd. C.H. Beck, Warszawa 2010, s. 23

MA, Gawet, Ekonomiczne op. cit. s. 15

YPpE. Drucker, Innowacja i przedsiebiorczo$¢. Praktyka i zasady. PWE, Warszawa 1992, s. 8
 https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/przedsiebiorczosc;3963281.html 12.11.2022 r.

“A.P. Wiatrak, A.P. , Pojecie przedsiebiorczosci jej cele i rodzaje” [w:] K. Jaremczuk (red.) Uwarunkowania
rozwoju przedsiebiorczosSci — szanse i zagrozenia Tarnobrzeg 2003

B M. Struzycki, Przedsiebiorstwo a rynek, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne Warszawa 1992, s. 45

18| Lichniak »,Nauka o przedsiebiorstwie” Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Warszawa 2009, s. 72
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rozumiang inicjatyw¢. Wielu naukowcoéw podkresla rowniez, ze przedsigbiorczosé to
wykorzystywanie szans, okazji pojawiajacych si¢ w otoczeniu. J. Macieja zdefiniowat
przedsigbiorczos¢ jako cudowny sposob tworzenia i1 budowania czego§ nowego
praktycznie z niczego, dzigki umiejgtnosciom wykorzystywania pomystow 1 zasobow
niedostrzeganych przez innych’.

Przedsigbiorczos$¢ jest czesto postrzegana jedynie jako zbidr dziatan, ktére maja na
celu stworzenie, prowadzenie, organizowanie i osiggni¢cie sukcesu w biznesie. Jednakze
taka definicja upraszcza caloSciowy obraz przedsigbiorczosci, poniewaz jest to zlozone
zjawisko, obejmujace szeroki zakres zachowan i cech, w tym przedsigbiorcze myslenie i
podejscie oraz zdolno$¢ do identyfikowania i wykorzystywania okazji, oraz efektywne
zarzadzanie zasobami. Ponadto, przedsi¢biorczo$¢ dotyczy nie tylko dziatan na poziomie
indywidualnym, ale rowniez organizacyjnym i spotecznym. Oznacza to, ze przedsigbiorcy
nie tylko tworza swoje wlasne firmy, ale réwniez wplywaja na rozwdj innych
przedsiebiorstw i spoleczenstwa jako calosci. Warto zauwazy¢, ze przedsigbiorczosé jest
SciSle zwigzana z otoczeniem, w ktorym dziata przedsigbiorca. We wspotczesnej
gospodarce otoczenie to charakteryzuje si¢ duzg dynamikg zmian i niepewnoscia.

H. Landstrom wyréznia trzy funkcje przedsigbiorczosci: (1) przedsigbiorczosé jako
funkcja rynku, (2) przedsigbiorczo$¢ jako funkcja indywidualnego przedsigbiorcy, (3)
przedsiebiorczos$¢ jako proces. Jednoczesnie autor caty proces przedsigbiorczosci dzieli na
dwa nurty® :

— proces powstawania nowych podmiotow
— proces odkrywania okazji.

Mnogos¢ definicji | nurtow w obszarze przedsigbiorczosci nie pozwala jednoznacznie
okresli¢ samego pojecia. Pig¢ sposobow rozumienia przedsigbiorczosci interesujgco
przedstawita Glinka, odnoszac si¢ do sposobéw pojmowania przedsigbiorczo$ci przez
przedstawicieli réznych nurtdw i dziedzin'®. Zestawienie sposobéw rozumienia

przedsiebiorczosci przedstawiono w tabeli 1.

Y. Macieja Przedsiebiorczos¢ w systemie ekonomicznym, ,,Studia Ekonomiczne Instytut Nauk
Ekonomicznych PAN”1991, nr 24, s. 51

By, Landstrom, Pioneers in Entrepreneurship and Small Business Research, New York 2010, NY: Springer s.
11-13

g, Glinka, Kulturowe uwarunkowania przedsiebiorczosci w Polsce, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne
2008, s. 10-11
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Tabela 1. Sposoby rozumienia przedsigbiorczosci

Przedsi¢biorczos¢ jako:

Charakterystyczni przedstawiciele

PROWADZENIE MALEJ sposoby zarzadzania - R . .
EIRMY mala organizacja teorii organizacji np. Piasecki 1998
teorii organizacji i psychologdéw
np.McClelland 1961, Chell, Haworth i
CECHA JEDNOSTEK duch inicjatywy Brearley 1991, Hornaday 1982, Timmons

1999, Carland, Hoy, Boulton i Carland
1984, Kuratko i Hodgetts 1997

ZJAWISKO SPOLECZNO-
GOSPODARCZE

tworzenie firm i
innowacyjno$¢é

teorii organizacji, socjologow i
ekonomistow np. Drucker 1992,
Kwiatkowski 1990 i 2000

INICJATYWA W
ORGANIZACII

wlasciwo$¢ dziatania
gospodarczego -
intraprzedsiebiorczos¢

teorii organizacji i socjologéw np. Pinchot
1985, Morris i Kuratko 2002

DZIEDZINA DYDAKTYKI

nauczanie
przedsigbiorczosci

teorii organizacji, socjologow,
ekonomistow np. Wach 2014, Rychwat
2006

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie B. Glinka, Kulturowe uwarunkowania przedsiebiorczo$ci w
Polsce, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne 2008, s. 10-11

B. Piasecki zaproponowat inny podzial definicji przedsigbiorczosci, bioragc pod uwage

trzy kategorie uwzgledniajace funkcje przedsigbiorczosci. Jego zdaniem podziatu mozna

dokona¢ uwzgledniajac: (1) funkcje ekonomiczne, (2) indywidualne cechy przedsigbiorcy

oraz (3) kryteria behawioralne®.

— Pierwsze kryterium opiera si¢ na ocenie szans uruchamiania i rozwoju

przedsigwziecia lub samego jego rozwoju, nastepnie na ocenie szansy na

zebranie efektow tych dziatan oraz oszacowaniu stopnia ryzyka ktore tym

dzialaniom towarzyszy,

— Drugie kryterium opiera si¢ na cechach osobowych oraz na psychospotecznych

zrodlach przedsigbiorczos$ci takich jak rozwdj osobisty, uwarunkowania

rodzinne, edukacja,

— Trzecie kryterium opiera si¢ na sposobie zachowania, podejscia do zarzadzania

1 okreslone w nim zostaty zasady jakimi powinien kierowac¢ si¢ przedsigbiorca.

Autor podkres§la, ze wymienione przez niego sposoby rozumienia przedsigbiorczosci

pokazuja, ze kazdy moze na nie spojrze¢ z innej perspektywy.

%% B. Piasecki Ekonomika i zarzgdzanie matg firmg, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa-t6dz 1998, s.

23-25
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P. Davidsson analizuje przedsigbiorczos¢ w kontekscie ogdétu spoteczenstwa i
systemu gospodarczego.. Autor bada, jak przedsigbiorczo$¢ wptywa na cate spoteczenstwo
1 gospodarke oraz w jaki sposob przedsiebiorczo$¢ przyczynia si¢ do rozwoju tych
obszaréw. W ramach tej kategorii wyrdznia dwie funkcje przedsigbiorczosci:

— przedsigbiorczo$¢ jako funkcja konkurencyjnych zachowan kierujacych
rynkiem
— przedsigbiorczo$¢ jako funkcja wdrazania nowych przedsiewzigé

gospodarczych prowadzacych do zmian na rynku21

T. Piecuch przedstawita trzy sposoby rozumienia przedsigbiorczosci i uwzgledniata
takie kategorie jak: (1) przedsigbiorczos¢ jako postawa, (2) przedsigbiorczos¢ jako

) o r 22
zachowanie oraz (3) przedsigbiorczo$¢ jako proces™.

[ Sposoby rozumienia przedsiebiorczosci }

A

Przedsiebiorczosc jako postawa

A

Przedsiebiorczosc jako zachowanie

A

Przedsiebiorczos¢ jako proces
& J

Rysunek 2. Sposoby rozumienia przedsigbiorczosci
Zrodto: T. Piecuch Przedsiebiorczos¢... s. 37

Przedsiebiorczos¢ jako postawa to zespot cech ludzkich, ktore decyduja o zachowaniu
cztowieka. Jest to sposob myslenia i postrzegania, odnoszacy si¢ do zaspokajania potrzeb
ludzkich. Rozumiana jako postawa twoércza, aktywna prowadzaca do ulepszania
istniejacych i podejmowania nowych dziatalnosci®®. W literaturze przedmiotu odnajdujemy
wiele klasyfikacji cech osobowych przypisywanych osobie przedsigbiorczej. Szerzej to

zagadnienie opisano w rozdziale drugim.

2tp, Davidsson, The Entrepreneurship Research Challenge, Chetenham — Northampton, MA: Edward Elgar
Publishing Ltd 2008, s.15-17

*T. Piecuch Przedsiebiorczoéé ... op. cit. s.37

2. Kapusta, Przedsiebiorczos¢- teoria i praktyka, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Zarzgdzania i Bankowosci w
Poznaniu, Poznan 2006, s. 19-20
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Przedsigbiorczo$¢ jako zachowanie wyraza si¢ w dziataniu i aktywno$ci danej
jednostki czy grupy. Dzialanie to wigze si¢ z twoérczym mysleniem oraz umiejetnosciami
organizacyjnymi. Zachowanie to mozna podzieli¢ na dwa rodzaje:

— reakcja, ktora jest wywotana czynnikiem powodujgcym jakgkolwiek aktywnosé
jednostki

—  dzialanie, ktére jest wywolane czynnikiem powodujacym aktywno$é¢?*

Przedsigbiorcze zachowanie zorientowane jest na wykorzystywanie nowych
pomystow i wprowadzanie zmian i w literaturze przedmiotu opisywane juz przez
Cantillona. Warto zwrdci¢ uwage na to, iz zachowanie to jest SciSle zwigzane z postawg
przedsigbiorcza, ktdra bezposrednio na nie wptywa - czesto niejednoznacznie.

Istnieje wiele czynnikoéw, ktore warunkuja zachowanie przedsigbiorcze wsrdd nich
Wymienia si¢ potrzebg¢ dziatania, ktora ma zwigzek z dotychczasowymi dochodami,
posiadanymi zasobami, mozliwo$ciami osiggnig¢cia sukcesu®.

Przedsigbiorczo$¢ jako proces odnosi si¢ bezposrednio do tworzenia
przedsigwzigcia. Jest zwigzana z powstawaniem nowych zasobOw oraz rozwijaniem
istniejgcych dzigki wykorzystaniu innowacyjno$ci. Proces przedsigbiorczy przejawia si¢ w
dazeniu do zmian przy aktywnej postawie wobec okazji pojawiajacych si¢ na rynku przy
racjonalnym wykorzystaniu posiadanych zasobow. Proces ten umozliwia wprowadzanie
zmian struktury i1 wielkosci produkcji oraz wprowadzenie nowych $rodkéw produkcji.
Moze wigzac¢ si¢ rowniez z podjeciem zupelnie nowej dziatalno$ci lub zmiang organizacji
firmy. Wszystko to odbywa si¢ w warunkach zmiennego otoczenia®®,

Pomimo réznorodnosci i bogactwa definicji oraz sposobow  rozumienia
przedsigbiorczosci widoczne sa ich liczne powigzania, cechy wspolne i wzajemnie si¢
uzupetniajace. Przedsigbiorczo$¢ jest niezaprzeczalnie typem aktywnosci czlowieka
dziatajagcego w organizacji lub indywidualnie. Dziatania te majg S$cisly zwigzek z
wyszukiwaniem, dostrzeganiem szans z kreatywnos$ciag oraz innowacyjnoscia. Wszystkim
aktywnoscig trzeba poswigci¢ czas 1 wysitek, a jednocze$nie bra¢ pod uwage ryzyko z
jakim sg zwiazane.

Na gruncie teorii organizacji Timmons okreslit przedsiebiorczos¢ jako proces, w

ktérym glowna role odgrywa rozpoznawania 1 wykorzystanie szans. W procesie tym mato

istotne jest  aktualne posiadanie zasobow, wazny jest natomiast akt tworczy

2w, Paluchowski, Osobowos$¢ a dziatanie Wydawnictwo Ossolinum, Warszawa 1981, s. 12
2 AP. Wiatrak, A.P., Pojecie przedsiebiorczosci ... op. cit. s.30
*® Tamze s. 27
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przedsigbiorcy, ktory dzieki swojemu wysitkowi i poswieceniu dazy do inicjowania i
budowania przedsicbiorstwa?’. Timmons zaproponowat model procesu przedsicbiorczosci,
ktory oparl na zbiorze trzech polaczonych elementow?®: (1) szansy, (2) zespotlu, (3)

zasobow. Jego model przedstawiono na rysunku 3.

komunikacja

szansa | ______ o _________| zasoby
N biznes plan -
niejasnos¢ \\\ /’sity egzogeniczne
N dopasowania i luki .
\\ Vi
. AN / rzywédztwo
kreatywnos¢ ‘ . J/ - przy
\\ /,
Y s 7’
| zespdt /
niepewnogé kontekst rynku kapitatowego

Rysunek 3. Model Przedsigbiorczosci J.A.Timmonsa
Zrodto: J.A. Timmons, 1999 New Venture Creation s. 218

Szansa to okre$lony obszar rynkowy, w ktéorym mozna odnalez¢ nisze i wypetnié ja
poprzez oferowanie nowych lub lepszych rozwigzan, ktore zaineresuja klientow. Szansa
powinna by¢ atrakcyjna z punktu widzenia zyskow finansowych i poziomu ryzyka, jakie
przedsigbiorca jest w stanie na siebie wzig¢. Kolejnym elementem przedstawionym w
modelu jest zespot, ktory sktada sie z ludzi o ré6znych kompetencjach 1 umiejetnosciach,
ktorzy pracuja nad realizacja celow przedsigbiorstwa. Zespdl powinien by¢ zgrany,
elastyczny i gotowy do dzialania w zmieniajagcym si¢ otoczeniu rynkowym. Trzecim
waznym elementem sg zasoby, czyli wszystkie czynniki 1 narz¢dzia niezbedne do
prowadzenia dziatalnosci  przedsigbiorczej, takie jak kapital, wyksztaltcenie,
doswiadczenie, sie¢ kontaktow, technologia, narzedzia informatyczne czy wyposazenie.
Zasoby powinny by¢ dobrze dopasowane do szans, jakie stoja przed przedsigbiorstwem. W
polaczeniu ze sobg, szansa, zespdl 1 zasoby tworzg odpowiednig konfiguracje, ktora
umozliwia rozw0j 1 sukces przedsigbiorstwa, jednak wazne jest tez zwrocenie uwagi na

zastosowywanie tych trzech elementdw w zaleznosci od zmieniajacych si¢ warunkow.

*’ J.A. Timmons New Venture Creation, Irvin/McGraw-Hill 1999 s. 218
® Tamze s. 38
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Timmons zwraca uwage na znaczenie kreatywnosci i innowacyjnosci w dzialaniach
przedsiebiorczych. Proces tworzenia ma ogromny wplyw na dzialania przedsiebiorcze i
wedtug autora ,,myslenie w pierwszej kolejnosci o pienigdzach jest duzym bh;dem”zg.

W literaturze przedmiotu aktywne dziatania przedsiebiorczosci niejednokrotnie
ujmowane sa jako proces. Wielu badaczy prezentuje punkt widzenia, zgodnie z ktérym
przedsi¢biorczo$¢ stanowi wynik zbioru zdarzen nastgpujacych po sobie czy wzajemnie si¢
przeplatajagcych. Przebieg procesu przedsiebiorczo$ci w ciekawy sposob przedstawit

Adamczyk proponujac pigc faz tego procesugo:

w pierwszej z nich znajduje si¢ pomyst innowacyjny, ktory poprzedzony jest
przemysleniami, analizami, obserwacja, nalezy podkresli¢, ze pomyst
innowacyjny moze by¢ dzietem przypadku lub wynikiem dziatan
zorganizowanych,

— w drugiej fazie procesu przedsi¢biorczego zostala wskazana motywacja,
podkreslona zostata che¢ uzyskania korzysci z pomystu, ale jednoczesnie
zwraca si¢ uwage na uzytecznos$ci i szans¢ na osiagniecie efektu w okreslonych
warunkach,

— w trzeciej fazie nalezy zapewni¢ $rodki na realizacj¢ pomyshu, nalezy tez
zwréci¢ uwage, ze w zaleznosci od pomystu zapotrzebowanie na Srodki jest
zréznicowane, 0raz ze moga nastapic trudnosci w ich pozyskiwaniu,

— w czwarte] fazie dokonuje si¢ realizacji pomystu, sg to wszystkie dziatania
bezposrednio zwigzane z materializacja pomystu, w szerokim rozumieniu
efektu koncowego jako wyrobu, ustugi, technologii czy organizacji,

— w piatej fazie mamy do czynienia z efektem rynkowym, moze on oznaczac
zysk lub strate dla przedsigbiorczy 1 jest ostatnia faza procesu
przedsigbiorczos$ci.

Schemat graficzny procesu przedsigbiorczosci przedstawiony przez W. Adamczyka

przedstawiono na rysunku 4.

* Tamze s. 39
O w. Adamczyk, Przedsiebiorczos¢ Préoba definicji, Przeglad organizacji 11/95, s. 14
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Przemyslenia, obserwacje, poréwnanie,
whioskowanie, identyfikowanie problemu
o > Pomyst innowacyjny <
T \” R
(é:) > Motywacja < \%
YA
: v :
E > Srodki realizacji < K
N
0o
! .
E > Realizacja <
> Efekt rynkowy <

4\ v N

PRZEDSIEBIORCZOSC !1!

Rysunek 4. Proces przedsigbiorczo$ci
Zrodto: W. Adamczyk 1995 Przedsigbiorczosé ... s. 14

Nalezy podkresli¢, ze pierwsze cztery fazy procesu przedsigbiorczego przedstawione
przez Adamczyka sg §cisle zwigzane z innowacyjnoscig. Na uwage zastuguje rowniez fakt,
ze wszystkie fazy obcigzone sa ryzykiem oraz wplywem otoczenia spoteczno —

gospodarczego.

Na procesowe podejscie do przedsigbiorczosci zwrocita rowniez A. Gawel wyrdzniajac

dwa ujecia procesu przedsigbiorczego 3t

— ujecie zasobowe — wskazujace na identyfikacje i1 potaczenie réznych zasobow
potrzebnych do zatozenia i rozwoju nowych firm,

— ujecie procesowe — rozumiejgce tworzenie nowego przedsiebiorstwa jako proces
ktory sktada si¢ z roéznych etapow, zaczynajac od wypracowania koncepcji
przedsiewzigcia, a konczagc na wejsciu na rynek 1 dalszym rozwoju
przedsigbiorstwa.

Ujecie procesowe przedsigbiorczosci jest szeroko omawiane w literaturze
przedmiotu i wielu autorow definiuje przedsigbiorczos¢ jako proces. Zbioér wybranych

definicji r6znych badaczy przedstawiono w tabeli 2.

31 A. Gawet, Proces przedsiebiorczy. Tworzenie nowych przedsiebiorstw. Wydawnictwo Difin,
Warszawa2013, s. 89
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Tabela 2. Procesowe ujecie przedsigbiorczosci
Autorzy definicji Definicje przedsiebiorczosci

M.Casson To proces pozyskiwania i wykorzystywania w dziatalnosci
gospodarczej cennych zasobow, dajacych przewage nad innymi, ktorzy
z réznych wzgledow ich nie dostrzegaja lub je bagatelizuja

B. Lloyd To proces tworzenia, a szczegOlnie kierowania nowymi
przedsigwzigciami

R.D. Hisrich To proces kreowania czego$§ odmiennego ze wzgledu na wartosc,

M.P. Peters poswiecajac na to konieczny czas i wysitek, zaktadajac towarzyszace

temu ryzyko finansowe, psychiczne i spoteczne, i na koniec uzyskanie
dzigki temu nagrody finansowej i osobistej satysfakcji

A.Shapero To zlozony proce na ktory skladaja si¢: przejawienie inicjatywy
zardwno przez osoby indywidualne, jak i grupy, doprowadzenie do
polaczenia zasobow w celu stworzenia nowego przedsigbiorstwa,
czuwanie nad prawidlowym jego funkcjonowaniem, wzgledna swoboda
dziatania oraz podejmowanie ryzyka, ktore jest nieodlgczng cecha
dziatalnos$ci przedsigbiorczej

R.W. Griffin To proces tworzenia i budowania czego$ nowego, najczesciej nowego
przedsigbiorstwa
T. Krasnicka To proces obejmujacy zintegrowana sekwencje¢ decyzji i dziatan

zmierzajacych do  wykorzystania nadarzajacych si¢  okazji.
Przedsigwzigcia przedsigbiorcze polegaja na tworzeniu nowych
organizacji, a takze stymulowaniu odnowy organizacyjnej lub
wprowadzaniu innowacji wewnatrz juz istniejacych jednostek

R.C. Ronstadt To dynamiczny proces tworzenia bogactwa przez podejmujace ryzyko
indywidualnoéci
E. Lipinski To proces bedacy wynikiem wysitkéw zwigzanych z organizowaniem i

prowadzeniami dziatalno$ci gospodarczej opartej na motywach zysku
oraz podejmowaniem zwigzanego z tym ryzyka

Zrédlo: T. Piecuch Przedsiebiorczos¢. .. s. 43-44

Przedsiebiorczos¢ to postawa aktywna, poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan w celu
jak najlepszego wykorzystania zasobow. Jest to proces tworzenia, kreatywnego myslenia 1
dziatania prowadzacego do przewagi nad konkurencja. Przedsigbiorczos¢ to proces
innowacji, ktorego celem jest ciagte ulepszania i dazenie do sukcesu. Wszystkie dziatania
w procesie przedsigbiorczo$ci sa obarczone pewnym ryzykiem, a na dziatania
przedsigbiorcze majag wptyw rdéznorodne czynniki otoczenia. Z przedsigbiorczoscia
spotykamy si¢ w kazdej dziedzinie Zycia i w rdéznych sytuacjach, nie jest ona tylko
zwigzana z przedsigbiorstwami, zaskakuje zarowno w skali mikro, mero i makro, ale
réwniez w urze¢dach, szkotach czy w wlasnym gospodarstwie domowymsz. Takie podejscie
mozna znalez¢ u wspomnianego wczesniej Druckera, ktory wychodzit z zalozenia, ze
przedsigbiorczos¢ mozna odnies¢ do wszystkich dziatan ludzkich i nie ogranicza si¢ ona

wylacznie do sfery gospodarczej**.

2. Sudot, Przedsiebiorstwo. Podstawy nauki o przedsiebiorstwie, zarzgdzanie przedsiebiorstwem
Wydawnictwo Naukowe PWE, Warszawa 2006, s. 27
3 P.F Drucker, Innowacja... op. cit. .30

18



W tym konteks$cie warto odnies¢ si¢ do faz przedsigbiorczosci zaproponowanych przez
A. Rechulicz i M. Rechulicz. W ich rozwazaniach zaproponowano trzy fazy
przedsi¢biorczo$ci, ktore wskazujg sposdb zaspokajania potrzeb niezaleznie od
umiejscowienia przedsiqbiorczoéci34:

— pierwsza faza zwigzana jest z odkrywaniu niedoboru rynku, odnalezieniu
pewnej luki, jest to mozliwe dzigki wrazliwos$ci, ktéra jest niedostgpna dla
innych oséb, niemniej jednak wskazana zostata tu rowniez kwestia przypadku,
zwigzanego z tym, iz przedsi¢biorca nie obserwujac stale otoczenia w pewnym
momencie potrafi dostrzec dang luke,

— druga faza zwigzana jest z podejmowaniem decyzji, dokonaniem analizy
zaro6wno posiadanych zasobow jak i wiedzy, ktora umozliwi podjecie decyzji o
rozpoczeciu danej dziatalnosci,

— trzecia faza to ostateczne zaspokojenie potrzeby, wypetnienie luki, skorzystanie
z danej okazji poprzez spehlienie zatozen dziatania czy poprzez utworzenie
czegos$ nowego czy tez zmiang istniejacego.

Jak wida¢ fazy te moga odnosi¢ si¢ zarowno do procesu przedsi¢biorczego zwigzanego z
dziatalnoscia gospodarcza, jak rowniez do kazdej aktywnoSci nawet we wlasnym
gospodarstwie domowym. Mozna wysunagé wniosek, ze przedsigbiorczo$¢ jako proces
wystepuje we wszystkich aspektach, a sposéb wypetnienia luki i konsekwencje w realizacji

dziatalnos$ci z tym zwigzanej, mozna réwniez nazwac przedsigbiorczoscia.

Cztery funkcje przedsigbiorczosci w swoich rozwazaniach wyodrebnil K. Wach®®:

— przedsigbiorczo$¢ jako funkcja osobowosci,

przedsiebiorczos¢ jako funkcja czynnos¢ menadzerskich,

przedsigbiorczo$¢ jako funkcja indywidualnego przedsigbiorcy,

przedsiebiorczos¢ jako funkcja rynku.

Pierwszy z wymiaréw przedsiebiorczosci wedlug autora ma zwigzek z cechami
osobowosci przedsiebiorcy lub zespolu pracownikéw. Mozna zauwazy¢, Ze ten wymiar
koncentruje si¢ na tym, ze przedsiebiorczo$¢ jest zwigzana z okreslonymi cechami
charakteru, motywacja, postawa i zachowaniami ludzi. Przedsigbiorcy, jak juz wczesniej

wskazywali inni autorzy, powinni mie¢ specyficzne cechy, takie jak zdolnos¢ do

*A. Rechulicz, M. Rechulicz, Przedsiebiorczo$¢ w organizacjach pozarzgdowych — psychologiczne badania
poréwnawcze, Ekonomia Spoteczna, 2008, Kwartalnik nr 2/2008, s. 70

K. Wach Przedsiebiorczos¢ jako czynnik rozwoju spoteczno gospodarczego: przeglad literatury,
Przedsiebiorczos¢ —Edukacja 2015, vol. 11, s. 26-28
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podejmowania ryzyka, innowacyjnos¢, kreatywnos¢, motywacja do pracy i przedsigbiorcze
podejscie do zycia, prowadzace do sukcesu w biznesie. Ten wymiar odnosi si¢ do tego, ze
przedsigbiorczos¢ jest silnie zwigzana z cechami ludzkiego dziatania, a ich rozwoj i1
wsparcie moga przyczynic si¢ do sukcesu w biznesie.

Drugim wymiarem przedsi¢biorczos$ci jest jej powigzanie z funkcjami zarzadzania,
skoncentrowanymi na badaniu i rozpoznawaniu zachowan menedzerskich, ktore sg
kluczowe dla funkcjonowania przedsigbiorstwa. Oznacza to, ze przedsigbiorczos¢ odnosi
si¢ do umieje¢tnosci 1 dzialan menedzerskich, takich jak planowanie, organizowanie,
koordynowanie i kontrolowanie, ktore sa niezb¢dne do prowadzenia skutecznego biznesu.
Przedsigbiorcy musza posiada¢ umiejetnosci i wiedzg z zakresu zarzadzania, aby
skutecznie zarzadza¢ swoim przedsiebiorstwem. Wymiar ten odnosi si¢ do tego, ze
przedsigbiorczos$¢ jest zwigzana z funkcjami zarzadzania, a co za tym idzie, ich whasciwe
wykorzystanie moze przyczyni¢ si¢ do sukcesu przedsigbiorstwa.

Przedsigbiorczo$¢ jako funkcja indywidualnego przedsigbiorcy to kolejny wymiar
definiujacy t¢ koncepcj¢. Koncentruje si¢ on na jednostce, ktora podejmuje decyzje
dotyczace swojego biznesu i bierze na siebie odpowiedzialno$¢ za jego sukces lub porazke.
Mozna zauwazy¢, ze wymiar ten odnosi si¢ do faktu, ze przedsi¢biorczos¢ jest po czesci
efektem indywidualnej inicjatywy przedsiebiorcy, ktory podejmuje decyzje zwigzane z
prowadzeniem biznesu, organizuje zasoby 1 podejmuje dziatania majace na celu
osiggnigcie zalozonych celow. Przedsigbiorca dziata w oparciu o swoje indywidualne
umiejetnosci, zdolnosci 1 do§wiadczenia, ktore wptywaja na podejmowane przez niego
decyzje oraz sposob, w jaki prowadzi biznes. Nalezy podkresli¢, ze przedsigbiorczos¢ to
nie tylko kwestia narzedzi, metod i strategii, ale przede wszystkim postawy i podej$cia
jednostki, ktora jest w stanie skutecznie dziata¢ i podejmowaé decyzje w niepewnych i
zmiennych warunkach biznesowych. Przedsigbiorczo$¢ jako funkcja indywidualnego
przedsigbiorcy ma kluczowe znaczenie w ksztalttowaniu postaw przedsiebiorczych w
spoteczenstwie. Wplywa ona na rozwoj kultury przedsigbiorczosci oraz ksztaltowanie
postaw i warto$ci zwigzanych z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarcze;.

Kolejnym wymiarem przedsigbiorczosci jest jej rozpatrywanie jako funkcji rynku,
czyli badanie wptywu dziatalnosci przedsigbiorczej na rynek. Oznacza to, ze
przedsigbiorczos¢ jest analizowana pod katem wpltywu na rynek, na ktorym dziata dany
przedsigbiorca lub przedsigbiorstwo. Wymiar ten koncentruje si¢ na analizie réznych
aspektow rynkowych, takich jak dostepno$¢ rynku, konkurencja, trendy, preferencje

konsumentow i tendencje rynkowe. Istota przedsigbiorczosci jest tutaj rozpatrywana w
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konteks$cie jej wplywu na te czynniki oraz na og6lng sytuacje na rynku. Analiza
przedsi¢biorczosci pod katem jej efektow ma na celu okreslenie, w jaki sposdb wplywa
ona na gospodarke i spoteczenstwo jako catos¢. Wymiar ten odnosi si¢ do zagadnien
zwigzanych z ekonomig, takich jak rozwdj rynku, wzrost zatrudnienia, zwigkszenie
wydajnos$ci, konkurencyjnos$¢ i innowacje. Jest to szczegdlnie wazne z punktu widzenia
polityki gospodarczej, poniewaz przedsigbiorczo§¢ moze przyczyni¢ si¢ do wzrostu
gospodarczego 1 poprawy warunkow zycia spoteczenstwa. Przedsigbiorczos¢ jako funkcja
rynku jest rowniez zwigzana z koncepcja konkurencji 1 wplywu dziatalno$ci
przedsigbiorczej na jej poziom. Analiza przedsigbiorczosci pod tym katem pozwala na
identyfikacj¢ pozytywnych i negatywnych efektow przedsiebiorczosci na rynek oraz na
podejmowanie dziatan, ktore przyczynig si¢ do poprawy sytuacji rynkowej.

Jak juz wcze$niej wspomniano, przedsigbiorczos$¢ to ztozony proces, ktéry ma wiele
wymiarOw 1 aspektow. Analizowanie kazdego z wymiarow  przedsi¢biorczosci
wskazanych przez K. Wacha oddzielnie nie moze odda¢ pelnego obrazu tego, czym jest
przedsiebiorczos$¢. Polaczenie rdéznych koncepcji 1 wymiarow przedsiebiorczosci moze
poméc w pelniejszym zrozumieniu jej istoty. I tak na przyktad, potaczenie pierwszego i
drugiego wymiaru przedsi¢biorczosci (przedsigbiorczo$¢ jako funkcja osobowosci oraz
przedsigbiorczo$¢ jako funkcja czynno$ci menadzerskich) moze poméc w zrozumieniu
tego, ze nie wystarczy posiada¢ tylko cechy charakterystyczne dla osoby przedsigbiorcze;j,
ale rOwnie wazne jest umiejetne zarzadzanie przedsigbiorstwem, aby osiggna¢ sukces.
Kombinacja trzeciego i czwartego wymiaru (przedsigbiorczo$¢ jako funkcja procesu
decyzyjnego oraz przedsigbiorczo$¢ jako funkcja rynku) moze pomdc w zrozumieniu, ze
przedsigbiorczo§¢ wymaga podejmowania szybkich decyzji, a takze dostosowania si¢ do
zmieniajacych si¢ warunkow rynkowych tak, aby na tym rynku si¢ utrzymac.

Wspotczesnie bogactwo interpretacji pojecia przedsigbiorczo$¢ w literaturze jest
ogromne. Od lat poszukuje si¢ jednorodnej definicji, jednak natura przedsiebiorczosci jest
tak ztozona, ze do tej pory nie wypracowano homogenicznego pojecia tego zjawiska.

Przedsigbiorczo$¢ jako zjawisko wieloptaszczyznowe obejmuje swym zasiegiem
zarowno podmioty indywidualne, firmy, przemyst, regiony. Dzialania przedsigbiorcze

wymagajg zdolnos$ci 1 umiejetnosci oraz konkurencyjnosci w dziataniach.
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M.H. Moriss i in.*® wskazali siedem koncepcji procesu przedsigbiorczego postrzegajac
go jako tworzenie: bogactwa, przedsi¢biorstwa, innowacji, zmian, zatrudnienia, warto$ci

oraz wzrostu. Ich koncepcje przedstawiono w tabeli 3.

Tabela 3. Koncepcje procesu przedsigbiorczosci

Koncepcja Charakterystyka

Przedsigbiorczos$¢ polega na podejmowaniu ryzyka zwiagzanego z

Tworzenie bogactwa oL .. .
utatwieniem produkcji w zamian za zysk

Przedsigbiorczos$¢ oznacza zalozenie nowego przedsiewzigcia

Tworzenie przedsigbiorstw . \ .
biznesowego, ktérego wczesniej nie byto

Przedsiebiorczo$¢ dotyczy unikalnych kombinacji zasobow, ktore

Tworzenie innowacji sprawiaja, ze istniejace metody lub produkty staja si¢ przestarzate

Przedsigbiorczo$¢ polega na tworzeniu zmiany poprzez dostosowanie,
adaptacj¢ i modyfikacje zasobow oraz podejScia i umiejgtnosci, co
umozliwi sprostanie mozliwo$cia i wykorzystaniem szans i okazji
dostepnych w srodowisku

Tworzenie zmian

Przedsigbiorczo$¢ dotyczy zatrudniania, zarzadzania i rozwijania

Tworzenie zatrudnienia czynnikéw produkcji, w tym sity roboczej

Przedsiebiorczos¢ to proces tworzenia wartosci dla klientow poprzez

Tworzenie wartosci . . e .
wykorzystanie niewykorzystanych szans i mozliwosci

Przedsiebiorczo$¢ to silna i pozytywna orientacja na wzrost sprzedazy,

Tworzenie wzrostu e o Lo
dochoddéw, aktywow 1 zatrudnienia

Zrédlo: M.H. Morris, P.S. Lewis, D.L. Sexton, Reconceptualizing entrepreneurship: an input-output
perspective, S.A.M. Advanced Management Journal, Winter 1994, 59 s. 22

W odniesieniu do koncepcji tworzenia bogactwa wielu autoréw jest zdania, ze
przedsigbiorczo$¢ polega na podejmowaniu ryzyka zwigzanego z ulatwieniem produkcji w
zamian za zysk. Niemniej jednak przedsigbiorczos¢ jest bardziej ztozonym zjawiskiem,
ktoére obejmuje rozne elementy i wymiary. Przedsiebiorczo$¢ to podejmowanie dzialan
zmierzajacych do stworzenia nowego biznesu lub rozwijania istniejagcego, co wymaga
zarOwno kreatywnosci 1 innowacyjnosci, jak 1 umiej¢tnosci zarzadzania, planowania i
organizacji. Chociaz ryzyko jest nieodtgcznym elementem przedsigbiorczosci, nie nalezy
go utozsamia¢ z jej istota. Podejmowanie decyzji w warunkach niepewnos$ci nie jest
jedyna przestanka definiujaca przedsigbiorczos$¢. Zysk jest z pewnoscig waznym motywem
podejmowania dziatan przedsigbiorczych, ale nie jest jedynym celem, ktory kieruje

przedsigbiorcami. Wiele osob zaktada firmy, aby realizowa¢ swoje pasje 1 marzenia,

* M.H. Morris, P.S. Lewis, D.L. Sexton, Reconceptualizing entrepreneurship: an input-output perspective,
S.A.M. Advanced Management Journal, Winter 1994, 59 s. 22
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tworzy¢ co$ wartosciowego dla spoteczenstwa lub przyczynia¢ si¢ do rozwoju
gospodarczego kraju. Przedsigbiorczo$¢ zwigzana jest z ideg wolnego rynku i konkurencji,
ale zazwyczaj nie jest to tylko kwestia zysku i ryzyka.

Przedsiebiorczo$¢ moze by¢ definiowana jako proces zakladania nowego
przedsigwzigcia biznesowego, jednak taka definicja réwniez jest zbyt waska i1 nie
odzwierciedla w pelni ztozono$ci tego zjawiska. Moze dotyczy¢ ona nie tylko zaktadania
nowych firm, ale takze rozwijania istniejgcych przedsiebiorstw poprzez wprowadzanie
innowacji, poszerzanie oferty, zwigkszanie konkurencyjnos$ci itp. Przedsigbiorczos¢ to
takze postawa i umiejetnosci, ktére mogg by¢ stosowane w réznych obszarach zycia, w
tym w pracy, w dziatalno$ci charytatywnej czy w dzialalnosci publicznej. Istota
przedsigbiorczosci jest podejmowanie dziatan zmierzajacych do osiggniecia celow,
zazwyczaj zwigzanych z rozwojem biznesu lub tworzeniem warto$ci.

Przedsigbiorczo$¢ jest roOwniez powigzana z pojeciem przedsigbiorczej postawy,
ktora obejmuje cechy takie jak: samodzielnos$¢, inicjatywa, elastyczno$¢, otwarto$¢ na
zmiany, zorientowanie na cele i rezultaty. Taka postawa moze by¢ przydatna nie tylko w
biznesie, ale réwniez w zyciu codziennym, na przyklad w podejmowaniu decyzji czy
rozwigzywaniu problemow. Nasuwa si¢ wniosek, ze przedsiebiorczo$¢ nie ogranicza si¢
wylacznie do zaktadania nowych przedsigbiorstw, ale stanowi szerokie pojgcie obejmujace
roézne dziatania i postawy, ktore maja na celu tworzenie wartosci 1 rozwijanie si¢ zarowno
na poziomie osobistym, jak i biznesowym.

Przedsigbiorczo$¢ to zjawisko zwigzane z wprowadzaniem innowacji, nowych
pomystow, a takze wykorzystywaniem istniejagcych zasobow w sposob unikalny i
nowatorski. Polega ona na tworzeniu nowych rozwiazan, ktéore moga zmieni¢ sposob
dziatania na rynku. Dziatania te czgsto prowadza do wyjscia z ram ustalonych przez
tradycyjne metody i produkty, co moze prowadzi¢ do niwelowania przestarzatych
istniejacych rozwigzan. W zwigzku z tym mozna stwierdzi¢ iz, przedsigbiorczos¢ jest
zwigzana z tworzeniem nowych rozwigzan i kombinacjami zasobdw, ktore pozwalajg na
osiggniecie przewagi konkurencyjnej i wprowadzenie innowacji na rynku.

Z literatury przedmiotu wynika, ze przedsigbiorczo$¢ jest procesem, ktory wymaga
ciggltego dostosowywania si¢ do zmieniajagcego si¢ otoczenia, wykorzystywania szans i
przeciwdziatania zagrozeniom. Polega na adaptacji zasobéw i umiejetnosci tak, aby moc
wprowadza¢ innowacje 1 zmiany, a takze na podejmowaniu dzialan majacych na celu
osiagnigcie korzysci finansowych. Przedsigbiorczos$¢ polega na adaptacji i modyfikowaniu

zasobow, aby moc dostosowaé si¢ do wymagan rynku 1 stworzy¢ nowe produkty lub
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ustugi, ktore beda w stanie zaspokoi¢ potrzeby konsumentow. Jednym z kluczowych
aspektow przedsiebiorczosci jest umiejetnos¢ dostosowania si¢ do zmieniajagcego si¢
otoczenia. Podsumowujgc przeglad przytoczonych koncepcji mozna uznaé zZe,
przedsigbiorczo$¢ polega na tworzeniu zmiany poprzez dostosowanie, adaptacje oraz
modyfikacje zasobow, podejscia i umiejetnosci. Jest to proces cigglego dostosowywania
si¢ do zmieniajacego si¢ otoczenia i poszukiwania nowych mozliwos$ci biznesowych.

Przedsiebiorczos$¢ to takze dziatalno$¢ zwigzana z zatrudnianiem, zarzadzaniem i
rozwijaniem czynnikow produkcji, w tym gitownie sity roboczej. Polega to na tworzeniu i
zarzadzaniu zespotem ludzi, ktérzy wspdlnie pracuja w celu osiagniecia okreslonego celu.
Wtlasciwe zarzadzanie zasobami ludzkimi jest kluczowe dla powodzenia przedsigbiorstwa,
poniewaz pracownicy sg fundamentem kazdej organizacji i czesto decyduja o jej sukcesie
lub porazce.

Przedsigbiorczo$¢ to jedno z najwazniejszych poje¢ w dziedzinie biznesu, a jej
istota polega rowniez na tworzeniu wartosci dla klientow poprzez eksploatacje
niewykorzystanych szans i mozliwosci. Koncentruje si¢ na kreowaniu nowych pomystow
biznesowych, wykorzystujac niewykorzystane mozliwosci 1 szanse w S$rodowisku,
zaspokaja potrzeby klientow poprzez badanie rynku i identyfikuje luki, ktorg moze
zapehi¢ swoim pomystem przedsigbiorca. W tym konteks$cie przedsigbiorczos¢ wymaga
szczegblnej kreatywnosci, innowacyjnosci 1 gotowosci do podejmowania ryzyka. Waznym
elementem przedsiebiorczos$ci jest rowniez umiejetnos¢ zarzadzania zasobami, takimi jak
finanse, ludzie, technologie i wiedza, aby osiggng¢ sukces w dziatalnosci. We
wspotczesnej gospodarce przedsigbiorczos$¢ jest niezbedna dla rozwoju gospodarczego 1
spotecznego. Wplywa ona na tworzenie nowych miejsc pracy, wzrost gospodarczy, rozwoj
innowacyjnych produktoéw i ushug, a takze na poprawe jakosci zycia ludzi.

Przedsigbiorczos$¢ to rowniez podejscie biznesowe, ktore skupia si¢ na pozytywnym
wzroscie réznych wskaznikdw biznesowych, takich jak sprzedaz, dochody, aktywa 1
zatrudnienie. Jest to wynik silnej orientacji na rozwdj i ekspansje, a takze na osigganie
coraz lepszych wynikow finansowych. W przedsiebiorczosci ktadzie si¢ nacisk na
innowacyjne pomysty i nowe sposoby zarzadzania, ktére pozwalaja na osiagnigcie

pozytywnych wynikow.
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zarzgdzanie zasobami idea klient

postawa zysk

. . nowe wartosci
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modyfikacja zasobdéw
motywacja

kreatywnos¢

Rysunek 5. Czynniki wptywajace na przedsigbiorczos¢
Zrodto: opracowanie wlasne

Jak wynika z przedstawionych koncepcji, przedsigbiorczos¢ jest ztozonym
procesem obejmujagcym wiele aspektow. Podejmowanie ryzyka, zakladanie nowych
przedsiewzieé, tworzenie unikalnych kombinacji zasobow 1 adaptacja do zmieniajacego si¢
srodowiska biznesowego sg tylko niektorymi elementami sktadowych przedsigbiorczos$ci.
Przedsigbiorczo$¢ wymaga takze umiejetnosci zarzadzania i rozwoju czynnikoéw produkcji,
w tym sily roboczej. Waznym aspektem przedsigbiorczosci jest roOwniez tworzenie
wartos$ci dla klientow poprzez wykorzystanie niewykorzystanych szans 1 mozliwosci. Silna
I pozytywna orientacja na wzrost sprzedazy, dochodow, aktywow i zatrudnienia stanowi
kluczowy element sukcesu przedsigbiorczosci. Wszystkie te koncepcje, analizowane
osobno, nie oddaja w pelni istoty przedsigbiorczo$ci. Jednakze, potaczenie i przeplatanie
ze soba tych roznych wymiardw przedsigbiorczosci wskazyuje na kompleksowo$é i

ztozonos$¢ tego procesu.

1.2. Rodzaje przedsi¢biorczosci

Réznorodnos$¢ pojeciowa oraz bogactwo literatury w obszarze przedsigbiorczosci
definiuje wiele jej rodzajow. Autorzy biorgc pod uwage rézne czynniki wyodrebnili

przedsiebiorczo$¢ w ujeciu indywidualnym - odnoszaca si¢ do jednostki - oraz
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przedsigbiorczo$¢ zbiorowa, wewnetrzng - odnoszaca sie¢ do catego przedsigbiorstwa lub
instytucji.

F. Knight odegrat duzg role w rozwoju teorii przedsiebiorczosci co miato wptyw na
badania ekonomiczne zwigzane z funkcjonowaniem przedsiebiorstw 1 gospodarki.
Wyréznit on dwa rodzaje przedsiebiorczosci®’:

— przedsigbiorczo$¢ produkeyjna, ktora zwigzana jest z wprowadzaniem nowych
technologii i innowacji do procesow produkcyjnych,
— przedsigbiorczo$s¢ handlowa, ktéra polega na wykorzystaniu nierownosci

informacyjnych w rynku i wypracowaniu przewagi konkurencyjnej.

L.H. Haber z kolei opisat cztery rodzaje przedsicbiorczosci®®:

— przedsigbiorczos¢ zywiotowa,

— przedsigbiorczo$¢ ewolucyjna,

— przedsigbiorczo$¢ etyczna,

— przedsigbiorczos$¢ systemowa.

Przedsiebiorczos¢ zywiolowa to forma przedsigbiorczosci, ktora charakteryzuje sie
spontanicznym, nieplanowanym dzialaniem przedsigbiorcy, wynikajacym z jego
osobowos$ci 1 indywidualnych cech. Przedsigbiorcy zywiotowi dzialaja zazwyczaj
impulsywnie, bez szczegdétowego planowania i analizowania sytuacji. Czesto podejmuja
szybkie decyzje, a ich dziatania opierajg si¢ na intuicji i doswiadczeniu. Sg tez zazwyczaj
sktonni do podejmowania ryzyka i nie bojg si¢ zmian. Przedsigbiorczos¢ zywiotowa jest
szczegolnie wazna dla rozwoju gospodarczego, poniewaz przedsigbiorcy zywiotowi czesto
tworza nowe rynki 1 wdrazaja innowacje. Ich podejscie do biznesu moze by¢ inspiracja dla
innych przedsigbiorcéw, ktorzy chca wprowadzi¢ zmiany 1 rozwija¢ swoje firmy.
Jednoczesnie Haber zwraca uwage na to, ze przedsigbiorczo$¢ zywiotowa moze byc¢
réwniez niebezpieczna, poniewaz brak planowania i1 analizy sytuacji moze prowadzi¢ do
blednych decyzji i porazek biznesowych, a takze do dzialah na pograniczu prawa
wykorzystujacych luki w przepisach. Dlatego wazne jest, aby przedsigbiorcy zywiotowi
kierowali si¢ zdrowym rozsadkiem 1 umieli 1aczy¢ swoja spontaniczno$¢ z racjonalnym
podejsciem do biznesu.

Przedsigbiorcy ewolucyjni, w odréznieniu od przedsigbiorcéw zywiolowych,

dziataja w sposéb planowany i przemyslany. Charakteryzuja si¢ otwarto$ciag na zmiany 1

*EH Knight, Risk, Uncertainty and Profit, Houghton and Mifflin Company, Boston and New York 1921, s.
189
%% L.H. Haber, Zachowanie przedsiebiorcze — préba typologii, Przeglagd Organizacji 1996, nr 5, s. 9
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innowacje, a takze umiejetnoscia dostosowania si¢ do nowych sytuacji. Sa gotowi do
podejmowania ryzyka i eksperymentdw, ale jednocze$nie staraja si¢ minimalizowaé
negatywne skutki podejmowanych dziatan. Przedsigbiorczo$¢ ewolucyjna jest kluczowa
dla rozwoju przedsigbiorstw, poniewaz pozwala na ciggla adaptacje do nowych warunkow
rynkowych i spotecznych. Autor opisujgc ten rodzaj przedsigbiorczosci odnidst si¢ do
koncepcji ,,American Dream” odnoszacej si¢ do osiggania kolejnych szczebli kariery
poprzez state podnoszenie umiejetnosci. W odniesieniu do tego, wazne jest, aby
przedsigbiorcy mieli dostgp do edukacji 1 szkolen z zakresu zarzadzania i innowacji, a
takze do roznych zrdédel finansowania, ktére umozliwig im rozwdj swoich przedsigwzigc.

Przedsigbiorczo$¢ etyczna to forma przedsiebiorczosci, ktora kieruje si¢ zasadami
etyki 1 moralnosci, a nie tylko zyskiem. Polega na angazowaniu si¢ w biznes w sposob
etyczny 1 uczciwy, zgodnie z wartosciami, ktore sg dla wazne dla jednostki oraz otoczenia.
Wazna jest swiadomo$¢ wptywu dziatania na otoczenie spoteczne i naturalne, dlatego
powinno si¢ minimalizowa¢ negatywne skutki dziatalnosci i dba¢ o dobro wspolne. Wazne
jest wigc zarowno osigganie zyskow, jak 1 respektowanie etycznych zasad.
Przedsigbiorczo$¢ etyczna jest szczegdlnie wazna w kontekscie dzisiejszego biznesu, ktory
czesto skupia si¢ na krotkoterminowych zyskach i ignoruje negatywne skutki swojej
dziatalnos$ci dla spoteczenstwa i srodowiska. Przedsigbiorcy etyczni moga by¢ inspiracja
dla innych przedsigbiorcow, ktorzy chcg prowadzié biznes zgodnie z zasadami moralnymi
i etycznymi, wartosciami religijnymi, filozoficznymi i kulturowymi. Zwraca uwage na
uczciwos$¢ oraz lojalnos¢ w stosunku do partnerow biznesowych. Duze znaczenie w tej
koncepcji przedsigbiorczosci odgrywaja wzorce ktore ksztattuja pokolenia kolejnych
przedsigbiorcow.

Przedsigbiorczo$¢ systemowa to dziatanie w sposob strategiczny i majace na celu
wplywanie na otoczenie biznesowe 1 spoleczne. Autor zwraca uwage¢ na znaczenie
przedsigbiorczosci systemowej dla catego spoleczenstwa oraz dazenie do budowania
dlugotrwatych relacji z partnerami biznesowymi, klientami 1 spotecznoscig lokalng.
Przedsigbiorczo$¢ systemowa jest istotna dla rozwoju spoleczenstwa i gospodarki,
poniewaz pozwala na budowanie dtugoterminowych strategii rozwoju, ktére uwzgledniaja
potrzeby catego systemu. Wplywa ona na ksztaltowanie polityki gospodarczej 1 spoteczne;,
a takze na rozw¢j innowacyjnych technologii i rozwigzan. Podkresla si¢, ze ten rodzaj
przedsigbiorczosci jest charakterystyczny dla rozwinigtej gospodarki 1 jest promowany
0raz rozwijany przez panstwo poprzez réoznego rodzaju wsparcie dla przedsigbiorcow i ich

firm. Stad wazne jest, aby przedsigbiorcy mieli dostep do informacji o otoczeniu
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biznesowym 1 spolecznym oraz do narzg¢dzi, ktdére pozwolg im na wpltywanie na ten
system.

W literaturze przedmiotu wystepuja rowniez koncepcje przedsigbiorczo$ci
wewnetrznej, korporacyjnej lub inaczej intraprzedsiebiorczos'ci39. Przedsiebiorczos¢
korporacyjna to proces tworzenia nowych wartosci 1 innowacji wewnatrz duzych
przedsigbiorstw. Polega ona na tworzeniu wewnatrz organizacji specjalnych struktur, ktére
maja na celu identyfikowanie nowych mozliwosci biznesowych, opracowywanie i
wdrazanie innowacyjnych projektow oraz promowanie kultury przedsi¢biorczosci w calej
firmie. Tego rodzaju podej$cie pozwala na stworzenie w niej klimatu sprzyjajacego
innowacjom i rozwijaniu nowych produktéw i ushug®. Wprowadzenie przedsigbiorczosci
korporacyjnej do duzej organizacji wymaga zmiany kultury organizacyjnej i zarzadzania.
Firmy muszg zaczaé postrzega¢ swoich pracownikdéw jako przedsigbiorcow, ktorzy maja
potencjal do tworzenia warto$ci i innowacji. Nalezy roéwniez zapewni¢ odpowiednie
narzgdzia i zasoby, ktore pozwola na rozwijanie projektow innowacyjnych i
eksperymentowanie. Wprowadzenie tego rodzaju podejscia do zarzadzania pozwala na
rozw6j kompetencji 1 kwalifikacji pracownikéw oraz zwigkszenie ich zaangazowania i
motywacji. Wprowadzenie przedsigbiorczo$ci korporacyjnej do organizacji wymaga
zaangazowania kierownictwa i menedzeréw w proces tworzenia nowych wartosci.
Wdrazanie innowacji, tworzenie nowych struktur czy modyfikacja istniejacych nie
koniecznie musza byé ze soba powiazane®, niemniej jednak wprowadzenie
przedsigbiorczosci korporacyjnej wymaga przeprowadzenia procesu restrukturyzacji
organizacyjnej, w wyniku ktorej firma bedzie mogla dziata¢ bardziej elastycznie 1
zwigkszy¢ swoja zdolno§¢ do dostosowywania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkoéw
rynkowych.

Wyréznia si¢ rowniez przedsiebiorczos¢ spoleczng w ktoérej przyjmuje sie, ze
przedsigbiorcy 1 organizacje biznesowe mogg dziataé w sposdb, ktory przynosi korzysci
nie tylko im samym, ale takze spoteczenstwu 1 srodowisku. Przedsigbiorczo$¢ spoteczna to
potaczenie celow biznesowych z celami spolecznymi, takimi jak poprawa jakosci zycia

ludzi, ochrona $rodowiska czy walka z ubdstwem. Czg$¢ zyskow z okreslonych dziatan

% T. Piecuch Przedsiebiorczoéé... op. cit. s. 47

. Glinka, S. Gudkova, Przedsiebiorczo$¢, Wydawnictwo Wolters Kliwer, Warszawa, 2011, s. 26

1. Lichtarski M. Kara$ Pojmowanie przedsiebiorczosci i warunkujace jg czynniki w: K. Jaremczuk (red.)
Uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci — szanse i zagrozenia Wydawnictwo Panstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej, Tarnobrzeg 2003, s. 18
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przedsigbiorczych moze by¢ przekazana na cele spoteczne®. Przedsigbiorcy spoteczni daza
do wdrozenia innowacyjnych i zrownowazonych rozwigzan, ktore przynosza korzysci
zarowno firmie, jak i1 spotecznosci, w ktoérej dziata. Przykladowe dziedziny, w ktérych
przedsigbiorcy spoteczni dziataja, to np. rozwdj lokalnych spolecznosci, edukacja,
zdrowie, ochrona $rodowiska czy walka z ubostwem. Ten rodzaj przedsi¢biorczos$ci moze
wigza¢ si¢ z instytucjami i organizacjami nienastawionymi bezposrednio na zysk, takimi
jak na fundacje czy stowarzyszenia.

Przedsiebiorczo$¢ spoleczna wymaga od przedsigbiorcow 1 organizacji
biznesowych podejmowania dziatan, ktére maja pozytywny wplyw na spoleczno$¢ i
srodowisko. Przyktadem dziatan, jakie moga by¢ podejmowane, jest np. tworzenie

programéw wsparcia dla ludzi z grup marginalizowanych®

, oferowanie produktow lub
ustug, ktére poprawiajg jakos$¢ zycia, promowanie zrownowazonej produkcji 1 konsumpcji,
wspieranie organizacji pozarzadowych i inicjatyw spolecznych, czy rozwijanie dziatan
charytatywnych. Zaletami przedsi¢biorczosci spotecznej w przedsicbiorstwie moze by¢
m.in. zwigkszenie zaangazowania pracownikdéw, poprawa wizerunku firmy, zwigkszenie
lojalnosci klientow 1 spotecznosci, a takze przyczynianie si¢ do rozwoju ogdlnego rozwoju
firmy.

Przedsigbiorczo$¢ regionalna to proces, ktéry obejmuje inicjowanie i rozwijanie
dziatalnosci, ktore maja na celu zwigkszenie konkurencyjno$ci regionu, wzrost jego
gospodarczej wydajno$ci oraz poprawe warunkow zycia ludzi: jest to proces tworzenia i
rozwoju przedsigbiorstw oraz srodowisk przedsie;biorczoéci“. Przedsigbiorcy 1 organizacje
biznesowe moga dziata¢ w sposob, ktory przynosi korzysci nie tylko im samym, ale takze
regionom, w ktorych funkcjonuja. Istnieje wiele czynnikéw wpltywajacych na rozwoj
przedsigbiorczo$ci regionalnej, takich jak infrastruktura, kultura, Srodowisko, a takze
polityka publiczna i strategie rozwoju regiondw. Rozwdj regionalny obejmuje zmiany
zachodzace w regionie. Jest toproces o charakterze ekonomicznym, polegajacy
na transformacji  czynnikéw izasobéw regionalnych zar6wno wewnetrznych jak

i zewnetrznych w dobra i ushugi®®. Wspieranie przedsiebiorczosci regionalnej wymaga

g, Glinka, S. Gudkova, Przedsiebiorczosé... op. cit. s.23

* R.L. Martin, S. Osberg, Social entrepreneurship: The case for definition. Stanford Social Innovation Review
2007, 5(2), 29-39

* A. Klasik, Przedsiebiorczos¢ i konkurencyjnosé a rozwdj regionalny. Synteza wynikéw projektu
badawczego, [w:] Przedsiebiorczos¢ i konkurencyjnos¢ a rozwadj regionalny, red. A. Klasik, Prace Naukowe
Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice 2006, s. 11

. Korenik, Region ekonomiczny w nowych realiach spoteczno-gospodarczych, CeDeWu, Warszawa 2011,
s. 75.
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wspolpracy miedzy sektorem publicznym, prywatnym i spotecznym oraz aktywnos$ci ze
strony réznych grup takich jak przedsigbiorcy, organizacje pozarzadowe, pracownicy i
spotecznos¢ lokalna. Przykiladami dziatan podejmowanych na rzecz przedsiebiorczosci
regionalnej sg np. inkubatory przedsi¢biorczosci, klastry, sieci biznesowe, fundusze
kapitalowe, platformy technologiczne i1 innowacyjne oraz programy szkoleniowe.
Przedsigbiorcy regionalni dziataja w roznych branzach, a ich celem jest zwigkszenie
zatrudnienia, poprawa warunkow zycia mieszkancéw i rozwo6j lokalnych spotecznosci.

Przedsi¢biorczo$¢ intelektualna jest pojeciem stosunkowo nowym, ktore jest
szczegoOlnie interesujace dla ekspertow zajmujacych si¢ tematyka innowacji i rozwoju
biznesu. Jest to zdolno$¢ do wykorzystywania wiedzy, kreatywnos$ci i innowacyjno$ci w
celu stworzenia warto$ci dla przedsigbiorstwa lub organizacji. Wspolcze$ni naukowcy
zwracaja uwage na role przedsigbiorczosci intelektualnej w procesie innowacji.
Podkreslaja réwniez, ze przedsigbiorczo$¢ intelektualna jest zlozonym procesem, ktory
wymaga zaangazowania wielu dziedzin wiedzy, w tym prawa wilasno$ci intelektualne;j,
zarzadzania wiedzg oraz innowacji.

Przedsiebiorczos¢ intelektualna to proces wykorzystywania wiedzy, kreatywnosci i
innowacyjnos$ci w celu osiggnigcia przewagi konkurencyjnej. S. Kwiatkowski podkresla,
ze przedsiebiorczos¢ intelektualna ma charakter strategiczny i jest kluczowym elementem
dzisiejszej gospodarki opartej na wiedzy. Autor okreslit ten rodzaj przedsigbiorczosci jako
tworzenie materialnego bogactwa z niematerialnej wiedzy“°. S. Kwiatkowski zauwaza, ze
w najbardziej rozwini¢tych gospodarkach $wiatowych coraz wigksze znaczenie majg
ustugi oraz obrobka informacji, a nie tylko produkcja materialna. Wynika to z faktu, ze
dzisiejsza rzeczywisto$¢ charakteryzuje si¢ nieustanng zmiennoscia, wielowymiarowos$cia
oraz zacieraniem si¢ granic mi¢dzy organizacja a jej otoczeniem, a takze migdzy tym, co
materialne 1 niematerialne. W takiej sytuacji, przedsigbiorcy, ktérzy chca odnies¢ sukces,
musza wykorzysta¢ wiedze 1 kreatywno$¢, aby osiagnaé przewage konkurencyjng.
Przedsigbiorczo$¢ intelektualna staje si¢ zatem kluczowym elementem dzisiejszej
gospodarki opartej na wiedzy, a ciagle eksperymentowanie i kwestionowanie
obowigzujacych norm 1 zasad staja si¢ naturalng postawa przedsigbiorcow, ktorzy chca
wyprzedza¢ konkurencje. Przesuniecie zainteresowania od produkcji materialnej do
obrobki informacji wymaga od przedsigbiorcow wiedzy na temat prawnego zabezpieczenia

wlasnosci intelektualnej oraz zarzadzania wiedzg w przedsigbiorstwach. Przedsigbiorczo$¢

®g. Kwiatkowski, Przedsiebiorczos¢ intelektualna, PWN, Warszawa, 2000, s. 8.
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intelektualna wymaga wspolpracy migdzy §wiatem nauki, biznesu i administracji. W
praktyce oznacza to, ze przedsigbiorcy powinni nawigzywac wspotprace z naukowcami i
wykorzystywaé ich wiedz¢ oraz wyniki badan do tworzenia innowacyjnych rozwigzan.
Jednoczesnie, biznes musi dziala¢ w warunkach sprzyjajacych rozwojowi i innowacjom,
co wymaga odpowiedniego wsparcia ze strony administracji i rzadu. Tylko taka synergia
mi¢dzy nauka, biznesem i administracja pozwoli na stworzenie §rodowiska, w ktorym
przedsigbiorcy beda mogli rozwijaé swoje pomysty i tworzy¢é nowe miejsca pracy o

wysokiej wartosci dodanej, oparte na wiedzy 1 innowacyjnosci.

1.3. Rola i znaczenie przedsiebiorcy

Richard Cantillon uzyl pojgcia przedsigbiorcy okreslajac osobe wykorzystujaca roznice
cen w celu uzyskania zysku. Uwazal ze przedsigbiorce charakteryzuja dwie podstawowe
cechy: umiejetno$é ,,polowania” na okazje oraz podejmowania ryzyka®’.

A. Smith za przedsigbiorc¢ uwazal wylacznie wiasciciela przedsigbiorstwa,
dostarczyciela kapitatu, a sukces przedsigbiorcy utozsamiat z dostosowaniem si¢ do zmian
zachodzacych w gospodarce. Wedlug Smitha przedsigbiorcg cechuje umiejetnose
oszczedzania, pozyskiwania kapitatu oraz sktonnos¢ do podejmowania ryzyka48. W kwestii
zysku A. Smith byt zdania, ze jest to dochdd pochodzacy z kapitatu ktorym kto$ zarzadza
lub jaki zostal ulokowany. Byt réwniez zdania, ze warto$¢ towaro6w wynika z ich
uzyteczno$ci dla konsumentdéw, dlatego przedsigbiorcy powinni skupi¢ si¢ na produkcji
towarow, ktore sa potrzebne i pozadane przez klientéw. Wedlug Smitha, przedsigbiorcy,
ktorzy koncentrujg si¢ na produkcji towardéw, ktére nie sg potrzebne lub pozadane przez
konsumentéw, ponosza straty finansowe*®. Mial on réwniez interesujace podejscie do
kwestii podziatu pracy, ktory jego zdaniem prowadzi do zwigkszenia wydajnosci i
produktywnosci, co z kolei pozwala na wzrost zyskow przedsigbiorcow. Autor podkreslat,
ze umozliwia to przedsigbiorcom produkowanie wigkszej ilosci towarow w krotszym
czasie, co prowadzi do obnizenia kosztow produkcji*’.

Podobnego zdania byt D. Ricardo ktéry uwazal, ze gléwng role w gospodarce

odgrywaja kapitalisci. Wyrazal poglad, ze przedsigbiorca jest kapitalista, ktory osiaga

*” M. Bochenek, Ewolucja pogladdéw na temat wartosci od starozytnosci do wspétczesnosci, ,,Studia
Ekonomiczne — Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach” 2016, nr 259, s. 19

A, Smith, Badania nad naturg i przyczynami bogactwa narodéw, Wydawnictwo Naukowe PWN Warszawa
2007, s.15

* Tamze s. 48

* Tamze s. 435
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przewagge konkurencyjng i zysk w wyniku wprowadzania postgpu technicznego. Uwazat ze
kapitalista powinien dziala¢ racjonalnie w celu maksymalizacji zysku, byl jednak zdania,
ze nie da si¢ oceni¢ ryzyka zwigzanego z dziaialnoéciqm.

Poréwnujac koncepcje Smitha i Ricardo, mozna zauwazy¢, ze pierwszy skupiat si¢
bardziej na umiejetnosciach 1 zdolno$ciach przedsigbiorcy, natomiast drugi autor
koncentrowal si¢ na procesie produkcji i roli przedsiebiorcow w tym procesie. W obu
koncepcjach przedsigbiorcy odgrywaja wazng role w procesie gospodarczym, ale ich rola
jest zdefiniowana w nieco inny sposob.

J.B. Say stwierdzil, ze ,,przedsi¢biorca przenosi zasoby ekonomiczne z obszaru

52 W odréznieniu do Smitha i

nizszej na obszar wyzej wydajnosci 1 wyzszego uzysku
Ricardo zdaniem Saya przedsigbiorca nie musi posiada¢ kapitatu, ale powinien posiadac¢
umiejetnosci 1 wiedze na temat pozyskiwania i pracy na pozyczonym kapitale. Zdefiniowat
przedsiebiorce jako osobe, ktora taczy czynniki produkeji takie jak praca, kapitat i zasoby
naturalne, w celu stworzenia nowych produktéw lub ustug, ktore sa potrzebne na rynku.
Say wprowadzit do literatury terminologi¢ zwigzang z rodzajem przedsigbiorcéw i
wyrdznit przedsiebiorcow przemystu, rolnikéw, rekodzielnikow oraz kupcow. Zwrocit on
szczegolng uwage na fakt, ze to przedsigbiorca ponosi ryzyko prowadzonych przez siebie
dziatan, dlatego tez zysk z dzialalno$ci nalezy si¢ wilasnie jemu. Jako pierwszy wyrdznit
trzy rodzaje zysku z prowadzone;j dziatalnosci®:

— zysk z funduszu ziemskiego, osiagany przez wiascicieli gruntoéw,

— zysk z kapitatu osiggany przez kapitaliste czyli tego kto poczynit naktady,

— zysk przemystowy osiagany przez przemystowca czyli inaczej przedsigbiorce.

Alfred Marshall zwrocit szczegdlng uwage na role przedsiebiorcy w spoteczenstwie.

Jego zdaniem centralne miejsce w systemie gospodarki rynkowej zajmuje przedsigbiorca,
ktory taczy czynniki produkcji, wykorzystuje istniejace warunki oraz nadaje produkcji
odpowiednia organizacj¢®. Wyrazal on poglad, ze przedsigbiorcy przyczyniaja sie do
wzrostu dobrobytu spotecznego poprzez przecieranie nowych szlakoéw, jednak
niejednokrotnie nie jest to wspotmierne do ich wihasnych zyskow™. Wedtug Marshalla,

przedsigbiorca jest rowniez osoba, ktéra jest gotowa do podejmowania ryzyka, posiada

wiedz¢ na temat swojego rynku oraz zdolnosci organizacyjne do koordynowania zasobow 1

> F. Btawat Przedsiebiorca w teorii... op. cit., s. 18

P.F. Drucker, Innowacja ... op.cit., s. 30

> T. Piecuch Przedsiebiorczoé¢ ...op. cit. s.19

>* B. Piasecki Przedsiebiorczoé¢ i mata firma, Wydawnictwo Uniwersytetu tédzkiego, t6dz 1997, 5.20
> A. Marshall Principles of Economics, Macmillian and Co., London 1930, s. 598
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umiejetnosci pracownikéw Jednoczesnie zwracal uwage takze na posiadanie przez
przedsi¢biorcg zdolnos¢ do prognozowania przysztych trendow rynkowych i
innowacyjnosci w podejsciu do prowadzenia biznesu®.

J.H. Thiinen okreslit przedsigbiorce jako funkcjonujacego w warunkach niepokoju
innowatora podejmujacego ryzyko®’. Zwrécit uwage na réznice pomiedzy przedsicbiorca
pracujacym na wilasny rachunek a menadzerem. Wedlug niego zysk przedsigbiorcy to
korzy$¢ pomniejszona o nastepujgce czynniki:

— procent od zainwestowanego kapitatu,

— koszt ubezpieczenia przewidzianego ryzyka,

—  placa za zarzadzanie przedsicbiorstwem.
Autor zwrocit uwage, ze sa pewne rodzaje ryzyka, ktorych nie da si¢ przewidzie¢, a
dochdd przedsigbiorcy jest rekompensata za podjecie si¢ dzialalnosci obarczonej takim
ryzykiem. Przedsigbiorca w odréznieniu do menadzera w obawie o powodzenie swojej
dziatalnosci nieustannie szuka rozwigzan probleméw i unika niepowodzen.

Frank Knight wyrazit poglad, ze przedsigbiorca jest podmiotem ryzyka, ktore musi
podejmowac jezeli chce osiagac zyski59. W swych rozwazaniach autor podkresla, ze
ryzyko powinno by¢ dobrze skalkulowane co powinno by¢ poparte wiedzg i
umiej¢tnosciami. Podobnie jak Marshall uznawal, ze przedsigbiorcy sa kluczowi dla
rozwoju gospodarczego i tworzenia nowych miejsc pracy, jednak miat inny poglad co do
ryzyka 1 innowacji. Marshall koncentrowat si¢ na aktywnosci i zdolnosci do
przewidywania zmian na rynku, podczas gdy Knight koncentrowat si¢ na podejmowaniu
decyzji w warunkach niepewnos$ci. Autor dostrzegl rdéznice pomiedzy niepewnoscig a
ryzykiem 1 w swoich rozwazaniach zwrdcit uwage na to, ze ryzyko mozna oszacowacé, a
przedsigbiorca powinien wybiera¢ te dziatania, ktorych ryzyko jest poréwnywalne do
oczekiwanych korzysci. Niepewnos¢ wedlug autora oznacza sytuacje, w ktorej
przedsiebiorca nie zna wszystkich zmiennych wplywajacych na wynik jego dziatalnosci,
co utrudnia mu podejmowanie racjonalnych decyzji. Ryzyko natomiast to sytuacja, w
ktorej przedsigbiorca ma pewng wiedz¢ na temat otoczenia, ale nie moze przewidziec¢
wszystkich mozliwych zdarzen, ktore wpltyng na wynik jego dziatalnosci. Knight byi
zdania, podobnie jak Thiinen, iz zysk osiggany przez przedsigbiorce jest rekompensatg za

ryzyko jakie ponosi, a w zwigzku z niepewnoscig i ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscia,

*® Tamie s. 489

> J.H von Thiinen, Von Thurien's 'Isolated State': An English Edition. Pergamon Press, 1966, s. 248
>8 Tamze, s. 246

*FH Knight, Risk,... op.cit., s. 268
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przedsigbiorcy wymagaja wynagrodzenia w postaci zyskéw ponad normalny poziom
zwrotu z inwestycji °°. Autor okreslit nastepujace determinanty wplywajace na wielkogé

zysku®:

zdolnosci, umiejgtnosci przedsigbiorcy,

umiejetnos¢ dostarczania satysfakcjonujacych ustug i towarow,

— gotowo$¢ do podejmowania dziatan,

— zbieznos¢ trzech pierwszych determinant.
Wspomniana w rozwazaniach nad przedsigbiorczoscig w poprzednim podrozdziale
Schumpeterowska ,,tworcza destrukcja”, definiuje przedsigbiorce jako rewolucjonist¢ badz
reformatora istniejacych wzorcow produkcji. Autor niejednokrotnie zwraca uwage na
wykorzystywanie przez przedsiebiorcg nowych pomystow, nowych metod, nowych Zrédet
czy nowych rynkéw zbytu. Zgodnie z jego teorig przedsigbiorca wprowadza dynamiczne
zmiany w istniejacych strukturach i tym przyczynia si¢ do rozwoju gospodarczego®. W
swoich pracach Schumpeter odnosit si¢ do zysku jako nadwyzki nad kosztami, a dziatania
przedsigbiorcy nie s3 umotywowane jedynie checig zysku. Autor wymienia kluczowe role,
ktore pelni przedsigbiorca 1 ktore stanowig kryteria okreslajace, czy dana osoba moze by¢
uznana za przedsigbiorce. Innymi slowy, wskazuje on na konkretne funkcje, jakie musi
spetnia¢ osoba, aby uzna¢ jg za przedsiebiorczg®:

— oferowanie nowych produktow,

— wprowadzanie nowych technologii i metod produkcji,

— kreowanie nowych rynkow,

— odkrywanie nowych sposobOw rozszerzania podazy istniejagcych zasobow,

— reorganizowanie istniejacych przedsigbiorstw.

Przedsigbiorca wedlug Druckera to nie kapitalista, inwestor czy pracodawca, ale osoba
zawsze poszukujaca zmiany, reagujgca na nig 1 wykorzystujaca ja jako okazje. Twierdzi
réwniez, ze zjawisko zmiany jest dla przedsigbiorcy czym$ zupelnie normalnym i

naturalnym, mimo iz niekoniecznie zmiana jest spowodowana wlasnie przez

g, Marek, Elementy nauki o przedsiebiorstwie Wydawnictwo Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 1999,
s.19

* FH Knight, Risk... op.cit. s. 282

2 ) A. Schumpeter, Kapitalizm, socjalizm, demokracja, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1995, s.
102

® T, Tyszka (red.) Psychologia ekonomiczna, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdarisk 2004, s. 305-
306
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przedsigbiorce®. Drucker jest zdania, ze kazdy kto potrafi sprostaé podejmowaniu decyzji
moze nauczy¢ si¢ bycia przedsigbiorcg. W swoich rozwazaniach autor podkresla, ze
przedsigbiorca  wprowadza  innowacje, ktore s3  specyficznym  narzgdziem
przedsigbiorczosci. Definiujgc systematyczng innowacje Drucker w znaczacy sposob
odniost si¢ do roli przedsi¢biorcy. Celowe i zorganizowane poszukiwanie zmian i
systematyczne analizowanie okazji do innowacji, ktorg taka zmiana moglaby umozliwi¢ to
systematyczna innowacja65. Bez watpienia odnoszac si¢ do definicji przedsigbiorcy wedtug

Druckera jednoczesnie okre§lamy innowatora. Autor wyrdznit siedem zrodet innowacji66:

nieoczekiwane (powodzenie, niepowodzenie, zdarzenie zewngetrzne),

— niezgodno$¢ pomiedzy rzeczywistoscig a wyobrazeniem o niej,

— innowacja wynikajaca z potrzeb sukcesu,

— zaskakujace zmiany w strukturze przemystu lub rynku,

— zmiany w populacji,

— zmiany w postrzeganiu, nastrojach, warto$ciach,

— nowa wiedza w r6znych dziedzinach.
Drucker uznat przedsigbiorcow za gtowng sile sprawczg innowacji, co niejednokrotnie
podkreslat.

I. Kirzner z kolei okreslal przedsigbiorcg jako osobe, ktora rozpoczyna swoje dziatania

w stanie nierownowagi i dziata na rzecz jej przywrocenia. Wedlug niego poszukiwanie
okazji do osiagnigcia zysku jest najwazniejszym zadaniem przedsigbiorcy. Wysokosé
zysku osigganego przez przedsigbiorce jest odpowiednikiem jego predyspozycji oraz
umiejetnoéei dostrzegania szans na rynku®’. W jego ocenie dzieki swojej zdolnosci do
obserwacji przedsigbiorca moze odnalez¢ i wykorzysta¢ sytuacje sprzedazy za wysoka
ceng¢ tego, co kupi za niska. Wychodzit rowniez z zatozenia, Zze przedsigbiorca wcale nie
musi inwestowac kapitatu wlasnego w celu uzyskania zysku, ale korzysta¢ z rdéznicy
miedzy ceng sprzedazy i kupna. Jesli ta roznica jest nadwyzka moze on - pod warunkiem
atrakcyjnej splaty z procentem - przekona¢ kogo$ do przekazania funduszy®. W jego
teoriach przedsigbiorce powinna cechowaé¢ niezwykla umiejetnos¢ wykorzystywania

potencjalnych Zrédet dochodu. Jego zdaniem dziatania przedsi¢biorcy polegajg na lepszej

*PF. Drucker, Innowacja... op. cit. s. 37

®PpF. Drucker, Innowacja.. op. cit. s. 39-44

*® Tamze s. 44

*7. Kirzner Konkurencja i przedsiebiorczos¢, Wydawnictwo Fijorr Warszawa 2010 s. 53
%8 ). Kirzner Konkurencja... op. cit. s.54
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kontroli informacji np. gdzie kupi¢, gdzie sprzedad, jakie innowacje moga by¢ efektywne.
Ta wiedza nazwana przez autora ,,lepsza” pozwala na zatrzymanie zysku dla siebie®.

W systemie gospodarczym przedsigbiorca odgrywa niezaprzeczalnie wielka rolg 1 jest
jednym jej gtdéwnych elementéw. Przedsigbiorca musi dziata¢ w warunkach ryzyka, jednak
poprzez swoja wiedz¢ i umiejetnosci jest w stanie zminimalizowaé ryzyko, podejmujac
staranne dziatania planistyczne i analizujac otoczenie biznesowe.

Przedsiebiorcy przypisuje si¢ okreslone cechy i1 wskazuje na umiej¢tnosci, jakie
powinien posiada¢, wazna jest tez jego rola w dziataniach, jakie prowadzi. Funkcje
realizowane przez przedsiebiorcow w systemie zaprezentowal B. Piasecki odnoszac si¢ do

wybranych autorow, zestawienie przedstawia tabela 4.

Tabela 4. Funkcje przedsigbiorcy

Przedsi¢biorca jako: Autorzy
osoba ponoszaca ryzyko w warunkach Cantillon, Thunen, Mill, Knight,
niepewnosci Mises
osoba zapewniajaca kapitat Smith, Mises, Pigou
osoba implementujgca innowacje Thunen, Schumpeter, Weber
osoba podejmujaca decyzje Cantillon, Marshall, Keynes, Mises
lider przemystu, przywodca Say, Marshall, Weber, Schumpeter
kierownik, menadzer Say, Marshall
organizator i koordynator zasobow Say, Weber, Schumpeter, Coase
wlasciciel przedsigbiorstwa Quesnay, Wieser
wiasciciel $rodkow produkcji Wieser, Keynes
dostawca, wykonawca Bentham
arbiter Cantillon, Kirnzer
osoba dok(’)nu]qca'wyboru alternatywnych Cantillon, Kirnzer
zastosowan zasobow

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie B. Piasecki Przedsiebiorczos¢ i mata firma, Wydawnictwo
Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 1997, s.12-13

Podejmowanie ryzyka jest jednym z glownych elementow przedsigbiorczosci.
Przedsigbiorcy decyduja si¢ na inwestowanie swojego czasu, energii 1 Srodkow
finansowych w celu stworzenia nowych produktéow lub ushug, ktore beda odpowiadac

potrzebom klientéw. Wymaga to nie tylko pomystowosci i kreatywnosci, ale takze odwagi

% Tamie s. 68
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1 umiejetnos$ci podejmowania decyzji w warunkach niepewnos$ci. Przedsigbiorca ponosi
takze odpowiedzialno$¢ za swoje decyzje i ich skutki. W przypadku niepowodzenia
przedsigwziegcia, przedsiebiorca moze straci¢ swoje oszczgdnosci lub ponies¢ inne straty
finansowe. Z drugiej strony, udane przedsiewzigcie moze przynie$¢ znaczne Korzysci
finansowe oraz satysfakcje z osiagniccia celu’®. Reasumujac, przedsicbiorca jako osoba
ponoszaca ryzyko w warunkach niepewno$ci musi mie¢ nie tylko pomyst na biznes, ale
takze posiada¢ umiejetnosci 1 odwage do podejmowania decyzji, zdolno$¢ do
odpowiedzialnosci za ich skutki.

Przedsigbiorca zostal rowniez zdefiniowany jako osoba, ktora zapewnia kapitat na
finansowanie przedsiewzigcia. Kapital moze pochodzi¢ z réznych zrodel, takich jak
oszczgdnosci prywatne, inwestycje, pozyczki bankowe i inne. Przedsi¢biorca decyduje, jak
wykorzystaé ten kapitat do rozwijania swojej dziatalnosci i osiggania zyskow. Wyzwania
w zakresie pozyskiwania i zarzadzania kapitalem obejmuja wybor najlepszego zrddia
finansowania dla danego projektu, ustalanie optymalnego poziomu dlugu i kapitatu
wlasnego, zarzadzanie ryzykiem finansowym oraz monitorowanie 1 analizowanie
wskaznikow finansowych. Przedsigebiorca musi mie¢ rdwniez umiejetnosci negocjacyjne i
prezentacyjne, aby przekona¢ potencjalnych inwestorow do inwestycji w jego
przedsiewziecie. Wazne jest takze aby przedsigbiorca posiadal wiedze 0 rynku, w ktérym
dziata, co pozwoli mu przewidzie¢ przyszie trendy i zmiany, ktore moga wptynac na jego
dziatalno$¢. Wspotpraca z inwestorami moze przynies¢ korzysci nie tylko finansowe, ale
takze w postaci wiedzy 1 doSwiadczenia w branzy, co moze przyspieszy¢ rozwoj
przedsigbiorstwa.

Przedsigbiorca moze by¢ rowniez rozumiany jako osoba, ktéora wdraza i
implementuje innowacje w swoim biznesie. Innowacje moga dotyczy¢ réznych aspektow
przedsigbiorstwa, takich jak produkty, procesy, marketing czy organizacja. Przedsigbiorcy,
ktorzy wprowadzajg innowacje zwykle sg zdolni do identyfikowania luk i nisz rynkowych,
a takze do rozwigzywania probleméw w nowatorski sposob. Poprzez wdrazanie innowacji,
przedsigbiorcy maja bowiem szans¢ na zdobycie przewagi konkurencyjnej, zwigkszenie
efektywnosci i rentownosci swojego biznesu, a takze na stworzenie wartosci dla swoich
klientow." Przedsigbiorca jako osoba implementujgca innowacje ma rowniez kluczowe

znaczenie dla rozwoju gospodarczego, poniewaz innowacje s3 napgdem postepu

DR. Hisrich, M. P. Peters, D. A. Shepherd, Entrepreneurship, Wydawnictwo McGraw-Hill/Irwin, 2005,
5.286
"p.F. Drucker, Innowacje ... op. cit. 5.38
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technologicznego i ekonomicznego. Dzigki przedsigbiorcom, ktorzy inwestuja w badania i
rozwdj, a nastgpnie wdrazaja nowe pomysty, powstaja nowe branze, miejsca pracy i
produkty, co przyczynia si¢ do wzrostu gospodarczego 1 zwigkszenia dobrobytu
spoteczenstwa.

Przedsigbiorca to osoba, ktéra podejmuje decyzje dotyczace prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Decyzje te dotycza m.in. wyboru produktow lub ushug
oferowanych na rynku, strategii marketingowej, sposobu finansowania dzialalnosci,
rekrutacji pracownikow czy tez inwestycji w rozwoj firmy. Przedsiebiorca podejmuje
decyzje w warunkach niepewno$ci, o czym wspomniano juz niejednokrotnie, dlatego
wazne jest, aby byl w stanie szybko reagowaé na zmieniajace si¢ warunki rynkowe i
podejmowac trafne decyzje. Decyzje te wpltywaja na funkcjonowanie przedsigbiorstwa
oraz na jego rozwoj. Przedsigbiorca musi posiada¢ odpowiednie umiejetnosci analityczne,
negocjacyjne oraz przywodcze, aby by¢ skutecznym w podejmowaniu decyzji. Wazne jest
réwniez, aby miat wiedze¢ na temat rynku, branzy, konkurencji oraz trendow w gospodarce.

Przedsigbiorcy moga by¢ uwazani za przywodcow, ktorzy wyznaczaja kierunek
rozwoju swojego sektora i inicjujg zmiany w branzy, np. poprzez wprowadzanie nowych
produktow, ustug czy technologii. Przedsigbiorcy, ktdrzy osiagaja sukcesy na danym rynku
1 s3 uwazani za liderdw, czgsto maja wplyw na decyzje podejmowane w branzy i sg
traktowani jako zrodto wiedzy i inspiracji dla innych przedsigbiorcow. Z tego powodu,
przedsigbiorcy czgsto s3 zapraszani na konferencje branzowe i wystepuja w roli ekspertow,
dzielgc si¢ swoimi do$wiadczeniami 1 wiedzg. W roli lidera, przedsigbiorca moze petié
funkcje mentora dla mlodszych przedsigbiorcow, ktorzy dopiero rozpoczynaja swoja
dziatalno$¢. Moga tez inspirowa¢ swoich pracownikéw do podejmowania inicjatywy i
kreatywnego myslenia, co moze prowadzi¢ do innowacyjnych rozwigzan i rozwoju
przedsiebiorstwa. Zatem rola lidera w przedsigbiorstwie nie jest zarezerwowana tylko dla
przedsigbiorcow: w kazdym zespole czy organizacji moga pojawic si¢ osoby, ktore pelnig
te funkcje 1 wyznaczaja kierunek dzialan. Kluczowa rolg lidera jest motywowanie 1
inspirowanie innych do osiggania celow, dlatego wazne jest, aby osoba pelnigca t¢ role
posiadata odpowiednie umiejetnosci interpersonalne i komunikacyjne.

Przedsigbiorca powinien posiada¢ zdolnosci organizacyjne 1 zarzadcze, aby
efektywnie zarzadza¢ ludZzmi, pienigdzmi, czasem 1 innymi zasobami, ktore sg niezbedne
do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Jego zadaniem jest okre$lenie celow,
stworzenie strategii i planow dziatania oraz ich realizacja. Przedsigbiorca musi skutecznie

koordynowa¢ prace roéznych dziatah w celu osiggnigcia wymiernych korzysci. Jest
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odpowiedzialny za wybor najlepszych pracownikéw, projektowanie proceséw i metod
pracy oraz zarzadzanie wszystkimi aspektami operacyjnymi, takimi jak produkcja,
sprzedaz czy marketing. Przedsiebiorca musi takze zadba¢ o wykorzystanie zasobow
finansowych w sposob efektywny, co oznacza, ze musi umie¢ dokonywaé wyborow
pomiedzy réznymi opcjami inwestycyjnymi. Musi takze monitorowac i kontrolowaé swoja
dziatalno$¢, aby zmniejszy¢ ryzyko strat i przewidywa¢ zmiany w otoczeniu rynkowym.
Podsumowujgc funkcje przedsigbiorcy jako organizatora i koordynatora zasobow, musi
posiada¢ on szereg umiejetno$ci zarzadzania, takich jak planowanie, organizowanie,
wdrazanie, kontrolowanie i monitorowanie. To od jego efektywnego zarzadzania zasobami
zalezy sukces i trwatos$¢ przedsigbiorstwa.

W ramach swojej dziatalnosci przedsigbiorca czgsto musi reagowac na sytuacje, w
ktorych pojawiaja si¢ sprzeczne interesy, oczekiwania i potrzeby réznych osob, grup czy
instytucji. W takich przypadkach przedsigbiorca staje si¢ arbitrem, ktory musi
przeprowadzi¢ analiz¢ sytuacji, wybra¢ najlepsze rozwigzanie i podja¢ decyzje, ktéra
zaspokoi interesy wszystkich stron. Przedsiebiorca w roli arbitra czesto musi dziata¢
szybko 1 zdecydowanie, aby unikng¢ negatywnych skutkow dla swojego przedsiewziecia i
zapewnic¢ jego dalszy rozwoj. Jednoczesnie musi zachowa¢ obiektywizm i wrazliwo$¢ na
potrzeby wszystkich stron, aby zyskac ich zaufanie i uznanie.

Przedsigbiorca jako wiasciciel przedsiebiorstwa jest odpowiedzialny za kierowanie
organizacja, zarzadzanie zasobami oraz osigganie celow biznesowych. Ma on wplyw na
strategie, kulturg organizacyjng oraz strukture firmy, a takze podejmuje decyzje zwigzane z
inwestycjami 1 ekspansjg. Jest rowniez odpowiedzialny za kontrolowanie finansow i
podejmowanie decyzji zwigzanych z finansami przedsigbiorstwa. Ma takze obowigzki
prawne zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, takie jak przestrzeganie
przepisdw podatkowych i prawa pracy oraz wypelianie obowiazkoéw rachunkowych 1
finansowych.

Wszystkie funkcje przedsigbiorcy sg wazne dla prowadzenia skutecznej 1 rentowne;j
dziatalno$ci gospodarczej. Przedsigbiorca musi by¢ gotow na ponoszenie ryzyka,
wprowadzanie innowacji, podejmowanie decyzji, bycie liderem, organizowanie i
koordynowanie zasobow, rozstrzyganie sporow 1 konfliktow, a takze ponoszenie

odpowiedzialnos$ci za swojg firme.
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Rysunek 6. Umiejetnosci przedsigbiorcy
Zrédto: opracowanie wlasne

Niezaprzeczalny jest fakt, iz przedsigbiorca petni jedng z najwazniejszych funkcji
w gospodarce. Podejmuje on strategiczne decyzje, angazuje si¢ w dziatalno$¢ realizujac
wytyczone przez siebie cele. Mozna stwierdzi¢ ze jest napedem dziatalnos$ci, ktorej sukces
jest uzalezniony od jego zdolnosci, skutecznego dostrzegania szans pojawiajacych si¢ w
jego otoczeniu. Przedsigbiorca tworzy ide¢ przy czym jest gotowy na ponoszenie ryzyka z
nig zwigzanego, dostosowuje si¢ do sytuacji, jest elastyczny oraz zdobywa srodki na
realizacje wytyczonych zadan. Wyzwania 1 trudnosci, jakie napotykaja przedsigbiorcy,
wymagaja od nich cigglego dostosowywania i zmieniania swojego podej$cia oraz
podejmowania decyzji opartych na cigglej analizie warunkéw w otoczeniu.

Waznym czynnikiem, ktory jest konieczny do prawidlowego rozwoju
przedsigbiorcy jest jego wiedza. Drucker uwaza, ze wiedza jest gtdéwnym zasobem
spoteczenstwa, nazwanego ,spoteczenstwem wiedzy”, a pracownicy wiedzy sa
dominujacym zasobem’?. Nonaka podkresla, ze wiedza jest jedynym pewnym zrodtem
przewag konkurencyjnych, a przedsigbiorstwa osiggajace sukces to takie, ktore
konsekwentnie tworza i rozpowszechniaja wiedze w calej organizacji, przeksztatcajac ja w

3

produkty, ustugi czy technologie’. Senege natomiast stwierdzit, ze w przysztosci

pF. Drucker, The Next Society. ,, The Economist”, Nov. 1st, 2001.
http://www.economist.com/node/770819 (dostep 10.10.2022)
”* Nonaka I., The Knowledge Creating Company, Harvard Business Review 1991, 69
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doskonatos¢ beda osiggaty tylko organizacje, ktore znajdg sposob na wykorzystanie
zaangazowania ludzi i skfonnosci pracownikéw do rozwijania si¢”.

Kozminski zdefiniowat wiedze jako zorganizowany zasob uzytecznych informacji -
wiedza stata si¢ istotnym zasobem znajdujgcym wyraz w koncepcji okre$lanej Gospodarkg
Oparta na Wiedzy™. Gospodarka ta stawia przez przedsiebiorstwami nowe wyzwania w
zakresie efektywnego i skutecznego rozwoju proceséw organizacyjnego uczenia sig’.
Szeroko rozumiana wiedza, jako kapital intelektualny organizacji stala si¢ strategicznym
zasobem przedsiebiorcy. Gromadzenie, zdobywanie i dzielenie si¢ wiedzg stanowi
podstawe kapitatu intelektualnego. Bal- Wozniak zwrdcit uwage na fakt, iz
przedsiebiorczos¢ oparta na wiedzy oraz innowacjach jest niezbednym czynnikiem
sukcesu we wspolczesnym  $wiecie’’.  Wérod modeli identyfikacji  wartoci
przedsigbiorstwa interesujacy model powstal na bazie zalozen Sveiby’ego, ktory podkreslit
wyzszo$¢ aktywow niematerialnych nad materialnymi (rysunek 7).

M. Duczkowska- Piasecka w rozwazaniach nad przedsi¢biorczo$cig zwrdcita uwagg na
znaczenie wiedzy ktoéra jest podstawg w dziataniach nadajacych zasobom mozliwos$ci
tworzenia bogactwa’®. Przedsiebiorca intelektualny to wedtug Kwiatkowskiego taki, ktory
pojmuje znaczenie wiedzy i intelektu w dzialalnosci gospodarczej, docenia ja i
wykorzystuje”®. S. Kwiatkowski podkresla znaczenie wiedzy i posiadanie przez
przedsigbiorcg¢ odpowiednich umiej¢tnosci prowadzenia dziatalno$ci. Wiedza pozwala
przedsigbiorcy dostrzega¢ szanse pojawiajace si¢ w otoczeniu 1 umiejetnie je

wykorzystywaé co daje mu przewagg nad innymi, ktorzy nie potrafig z niej skorzystac.

74 Senge P.M , Pigta dyscyplina. Teoria i praktyka organizacji uczacych sie” Oficyna Wolter Kluwer Business,
wyd. VI, Warszawa 2012

A K. Kozminski, Jak tworzy¢ gospodarke opartg na wiedzy?, [w:] Strategia rozwoju Polski u progu XII
wieku, Kancelaria Prezydenta RP i Komitet Prognoz Polska 2000 plus, PAN, Warszawa 2001

e Raport PARP 2010, Inteligentne organizacje — zarzgdzanie wiedzg i kompetencjami pracownikéw.

7 7. Bal-Woszniak, Innowacyjnos$¢ fundamentalnym warunkiem przedsiebiorczosci powszechnie opartej na
wiedzy. Poréwnania miedzynarodowe [w:] M.G. Wozniak, Nierdwnosci spoteczne a wzrost gospodarczy.
Gospodarka oparta na wiedzy, Rzeszow: Uniwersytet Rzeszowski 2007

BM. Duczkowska-Piasecka, Przedsiebiorczos¢ na wsi, [w:] A. Wos, Encyklopedia agrobiznesu, Wydawnictwo
Wyizszej Szkoty Spoteczno-Ekonomicznej, Warszawa 1998r., s. 634

%5, Kwiatkowski Przedsiebiorczos¢ ... op. cit., s. 134
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wiedza i umiejetnosci postawy i wartosci kapitat organizacyjny kapitat relacji z klientami
‘ ‘ organizacja wewnetrzna relacje zewnetrzne
wiedza jawna i niejawna normy i wartosci pracownikow, / \
pracownikow reputacja w odniesieniu do kapitat proceséw kapitat odnowy i rozwoju Kapitat relacji z konsumentami
pracownikéw *apitat relacji z dostawcami
-kapitat sieci
~kapitat refacji z partnerami
-kapitat refacji z inwestorami
-przeplyw informacji -specjalizacja
-przeplyw towarow i ustug -procesy produkcyjne
-przeptyw gotowki -nowe koncepcje
-procesy strategiczne sprzedaz i marketing
-formy kooperacji -nowa forma kooperacji

Rysunek 7. Model kapitatu intelektualnego
Zrédito: B. Czerniachowicz ,,Zasoby niematerialne w ksztaltowaniu warto$ci przedsigbiorstwa”, Zeszyty

Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego 2011 r. nr 639, za: E. Gluszek: Zarzadzanie zasobami
niematerialnymi przedsigbiorstwa, Wyd. AE im. O. Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2004

Przedsicbiorca zdaniem Héberta i Linka® to osoba specjalizujaca si¢ w ponoszeniu
odpowiedzialnos$ci za podejmowanie ryzyka oraz trudnych decyzji zwigzanych z catoscia
funkcjonowania przedsigbiorstwa takich jak:

— lokalizacja,

— forma i zastosowanie dobr,

— zrodta zasobow.
Przedsigbiorca zdaniem autorow powinien dziala¢ w zakresie poszukiwania Zzrodet
zasobow w systemie rynkowym, koordynowa¢ dziatania oraz wprowadza¢ innowacje.

Przedsigbiorce jako zatozyciela firmy, ktory osobiscie nig zarzadza jednoczes$nie
ponoszac pelne ryzyko oraz pelng odpowiedzialno$¢ finansowa za jej prowadzanie

zdefiniowat T. Oleksyn™

0 R. F. Hébert, A. N. Link, In Search of the Meaning of Entrepreneurship, ,,Small Business Economics” 1,
1988, s. 47
81 Oleksyn, T., Przedsiebiorczos¢ jako kategoria ztozona. Jak jg rozwijac¢?, ,Problemy Zarzadzania”,
10/1(2),2012, s. 11
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W literaturze przedmiotu wyr6znia si¢ wiele mitow dotyczacych przedsigbiorczosci i
samego przedsigbiorcy. M. Bratnicki, W. Dych oraz B.J Gabry$ podjeli probe ich
usystematyzowania 1 obalania. Scharakteryzowali dwa rozdaje mitow: pierwszy odnosi si¢
do rozpowszechnianych potocznych wyobrazen na temat przedsi¢biorcy, drugi natomiast
ma swoje potwierdzenie w badaniach naukowych co wedlug autorow jest podstawa
odblokowania potencjatlu przedsigbiorczego. Mity dotyczacy przedsiebiorcy przedstawiono

w tabeli 5.

Tabela 5. Mity dotyczace przedsigbiorcy

Mity blokujace przedsiebiorczos¢ Mity pobudzajace przedsiebiorczos¢
Kazdy cztowiek ma potencjat zostania przedsigbiorca
poprzez nabywanie odpowiednich umiej¢tnosci, wiedzy,
dos$wiadczenia, bezposrednich kontaktow
Nie wystepuje standardowy profil przedsigbiorcy. W
rzeczywistosci jest wiele rodzajow przedsigbiorcow
podejmujacych rézne przedsiewzigcia w wielorakich
kontekstach. Motywacja bardziej niz zdolnos$ci wyjasnia
nastawienie przedsigbiorcy
Wiek nie jest bariera przedsigbiorczosci. Niezmiernie
Przedsigbiorcy powinni by¢ mtodzi i dobrze wazna jest wiedza, do§wiadczenie, kontakty, trening
wyksztalceni. profesjonalny. Zachowania przedsi¢biorcze wystgpuja
przy réznym wyksztalceniu.
Sukces przedsigbiorcy ma swe korzenie w tworczosci,
motywacji, budowaniu zespotu, przywddztwie,

Przedsigbiorca trzeba si¢ urodzic, a wigc zachowan
przedsigbiorczych nie mozna si¢ nauczy¢.

Przedsiebiorca wyrdznia si¢ specyficznymi cechami
tworzacymi standardowy profil.

Bez W)rlice)l(;ls?gt?iélrc;raggslnr;[ieelﬁggﬁj\:vsukces zdolno$ciach analitycznych oraz w umiejetnosciach
p ¢ v y radzenia sobie z niejednoznacznoscia i
przeciwienstwami.
Wielu przedsi¢gbiorcéw podejmuje dziatalnosé
Wszyscy przedsigbiorcy sg wynalazcami innowacyjng stuzaca wykorzystywaniu tworczych idei

innych oséb

Przedsigbiorcy sa graczami sktonnymi do podejmowania Przedsigbiorcy podejmuja rozwazne, wykalkulowane
wysokiego ryzyka. Sa oni osobami lubigcymi ryzyko ryzyko i staraja dzieli¢ si¢ ryzykiem z innymi
Przedsigbiorca ma dwie dusze: wizjonerskiego
animatora zmian spolecznych oraz efektywnego
menedzera
Przedsigbiorca shuzy rozmaitym interesariuszom,
chociaz ma swobod¢ wyboru, czy i kiedy oraz czyje
potrzeby i oczekiwania zaspokajac
Przedsigbiorcy osiagajacy najwigksze sukcesy wierza w
Przedsigbiorcy sa energicznymi samotnymi wilkami swoje kompetencje, ale rownoczesnie budujg efektywne
. . L . .. . zespoly zarzadzajace rozwojem i tworza wielorakie
Nie potrafiag \_zvspokpracowac z innymi osobaml 1 staraja wiezi spoleczne. W przedsichiorczosci duza role
sig wszystko wykonywac sami. odgrywaja stosunki partnerskie z innymi osobami albo
grupami 0sob
Motywacja przedsigbiorcow jest jedynie pieniadz. Licza d}l?lrzzsez(;sg lzlz(;rsiz S:} ;\iﬁ;?;;Z:Inzakifgggis\ffﬁlﬁ‘zx:EZO
si¢ przede wszystkim szybkie gratyfikacje. losu ,i na urzeczywistnianie wizji

Zrodlo: Bratnicki M., Dyduch W., Gabry$ B.J., Mity przedsiebiorczosci w polskich organizacjach: diagnoza i
mechanizmy ozywiania potencjatu przedsigbiorczosci, 2007
https://www.fundacja.edu.pl/przedsiebiorczosc/_referaty/sesja_I\V/34.pdf (dostep 28.11.2022) s. 3-4

Przedsigbiorcy to ludzie niedostosowani spotecznie albo
organizacyjnie

Przedsigbiorcy sa catkowicie niezalezni i sami kierujg
soba oraz swoim losem.

Przedsigbiorca podejmuje inicjatywe, identyfikujgc potrzeby i problemy rynkowe
oraz szukaja sposobow ich rozwigzania poprzez oferowanie produktéw lub ustug.

Waznymi czynnikami w ich dziataniach s3 innowacyjno$¢, kreatywnos¢, elastycznose,
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zdolno$¢ do radzenia sobie z trudno$ciami i podejmowania decyzji w warunkach
niewiedzy. Przedsigbiorca musi posiada¢ umiejgtnosci planowania, organizacji,
zarzadzania ryzykiem, identyfikacji potrzeb rynkowych, kreatywnos$ci i innowacyjnosci.
Przedsigbiorcy poszukuja nowych sposobdéw na wykorzystanie dostgpnych zasobow,
takich jak wiedza, technologia, kapital, czy tez sie¢ kontaktow, aby osiagnaé¢ przewage
konkurencyjna.

Przedsiebiorcy czesto wykorzystuja swoja kreatywno$¢ i umiejetnos¢ myslenia
poza schematami, aby polaczy¢ rézne zasoby w nowy sposob i stworzy¢ wartos¢ dla
swojej dziatalnos$ci. Moga to by¢ nowe produkty, ustugi, procesy lub modele biznesowe,
ktore zmieniajg sposob funkcjonowania rynku. Przedsigbiorczos¢ wymaga od
przedsiebiorcoOw umiejetnosci tworzenia unikalnych kombinacji zasobow, ktore pozwalaja
na osigganie przewagi konkurencyjnej. Przedsiebiorcy, ktorzy potrafia w ten sposob
wykorzystaé swoje zasoby, potrafia wykorzysta¢ swoja kreatywno$¢ i myslenie poza
schematami oraz wprowadzi¢ innowacje, czgsto odnoszg sukces na rynku i prowadzg do
zmian w branzach i sektorach gospodarki.

Przedsigbiorca musi posiada¢ zdolno$¢ dostosowywania si¢ do zmieniajacego si¢
srodowiska, aby moc wykorzysta¢ dostepne szanse i okazje. Powinien by¢ $wiadomy
swojego otoczenia, aby moOc wykorzystaé dostepne szanse i zmniejszy¢ ryzyko
wystapienia zagrozen. Powinien rowniez w odpowiedni sposob zarzadzaé, musi wiedzie¢,
jak skutecznie rekrutowac, szkoli¢ 1 motywowa¢ pracownikoéw, aby pomoéc im rozwijacé
swoje umiejetnosci i zdolnosci, co w konsekwencji przyczyni si¢ do osiagnigcia lepszych
wynikow.

Przedsigbiorcy badaja rynek i identyfikuja luki w ofercie, ktore moga zapehié¢ swoim
pomystem. Tworzg tez warto$¢ dla klientow, co oznacza, ze powinni zrozumie¢ ich
potrzeby i preferencje oraz dostosowac swoja ofert¢ do ich oczekiwan. Rolg przedsigbiorcy
jest rowniez dbanie o jako$¢ jego produktéw i ustug oraz o efektywnos¢ ich proceséw
biznesowych. Przedsi¢biorcy musza wiedzie¢ jak alokowaé swoje zasoby i jak skutecznie
nimi zarzadza¢, aby osiagnaé¢ swoje cele. Przedsigbiorcy, ktérzy koncentruja si¢ na
pozytywnym wzro$cie réznych wskaznikow biznesowych, takich jak sprzedaz, dochody,
aktywa i zatrudnienie, sg zwykle zorientowani na ciggly rozwoj i doskonalenie swoich

dziatan.
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2. Czynniki ksztaltujace postawy przedsiebiorcze jako punkt wyjscia
badan nad przedsiebiorczoscia mlodziezy

2.1. Wplyw cech osobowosciowych na rozwdj postaw przedsi¢biorczych
2.1.1. Systemy wartoSci i postaw

System wartosci w budowaniu postawy przedsigbiorczej ogrywa jeden z bardziej
kluczowych elementow. Proces ksztaltowania okreslonego zachowania, jest zalezny od
zréznicowanych okoliczno$ci, ktore majg istotny wplyw na jego przebieg. System wartosci
nie jest zjawiskiem stalym - w zaleznosci od czynnikéw spolecznych i ekonomicznych
moze on si¢ zmienia¢ lub przeksztatca¢. Mozna zdefiniowac, jego znaczenie, filozoficzna
koncepcja wartos$ci, jaka jest aksjologiaBz. Stowo to pochodzi z jezyka greckiego ‘axios’
godny, cenny oraz ‘logos’ nauka. Termin ten mozna interpretowaé w rdézny sposob: cenna
nauka, godna nauka co oznacza, ze nauka o warto$ciach, jest czym$ cennym dla kazdego
cztowieka od najmtodszych lat. To w jaki sposdb uksztattujemy swoj system wartosci,
odzwierciedlenie znajdzie w przysztosci, dlatego tak wazna jest, obserwacja pozytywnych
WZOrcoOw.

System wartosci opisany w ekonomii, psychologii, prawie, filozofii oraz wielu innych
dziedzinach nauki, jest rodzajem tworzenia hierarchii przekonan badz pojc;é.83
Ksztattowany przez cale zycie, ulegajacy udoskonaleniu lub degradacji.

Filozoficzny aspekt ekonomii pojawit si¢ juz w starozytnosci, obszernie opisana
przez Arystotelesa ekonomika bylta jednym z pierwszych poje¢ zwigzanych z tg dziedzina
nauki. W pracach naukowych stwierdzat on, ze: , Dobra tworzone dzigki rozumnej
przedsigbiorczo$ci sa dobrami drugorzednymi, jednak niezbednymi, aby cztowiek mogh
osiggnac¢ szczescie. Gdy w sferze dobr drugorzednych zachodza braki, zakioca sie petnie
szczqs’cia.”84. Zatem filozof podkresla wage postawy przedsiebiorczej w systemie warto$ci
cztowieka i uwaza ja za jedng z wazniejszych w hierarchii.

Generalne systemy wartos$ci i postaw czlowieka sg zbiorem przekonan, preferencji i
upodoban, ktére ksztattujg podejscie jednostki do zycia oraz decydujg o tym, co jest dla
niej wazne 1 co stanowi cel jej dzialan. Sg one wynikiem wielu czynnikéw, takich jak

kultura, religia, edukacja, do§wiadczenia zyciowe 1 wiele innych.

S ch Zuk, Edukacja aksjologiczna. Zarys problematyki, Lublin 2016

8p, Brzozowski, Uniwersalnosc¢ struktury wartosci: koncepcja Shaloma H. Schwartza, Roczniki
Psychologiczne 2002, KUL, t. 5, s. 28

T Zawojska, Arystotelesowska koncepcja cztowieka podstawg racjonalnej dziatalnosci gospodarczej.
Zeszyty Naukowe SGGW 2017 - Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywnosciowej, s. 6
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Systemy wartos$ci i postawy czlowieka sg jednym z kluczowych elementow, ktére
wplywaja na jego zachowanie oraz moga wptynaé na proces podejmowania decyzji w
réznych dziedzinach zycia. Ich aspekty wptywajg na decyzje podejmowane na poziomie
indywidualnym 1 spotecznym. Warto zaznaczy¢, ze systemy wartosci i postaw czlowieka
sa ztozone 1 indywidualne dla kazdej osoby, co oznacza, ze moga r6zni¢ si¢ w zaleznos$ci
od osoby i sytuacji.

Postawa to ,,generalnie pozytywne lub negatywne nastawienie wobec kogo$ lub
czego$ znajdujace odzwierciedlenie w przekonaniach, emocjach oraz zamierzonych

zachowaniach”®

. Postawy to indywidualne nastawienie do roéznych aspektow zycia.
Postawy wobec osob, zdarzen czy idei moga byé pozytywne lub negatywne®.

Czynniki takie jak otoczenie, w ktorym funkcjonuje cztowiek, standardy
spoteczne, wychowanie maja wplyw na proces ksztaltowania si¢ postawy przedsigbiorcze;.

Wszystkie te elementy determinuja cechy osobowosciowe 1 sposdb myslenia.
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Rysunek 8. Proces ksztattowania si¢ postawy przedsigbiorczej

Zrodlo: J. Strojny, Ksztaltowanie postawy przedsiebiorczej — procesy socjalizacji i autokreacii, [w:] P.
Wachowiak, M. Dabrowski, B. Majewski (red.), Ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych a edukacja
ekonomiczna, Warszawa 2007, s. 210

®Dp.G Myers, Psychologia spoteczna, Wydawnictwo Zysk i S-ka, Poznan 2003, s. 152
. Woijciszke, Psychologia spoteczna, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2019, s. 200
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2.1.2. Czynniki psychologiczne

Psychologia w poréwnaniu z przedsigbiorczoscia, kieruje si¢ w znacznym stopniu
poszukiwaniem cech osobowosci, ktére mogg wplyna¢ na sukces w dziedzinie biznesu.
Bada si¢ w zwigzku z tym obszary, ktore moga mie¢ najwigksze znaczenie w drodze do
sukcesu postawy przedsigbiorczej. Wyrdznia si¢ trzy kluczowe dla tego obszaru nauki
zjawiska. Pierwszym zjawiskiem badanym przez psychologéw jest sukces jednostki,
uzalezniony od jego cech charakteru, inna grupa z kolei koncentruje si¢ na roli
kompetencji spotecznych, jako zmiennych, ktére powigzane sg ze skutecznos$cia
przedsigbiorcy. Ostatnim obszarem badan jest obserwacja poznawczego funkcjonowania
0s6b prowadzacych przedsigbiorstwa.®’

Czynnikiem ktory, moze wplynaé na sukces w danej dziedzinie oraz na osiagnigcie
sukcesu w biznesie jest dobranie takiej jednostki, ktorej cechy osobowosci beda pokrywaty
si¢ z okre§lonymi zadaniami. Budowanie postawy przedsi¢biorczej wymaga cierpliwosci i
doswiadczenia, jednak osobiste uwarunkowania psychiczne danej osoby musza pokrywaé
si¢ z danym stanowiskiem. Nie byloby mozliwe osiagni¢cie sukcesu W biznesie, gdyby
osoba o cechach introwertycznych angazowata si¢ w dziatalno$¢, ktéra wymaga cech
doktadnie przeciwnych, czyli ekstrawertycznych, ktére moga byc¢ istotne w budowaniu i
rozwijaniu firmy.

Kompetencje spoteczne, takie jak asertywnos$¢, umiejetnosci interpersonalne,
umiejetnos¢ pracy pod presja, umiejetnos¢ mediacji spolecznych, motywacja czy
umiejetnos¢ pracy w zespole odgrywaja rowniez duza role w sukcesie prowadzonego przez
osobe przedsigbiorstwa. Kreowanie przez rodzicoOw oraz opiekundw takich postaw wsrod
dzieci i mtodziezy moze istotnie wptyng¢ na ich sukcesy zawodowe, poniewaz budowanie
kompetencji spotecznych jest jednym z fundamentalnych czynnikow osiggania sukcesow
na drodze kariery przedsigbiorcy.

Ujecie psychologiczne przedsigbiorczosci moze odnosi¢ si¢ bezposrednio do
osobowosci cztowieka przede wszystkim do jego cech, motywacji 1 umiejetnosci.
Psychologiczne uwarunkowania osobowosci potencjalnego przedsigbiorcy sg opisywane w
literaturze przedmiotu jako zbor cech ktore powinna posiada¢ osoba przedsigbiorcza. W
opracowaniach naukowych dominujg dwa poglady na temat postaw przedsiebiorczych

dotyczace predyspozycji bycia przedsigbiorcg. Zgodnie z pierwszym cechy

¥7. Piskorz, Psychologia przedsiebiorczosci - sylwetka psychologiczna przedsiebiorcy, Zeszyty Naukowe
Dolnoslaskiej Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Techniki, Studia z Nauk Spotecznych 2009, 1, s. 21-40
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przedsi¢biorcze majg charakter wrodzony, natomiast z drugim — mozna je ksztaltowaé. W
pierwszych latach zycia cztowieka tworzg si¢ w ramach osobowosci generalne systemy
wartosci i postaw. Dlatego - biorac pod uwagg rozwoj czlowieka - ksztaltowanie cech
przedsigbiorczych moze zacza¢ si¢ wczesnie, aby odpowiednio ksztattowac¢ mtodych ludzi.
Postawa przedsigbiorcza obejmuje sposob myslenia, sposob dziatania, kreatywnosc,
tworcze aktywne dazenie do osiggania zatozonych celéw, gotowos¢ do podejmowania
nowych ciekawych dziatan — innych na kazdym etapie rozwoju czlowicka. Poprzez
odpowiednie dzialania mozna ulepszy¢ proces ksztaltowania cech 1 postaw
przedsigbiorczych, co przyniesie pozytywne efekty w sferze gospodarczo-ekonomicznej®®.
W tym kontek$cie mozna ujaé przedsiebiorczos¢ jako zespdt cech opisujacych sposob
postepowania cztowieka ksztaltowanych w procesie zyciowym.

Warto si¢ odnies¢ do amerykanskiego psychologa A.H. Maslowa wedlug ktorego
mechanizmem kierujacym zachowaniem cztowieka sa potrzeby i1 ich zaspokajanie.

Potrzeby te tworzg logiczna i naturalng hierarchie przedstawiona w postaci piramidy®’.

Rysunek 9. Piramida potrzeb Maslowa
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie A.H. Maslow, A theory of human motivation

% por. np. T. Rachwat, Ksztattowanie postaw ucznidw na lekcjach podstaw przedsiebiorczosci,

,Przedsiebiorczos¢ — Edukacja”, nr 1, 2005, s. 137-144.; K. Wach, Edukacja na rzecz przedsiebiorczosci
wobec wspotczesnych wyzwan cywilizacyjno-gospodarczych, ,,Przedsiebiorczo$¢ — Edukacja”, 2013 nr 9, s.
246-257.

8 AH. Maslow, A theory of human motivation, ,,Psychological Review” 50(4), 1943, s 370-396
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W jego koncepcji nie jest mozliwe spetnienie kolejnej potrzeby bez zaspokojenia
poprzedniej wystepujacej nizej w hierarchii. Wynika z tego ze cztowiek po zaspokojeniu
swoich podstawowych pragnien moze dopiero stawia¢ sobie wigksze wymagania i cele.
Istotne jest to, ze potrzeby inspiruja do ich zaspokajania. To zalezy od intencji, czy
skoncentrowane zostang jedynie na zapewnieniu sobie podstawowych elementéw
niezbednych do przezycia, czy tez beda dazy¢ do rozwinigcia wlasnego potencjatu i
osiggniecia samorealizacji. Stopien, w jakim beda zaspokajane te potrzeby, zalezy od
indywidualnych wyborow. W pigciostopniowe] piramidzie na szczycie hierarchii znajduje
si¢ potrzeba samorealizacji. T¢ potrzebe wyzszego rzedu mozna zinterpretowaé jako cheé
doskonalenia si¢, zdobywania nowych do$wiadczen, rozwoju osobistego. Cechy jakie
przypisuje si¢ na najwyzszym szczeblu piramidy to kreatywnos$¢ i ambicja. Niemniej
jednak warto zwréci¢ uwagg, ze zostaty one poprzedzone potrzebami nizszych szczebli,
ktore wedlug Maslowa musialy zosta¢ zaspokojone.

W  réznych dziedzinach naukowych zwraca si¢ uwage na predyspozycje
psychoosobowe, ktoére maja decydujace znaczenia w badaniach nad zachowaniem
cztowieka. W badaniach psychologicznych analizuje si¢ wiasciwosci charakteru, ktore
umozliwiaja prowadzenie skutecznej dziatalnosci przedsigbiorczej i zarzadzanie firmag
wyréznia si¢ migdzy innymi takie cechy jak® :

— potrzeba osiggnie¢ (McClelland, Kottas, Davidsson),

— innowacyjnosc¢ (Pietrasinski, Wérneryd, Kuhn, Gelade, Shalley),

— zdolno$¢ myslenia strategicznego (Nosal),

— efektywnos$¢ osobowosci (Obuchowski),

— podejmowanie ryzyka (Zaleskiwicz).

Ekonomi$ci niejednokrotnie wyrazali opini¢ ze zachowanie i postawy jednostki
ludzkiej sa istotnym aspektem F.A. von Hayek wyrazil opini¢ Ze gromadzenie i
pozyskiwanie informacji w tym zakresie jest przedmiotem badan ekonomicznych,
poniewaz przedsiebiorczos¢ jest cecha, ktora stwarza szanse na sukces niezaleznie od
charakteru wykonywanej pracy®. Jest to pojecie wielowymiarowe, ktére odnajduje swoje

znaczenie w wielu dyscyplinach.

% A.Strzatecki, D. Czotak Osobowosciowe i temperamentalne czynniki warunkujgce osigganie sukcesu w
przedsiebiorczosci, Przeglad Psychologiczny 2005, Tom 48, Nr 2, 133-151

v Juchnowicz, Polityka edukacyjna wobec potrzeb rynku pracy,[w] Ksztattowanie postaw
przedsiebiorczych a edukacja ekonomiczna, Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkdw Ekonomicznych
Warszawa 2007 s. 42-43
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Najczesciej wymieniane cechy charakterystyczne osoby przedsigbiorczej to
kreatywnos$¢, upor, potrzeba osiggnigé, sklonnos$¢ do ryzyka, cheé¢ dominacji, zdolnos¢
podejmowania decyzji, wyobraznia, elastycznoscei i inne 2. Mozna zauwazy¢, ze ten zespot
cech moze wystepowac u kazdego cztowieka, z tym ze w ro6znym stopniu, co uzaleznione
jest od warunkow, otoczenia oraz rodzaju podejmowanych dziatan. Nie mozna
jednoznacznie wskaza¢ cech, ktore sa wrodzone, a ktdorych mozna si¢ nauczy¢. Wynika to
z osobowosci cztowieka, ktory jako indywidualna jednostka charakteryzuje si¢ inng
osobowos$cig. Osobowos$¢ to zespot cech, ktore decydujg o zachowaniu cztowieka, odnosi
si¢ ona do jego wartosci oraz pragnien, okresla rowniez stosunek do siebie do innych ludzi
oraz do otaczajacego $wiata®™. Kazdy czlowiek inaczej rozwija i wykorzystuje swoje cechy
osobowos$ciowe, ktore ksztaltuja jego zachowania i postawy. Niemiej jednak nalezy
zwr6ci¢ uwage na réznorodne uwarunkowania, ktore poprzez ksztattowanie postaw majg
kluczowy wplyw na zachowania przedsigbiorcze. Zestawienie cech psychicznych
sprzyjajacych dziataniom przedsigbiorczym oraz utrudniajacych zostaly zebrane w
dziewieciu kategoriach: (1) potrzeby psychiczne, (2) motywacja, (3) decyzje, (4) ryzyko,
(5) sukces 1 niepowodzenie, (6) innowacyjnos¢ i tworczos¢, (7) wspotpraca, (8) bariery, (9)
temperament®. Kazdej kategorii przyporzadkowano cechy utrudniajace i ulatwiajace
dziatania przedsigbiorcze co przedstawiono w tabeli 6.

Indywidualne cechy cztowieka maja ogromny wplyw na rozwdj przedsigbiorczosci.
Zgodnie z modelem uwarunkowan tworzacych sukces w przedsigbiorczosci cechy
osobowosciowe bezposrednio wplywaja na kapitat ludzki, a sukces jest bezposrednio
zwigzany z wyborami celow i strategii dziatania®. W.J Atkinson zwrécit uwage na fakt, ze
wsrod niektorych ludzi mozna dostrzec tak silng potrzebg odnoszenia sukcesu, ze staje si¢
ona dominujacg warto$cig zycia, natomiast inni nie przywigzuja wagi do tego czy odnosza
sukcesy czy nie®®. Wynika z tego, ze ludzie w istotny sposob rozng sie migdzy soba a
posiadanie cech przedsiebiorczych wynika w duzym stopniu z checi zaspokajania potrzeby

samorealizacji i checi osiggania sukcesu.

%21, Zaleskiewicz, Przedsiebiorczos¢ i podejmowanie ryzyka, w:T. Tyszka, (red.) Psychologia ekonomiczna,
Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdarisk 2004, s.303-333

B M. Wagrzecka, Zarys psychologii wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego, Krakéw 2010 s. 24

T w. Pomykato Encyklopedia Biznesu, Fundacja Innowacja, Warszawa 1995

M. Frese, M. de Kruif, Psychological success factors of entrepreneurship in Africa: A selective literature
review In M. Frese [Ed.] Success and failure of micro business owners in Africa: A psychological approach,
(pp 1-30). Westport Conn.: Quorum Books, Greenwood, 2000s.11

% J.\W. Atkinsn , Motivational determinants of risk-taking behavior” “Psychological Review” 6, 1957 s. 359-
372
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Tabela 6. Cechy wptywajace na dziatania przedsigbiorcze

Cechy ulatwiajgce Kate’gorle Cechy utrudniajgce
ogolne
v tendencje do dominowania v uleglo$é
v sktonno$¢ do wyczynu i posiadania P v" liczenie na opieke i oparcie u innych
v’ dazenie do wilasno$ci i autonomii OtrZ.Eby v' odrzucenie i izolacja
) J
v orientacja na osiggniecie sukcesu psychiczne v" usprawiedliwianie siebie za brak
sukcesOw

v’ umiejetnos¢ przezwyciezania lekow v leki
v tendencja do powigkszania stanu v brak samodzielno$ci, nieche¢, bojazh

posiadania Motywacja v' che¢ utrzymania tego co sie ma, a
v orientacja na osiggniecie i sukces nie jego pomnazanie
v' zdecydowanie v trudnosci w podejmowaniu decyzji
v' decyzje adekwatne do sytuacji D . v’ chwiejnosé
v' konsekwencja EeelE v ,wyuczona bezradno$¢”
v’ traktowanie sytuacji ryzykownych v" unikanie sytuacji i decyzji

jako szans na sukces Rvzvk obcigzonych ryzykiem
v’ podejmowanie decyzji obcigzonych yzyKo

ryzykiem
v" odporno$¢ psychiczna v brak odpornosci psychicznej
v" wysoki prog stresu i frustracji Sukces v niski prog stresu i frustracji
v’ umiejetnos¢ dziatania w sytuacjach i niepowodzenie

trudnych
v/ postawa pionierska v’ postawa zachowawcza
v zdolno$ci tworcze I Y v" konformizm
v’ pomystowosé nnowacyjnose v’ algorytmiczny styl zycia
v’ wyobraznia | tworczosc v brak zdolno$ci tworczych
v" intuicja
v ekstrawersja v introwersja
v’ zdolno$ci przywddcze v trudno$ci w kontaktach i wspolpracy
v’ tworcze kierowanie . v brak zdolno$ci przywddczych
v’ zaufanie u innych Wspolpraca
v’ umiejetno$¢ negocjacji
v’ znajomo$¢ potrzeb ludzi
v' optymizm i aktywno$¢ v leki i obawy
v znajomo$¢ siebie Bariery v lenistwo
v/ postawa abarietyczna v’ pesymizm
v’ sangwinik v melancholik
v' duza energia i zrownowazenie Temperament

Zrédto: W. Pomykato Encyklopedia Biznesu

Ciekawy psychologiczny model przedsigbiorczosci przedstawit K. Warneryd. W jego
modelu zachowanie przedsigbiorcze jest wynikiem wielostopniowego dziatania®’. Autor w
swoich rozwazaniach wziat pod uwage trzy gtowne elementy:

— predyspozycjach jednostki,

— okolicznosciach,

— potrzebach i motywacji.

7 K.E. Warneryd, The Psychology of Innovative Entrepreneurship, [w:] W.F. van Raaij, G.M. van Veldhoven,
K. E. Warneryd (red) Handbook of Economic Psychology, Kluwer Academic Publishers, Dordrecht 1988, s.
415
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Predyspozycje jednostki odnosza si¢ do cech osobowosci, takich jak kreatywnos¢,
innowacyjnosc, determinacja czy odwaga. Osoby, ktore posiadajg te cechy, sa bardziej
sktonne do podejmowania ryzyka i podejmowania decyzji dotyczacych wtasnego biznesu.
Okoliczno$ci natomiast obejmujg warunki, w jakich jednostka zyje i1 dziala, takie jak
otoczenie spoteczne 1 gospodarcze, dostgpno$¢ kapitalu oraz poziom edukacji.
Okoliczno$ci moga sprzyjac lub utrudniaé¢ rozwoj przedsigbiorczosci. Decyzja o zalozeniu
wlasnego biznesu, zwigzana jest czesto z potrzebg zdobycia niezaleznosci finansowej,
realizacjg pasji lub zdobyciem prestizu spotecznego. Zdaniem badacza, jednostki, ktore
majg silng motywacje¢ 1 jasno okreslone cele, sg bardziej sktonne do podejmowania ryzyka
i podjecia decyzji dotyczacych biznesu.

Przedsigbiorczo$¢ zorientowana na podejmowanie decyzji o zakladaniu witasnej firmy
jest warunkiem koniecznym, ale niewystarczajacym, aby takie dzialanie wystgpito: nie
zawsze osoby z przedsigbiorczym potencjatem posiadaja che¢é bycia przedsiebiorca.

W aspekcie podejécia psychologicznego T. Krasnicka okreslita uwarunkowania
osobowos$ciowe jako warunkujace powodzenie przedsiewzie¢ gospodarczych. Stwierdzita,
7% (1) dziatania przedsigbiorcze sg splotem czynnikow psychologicznych i osobowych w
okreslonej konfiguracji, ktorych wplyw lezy u podstaw decyzji przedsigbiorczych, (2)
efekt potaczenia wptywu ogromnego zbioru czynnikéw psychologicznych i osobowych
sprawia, ze osiagniecie go, jest mozliwe przy bardzo réznorodnych kombinacjach, (3)
zmienne psychologiczne sa tylko cze¢Sciowo uwarunkowane genetycznie, poniewaz mozna
je w istotny sposob ksztaltowa¢ w procesie wychowania, socjalizacji czy ksztalcenia.

Waznym w aspekcie psychologicznym jest czynnik motywacji wplywajacy na
jednostke, ktora realizuje wlasne potrzeby. Analizujac przedsigbiorcze zachowanie
czlowieka oraz jego cechy nalezy zwroci¢ uwage, ze czym wigksza motywacja tym
wigksza sita w dazeniu do realizacji zatozonych celow. Osoby, ktére podejmuja si¢
prowadzenia wlasnego biznesu, zwykle dziataja na wlasny rachunek 1 podejmuja ryzyko
finansowe — decyzja o wyborze takiego dziatania, wymaga silnej motywacji. Wedlug
badaczy motywacja obejmuje takie elementy jak: potrzeba osiagni¢¢, dazenie do autonomii
i wolnosci, podejmowanie ryzyka, potrzeba uznania i satysfakcji z pracy oraz pasja i

zainteresowanie dang dziedzing.

98 . . . . . s . es s . .
T. Krasnicka, Uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci — podejscie wielowymiarowe, [w:]K. Jaremczuk
(red.) Przedsiebiorstwo w procesie transformacji, Wydawnictwo PWSZ Przemysl 200, s. 592
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Wplyw motywacji na rozwoj przedsiebiorczosci jest wielokierunkowy: po pierwsze, silna
motywacja zwigksza szanse na sukces w prowadzeniu biznesu. Osoby, ktore sa
motywowane do osiggni¢¢, beda bardziej sklonne do podjecia trudnych wyzwan i
podejmowania ryzyka, co zwigksza ich szanse na osiggnigcie sukcesu®,

po drugie, motywacja moze prowadzi¢ do rozwoju innowacyjnosci i kreatywnosci.
Osoby, ktore sg silnie zmotywowane, czg¢sto poszukujg nowych sposobow rozwigzywania
probleméw 1 innowacyjnych rozwigzan, co moze prowadzi¢ do rozwoju nowych
produktow lub usiugloo,

po trzecie, motywacja moze wplywac na rozwdj gospodarczy kraju poprzez tworzenie
nowych miejsc pracy i generowanie dochodu. Silnie zmotywowane osoby beda bardziej
sktonne do prowadzenia biznesu, co z kolei przyczynia si¢ do rozwoju gospodarczego
Kraju.

W literaturze przedmiotu czesto wystepuje poglad, ze osoba przedsicbiorcza

charakteryzuje si¢ umiej¢tnoscia dostrzegania szans i rozwigzywania problemow.
Problemem mozna nazwa¢ dystans pomiedzy istniejaca a pozadang sytuacja, przy czym

droga dojécia do rozwiazania problemu nie jest jednoznaczna™

. Rozwigzanie problemu
stanowi wielokrokowa transformacja sytuacji, dlatego problem moze mie¢ tworczy
charakter. Rodzaje tworczosci scharakteryzowat R. K. Sawyer wyrdzniajac:
— tworczo$¢ wykonawcza odnoszaca si¢ miedzy innymi do aktoréw lub
wokalistow,
— tworczos¢ pozostawiajacg po sobie czgsto innowacyjny produkt lub ustuge

w gospodarce odnoszacg si¢ miedzy innymi do 0sob przedsie;biorczychloz.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze problemy innowacyjne sg charakterystyczne dla

gospodarki, technologii oraz ogdlnego postepu. Na rysunku 10 przedstawiono wpltyw

3

kreatywno$ci technologicznej na gospodarke nauke i kulture'®. Istotne jest, ze

przedsigbiorczo§¢ wymaga kreatywnosci, ktéra determinuje poszukiwanie i1 tworzenie

P, Shane, S.Venkataraman, The promise of entrepreneurship as a field of research. Academy of
management review 2000, 25(1), 217-226

1% Kolvereid, E. Isaksen, New business start-up and subsequent entry into self-employment. Journal of
business venturing 2006, 21(6), 866-885

%5 p. Savransky Engineering of creativity, CRC Press, New York 2000, s.3

R.K. Sawyer, Explaining creativity — the science of human innovation, Oxford University Press, London
2006, s. 344

%, Cempel, Inzynieria kreatywnosci w projektowaniu innowacji, Wydawnictwo Naukowe Instytutu
Technologii Eksploatacji — PIB, Radom-Poznan 2013, s. 25

102
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szans. Kreatywno$¢ jest umiejetnoscia wychodzenia poza standardowe ramy myslenia,

. . . , . . . , -104
posiadang wiedzg¢ - moze by¢ ona wyznacznikiem innowacyjnosci™ .

Kreatywnos¢
Naukowa

Kreatywnos¢
Technologiczna

Kreatywnos¢
Kulturalna

Kreatywnos¢
Gospodarcza

Rysunek 10. Sprzezone domeny kreatywnos$ci
Zrédto: C. Cempel, Inzynieria kreatywnos$ci w projektowaniu innowacji, Wydawnictwo Naukowe Instytutu
Technologii Eksploatacji — PIB, Radom-Poznan 2013, s. 25

C. Cempel wyrazil poglad, ze zadna innowacja czy wynalazek nie beda tworzyly
warto$ci dodanej, ani nie postuzg spoteczenstwu jesli nie beda skojarzone z
przedsigbiorczoscig. Polaczenie tych wzajemnie na siebie oddzialujacych czynnikow daje
mozliwo$¢ wdrozenia innowacji do przemystu i gospodarkilOS. Zalezno$¢ czynnikoéw
zostala przedstawiona na rysunku 11. Autor powiazal przedsigbiorczo$¢ z wynalazkami 1
innowacjami, pomijajac odkrycia naukowe. Zgodnie z wczesniejszymi rozwazaniami w
zakresie przedsigbiorczo$ci, nalezy zwrdci¢ uwage na jej niezaprzeczalny zwigzek z

nowymi ideami, wiedzg oraz pomystami.

104, Karpacz, Kreatywnos¢ przedsiebiorcow jako determinanta poszukiwania szans, Przeglad Organizacji,

2011, Nr1,s. 8.
e, Cempel, Inzynieria kreatywnosci... op. cit. s. 28
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Rysunek 11. Rezultaty tworczego mys$lenia w nauce technologii i gospodarce
Zrédto: C. Cempel, Inzynieria kreatywnosci w projektowaniu innowacji, Wydawnictwo Naukowe Instytutu
Technologii Eksploatacji — PIB, Radom-Poznan 2013, s. 29

2.2. Wplyw srodowiska na rozwéj postaw przedsiebiorczych
2.2.1. Czynniki demograficzne

Jak juz wskazano przedsigbiorczo$¢ jest waznym elementem rozwoju
gospodarczego, ktéry jest zalezny od wielu czynnikéw, w tym od uwarunkowan
demograficznych. Zrozumienie ich jest wazne poniewaz pozwala na opracowanie
odpowiednich strategii 1 dziatan, ktore mogg przyczyni¢ si¢ do wzrostu przedsigbiorczosci.
Analizujgc czynniki demograficzne przedsiebiorczo$ci, trzeba wzigé pod uwagg takie jak:
wiek, pte¢, wyksztatcenie oraz miejsce zamieszkania. Czynniki te moga mie¢ istotny
wplyw na podejmowanie decyzji dotyczacych rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej oraz
na sukces przedsigbiorstw.

Kultura regionalna oraz uwarunkowania spoleczno-ekonomiczne danego regionu
moga mie¢ wplyw na postawy przedsigbiorcze. Kibler, Kautonen i Fink w swoich
badaniach wykazali rol¢ kultury regionalnej w powstawaniu zachowan przedsigbiorczych.
Zwrocili uwage na to, w jaki sposob regionalna legitymacja spoteczna wptywa na relacje
migdzy indywidualnymi przekonaniami przedsigbiorczymi, intencjami przedsigbiorczymi
oraz wskazali na fakt, Zze te efekty interakcji sa uwarunkowane cechami spoteczno-
ekonomicznymi regionu. Wyniki ich badan sugeruja, ze regiony charakteryzujace si¢

wysoka jakoscig infrastruktury i dostepno$cig do rynkéw maja tendencje do generowania
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wigkszej  liczby  przedsigbiorstw  oraz  wyzszych  poziomdéw  aktywno$ci
przedsiebiorczych'®. Kryterium miejsca zamieszkania jest jedng z wazniejszych cech
uwzglednianych w statystykach rynku pracy, poniewaz wynika z niego zréznicowanie
pozycji zawodowej 0s6b mieszkajacych na wsi i w miescie. Zrodta statystyczne wskazuja
zréznicowanie pozycji zawodowej osoéb mieszkajacych w miastach i na wsi. Na wykresie 1
przedstawiono wskaznik zatrudnienia w Polsce wedtug kryterium miejsca zamieszkania w

latach 2017 — 20221’

57,0 566

2017 2018 2019 2020 2021 2022

M miasto MW wies

Wykres 1. Wskaznik zatrudnienia w Polsce wedtug kryterium miejsca zamieszkania (w%)

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Raportu GUS 2017-2022 Aktywno$¢ ekonomiczna ludnosci
Polski

Warto zauwazy¢, ze w ciggu ostatnich lat odsetek osob aktywnych zawodowo zwigksza si¢
zarbwno w miastach, jak i na wsiach. Mimo ze w ciggu ostatnich lat obserwuje si¢
stopniowe zwigkszanie aktywnosci zawodowej na wsi, to jednak wcigz jest ona nizsza niz
w miastach. Nalezy podkreslic, ze rdéznice te wynikaja nie tylko z czynnikow
demograficznych, ale takze z réznic w strukturze gospodarczej i dostgpnosci miejsc pracy
mi¢dzy miastami a wsig. Wplyw na to majg m.in. r6znice w dostgpie do infrastruktury,
edukacji i rynku pracy. Jednakze rozwdj technologii informacyjno-komunikacyjnych i
praca zdalna stwarzaja nowe mozliwosci dla os6b mieszkajacych na wsi, ktére moga
prowadzi¢ swoja dziatalno$¢ gospodarcza bez konieczno$ci przeprowadzki do miasta.

Niemniej jednak wyniki analizy wskazujg, ze mimo postepujacej urbanizacji i zmian w

108 g, Kibler, T. Kautonen, and M. Fink, Regional social legitimacy of entrepreneurship: Implications for

entrepreneurial intention and start-up behavior, Regional Studies 2014, Volume 48, Issuse 6
107 Raport Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci Polski IV kwartat 2017, 2018, 2019, 2020 oraz | kwartat 2022
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strukturze zatrudnienia, wcigz istniejg znaczace réznice migdzy aktywnosciag zawodowsa
mieszkancow miast i wsi w Polsce.

Zgodnie z danymi GUS wystepujg rowniez réznice pomiedzy stopg bezrobocia osob
mieszkajacych na wsi w stosunku do 0s6b mieszkajacych w miescie (wykres 2). Nalezy
stwierdzi¢, iz w ostatnich pigciu latach zmniejszyla si¢ réznica pomiedzy stopa bezrobocia
wedtug kryterium miejsca zamieszkania. Warto rowniez zwroci¢ uwage na fakt, ze od

2017 roku stopa bezrobocia w Polsce znacznie si¢ zmniejszyta.
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Wykres 2. Stopa bezrobocia w Polsce wedlug kryterium miejsca zamieszkania (w%)
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Raportow GUS 2017-2022 Aktywno$¢ ekonomiczna ludnosci
Polski

W wyniku wspoétdziatania roznych sektorow gospodarki takich jak sektor
publiczny, prywatny spoteczny tworza si¢ lokalne 1 regionalne s$rodowiska
przedsiqbiorczos’cims. Partnerstwo 1 wspotpraca danych sektorow pozwala na lepsze
wykorzystanie zasobow oraz na generowanie dodatkowych efektow.

Wybor miejsca 1 lokalizacji  dziatalno$ci gospodarczej wynikajacy z cech
okreslonej przestrzeni jest istotnym problemem decyzyjnym z punktu widzenia
przedsiebiorcy. Teorie lokalizacji rozwijane przez wielu badaczy zajmuja si¢ czynnikami
wptywajacymi na lokalizacje dziatalno$ci gospodarczych. W duzej mierze miejscem
rozwoju przedsiebiorczosci uzaleznione jest od miejsca zamieszkania przedsigbiorcy.

Dobre usytuowanie dziatalnosci gospodarczej ma wptyw na maksymalizacje efektywnos$ci

przedsigwziecia. Na wybor lokalizacji wptyw ma rodzaj danej dziatalno$ci. Tradycyjne

108 A.Ochojski, B. Szczupak, T. Zielinski, Regionalne srodowiska przedsiebiorczosci. Problematyka badawcza,

[w:] A. Klasik (red.) Przedsiebiorczos¢ i konkurencyjnos¢ a rozwadj regionalny wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej, Katowice 2006 s. 279
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podejscie bierze pod uwage odpowiednie rozmieszczenie czynnikéw wytworczych oraz
rynkow zbytu. Duzg role odgrywaja koszty pozyskiwania surowcdéw i ich transportu,
dostep do rynku oraz infrastruktura komunikacyjna. Zwraca si¢ rowniez uwage na
mozliwosci pozyskiwania sily roboczej, wykwalifikowanych kadr oraz wspotpracy z
srodowiskiem'®. Klasyfikacja uwarunkowan lokalizacyjnych przedstawiona zostata przez
K. von Stackelberga i U. Hahne''® ktorzy do gléwnych czynnikow zaliczyli:

— warunki naturalne,

— mozliwo$¢ dysponowania czynnikami produkcji,

— efektywnos$¢ podazy i rynku zbytu,

— polozenie geograficzne i utatwienia komunikacyjne,

— postep techniczny,

— powigzania pierwotne 1 wtorne,

— migkkie czynniki lokalizacyjne,

— czynniki aglomeracyjne i infrastrukturalne.

Decydujacym  czynnikiem  sklaniajacym  przedsigbiorcow ~ do  rozwoju
przedsiebiorczosci w danej lokalizacji moze by¢ potencjat rozwoju danego rynku. Coraz
czeSciej wieksze znaczenie przywigzuje si¢ w tej kwestii do infrastruktury
niematerialnej™*. Moze to wynikaé z rozwoju technologicznego, ktory nie tyle jest
wynikiem eksploatacji zasobéw materialnych, ale rowniez transferu wiedzy, ktora stata sie
istotnym zasobem. Wiedza stala si¢ czynnikiem rozwoju przedsigbiorczo$ci w ujeciu
zaréwno lokalnym, jaki i globalnym. Warto w tym miejscu podkresli¢, ze czynnikami,
ktore odgrywaja istotna rolg w rozwoju przedsiebiorczosci sg sprawna komunikacja,
poprawny przeptyw informacji oraz dobra wspoétpraca z Srodowiskiem. Nie mozna tez
poming¢ znaczenia lokalnej polityki realizowanej na danym terytorium, ktéra wskazuje
rozwigzania prawne i instrumenty ich realizacji. Nalezy zwroci¢ uwage na systemy
wpierania 1 rozwija przedsigbiorczo$ci na danym terenie, aktywno$¢ spotecznosci lokalne;.

Waznym aspektem w zakresie czynnikoéw ksztaltujacych postawy przedsiebiorcze
jest wiek. Mozna zalozy¢, ze osoby mtodsze wchodzace na rynek pracy sa bardziej sktonne

do podejmowania ryzyka i maja wigksza elastycznos$¢, co przyczynia si¢ do tatwiejszego

9. Gorzelak, B. Jatowiecki, Konkurencyjnosé regionéw Studia Regionalne i Lokalne, 2000, nr1s. 12

K.von Stackelberg, U. Hahne, Teorie rozwoju regionalnego [w:] S. Golinowska (red.) Rozwdj ekonomiczny
regionow. Rynek pracy. Procesy migracyjne, Wydawnictwo Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych, Warszawa
1998, s. 29

M Markowski, Zarzgdzanie rozwojem miast, Wydawnictwo Naukowe PWE Warszawa, 1999, s. 104
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rozpoczgcia wiasnej dziatalnosci. Niemniej jednak, osoby starsze posiadaja wigcej
doswiadczenia i wiedzy, co przektada si¢ na wigksza skuteczno$¢ w prowadzeniu biznesu.

Wsrod opracowan naukowych mozna znalezé badania dotyczace wptywu pici
na dzialania przedsigbiorcze. Autorzy wykazuja, Ze na poziom zaangazowania Ww
przedsiebiorczos¢ wplywaja takie czynniki jak pte¢'’?. Wyniki badan niejednokrotnie
wskazuja, ze mezczyzni i kobiety majg odmienne podejscie do przedsigbiorczosci i réznig
si¢ w swoich zamiarach i zachowaniach przedsigbiorczych.

Roznica pomiedzy wskaznikiem zatrudnienia kobiet i mezczyzn w Polsce w latach
2017-2022 utrzymywala si¢ na poziomie 15-17 punktéw procentowych. Natomiast

wskaznik zatrudnienia kobiet w Polsce nieznacznie wzrdst w tym okresie, niemniej jednak

nadal roznice s znaczace (Wykres 3).
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Wykres 3. Wskaznik zatrudnienia w Polsce wedtug kryterium ptci (w%)
Zrbdto: opracowanie wilasne na podstawie Raportu GUS 2017-2022 Aktywnos$¢ ekonomiczna ludnosci
Polski

2 por. E. Santarelli, E. D’Amico, Why do women entrepreneurs quit? An empirical analysis of female

entrepreneurship discontinuation. International Entrepreneurship and Management Journal 2017, 13(4),
1285-1310; T. tuczka, Siemieniak P., Metody finansowego wsparcia przedsiebiorczosci kobiet. Marketing i
Zarzadzanie 2016, 2 (43), 325-336; R. Kasprzak Mikroprzedsiebiorstwa kobiet- zarzagdzanie i rozwéj. W: E.
Lisowska, R. Kasprzak (red.), Zarzgdzanie mikroprzedsiebiorstwem. Podrecznik dla przedsiebiorczej kobiety.
Warszawa 2008 Wydawnictwo Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, i inne.
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Réznice w aktywnosci zawodowej kobiet i m¢zczyzn wynikaja z wielu czynnikow,
w tym stereotypow plciowych, nieréwnosci w dostgpie do edukacji i szkolen oraz
trudnos$ci w pogodzeniu obowigzkéw zawodowych 1 rodzinnych.

W ostatnich latach podejmowane sg rdzne inicjatywy majgce na celu zmniejszenie
tych roznic, takie jak programy szkoleniowe i edukacyjne dla kobiet, promowanie
elastycznych form zatrudnienia czy polityki rownosciowe w miejscu pracy. Jednakze,
pomimo postepu, wcigz istnieje duza dysproporcja migdzy aktywnoscig zawodowa kobiet 1
mezezyzn zardwno w Polsce jak 1 w innych krajach europejskich. Zestawienie réznic
pomi¢dzy zatrudnieniem kobiet i mgzczyzn w krajach europejskich w roku 2021
przedstawiono na wykresie 4.

W tabeli 7 przedstawiono zestawienie wskaznika zatrudnienia w Polsce i
wybranych krajach kobiet (K) i me¢zczyzn (M) w latach 2016-2021.

Zrbéznicowany ze wzgledu na pte¢ jest rowniez udziat oséb prowadzacych w Polsce
milode firmy. Wedlug wynikéw badan Global Entrepreneurship Monitor w odniesieniu do
0sOb prowadzacych mtode firmy (do 3,5 roku dziatalnos$ci) ich udziat maleje. Na wykresie
5 przedstawiono struktur¢ procentowa mezczyzn i kobiet prowadzacych mlode firmy w
Polsce w ostatnich 10 latach. Mozna zaobserwowac, znaczne zréznicowanie ze wzgledu na
pte¢, niemniej jednak nalezy podkresli¢, iz roznica poziomu aktywnosci przedsigbiorczej
mig¢dzy kobietami 1 do me¢zczyznami w ostatnich latach ulegta zmniejszeniu z 8% w roku
2011 do 0,7% w roku 2021.

Kobiety nadal sa mniej aktywne zawodowo €0 wynika z wielu czynnikow, takich
jak tradycyjne role piciowe, brak elastycznych form zatrudnienia czy problemy z opieka

nad dzieémi 1 innymi osobami zaleZnyrni113

. Warto jednak zauwazyc¢, ze z biegiem czasu
zwigksza si¢ §wiadomo$¢ spoteczna na temat rownouprawnienia i konieczno$ci zmiany

stereotypdw, co moze wptyna¢ na dalszy wzrost aktywnosci zawodowej kobiet.

Bp, Siemieniak, T. tuczka, Przedsiebiorczos¢ kobiet. Wybrane aspekty ekonomiczne i psychokulturowe,

Wydawnictwo Politechnik Poznanskiej 2016
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Wykres 4. Wskaznik zatrudnienia w 2021 roku wedhug ptci w wybranych krajach (w%)
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostat (ec.europa.eu/eurostat dostep 11.12.2022r)
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Tabela 7. Wskaznik zatrudnienia w latach 2016-2021 wedtug pici w wybranych krajach (w%)

rai 2016 2017 2018 2019 2020 2021
K M K M K M K M K M K M
Belgia 630 723| 636| 734| 655| 739| 665| 745| e56| 73,7| 668| 745
Bulgaria 636| 704| e68| 744| 678| 755| 702| 783| €85| 768| 689 773
Czechy 686| 846| 705| 863| 72,2| 874| 72,7| 87,7 719| 87,2 72,1| 875
Dania 725| 794| 732| 799| 73,9| 809| 747| s19| 743| 81,3 756| 825
Niemcy 735| 816| 742| 820| 748| s828| 755| 83,5| 744| 89| 756| 830
Estonia 737| 805| 768| 817| 768| 828| 775| 835| 769| 81,3| 775| 81,2
irlandia 653| 775| 669| 791| 679| s802| 88| 81,3 658| 785| 70,0| 80,0
Grecja 46,2| 57| 474| 676| 483| 699| 505| 71,2 487| 81| 52,7| 725
Hiszpania s81| 69,6| 596| 715| 61,0 731| e621| 740| e00| 71,4| 624| 73,0
Francja 67,7| 738| 681 747| 689| 753| €9,4| 753| 693| 750| 702| 764
Chorwacja s66| 662| 583| 689| 60| 703| 15| 720 61,3| 725| 629| 734
Wrochy sie| 71,5| s25| 72,2| s3,2| 729| 539 733| s52,1| 71,8| 532| 724
Cypr 64,1| 738| 662| 757| 689| 793| 701| 81,7 €9,1| 81,1 700| 822
totwa 71,7| 745| 726| 769| 747| 790| 755| 792 751| 788| 729| 77,7
Litwa 743| 762| 755| 765| 767| 790| 774| 790| 758| 775| 767| 781
Luksemburg 51| 761| 675| 754| 680| 760| 681| 772| €85| 756| 703| 77,7
Wegry 689| 786| 699| 81,0 71,4| 821 721| 831| 71,9| 81| 735| 841
Malta s80| 835| 606| 84,7| 641| 860| 658| 865| 678| 856| 703| 867
Holandia 72,7| 832 739| 88| 752| 848| 765| 8s54| 766| 850| 775 857
Austria 709| 787| 714| 794| 71,7| 807| 724| 812 706| 790| 713| 79,9
POLSKA 61,5 749| 630| 770| 645| 783| 49| 797| €52| 802| 684| 824
Portugalia 664| 729| 690| 762| 715| 781| 72,2| 791| 71,4 771| 731| 79,0
RUMUNIa s14| 69,1]| s540| 71,3| 545| 730| s54| 746| 554| 747| s69| 77,0
Stowenia 62| 72,7| 693| 762| 71,2| 783| 725| 790| 71,7| 776| 726| 793
Stowacja 672| 764| 694 770| 703| 788| 71,7| 794| 709| 782| 70,4| 789
Finlandia 708| 740| 713| 751| 73,4| 772| 745| 778| 738| 77| 758| 778
Szwedja 784| 827| 790| 834| 794| 8s1| 789| s40| 774| 828| 780| 833

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat (ec.europa.eu/eurostat dostep 11.12.2022r)
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Wykres 5. Poziom aktywnosci przedsigbiorczej kobiet i mgzczyzn w Polsce (w%)
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie GEM Polska 2022 s. 57

2.2.2. Czynniki spoteczno-kulturowe

Czynniki  spoteczno - Kkulturowe stanowig istotny element rozwoju
przedsiebiorczosci. M. Bratnicki zwrdcit uwage na to, ze krzewienie przedsiebiorczosci
jest zlozonym procesem spotecznym, zwigzanym z wieloma czynnikami. Przedsi¢biorcy
dziataja w spotecznosci ludzi definiujacych kulturg i definiowanych przez nia, kulturg,
ksztattujaca sie¢ powigzan osobistych 1 organizacyjnych, ktére wyznaczaja teren
dziatalnos$ci informacyjnej, tworzenia szans, uzgadniania kontraktoéw, szacowania ryzyka
oraz dzielenia si¢ nim jako podloza wyrazania zachowan przedsi¢biorczych Zdaniem
autora przedsigbiorcow nie nalezy traktowaé jako roboty Slepo wypelniajace funkcje
ekonomicznej efektywnosci™.

W réznych kulturach oraz grupach spolecznych nawet tej samej kultury panujg

odmienne wartosci, normy 1 wzorce postgpowania, z ktérymi utozsamia si¢ jednostka.

. Bratnicki, B. J. Gabrys, O przedsiebiorczosci raz jeszcze: w kierunku spojrzenia na wychwytywanie

szans przez pryzmat interakcji komunikacyjnych, [w:] K. Jaremczuk (red.), Uwarunkowania sukcesu
przedsiebiorstwa, Wydawnictwo PWSZ, Przemysl 2002r., s. 229
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Oznacza to, ze obok efektow ekonomicznych — obejmujacych cechy osobowosci
umozliwiajace sprawng i skuteczna realizacje celow, a takze jako sposob dziatania majacy
na celu inicjowanie dzialalno$ci gospodarczej oraz samo zarzadzanie przedsi¢biorstwem —
istotne sg cechy osobowosci 1 zachowan przedsigbiorcy oraz mozliwos¢ 1 zakres
oddziatywania na spotecznos¢ w okreslonym wymiarze'®. Potwierdzaja to badania

przeprowadzone w Wielkiej Brytanii przez R. Athayde™®

, W ktorych stwierdzono istotne
roznice pomig¢dzy zachowaniami przedsi¢gbiorczymi miodych ludzi z roéznych grup
etnicznych. Postawa przedsigbiorcza moze by¢ postrzegana jako szczegdlny sktadnik
postawy kulturowej, odzwierciedlajacy trwate przekonania, normy i wartosci.

Wazng role w ksztaltowaniu postaw przedsigbiorczych stanowi kapital

117
spoteczny

. Drucker zwrécil uwage na fakt, ze zachowania przedsiebiorcze moga ulegaé
zmianom pod wpltywem zmian warto$ci i postaw, jak rowniez w zaleznosci od zmian
zachodzacych w demografii i edukacji *®. Spoleczny aspekt przedsicbiorczo$¢ wiaze sic
rowniez z dgzeniem do wyzszego poczucia wlasnej godnosci zwigzanej z wyréznieniem w

119 Kulturowe uwarunkowania przedsi¢biorczosci w Polsce szeroko opisuje

spoteczenstwie
Glinka proponujac model, ktérego uproszczong wersje przedstawiono na rysunku 12.
Autorka zwraca uwage na ciagte zmiany w szeroko rozumianych uwarunkowaniach
kulturowych oraz wigzace si¢ z nimi dynamiczne zalezno$ci powigzanych ze sobg

, 120
elementow w modelu .

1 Davidsson, P., Delmar, F., & Wiklund, J. Entrepreneurship as growth : Growth as entrepreneurship.

In Davidsson, P, Delmar, F, &Wiklund, J (Eds.) Entrepreneurship and the Growth of Firms. Edward Elgar
Publishing, United Kingdom, England, Cheltenham 2006, s. 21-38

HeR. Athayde, Measuring Enterprise Potential in Young People, Entrepreneurship Theory and Practice 2009,
Volume 33, Issue 2, s. 355-570

"7 M.Fritsch, D.J. Story, Entrepreneurship in a Regional Context: Historical Roots, Recent Developments and
Future Challenges 2014. Regional Studies. 48 (6). s. 939-954

Y8 b k. Drucker, Natchnienie i fart, czyliinnowacja i przedsiebiorczos¢, Wydawnictwo Studio Emka,
Warszawa 2004, s. 15.

Y1, Sztucki marketing przedsiebiorcy i menadzera, Rynek — marketing- nabywca, agencja Wydawnicza
Placet, Warszawa 1996, s.12

1208 Glinka Kulturowe ... op. cit., s. 250
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historia, religia, przemiany spoleczne
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Rysunek 12. Kulturowe uwarunkowania przedsi¢biorczo$ci — schemat uproszczony
Zrodto: B. Glinka, Kulturowe uwarunkowania przedsigbiorczosci w Polsce, S. 7

Na uwarunkowania kulturowe zwrdcita uwage roéwniez T. Krasicka wskazujac

czynniki wazne dla rozwoju przedsigbiorczosci takie jak:

— systemy wartos$ci 1 przekonan,
— tradycje przedsigbiorczosci,

— zaufanie,

— wiezi rodzinne

— klimat spolecznylzl.

S. Estrin, T. Mickiewicz i U. Stephan dokonali interesujagcych poréwnan
przedsigbiorczos$ci spotecznej i komercyjnej w skali miedzynarodowej. Autorzy wykazuja,
ze systemy warto$ci 1 norm spotecznych roéznig si¢ w zaleznos$ci od kraju, co wplywa na
poziom akceptacji przedsigbiorczosci i rodzaj prowadzonej dziatalnosci'?,

Obserwacja srodowiska przedsiebiorcoOw, moze rowniez zaprezentowaé pewien model

postawy, ktdry po przeanalizowaniu mozna realizowa¢. Wyrdznienie czynnikéw, ktorymi

osoba przedsiebiorcza kierowata si¢ w drodze do sukcesu, tworzy pewien schemat, ktory

R Krasnicka, Koncepcja rozwoju przedsiebiorczosci ekonomicznej i pozaekonomicznej, Wyd. Akademii

Ekonomicznej, Katowice 2002, s. 115
22g Estrin, T. Mickiewicz, U. Stephan, Entrepreneurship, social capital, and institutions: Social and
commercial entrepreneurship across nations. Entrepreneurship Theory and Practice 2013, 37(3), 479-504
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przedstawiany mtodziezy moze przyczynia¢ si¢ do ich rozwoju w dziedzinach, ktore
wybrali. Osoba przedsigbiorcza musi pokonaé pewng droge, aby osiagna¢ sukces, na ktorg
sktada sie: (1) dostrzezenie szansy, (2) opracowanie koncepcji przedsigbiorstwa,
(3) poszukiwanie zasobow potrzebnych do rozwoju przedsiewziecia, (4) generowanie
zyskow'?.

Zaistnienie u mlodego cztowieka predyspozycji do przedsigbiorczego myslenia,
moze by¢ rowniez wynikiem odpowiednich wzorcow w procesie socjalizacji. Srodowisko,
w ktorym dorasta czlowiek, buduje w nim poszczegdlne normy 1 wzorce zachowania, ktore
maja wptyw na budowanie systemu wartosci, ktorym kieruje si¢ dana jednostka. Warunki
socjalne nie s3 kluczowym czynnikiem - predyspozycje socjalne nie wykluczaja
mozliwos$ci wykreowania postawy przedsiebiorczej, jednak moga utatwi¢ przyswajanie
cech ktore w $rodowisku przedsigbiorcow i stad sa bardzo istotne. Srodowisko, w ktorym
przebywa jednostka, moze skutkowaé nawigzywaniem wiezi spotecznych, ktore oddziatuja

na sposob kreowania okre§lonego punktu widzenia.'*

2.2.3. Czynniki prawno-ekonomiczne

Gléwny stymulatorem przedsigbiorczosci jest mechanizm rynkowy, ktory daje
mozliwoséci konkurowania i zdobywania zamierzonej pozycji na rynku. Maksymalizacji
korzysci jest niezaprzeczalnie motorem dziatan przedsigbiorczych. Aspekty ekonomiczne
uwazane sg za sile sprawcza procesow przedsigbiorczych. Czynniki ekonomiczne
pozwalaja na dokonanie realnej analizy kosztow wdrozenia czy innowacji, pozwalaja na
kalkulacje efektow finansowych, a takze pozwalajag na oceng konkurencyjnosci co daje
mozliwos¢ rozwoju przedsigbiorczosci. Wszystkie one pelnig funkcje stymulacyjne w
inicjowaniu, prowadzeniu i rozwijaniu dziatalnosci przedsigbiorczej. Wedtug T. Piecuch
mechanizm konkurencji moze by¢ albo stymulatorem przedsigbiorczosci albo zagrozeniem
dla jej rozwoju. Autorka podkresla mozliwo$¢ konkurowania jako szans¢ na pozyskiwanie
nowych odbiorcow, niemniej jednak zwraca uwage na zjawisko przesycenia rynku oraz
konfrontacje matych stabo wyposazonych kapitatowo firm z olbrzymimi konkurentami*?.

Wsérdéd parametréw determinujacych zachowania przedsigbiorcze wielu autoréw

wskazuje warunki ekonomicznie i prawne na pierwszej pozycji. K. B. Matusiak zwrocit

123g, Krawczyk-Brytka, K. Stankiewicz, M. Tomczak, P. Ziemianski, Modele mentalne przedsiebiorczosci:

wskazniki efektuacyjne vs kauzalne. Przedsiebiorczos¢ i Zarzgdzanie 2018, vol. XIX, 10(ll), 215-229

24\, Mularska-Kucharek, Spoteczne uwarunkowania postaw przedsiebiorczych. Edukacja Ekonomistéw |
Menedzeréw 2016, 41(3), 165-177

5 T, piecuch Przedsiebiorczosé... op. cit. s. 100
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uwage ze warunki ekonomiczne dotycza stanu catej gospodarki, jak i jej wybranych
segmentéw oraz w tym aspekcie zwrocil uwage na otwartos¢ w kontaktach zewnetrznych.
Uznatl, ze system polityczny ktory ksztattuje strukture zarzadzania panstwem oraz kierunki
polityki gospodarczej jest bardzo i istotng determinantg zachowan przedsie;biorczychl%.

Wsrod  kluczowych  czynnikow — ekonomicznych — determinujacych — dziatania
przedsigbiorcze mozna wyr6zni¢'?’;

— tempo wzrostu gospodarczego,
— wielko$¢ stop procentowych,
— dynamike zmian bezrobocia.

Ten rodzaj czynnikow pozwala na analiz¢g i oceng tendencji gospodarczych w
obszarach popytowo - podazowych oraz dzigki ich wykorzystaniu przektadaja si¢ na
mozliwosci rozwoju podmiotéw gospodarczych.

Czynniki ekonomiczne — jak juz podkre§lano - wynikaja z funkcjonowania
mechanizmu rynkowego oraz ingerencji panstwa. Zbidr przepiséw i regulacji prawnych
maja wplyw na swobode dziatania przedsigbiorcoéw. Dzialania przedsigbiorcze sa
realizowane w okreslonych ramach prawnych i politycznych danego panstwa badz
systemu. Czynniki polityczne z kolei ksztaltowane sa poprzez przyjeta ideologie
sprawowania wtadzy, sposob funkcjonowania instytucji publicznych. Polityka gospodarcza
panstwa wptywa bezposrednio na przedsigbiorczo$¢ poprzez tworzenie infrastruktury czy
wprowadzanie systemowe ulatwien proceduralnych dla przedsigbiorcow. Czynniki prawne
natomiast pozwalaja poprzez roznorodne formy kontroli eliminowaé negatywne przejawy
przedsiebiorczosci lacznie z szarg strefg, ktora ma niekorzystny wplyw na rozwoj
przedsigbiorczosci. Warto zwrdci¢ uwage, ze stabilna infrastruktura prawna warunkuje
rozwoj przedsigbiorczosci, a czeste deregulacje mogg doprowadzi¢ do spadku dynamiki
inwestowania. Na role wymienionych czynnikow zwrocit uwage M. Porter podkreslajac,
ze sukces przedsiebiorstwa jest zalezny w duzym stopniu od Klimatu ekonomicznego
funkcjonowania instytucji oraz polityki danego kraju, ktore sg skutkiem dziatalno$ci
panstwa. Twierdzi, ze to co dzieje si¢ w kraju przedsigbiorcy w dobie epoki globalizacji
jest obecnie bardzo istotnym czynnikiem wptywajacych na dziatania przedsigbiorcze?. W
kazdym kraju polityka panstwa w takich dziedzinach jak podatki, zezwolenia, zatrudnienie

niezaprzeczalnie wywiera wplyw na dziatania przedsigbiorcze.

126 K B. Matusiak Rozwdj systemdw wsparcia przedsiebiorczosci- przestanki, polityka instytucje,

Wydawnictwo Instytutu Technologii Eksploatacji PIB, Radom- t6dz 2006, s.92
27, Rokita, Zarzadzanie strategiczne, Wydawnictwo PWE Warszawa 2005, s. 75

22 M. Porter The Competitive Advantage of Nations, Free Press, New Jork 1990, s. 30
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W aspekcie ekonomiczno-prawnym przedsigbiorca postrzegany jest glownie jako
osoba prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza. Wedlug Kodeksu cywilnego art. 43!
,Przedsiebiorcg jest osoba fizyczna, osoba prawna i jednostka organizacyjna, o ktorej
mowa w art. 33" § 1 (dotyczy jednostek organizacyjnych nieb¢dacych osobami prawnymi),
prowadzaca we wlasnym imieniu dziatalno$é¢ gospodarcza lub zawodowa™?°.

Zgodnie z ustawg z dnia 6 marca 2018 r. Prawo przedsigbiorcow dziatalnosé
gospodarcza to ,,zorganizowana dziatalno$¢ zarobkowa, wykonywana we wlasnym imieniu
1 w sposob ciaggly” natomiast przedsigbiorce ustawa okresla jako ,,0sobe fizyczna, osobe
prawng lub  jednostke  organizacyjng  niebedacag  osobg  prawng,  ktorej
odrgbna ustawa przyznaje zdolno$§¢ prawng, wykonujaca dziatalno$¢ gospodarcza.
Przedsigbiorcami sg takze wspdlnicy spotki cywilnej w zakresie wykonywanej przez nich
dziatalnosci gospodarczej™®.

Ustawa Prawo przedsigbiorcoéw dzieli przedsigbiorcéw na trzy kategorie ze wzgledu na

Srednioroczne zatrudnienia oraz wysoko$¢ obrotu netto. Zestawienie przedstawiono w

tabeli 8.

Tabela 8. Kategorie przedsigbiorstw

. o Obrot netto/
Kategoria Zatrudnienie
suma aktywow bilansu
mikroprzedsigbiorca | < 10 pracownikow do 2 min euro
maly przedsigbiorca | <50 pracownikéw do 10 min euro

sredni przedsigbiorca | < 250 pracownikoéw do 50 min euro/43 min euro

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Ustawy z dnia 6 marca 2018 r. Prawo przedsiebiorcow Dz. U.
2018 poz. 646

Ekonomisci niejednokrotnie podkreslaja, ze wielko$¢ firmy ma szczegdlne znaczenie
dla wzrostu gospodarczego, niemiej jednak duza liczba przedsigbiorstw pobudza
konkurencje, co ma juz wptyw na wzrost gospodarczy.

Badajac strukture aktywnych przedsiebiorstw w Polsce mozna stwierdzi¢, ze wigkszo$é
stanowig mikroprzedsiebiorstwa (97% wszystkich przedsiebiorstw), mate firmy (2,2 %),

oraz srednie (0,6%) natomiast duze firmy to 0,2% calosci®®* (wykres 6)

12% Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny Dz. U. 1964 Nr 16, poz.93

Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. Prawo przedsiebiorcow Dz. U. 2018 poz. 646
Raport o stanie sektora matych i $rednich przedsigbiorstw w Polsce, PARP Warszawa 2022 s.13
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B mikro M mate m3$rednie mduze

Wykres 6. Przedsigbiorstwa aktywne w Polsce wedtug kryterium wielkosci firmy
Zrddlo: opracowanie wlasne na podstawie Raportu o stanie sektora matych i §rednich przedsicbiorstw w
Polsce 2022 s. 13

Zgodnie z danymi raportu o stanie matych i $rednich przedsigbiorstw warto$¢ PKB w
72,3%  wytworzona jest przez przedsigbiorstwa, zczego 30,6% stanowia
mikroprzedsigbiorstwa. Warto podkresli¢, ze prawie potowa PKB jest generowana przez
sektor malych i $rednich przedsigbiorstw. Nie mozna wiec nie podkresla¢ roli
przedsigbiorczo$ci w rozwoju gospodarczym. To wladnie ten ciagle rozwijajacy si¢ sektor
tworzy wigkszo$¢ nowych miejsc pracy w gospodarce narodowej. Na wykresie 7
przedstawiono udzial wartosci dodanej brutto wytworzonej przez przedsigbiorstwa wedhug

wielkosci w PKB.

0 20 40 60 80 100

B mikro BMmate ®Msérednie Mduze Minne podmioty/ctaipodatki

Wykres 7. Udziat warto$ci dodanej brutto wytworzonej przez przedsi¢gbiorstwa w PKB
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Raportu o stanie sektora matych i srednich przedsigbiorstw w

Polsce 2022 s. 20

Z uwagi na to, ze gospodarka opiera si¢ na przedsiebiorcach, stanowig oni istotny
podmiot w prawie. Normy prawne regulujg zachowania przedsigbiorcow, okreslajg ich
obowigzki i uprawnienia wzgledem panstwa oraz pozostatych uczestnikow rynku takich,
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jak inni przedsigbiorcy, konsumenci, pracownicy. Przedsigbiorca w ujg¢ciu prawno -
ekonomicznym jest podmiotem prawa gospodarczego, wykonujacym czynnos$ci zwigzane
z zaktadaniem 1 prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej. W tym aspekcie
przedsigbiorczos¢ polega przede wszystkim na:

— tworzeniu bardziej efektywnych form organizacyjnych,

- wprowadzaniu nowych czynnikéw produkeji,

— zdobywaniu nowych rynkow zbytu i zaopatrzenia,

-~ wprowadzaniu nowych wyrob(')wm.
Korzysci dla spoleczenstwa wynikajace z przedsigbiorczosci to:

— wazrost gospodarczy,

— zwigkszona wydajnos¢,

tworzenie nowych technik , wyrobow i ustug,

zmienna i ozywiona konkurencja na rynku®®.

Przedsigbiorczo$¢ jest zjawiskiem, ktore nieustanie ewoluuje oraz rozwija si¢ na
poziomie poszczegdlnych spoleczenstw i gospodarek. Wraz z tworzeniem gospodarki
rynkowej w Polsce pojawily si¢ warunki do rozwoju przedsigbiorczosci. Przed rokiem
1998 w Polsce przedsigbiorczo$¢ sprowadzata si¢ do sektora drobnej wytwoérczosci i
rzemiosta. Przedsigbiorcy w tym okresie dzialali w szczegdlnych warunkach, a ich
dziatalno$¢ ograniczona byta poprzez™*:

— gospodarke nieliczonych nisz rynkowymi,
— brak mozliwosci oficjalnego zaopatrywania si¢ w surowce i materiaty,

— limity zatrudnienia,

— brak akceptacji wladz gospodarczych 1 politycznych.

Nalezy podkresli¢, ze przedsigbiorczo§¢ w tym okresie ujawniala si¢ poprzez
przygotowywanie ofert handlowych, negocjacje zaktadanie spotek, ale przede wszystkim
poprzez gromadzenie kapitatu wlasnego. Kiedy w Polsce pojawity si¢ szersze mozliwosci
aktywnos$ci gospodarczej Polakow — wraz z wejsciem w zycie ustawy o dzialalno$ci

gospodarczej — nastgpit rozkwit przedsigbiorczosci w Polsce. W poczatkowym okresie

132 J.Kortan, Podstawy ekonomiki i zarzgdzania przedsiebiorstwem, Wydawnictwo C. H. Beck, Warszawa
1997, s.77

337 Acs, Small Buisiness Economics: A Global Perspective, ,,Challenge” listopad- grudzien 1992, s. 39
B4 tuczka, Bariery rozwoju matych i Srednich przedsiebiorstw. [w:]:T. tuczka (red.), Mate i Srednie
przedsiebiorstwa. Szkice o wspotczesnej przedsiebiorczosci. Poznan: Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej
2007, s. 29
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motywacja - czesto zwigzana z potrzebg wrazenia wolnos$ci i niezaleznosci - byla tak silna,
ze w poczatkowym okresie rozwoju przedsigbiorczo$ci powstawato 600 tysiecy firm

135

rocznie™. W poczatkowym okresie postrzeganie przedsi¢biorcy bylo niejednoznaczne.

Podkreslano jego pozytywna rolg w rozwoju gospodarczym natomiast z drugiej strony

136 \Wizerunek ten

kojarzony byt z brakiem zaufania i niska dbalo$cig o kapitat spoteczny
jednak stopniowo ulegal zmianie i wigksze znaczenie przybraly cechy pozytywne, zaczgto
podkresla¢ odwage w dziataniu sktonnosci do podejmowania ryzyka oraz zdolnosci i
wiedze przedsigbiorcow. Transformacja gospodarcza jako kluczowy moment wyzwolenia
przedsigbiorczosci ujawnita nowe inicjatywy, innowacyjnos¢, kreatywnos$¢, ktore cechuja
przedsiebiorcow oraz dajg szansg na rozwoj gospodarczy.

Przedsigbiorczo$¢ stata si¢ czwartym czynnikiem produkcji obok ziemi, pracy i
kapitatu. W klasycznym ujg¢ciu ekonomicznym oznacza ona®®":

— opracowanie nowych produktéw lub nowych kombinacji istniejacych produktéw w
celu tworzenia innowacji,

— organizowanie zasobow w sposob umiejetny w celu tworzenia organizacji,

— dostarczenie dodatkowej warto$ci w celu podnoszenia dobrobytu.

Wsrdd czynnikéw powodujacych wzrost gospodarczych wymienia si¢ prace, zasoby
naturalne, kapital, wiedze, technik¢ oraz przedsiebiorczos¢. Wzrost gospodarczy jest
mozliwy dzigki oddziatywaniu wielu powigzanych ze soba czynnikéw. Wspominana juz
wczesniej teoria Schumpetera ujmowata przedsigbiorczo$¢ jako site napedowa wzrostu
gospodarczego — W jego teorii zwigzane byto to z innowacyjno$cig. Autor niejednokrotnie
podkreslal Ze tworcza destrukcja jest czynnikiem rozwoju.

Pozytywny zwigzek przedsigbiorczosci ze wzrostem gospodarczym podkresla tez A.
Noga twierdzgc, ze przedsigbiorstwa stajg si¢ glownymi jego jednostkami. W
rozwazaniach wymienia klasykow, ktorzy w swoich teoriach wykazywali pozytywny
wplyw przedsigbiorstw na wzrost i rozwdj gospodarczy takich jak miedzy innymi: Arrow,
Knight, Coase, Chandler**®.

Z.J. Acs argumentuje z Kkolei, ze rozw6j gospodarczy zalezy od kombinacji udanych

dziatan przedsigbiorcow 1 korporacji 1 dostrzega pozytywny wpltyw aktywnos$ci

BT, tuczka, Mate i Srednie ... op. cit. s. 30

F. Btawat Przedsiebiorca... op. cit. s.9, T. tuczka, Mate i $rednie... op. cit. s. 34
R.B. Mellor, Przedsiebiorczos¢, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2011, s. 41
A. Noga, Teorie przedsiebiorstw, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2011 s. 178
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przedsiebiorczej na wzrost gospodarczy. Zwraca uwage na fakt, ze przedsigbiorczosc¢
stanowi kanat dla przenikania wiedzy, ktéra sprzyjaja wzrostowi wydajnosci'>®.

H. Leibenstein*

rowniez wskazal wplyw przedsiebiorczosci na wzrost gospodarczy
argumentujac, ze przedsi¢biorcy sg wazni dla rozwoju gospodarczego, poniewaz z jednej
strony wnoszg innowacyjnos¢, elastycznos¢ i dynamizm do systemu gospodarczego, z
drugiej strony, przedsigbiorcy dzialajg czesto w warunkach niskiej efektywnosci, co
prowadzi do marnotrawienia zasobow i ogranicza potencjat rozwojowy gospodarki. Autor
zwraca tez uwage na role przedsigbiorcy w wypetnianiu luki i zdobywaniu zasobow
koniecznych do dziatania. Twierdzi rowniez, ze pomi¢dzy wzrostem tworzenia mozliwosci
ekonomicznych a popytem musi zachodzi¢ zrbwnowazona interakcja.

Wplyw przedsigbiorczos$ci na wzrost gospodarczy jest przedmiotem badan kolejnych
naukowcow. D. Meyer i N. Meyer® badali zwigzek miedzy czynnikami
przedsigbiorczosci a wzrostem gospodarczym i rozwojem w wybranych Kkrajach
europejskich. Wyniki sugeruja, ze przedsigbiorczo§¢ ma pozytywny wptyw na wzrost
gospodarczy i rozwdj w badanych krajach. W szczegdlnosci przedsigbiorczo$¢ moze
wptywaé na wzrost PKB poprzez zwickszenie liczby firm i miejsc pracy, a takze poprawe
innowacyjno$ci 1 konkurencyjno$ci. Autorzy sugeruja, ze panstwa powinny dazy¢ do
promowania przedsiebiorczosci poprzez tworzenie korzystnych warunkow dla rozwoju
biznesu, takich jak uproszczenie procedur administracyjnych, finansowanie
przedsigbiorstw 1 szkolenia dla przedsigbiorcow. W ten sposdb mozna przyspieszy¢ wzrost
gospodarczy i rozwoj kraju.

G.H. Evans Jr. rowniez podkreslat znaczenie przedsigbiorczosci dla rozwoju
gospodarczego. Jego zdaniem przedsigbiorcy jako tworcy nowych mozliwosci,
innowatorzy, poprzez swoje dziatania wptywajg na rozwdj instytucji rynkowych, a co za

tym idzie, warunkuja tempo rozwoju gospodarczego 2.

1397.). Acs, How Is Entrepreneurship Good for Economic Growth? Innovations: Technology, Governance,

Globalization 1 (1) 2006, s.102

1moy, Leibenstein, Entrepreneurship and Development, The American Economic Review 1968, vol. 58 no 2,
s.77

“I'DF Meyer, N. Meyer, The relationships between entrepreneurial factors and economic growth and
development: The case of selected European countries. International Journal of Entrepreneurship and Small
Business 2014, 22(1), 83-101

%2 G H. Evans Jr. A Theory of Entrepreneurship w: The journal of Economic History 1942. Vol. Il,
Supplement: the task of economic history, s. 144
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Egbetokun i in. *** analizowali wptyw przedsicbiorczoéci na wzrost gospodarczy w
krajach rozwijajacych si¢ w latach 2001-2013. Uzyskane wyniki potwierdzaja, ze
przedsigbiorczos¢ ma pozytywny i istotny wplyw na wzrost gospodarczy w krajach
rozwijajacych sie, jednoczes$nie zwracajagc uwage, ze w krajach rozwinigtych wptyw
przedsigbiorczosci na wzrost gospodarczy jest mniejszy. Autorzy podkreslaja, ze
wspieranie przedsigbiorczosci moze przyczyni¢ si¢ do przyspieszenia wzrostu
gospodarczego w krajach rozwijajacych sie.

Podobne wnioski przedstawili A. Van Stel, M. Carree i R. Thurik pokazujac, ze wptyw
przedsigbiorczosci na wzrost gospodarczy zalezy od poziomu rozwoju gospodarki,
mierzonego warto$cig PKB na mieszkanca. Autorzy stwierdzaja znacznie ograniczony
wplyw przedsigbiorczosci na wzrost w biedniejszych gospodarkach, przypisujac go
brakowi duzych firm i nizszemu poziomowi kapitatu ludzkiego™. Natomiast N.H.Leff
wyrazit opini¢, ze w krajach stabo rozwinigtych warunki kulturowe oraz polityczne nie
sprzyjaja rozwojowi przedsigbiorczosci i dlatego nie nalezy ich wplywu wigzaé z
rozwojem*,

W.J. Baumol nie w pelni zgadza si¢ z istotnym wplywem przedsi¢biorczosci na
wzrost gospodarczy. W jego opinii przedsigbiorcy niekoniecznie skupiajg si¢ wytacznie na
dziataniach prorozwojowych i innowacyjnych - moga oni unika¢ podatkoéw, szukaé luk w
prawie, wchodzi¢ w spory prawne lub tamac¢ prawo. Innymi stowy, przedsigbiorcy nie
zawsze dziatajg w sposob korzystny dla spoteczenstwa 1 zgodny z przepisami prawa, a ich
dziatania mogg prowadzi¢ do niepozadanych konsekwencji. Autor zwraca uwag¢ na
konieczno$¢ przestrzegania przez przedsigbiorcow regut panujacych w gospodarce i
skoncentrowanie si¢ na dziataniach konstruktywnych dla gospodarki146.

W swoich rozwazaniach N. Naudé zwrocit uwage na to, ze proces zmian
strukturalnych, ktory jest zwigzany z przedsigbiorczoscig, prowadzi do wykorzystywania
przez firmy bardziej zlozonych metod produkcji 1 wytwarzania bardziej ztozonych i1

specjalistycznych produktéw posrednich. W wyniku tego zwigksza si¢ intensywnos$¢

s A.Egbetokun, 0.0gun, A.J. Abiodun, The impact of entrepreneurship on economic growth in developing

countries: Evidence from cross-country data. International Journal of Economics and Financial 2016, Issues,
6(2), 7-13

144y Stel, A., M. Carree, and R. Thurik, The Effect of Entrepreneurial Activity on National Economic
Growth, Small Business Economics 2005, 24

15 NLH. Leff, Entrepreneurship and Economic Development: The Problem Revisited w: Journal of Economic

Literature 1979, vol. XVII, s. 60

MW, Baumol, Entrepreneurship: Productive, Unproductive and Destructive, Journal of Political Economy

1990, vol.98 no 5, s. 894
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technologiczna struktury gospodarczej kraju, co ma zdecydowanie wplyw na rozwoj
gospodarczy™’.

J. Doran i in. Starali si¢ ustali¢, czy rozne miary przedsigbiorczosci mogg wyjasnic¢
wzrost gospodarczy w niezbilansowanym panelu krajow o wysokim i $rednim/niskim
dochodzie w latach 2004-2011. Stwierdzili, ze aktywno$¢ przedsigbiorcza sprzyja
wzrostowi w krajach o wysokim dochodzie, natomiast nie sprzyja w krajach o $rednim i
niskim dochodzie'*.

S. Koster i S.K Rai zwrécili uwage na fakt, ze wraz z rozwojem gospodarczym
otwiera si¢ mozliwos$ci zatrudnienia i zmniejsza si¢ potrzeba zaktadania wtasnych firm z
koniecznos$ci ekonomicznej, co moze skutkowaé spadkiem wskaznikow przedsigbiorczosci
wraz z rozwojem gospodarczym. Niemniej jednak autorzy uwazaja, ze pytanie o to, czy
przedsiebiorczo$¢ odgrywa taka samg pozytywna role w krajach rozwijajacych sig, jak w
krajach rozwinictych, pozostaje otwarte™*.

Podsumowujac, wplyw przedsigbiorczos$ci na wzrost gospodarczy jest zlozony i
zalezy od wielu czynnikow, takich jak poziom rozwoju gospodarczego, systemy
instytucjonalne, polityka gospodarcza i1 kultura przedsigbiorczo$ci. Przedsigbiorczo$¢ moze
wpltywaé na wzrost gospodarczy na rézne sposoby. Po pierwsze, przedsicbiorcy sa
innowatorami, ktorzy tworza nowe produkty, ustugi i technologie, co prowadzi do wzrostu
gospodarczego. Po drugie, przedsigbiorcy tworza nowe miejsca pracy, co zwigksza
zatrudnienie i1 redukuje bezrobocie. Po trzecie, przedsigbiorcy prowadza do wzrostu
konkurencji na rynku, co zwigksza wydajno$¢ 1 zmniejsza ceny. Warto w tym miejscu
zwr6ci¢ uwagg na trudnosci zwigzane z pomiarem przedsigbiorczo$ci i jej wptywu na
rozw0j gospodarczy. Wiele miar przedsigbiorczo$ci jest subiektywnych i zalezy od
interpretacji badacza, zatem zwigzki miedzy przedsigbiorczoscia a wzrostem

gospodarczym sa ztozone i trudne do ustalenia i1 zalezg od wielu czynnikow.

17 W.Naudé, Entrepreneurship and Economic Development: Theory, Evidence and Policy. In B. Currie-
Alder, R. Kanbur, D. M. Malone, & R. Medhora (Eds.), International Development: Ideas, Experience, and
Prospects 2014 Oxford University Press

18, Doran, N. McCarthy, M. O’Connor, The Role of Entrepreneurship in Stimulating Economic Growth in
Developed and Developing Countries. Cogent Economics & Finance 2018, 6 (1)

W, Koster, S. K. Rai, Entrepreneurship and Economic Development in a Developing Country: A Case Study
of India. The Journal of Entrepreneurship 2008
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2.3. Ksztaltowanie postaw przedsi¢ebiorczych
2.3.1. Edukacja przedsi¢biorcza

Przedsigbiorczo$¢ jest zjawiskiem obecnym od poczatkow istnienia ludzkiej
cywilizacji, niezaleznie od stopnia rozwoju spotecznego 1 gospodarczego. Osoby
przedsigbiorcze zawsze podejmowaty dziatania, ktore umozliwialy im przetrwanie w
otaczajacej rzeczywistosci. Przyklady przedsiebiorczych dziatah mozna znalez¢ w réznych
dziedzinach zycia, od polowan i zbieractwa w epoce pradziejowej, przez rzemiosto i
handel w S$redniowieczu, az po wspotczesne technologie i nowoczesng gospodarke.
Wszedzie tam, gdzie ludzie starali si¢ zaspokoi¢ swoje potrzeby i osiggnac cele, pojawiatly
si¢ osoby przedsigbiorcze, ktore inicjowaly i1 prowadzily dziatania majace na celu
osiggniecie zamierzonych celéw. W zwigzku z tym R. Heilbroner napisat ,,odkad cztowiek
zszedt z drzewa, ciggle mial do czynienia z problemem przezycia, nie jako jednostka, ale
jako cztonek grupy spolecznej”lso.

Przedsigbiorczo$¢, jako sklonno$¢ i zdolnos¢ do inicjowania i realizowania nowych
dziatan, jest zwigzana z problemem przezycia i adaptacji do zmieniajacych si¢ warunkow.
Mozna zalozy¢, ze przedsigbiorcy byli nie tylko handlarzami czy rzemie$lnikami, ale
rowniez mysliwymi, rolnikami, czy budowniczymi, ktérzy dostosowywali si¢ do
wymogow srodowiska 1 potrzeb swoich grup spotecznych. Wspotczesna przedsiebiorczose,
zwigzana z funkcjonowaniem w dominujgcej roli mechanizmu rynkowego, rowniez
wymaga dostosowywania si¢ do wymogow spoteczenstwa i rynku. Dlatego mozna uznac,
ze poglady R. Heilbronera majg zastosowanie rowniez w kontekscie przedsigbiorczosci.

Przedsigbiorcy przez wieki byli obecni we wszystkich dziedzinach zycia, a ich
aktywno$ci zmieniaty si¢ wraz z rozwojem cywilizacji. Przedsigbiorcze podejscie
pozwolilo na rozwoj technologii, sztuki, nauki i wielu innych dziedzin, ktére z kolei miaty
wplyw na rozwdj gospodarki 1 spoteczenstwa jako catoSci. Wspolczesnie
przedsiebiorczos¢ jest kluczowa dla rozwoju gospodarczego 1 konkurencyjnos$ci kraju na
arenie miedzynarodowej. Dlatego edukacja w zakresie przedsigbiorczosci stata sie
niezbednym czynnikiem.

W Stanach Zjednoczonych Ameryki powstata koncepcja ksztatcenia w zakresie
przedsigbiorczo$ci w latach 40. 1 50. XX wieku. Pierwszy na $§wiecie program akademicki

z przedsigbiorczosci zostat uruchomiony w 1947 roku na Harvard Business School.

10 RL Heilbroner, Wielcy ekonomisdci. Czasy. Zycie. Idee, PaAstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne,

Warszawa 1993, s. 15
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Kolejnym wydarzeniem byto rozpoczgcie przez Petera Druckera w 1953 roku na
Uniwersytecie w Nowym Jorku wyktadéw z przedsigbiorczosei i innowacji®™.

B. Sliwerski twierdzi, ze edukacja spetia dwie kluczowe funkcje: socjalizacyjna i
wyzwalajaca. Funkcja socjalizacyjna odnosi si¢ do procesu wychowania, ktory ma na celu
wprowadzenie jednostki w spoteczno$¢ oraz nauczenie jej, jak kontrolowac¢ swoje emocje
w sposob zgodny z normami spotecznymi. W ramach tej funkcji edukacji jednostka uczy
si¢ takze sposobow rozwigzywania konfliktow w sposob merytoryczny i dyskusyjny.
Zatem, edukacja socjalizacyjna pomaga jednostce sta¢ si¢ petlnoprawnym cztonkiem
spoteczenstwa, dostosowujac si¢ do jego norm i warto$ci. Druga funkcja edukacji jest
funkcja wyzwalajgca, ktora odnosi si¢ do procesu samorozwoju jednostki - jednostka stara
si¢ uwolni¢ od wpltywu spoteczenstwa i Ssrodowiska, aby moc kreatywnie ksztattowac
SWo0j3 tozsamos§é®. Stad mozna wyciagnac¢ wniosek ze, edukacja wyzwalajaca ma na celu
rozwijanie indywidualnych zdolnosci i talentow jednostki, aby ta mogta zrealizowaé swoj
peten potencjat, bez ograniczen naktadanych przez otoczenie spoteczne.

Edukacja jest czynnikiem niematerialnym, ktory wptywa na rozwoj przedsiebiorczosci.
We wspotczesnej gospodarce, w ktorej rynkowe mechanizmy odgrywaja kluczowsa role,
kazdy, kto chce odnies¢ sukces i dobrze funkcjonowaé w tej przestrzeni, musi posiadac
odpowiednig wiedze¢ i umiejgtnosci zwigzane z procesami gospodarczymi. Oznacza to, ze
edukacja stanowi kluczowy element dla przysztych przedsigbiorcow do petnego
zrozumienia zasad funkcjonowania rynku i umiejg¢tnosci skutecznego poruszania si¢ w
nim.

M. Urbaniec przedstawia cele, do ktorych powinna dazy¢ edukacja przedsigbiorcza:

po pierwsze, nalezy doskonali¢ przedsiebiorcze sposoby mys$lenia wsrod mtodych
ludzi, aby stali si¢ bardziej kreatywni, pewni siebie i atrakcyjni dla pracodawcoéw w
podejmowanych przez nich przedsigwzigciach,

po drugie, nalezy wspiera¢ rozwo6j innowacyjnych start-updéw i firm rozpoczynajacych
dziatalnos¢,

po trzecie, celem jest zwigkszenie znaczenia tych firm w spoleczefistwie i
gospodarce’®,

Nalezy zwroci¢ uwage, ze przedsigbiorczo$¢ to nie tylko umiejetnosci 1 wiedza, ale

takze odpowiednie podejscie 1 cechy charakteru, takie jak innowacyjnos¢, determinacja,

By, Wach, Edukacja... op. cit. , s. 248

T. Pilch, Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, t. |, Warszawa 2003, s. 905-906
M. Urbaniec, Wspdtczesne wyzwania edukacji na rzecz przedsiebiorczosci w szkolnictwie
wyzszym. Horyzonty Wychowania 2014, 13(26), s. 216
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kreatywnos$¢, umiejetno$¢ podejmowania ryzyka i elastyczno$é. Te cechy sprawiaja, ze
przedsigbiorcy sa w stanie przetrwa¢ w dynamicznym i konkurencyjnym S$rodowisku

biznesowym (rysunek 13).

chec¢ do ‘s ewnos¢ siebie
e do elastycznos¢ P skutecznos¢
zdobywania wiedzy

i umiejetnosci umiejetno$¢ pracy
zespotowe;j

determinacja

Cechy cztowieka
przedsiebiorczego

kreatywnos¢ innowacyjnosé¢

umiejetnos¢
podejmowania

zaradno$¢ ,.  cierpliwos¢ ryzyka
asertywnosé

odpornosé na
niepowodzenia

Rysunek 13. Cechy cztowieka przedsi¢biorczego
Zrédto: opracowanie wlasne

Budowa spoleczenstwa opartego na wiedzy 1 pelnej demokracji, wymaga
rozwijania postaw refleksyjnych, przedsigbiorczych oraz etycznych. Edukacja odgrywa
kluczowa role w tym procesie, umozliwiajac ksztalttowanie umiejetnosci 1 wartosci
niezbednych do osiagni¢cia tego celu. Wspodlczesne wyzwania, takie jak pokojowe
wspotistnienie réznych kultur czy odpowiedzialno$¢ za srodowisko naturalne, wymagaja
od jednostek zaangazowania i wspotpracy. Dlatego wazne jest, aby w edukacji ktas¢ nacisk
na rozwijanie umiejetnosci partnerskiej wspotpracy, branie odpowiedzialnosci za losy
swoje i innych oraz kultywowania kanonu etyczno-moralnych wartosci. Tylko w ten
sposdb mozna zbudowac spoteczenstwo, w ktorym kazdy cztowiek ma szans¢ rozwijac
swoje zdolno$ci 1 wplywa¢ na ksztaltowanie rzeczywistosci w sposob korzystny dla
wszystkich.

Poziom edukacji ma kluczowe znaczenie dla funkcjonowania gospodarki i
zachowan przedsigbiorczych w spoteczenstwie. Wraz z rosngcym poziomem wiedzy,
ros$nie takze skuteczno$¢, zasieg i natezenie dzialan przedsiebiorczych. W tym kontekscie,
system edukacyjny pelni wazna role w przygotowywaniu i zachgcaniu do podejmowania
dziatalnosci przedsigbiorczej. Wsrdd podstawowych czynnikow wplywajacych na
funkcjonowanie gospodarki oraz charakter systemu gospodarczego, K.B. Matusiak™*
wymienit stan edukacji, twierdzac, ze poziom wyksztalcenia ogdtu spoteczenstwa oraz

sktadniki systemu edukacji, ktére przygotowuja i zachecaja do podejmowania dziatan w

134 K.B. Matusiak, Rozwdj systemdw ... op. cit. s. 92-93
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zakresie przedsigbiorczosci sa istotne. Autor zwrocit uwage, réwniez na znaczenie
transferu technologii oraz stan infrastruktury badawczej i mechanizmy finansowania nauki.

D. Kuratko™® wskazuje, ze rozwoj edukacji przedsigbiorczej jest zwigzany z
globalnymi trendami 1 zmianami w gospodarce $wiatowej oraz wymaga cigglego
dostosowywania programéw nauczania do zmieniajacych si¢ potrzeb i1 oczekiwan
przysztych przedsigbiorcow. Wskazuje réwniez na potrzebe zwigkszenia praktycznych
elementéw w programach nauczania.

Z kolei A. Kuckertz'*® wyraza poglad, ze edukacja przedsiebiorcza, mimo ze jest
juz ugruntowana, wcigz nie zrealizowala swojego potencjatu, ktéry ma co najmniej dwie
sktadowe. Pierwsza odnosi si¢ do bardziej skoncentrowanych programéw
przedsiebiorczosci dostarczajacych wiedz¢ 1 budujacych umiejetnosci w okreslonych
grupach odbiorcow. W drugiej, autor podkresla ze edukacja przedsigbiorcza powinna
dociera¢ do kazdego, a wraz z tym pojawi si¢ ogromny potencjat dla spoteczenstwa jako
cato$ci. Wielokrotnie zdarza si¢, ze osoby zupetnie niezwigzane z tematyka biznesowa
wykazujg ogromne zainteresowanie przedsigbiorczo$cig, posiadajg ogromny potencjal
kreatywny 1 wiele pomystéw na to, co mozna zrobi¢, ale brakuje im wiedzy i umiejetnosci,
jak przeksztalci¢ ten potencjal w tworzenie nowych organizacji. Zadaniem edukacji
przedsigbiorczej jest pomoc w realizowaniu tego potencjatu.

Poczatkujacy przedsigbiorca potrzebuje nie tylko wiedzy, ale takze nowych
sposobdéw myslenia, nowych rodzajow umiejetnosci oraz nowych form zachowania, stad
tradycyjne programy i metody nauczania musza by¢ uzupelnione o podejscia
przedsigbiorcze, ktore przede wszystkim obejmujg naukg przez dziatanie oraz zapewnienie
mozliwo$ci aktywnego uczestnictwa w procesie uczenia sie™’.

|.Jamieson™*® podzielit edukacje przedsiebiorcza na trzy kategorie:

— edukacja o przedsiebiorczosci,
— edukacjg dla przedsigbiorczosci,

— edukacjg przez przedsigbiorczos¢.

5 D. F. Kuratko, The emergence of entrepreneurship education: Development, trends, and challenges.

Entrepreneurship Theory and Practice 2005, 29(5), 577-598

156 A.Kuckertz, Entrepreneurship Education — Status Quo and Prospective Developments Journal of
Entrepreneurship Education 2013, 16, s. 69

7 A.Gibb, In pursuit of a new enterprise and entrepreneurship paradigm for learning: creative destruction,
new values, new ways of doing things and new combinations of knowledge, International Journal of
Management Review 2002, Vol. 4 No. 3, pp. 233-69

158 I.Jamieson, Schools and Enterprise. W: Education for Enterprise, eds. A.G. Watts, P. Moran, Cambridge:
Careers Research and Advisory Centre CRAC 1984, 19-27
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Edukacja o przedsigbiorczosci polega na przekazywaniu wiedzy teoretycznej dotyczacej
zaktadania i prowadzenia wlasnego biznesu. Edukacja dla przedsigbiorczosci koncentruje
si¢ na ksztaltowaniu umiej¢tnosci menedzerskich, ktére sg niezbedne w prowadzeniu
wlasnej dziatalnos$ci. Edukacja przez przedsi¢biorczo$¢ natomiast pomaga juz dziatajacym
przedsigbiorcom rozwija¢ dalsze umiej¢tnosci biznesowe, ktére przyczyniaja si¢ do
rozwoju prowadzonej przez nich dziatalno$ci gospodarcze;.
Wedtug J. Heinonea i S.A. Poikkijoki edukacja przedsiebiorcza powinna sktadaé

si¢ z trzech potagczonych ze sobg elementow™™;

— uczenia sig, jak zrozumie¢ przedsigbiorczosc,

— uczenia sig, jak by¢ przedsigbiorczym,

— uczenia sig, jak sta¢ si¢ przedsiebiorca.
Celem edukacji przedsigbiorczej, zdaniem badaczy, jest zintegrowanie umiej¢tnosci 1 cech
przedsigbiorczej jednostki z procesem przedsigbiorczym oraz zwigzanym z nim
zachowaniem.

W swoich rozwazaniach Kwiatkowski‘®°

- jak juz wskazywano - zwraca uwagg na
potrzebe ksztalcenia si¢ przez cale zycie poprzez edukacj¢ formalng, pozaformalng oraz
nieformalng.

Edukacja formalna to rodzaj systemu ksztalcenia, ktéry obejmuje instytucje
edukacyjne takie jak szkoty, uczelnie, akademie. Jest to proces nauczania zdefiniowany
przez program nauczania i prowadzony przez wykwalifikowanych nauczycieli lub
wyktadowcow. Celem tej edukacji jest zazwyczaj przygotowanie uczniow lub studentow
do osiggniecia okreslonych wynikéw lub kwalifikacji, ktore umozliwiag im wejscie na
rynek pracy lub kontynuowanie dalszej nauki. W ramach edukacji formalnej uczniowie i
studenci zdobywaja wiedzg, umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne i obywatelskie,
ktore s3g niezbedne do osiaggniecia sukcesu zawodowego oraz funkcjonowania w
spoteczenstwie. Edukacja formalna jest zwykle oparta na okreslonych standardach
nauczania, ktore ustala panstwo lub organizacje zajmujace si¢ ksztalceniem, a jej efekty sa
oceniane w oparciu o zdefiniowane kryteria.

Edukacja pozaformalna moze by¢ realizowana poprzez roznego rodzaju kursy,
warsztaty, szkolenia, spotkania lub projekty spoteczne. Czgsto edukacja pozaformalna jest

skierowana do osob dorostych lub mtodziezy 1 koncentruje si¢ na aspektach praktycznych,

%) Heinonen, S.A. Poikkijoki, An entrepreneurial-directed approach to entrepreneurship education:

Mission impossible?. Journal of Management Development 2006. 25. 80-94. 10.1108/02621710610637981
1905 M Kwiatkowski, Kompetencje przysztosci [w:] S.M. Kwiatkowski (red.) Kompetencje przysztoéci,
Warszawa 2018, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji s. 16

79



zwigzanych z ich zyciem codziennym, np. na umiej¢tnosciach zawodowych. Edukacja
pozaformalna moze mie¢ takze charakter spoleczny i stluzyé rozwijaniu zaangazowania
spotecznego, np. poprzez dziatalno$¢ w organizacjach pozarzagdowych czy wolontariat.

Edukacja nieformalna ma charakter spontaniczny i nieorganizowany, a jej celem
jest zdobywanie wiedzy i umiejetnosci w sposob naturalny i niejako mimowolny, na co
dzien w trakcie wykonywania pracy lub kontaktéw z innymi ludzmi. Edukacja nieformalna
jest bardzo istotna, poniewaz pozwala na ciggly rozwoj umiejetnosci i zdobywanie wiedzy
na biezgco. Tego typu dziatlania pozwalaja na rozwoj praktycznych umiejetnosci
zwigzanych z prowadzeniem wlasnej dzialalnosci gospodarczej, takich jak zarzadzanie
finansami, negocjacje, budowanie relacji z klientami, czy rozwijanie innowacyjnych
pomystow. Warto zauwazy¢, ze edukacja nieformalna w konteks$cie przedsigbiorczosci jest
czesto bardziej praktyczna i zorientowana na realne potrzeby rynku niz edukacja formalna.
Zdobywana w ten sposéb wiedza i umiejetnosci sg czesto bardziej aktualne i dostosowane
do wymagan rynku pracy. Ponadto, kontakty z innymi przedsigbiorcami i mentorami,
zdobywane w ramach edukacji nieformalnej, moga przyczyni¢ si¢ do rozwoju sieci
kontaktéw biznesowych, a w konsekwencji do rozwoju dziatalnosci gospodarczej. Udzial
w organizacjach biznesowych, takich jak stowarzyszenia przedsigbiorcow, daje mozliwos¢
wymiany do$§wiadczen i nawigzania cennych kontaktéw biznesowych. Wszystkie te
czynniki moga pozytywnie wptyna¢ na rozwoj przedsigbiorczosci i zwigkszy¢ szanse na
sukces w prowadzeniu wtasnej dzialalno$ci gospodarcze;.

W prowadzonych rozwazaniach nalezy odnies¢ si¢ do pojecia kompetencji.
Przyjmuje sig, ze jest to zbior wiedzy, umiejetnosci, postaw 1 wartosci, ktore pozwalajg na
skuteczne wykonywanie okreslonych zadan lub zaje¢. Na kompetencje przedsigbiorcze
sklada sie wicle elementow. S. Mitchelmore i J. Rowley™ wyréznili trzy kategorie: (1)
osobowosciowe, (2) behawioralne oraz (3) menadzerskie. Kompetencje przynalezne do
poszczegolnych kategorii przedstawiono w tabeli 9.

S. M. Kwiatkowski réwniez wyodrebnil zestaw kompetencji przedsigbiorczych,
obejmujacych trzy kategorie: (1) dziatania, (2) zasoby oraz (3) idee i mozliwos$ci ich
realizacji*®®. Kompetencje przynalezne poszczegdlnym kategoriom przedstawiono w

tabeli 10.

161 5 Mitchelmore, J. Rowley, Entrepreneurial competencies: a literature review and development agenda.
International Journal of Entrepreneurial Behaviour & Research 2010, 16(2), 92-111
162 5 M Kwiatkowski, Kompetencje przysztosci... op. cit. s.19
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Tabela 9. Rodzaje kompetencji przedsiebiorczych

Kategoria Kompetencje

pewnosc¢ siebie
poczucie umiejscowienia kontroli
radzenie sobie z trudnos$ciami
osobowosciowe tolerancja
troska o wysoka jako$¢
umiejetnos¢ autoprezentacji
umiej¢tno$¢ samooceny

asertywnos$¢
gotowos¢ do podejmowania ryzyka
inicjatywno$¢ i kreatywnos¢
potrzeba autonomii
umieje¢tnos$¢ poszukiwania i wykorzystywania szans
umiejetno$¢ podejmowania ryzyka
witalno$¢ i energia
wola sukcesu i wytrwato$é

behawioralne

komunikacja interpersonalna
umiej¢tno$¢ formutowania celow
umiejetno$é komunikowania si¢
menadzerskie umieje¢tnosé perswazji
umiejetno$é poszukiwania informacji
umiej¢tnos$é rozwigzywania problemow
umiejetno$é systematycznego planowania

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Pirog 2015, Mitchelmore, Rowley 2010

Tabela 10. Rodzaje kompetencji przedsi¢biorczych

Kategoria Kompetencje

przejmowanie inicjatywy
planowanie
zarzadzanie
radzenie sobie z niejednoznacznos$cia
Dziatania radzenie sobie z ryzykiem i niepewnos$cia
praca zespolowa
ciggle uczenie si¢
wykorzystywanie do§wiadczenia

samo$wiadomos¢
poczucie whasnej skutecznosci
konsolidacja zasobow
motywacja
wytrwato$¢
mobilizowanie innych
wiedza ekonomiczna i finansowa

Zasoby

dostrzeganie mozliwosci
kreatywnos$¢
tworzenie wizji
analiza 1 ocena pomystow
etyka i komplementarne myslenie

Idee i mozliwosci ich realizacji

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie S.M Kwiatkowski, Kompetencje przysztosci s. 19



Na przedsiebiorczos¢ jako kompetencje zwrocit uwage zespot roboczy pracujacy w
ramach Komisji Europejskiej, ktory uznat ja za jedng z osmiu kompetencji kluczowych w
procesie ustawicznego uczenia si¢. Rada Parlamentu ecuropejskiego wydata zalecenie, w
ktorym okreslita osiem kompetencji kluczowych w procesie uczenia si¢ przez cate zycie.
Kompetencje te sa definiowane jako potaczenie wiedzy, umiej¢tnosci i postaw, przy czym:

— na wiedz¢ sktadajg si¢ fakty i liczby, pojecia, idee i teorie, ktore sg juz
ugruntowane i pomagajg zrozumie¢ okreslong dziedzine¢ lub zagadnienie,

— umiejetnosci definiuje si¢ jako zdolno$¢ 1 mozliwos¢ realizacji procesow i
korzystania z istniejacej wiedzy do osiggania wynikow,

— postawy opisuja gotowos¢ i sktonnos$¢ do dziatania lub reagowania na idee,
osoby lub sytuacje®®.

W zaleceniu sformutowano réwniez, ze kompetencje kluczowe to umiejgtnosci i
cechy, ktore sg niezbedne do osiggniecia sukcesu w zyciu osobistym, zawodowym oraz
spotecznym. Sg one potrzebne do samorealizacji, wiaczenia spotecznego, zdrowego stylu
zycia, kierowania swoim zyciem oraz aktywnego obywatelstwa. Kompetencje te sg
rozwijane poprzez cate zycie, poprzez formalne i nieformalne uczenie si¢ w réznych
kontekstach spotecznych, takich jak rodzina, szkota, miejsce pracy i inne spotecznosci.

Kompetencje kluczowe stanowig zbiér réznorodnych umiejetnosci, ktore sg rownie
wazne 1 przyczyniaja si¢ do pelnego i satysfakcjonujacego zycia w spoteczenstwie.
Umiejetnosci te moga by¢ wykorzystywane w réznych sytuacjach i taczone w rozne
kombinacje. Kazda kompetencja jest ze soba powigzana 1 jej aspekty pomagajg W
rozwijaniu innych kompetencji, na przyktad umiejetnosci takie jak krytyczne myslenie,
rozwigzywanie problemow, praca zespotowa, umiejetnosci komunikacyjne i negocjacyjne,
umiejetnosci analityczne, kreatywno$¢ 1 umiejetnosci migdzykulturowe sa waznymi
elementami kazdej z kompetencji kluczowych (rysunek 14).

Wsrod kompetencji kluczowych wyodrebnionych we wspomnianym Zaleceniu sg
kompetencje przedsigbiorcze. Zwrdcono uwage, ze wazne jest wspieranie rozwijania
umiejetnosci przedsigbiorczosci, kreatywnosci 1 inicjatywy wérod mtodych ludzi. Komisja
Europejska proponuje, aby dziatania skierowaé na zachgcanie ich do zdobycia

praktycznych doswiadczen zwigzanych z przedsigbiorczo$cig w czasie nauki w szkole.

183 zalecenia Parlamentu Europejskiego z dnia 22 maja 201 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie

uczenia sie przez cate zycie (2018/C 189/01)
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L {| Kompetencje kluczowe ||
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kompetencje w zakresie rozumienia i kompetencje obywatelskie
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Kresi . - - i ekspresji kulturalnej
P zakresie umiejetnosci uczenia sie |

Rysunek 14. Kompetencje kluczowe
Zrbdto: opracowanie wlasne na podstawie Zalecenia Parlamentu Europejskiego 2018

Posiadanie kompetencji przedsigbiorczych, wymaga $wiadomosci ro6znych
kontekstow 1 mozliwosci, ktore pozwalaja przeksztalca¢ pomysty w dziatania na poziomie
osobistym, spolecznym i zawodowym. Nalezy rowniez poznac istote procesu powstawania
pomystoéw oraz podejécia do planowania i zarzadzania projektami, uwzgledniajac procesy i
zasoby. Wazne jest rowniez zrozumienie procesOw ekonomicznych oraz szans i wyzwan,
jakie stoja przed pracodawcami, organizacjami i spoleczenstwem. Istotna tez jest
swiadomos$¢ zasad etycznych, wyzwan zwigzanych z zrownowazonym rozwojem, a takze
wlasnych mocnych i stabych stron.

Zatem mozna stwierdzi¢, ze ksztalttowanie kompetencji przedsiebiorczych jest
istotne w budowaniu przedsigbiorczego spoteczenstwa oraz gospodarki.

Edukacja w dziedzinie przedsigbiorczosci jest kluczowa dla przyszitego rozwoju i
wzrostu w Europie 1 na $wiecie. Aby zachowa¢ konkurencyjnos$¢, konieczne jest
inwestowanie w ludzi poprzez rozwijanie ich umiejetnosci, zdolnosci adaptacyjnych oraz
innowacyjno$ci. Dlatego wazna jest inspiracja kolejnych pokolen przedsigbiorcow i
zmiana sposobu myslenia 0 przedsigbiorczo$ci, wprowadzana od najmtodszych lat
szkolnych.

Nalezy jeszcze podkresli¢, ze aby edukacja przedsigbiorcza byla skuteczna w
ksztaltowaniu kompetencji uczniow, konieczne jest, aby szkoly mialy wsparcie ze strony
srodowisk naukowych, ktore beda zachecaé i motywowaé zarowno nauczycieli, jak i
ucznidow czy studentow. Dodatkowo, wazne jest, aby edukacja przedsigbiorcza byla

powigzana z przebiegiem proceséw w praktyce gospodarcze;.

83



2.3.2. Instytucje wspierajace przedsiebiorczosé¢ w Polsce

Wsparcie instytucjonalne dla przedsiebiorczosci jest istotnym elementem debaty
dotyczacej roli instytucji w ulatwianiu rozwoju przedsiebiorstw w réznych sektorach’®.
We wspoélczesnej gospodarce, ktora coraz bardziej oparta jest na innowacyjnosci i wiedzy,
instytucje wspierajace przedsigbiorczo$¢ odgrywaja kluczowa role w tworzeniu
korzystnych warunkéw dla rozwoju nowych oraz rozwijajacych si¢ przedsiebiorstw.

Instytucje oferujagce pomoc doradcza, szkoleniows, informacyjng oraz wsparcie
przy wprowadzaniu innowacyjnych rozwigzan i nowoczesnych technologii sg w stanie
dostarczy¢ przedsigbiorcom niezbednych narzedzi i wskazowek, ktore pozwalaja na
efektywniejsze zarzadzanie firmg oraz wykorzystanie dostepnych zasobow. Moga takze
pomoc w identyfikacji szans i zagrozen zwigzanych z otoczeniem rynkowy oraz w
opracowaniu strategii rozwoju firmy.

W ramach wsparcia instytucjonalnego przedsiebiorcy maja dostep do roéznych
narzgdzi 1 zrodet finansowania, a takze do pomocy w dziedzinie szkolen, doradztwa
biznesowego 1 marketingowego. Instytucje takie dzialaja na rzecz poprawy
konkurencyjnos$ci przedsiebiorstw poprzez dostarczanie im specjalistycznej wiedzy i
umiejetnosci. Wspolpraca z tego typu instytucjami moze takze przyczyni¢ si¢ do
wprowadzenia innowacyjnych rozwigzan i nowoczesnych technologii. Dzigki temu
przedsigbiorstwa beda mogly zoptymalizowaé swoje procesy i1 zwigkszy¢ efektywnosc
pracy. Ponadto wraz z rozwojem technologicznym, pojawiaja si¢ nowe mozliwosci
rozwoju biznesu, ktore moga zostaé wykorzystane przez przedsigbiorcéw przy wsparciu
takich firm.

Pierwsze instytucje wspierajace rozwdj przedsiebiorczosci w Polsce dziataty juz w
latach 90-tych'®®. Po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej wiele instytucii
zajmujacych sie wspieraniem przedsigbiorczo$ci miato szans¢ zdobycia dofinansowania z
funduszy unijnych. Wiele z nich wykorzystato te srodki w celu efektywnego wspierania
przedsigbiorczosci lub pomocy w rozwoju nowych podmiotéw. Wraz z kolejnymi
perspektywami finansowymi i zmianami w polityce gospodarczej Polski, pojawily si¢

bardziej zaawansowane formy wsparcia przedsigbiorczosci. Oprocz tego, instytucje

' Hunt R.A., 2015, Contagion entrepreneurship: Institutional support, strategic incoherence, and the social

costs of over-entry, Journal of Small Business Management, vol. 53, s. 5-29
165 p, Ptoszaj, Sieci instytucji otoczenia biznesu, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2013, s.63
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finansowe poza bankowe rowniez rozwijaly si¢, dostarczajac dodatkowej infrastruktury
wsparcia dla sektora matych i §rednich przedsigbiorstw.

W Polsce powstal kompleksowy system instytucji wspierajacych biznes, ktory
sktada si¢ z roznorodnych osrodkéw i1 instytucji specjalizujacych si¢ w réznych obszarach
sektora przedsigbiorstw (rysunek 15). Ten system jest obecnie niemalze w pelni
zintegrowany i pelni coraz wazniejsza role w stosunkach migdzy sfera biznesu,

administracja publiczng oraz naukquG.

Instytucje
otoczenia biznesu

Osrodki Pozabankowe

Osrodki instytucje finansowe

Przedsigbiorczosci .
Innowacji

Osrodki szkoleniowo —
doradcze (centra biznesu)
Inkubatory Przedsigbiorczosci

Centra Transferu Technologii
Akademickie Inkubatory

Fundusze pozyczkowe
Fundusze porgczen
kredytowych

Przedsigbiorczos$ci
Inkubatory Technologiczne
Parki: technologiczne,
naukowe, badawcze, techno
parki, przemystowo-
technologiczne
Centra Innowacji

Rysunek 15. Klasyfikacja instytucji otoczenia biznesu
Zrédto: opracowanie wlasne

Osrodki szkoleniowo-doradcze to jednostki, ktore majg na celu wspieranie rozwoju
przedsigbiorczo$ci oraz poprawy konkurencyjnosci matych i $rednich przedsigbiorstw.
Dziataja one jako zrodto informacji oraz ushug doradczych i szkoleniowych, a ich
dziatalno$¢ nie jest nastawiona na osiggnigcie zysku. Osrodki te moga by¢ tworzone przez
administracj¢ publiczng lub organizacje pozarzadowe. Poprzez swoje dziatania wiaczaja
si¢ w rozne inicjatywy, ktdrych celem jest rozw¢j gospodarczy oraz podnoszenie jakosci

zycia w lokalnej spoteczno$ci. Wspieraja one przedsigbiorcow poprzez udzielanie porad i

ooy, Etzkowitz, L. Leydesdorff, The Triple Helix--University-industrygovernment relations: A laboratory for

knowledge based economic development. EASST review 1995, 14(1), s. 6
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szkolen, co pozwala na zwigkszenie ich potencjalu biznesowego 1 zwigkszenie
konkurencyjno$ci na rynku'®’.

Inkubatory przedsi¢biorczo$ci oferujg szereg ustug, ktore majg na celu wsparcie
rozwoju nowych firm. Wsrdd tych ustug znajduje si¢ mozliwo$¢ wynajmu przestrzeni
biurowej na korzystnych warunkach, doradztwo w kwestiach finansowych, prawnych,
technicznych i dotyczacych ochrony wiasnosci intelektualnej. Inkubatory tworza takze
sprzyjajacy klimat dla przedsigbiorczo$ci 1 innowacji, pomagaja w pozyskaniu
finansowania zewng¢trznego oraz ufatwiaja nawigzywanie wspotpracy z osrodkami
naukowymi i1 innymi instytucjami otoczenia biznesu. Zapewniaja réwniez dostgp do
niezbg¢dnej infrastruktury technicznej, takiej jak komputery czy urzadzenia wielofunkcyjne.
Inkubatory przedsigbiorczosci oferuja réwniez pomoc w obstudze biurowe;] 168,

Regionalne 1 lokalne fundusze pozyczkowe to instytucje finansowe, ktore oferuja
zwrotne instrumenty wsparcia dla istniejacych na rynku mikro, matych i $rednich
przedsiebiorstw oraz dla oso6b planujacych rozpoczgcie dziatalnos$ci gospodarczej. Ich
dziatalno$¢ jest uregulowana przez Ustawg o zasadach prowadzenia polityki rozwojulsg.
Podobnie jak inkubatory przedsigbiorczos$ci, fundusze pozyczkowe nie sa nastawione na
osigganie zysku. Fundusz porgczeniowy, ktéry jest jednym z rodzajow funduszy
pozyczkowych, udziela gwarancji i porgczen dla podmiotdw z sektora MSP, ktore nie maja
zdolnosci kredytowej. Najcze$ciej korzystaja z nich przedsigbiorstwa, ktore dopiero
powstaty lub sa krotko na rynku i nie maja historii kredytowej. Fundusze pozyczkowe
moga przyjmowac roézne formy prawne, w tym spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia,
spotki akcyjne, stowarzyszenia lub fundacje. W przypadku funduszu poreczeniowego,
uzyskany zysk jest przeznaczany na cele statutowe lub instytucja ta nie jest nastawiona na
osiggnigcie zysku.

Centra transferu technologii to organizacje, ktére nie daza do osiggania zyskow, a
ich gtéwnym celem jest doradztwo, szkolenie i przekazywanie informacji w zakresie

transferu 1 komercjalizacji technologii oraz wszelkich zadan zwigzanych z tym procesem.

Oferuja one wsparcie dla przedsigbiorstw 1 instytucji w zakresie transferu wiedzy i

17 A Rosa, Osrodki Szkoleniowo-Doradcze jako instytucjonalne formy wspierania przedsiebiorczosci, Zeszyty

Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Ekonomiczne Problemy Ustug nr 638(63), s.216—223

%8, Swieszczak, Inkubatory przedsiebiorczosci jako forma wspierania matych i $rednich przedsiebiorstw w
wybranych krajach, Ekonomia Miedzynarodowa 2010, (01), s. 26

169 1., Hryniewicka, Fundusze pozyczkowe i poreczeniowe dla przedsiebiorstw, Mysl Ekonomiczna i

Polityczna 2014, 2(45), s. 43
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innowacji, pomagaja w zarzadzaniu wilasno$cig intelektualna, tworzeniu sieci kontaktow
oraz w pozyskiwaniu funduszy na projekty badawcze i innowacyjne”.

Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci to element modelu przedsigbiorczego
uniwersytetu, ktorego korzyscig sg wsparcie 1 pomoc dla studentow i pracownikéw
naukowych w rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej. Inkubatory te moga by¢ utworzone
w formie jednostki ogdlnouczelnianej lub spotki kapitalowej, zatwierdzonej przez senat
uczelni. Ich pomoc obejmuje analize potencjatu rynkowego, predyspozycji do prowadzenia
biznesu, ochrony wtasnosci intelektualnej, technicznej wykonalnosci projektu,
zapotrzebowania rynkowego, strategii komercjalizacji i biznesplanu®™.

Inkubatory Technologiczne to organizacje, ktore oferuja wsparcie dla
innowacyjnych projektow lub nowych przedsiebiorstw, ktore charakteryzuja si¢ duzg
innowacyjnoéciq”z. Wsparcie to obejmuje wiele dziatan, takich jak doradztwo, szkolenia z
zakresu finanséw, prawa, marketingu i technologii, pomoc w pozyskiwaniu finansowania
zewnetrznego, udostepnianie infrastruktury technicznej i powierzchni biurowych i
laboratoryjnych, a takze pomaganie w nawigzywaniu kontaktow 1 wspolpracy z
instytucjami naukowymi oraz lokalnymi i globalnymi sieciami biznesowymi. Celem
inkubatoréw technologicznych jest pomdc mlodym przedsigbiorstwom osiggnaé dojrzatos¢
1 umozliwi¢ im samodzielne funkcjonowanie na rynku.

Parki technologiczne, parki naukowe i parki naukowo-technologiczne sg
zaawansowanymi centrami innowacji, ktore koncentruja si¢ na wsparciu matych i srednich
przedsigbiorstw, wykorzystujacych nowoczesne technologie. Dostarczajg one swoim
beneficjentom niezbednej przestrzeni biurowej, laboratoryjnej, produkcyjno-magazynowej
oraz innej infrastruktury technicznej. Wsparcie ze strony parku obejmuje roéwniez ustugi
doradztwa w zakresie mozliwosci rozwoju, transferu technologii 1 komercjalizacji
wynikow badan naukowych i prac rozwojowych, a takze ustugi szkoleniowe. Gléwnym
celem parkow technologicznych jest pomoéc przedsiebiorstwom w procesie wdrazania
nowych technologii. Aby to osiagnaé, parki czgsto wspierajg lub uczestniczg w pracach
badawczych swoich beneficjentow, co pozwala obnizy¢ koszty zwigzane z wdrozeniem

wynikow badan do produkcji. W ten sposdb parki technologiczne umozliwiaja rozwoj

70k B. Matusiak, Centra Transferu Technologii [w:] K.B. Matusiak (red.), Innowacje i transfer technologii.

Stownik poje¢, PARP 2011, Warszawa, s. 31
7y, Pikuta-Matachowska, Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci — szansa dla mtodych
przedsiebiorcéw, Marketing i Zarzgdzanie 2016, 4 (45), s. 86

7z Krzak, Parki i inkubatory technologiczne w Polsce, Studia BAS 2011, nr 1 (25), s. 107

87



innowacyjnych przedsigbiorstw oraz przyspieszenie rozwoju technologicznego w danej

. .. 17
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Wykres 8. Rozmieszczenie instytucji otoczenia biznesu w Polsce
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych SOOIPP 2021

Zgodnie z wynikami badan przeprowadzonych przez  Stowarzyszenie
Organizatorow Osrodkéw Innowacji i Przedsigbiorczosci w Polsce w 2021 roku w Polsce
funkcjonowato 280 instytucji wspierajacych przedsigbiorczo$¢ z czego 164 to osrodki
innowacji a 116 to o$rodki przedsiebiorczoéci'™. Najwiecej instytucji znajduje sie na
terenie wojewoddztwa $laskiego, natomiast najmniej w wojewodztwach lubelskim 1
opolskim (por. wykres 8).

Warto w tym miejscu podkresli¢c znaczenie Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczosci (PARP), ktora jest agencja panstwowa, ktorej gtownym celem jest

wspieranie innowacyjnosci 1 badan wsrdéd matych i $rednich przedsigbiorstw, rozwoj

173 A. Marszatek, Miejsce parkéw naukowo-technologicznych w innowacyjnym srodowisku

regionalnym. Rozwdj Regionalny | Polityka Regionalna 2019, (45), s. 51.
7% M. Mazewska, A. Bakowski, J. Rudawska, Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce, Raport z

badania 2021, Stowarzyszenie Organizatoréw Osrodkow Innowac;ji i Przedsiebiorczosci w Polsce
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regionalny, zwigkszenie eksportu, rozwdj zasobow ludzkich oraz wykorzystywanie
nowych technologii w dzialalno$ci gospodarczej. Agencja dziala w oparciu o programy
finansowane ze $rodkoOw unijnych 1 budzetu panstwa i jest aktywnie zaangazowana w
tworzenie 1 wdrazanie polityki panstwa w dziedzinie przedsi¢biorczosci, dazac do
stworzenia korzystnego $rodowiska dla przedsiebiorcow. Wszystkie dzialania agencji sa
skoncentrowane na zaspokajaniu potrzeb sektora matych i $rednich przedsigbiorstw, ktore
stanowig kluczowy element gospodarki175.

PARP pomaga przedsigbiorcom na réznych etapach rozwoju, poczawszy od tych,
ktorzy dopiero zaktadaja firme, po tych, ktorzy planujg zwickszy¢ skale swojego biznesu,
rozszerzy¢ dziatalno$¢ zagraniczng, lub przekaza¢ firm¢ w nowe rece. Agencja oferuje
rowniez szkolenia oraz publikuje edukacyjne raporty dotyczace gospodarki i prowadzenia
dzialalnoéci, co pomaga przedsigbiorcom oraz ich pracownikom w podnoszeniu
kwalifikacji 1 wiedzy potrzebnej w biznesie. Waznym aspektem dziatalnosci PARP jest
réwniez promowanie innowacyjnosci i rozwoju technologicznego wsrod MSP. Agencija
zacheca przedsiebiorcoOw do wykorzystania nowych technologii w swojej dziatalno$ci oraz
pomaga w pozyskiwaniu finansowania na takie projekty.

Z raportu Departamentu Monitorowania Pomocy Publicznej UOKIK 2021 wynika,
ze agencja przeznaczyla w 2020 roku ogélem 1 499,2 min zlotych wsparcia®”.
Przeznaczenie pomocy przedstawia tabela 11.

W swojej ofercie Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci znajduje si¢ szereg
programéw 1 projektéw skierowanych do przedsigbiorcow. Programy te realizowane sg z

funduszy Unii Europejskiej i majg na celu wsparcie przedsigbiorczosci w réznorodnych

aspektach. Przekroj projektow przedstawiono w tabeli 12.

175
parp.gov.pl

17e Raport o pomocy publicznej w Polsce udzielonej przedsiebiorcom w 2020 roku, Departament
Monitorowania Pomocy Publicznej UOKiK, Warszawa 2021, s. 39
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Tabela 11. Przeznaczenie pomocy udzielanej przez Prezesa Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci w

roku 2020
Przeznaczenie pomoc Warto$¢ pomocy Struktura
pomocy (w min z1) pomocy (w %)
regionalna pomoc inwestycyjna 1015,0 67,70
pomoc dla matych i $rednich przedsigbiorstw na 311.3 20,76

wspieranie innowacyjnosci

pomoc na dostep matych i Srednich przedsigbiorstw do
finansowania - pomoc dla przedsi¢biorstw 128,0 8,54
rozpoczynajacych dzialalnosé

pomoc na ustugi doradcze dla matych i Srednich

L 25,1
przedsigbiorstw 1,68
pomoc' na. udzial w targach dla matych i srednich 153 102
przedsigbiorstw
pomoc inwestycyjna na propagowanie energii ze
. . 2,0 0,13
zrédet odnawialnych
pomoc na studia wykonalnosci 1,5 0,10
pomoc na projekty badawczo-rozwojowe: 0.4 0.03
eksperymentalne prace rozwojowe ' :
pomoc dla klastréw innowacyjnych 0,3 0,02
pomoc szkoleniowa 0,3 0,02

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Raport UOKIK 2021

Tabela 12. Programy wsparcia przedsiebiorcow oferowane przez PARP

Nazwa programu

Glowne cele

Dostepnos¢ Plus

Program ten umozliwia przedsigbiorcom ubieganie si¢ o finansowanie
projektow majacych na celu poprawe jakosci zycia osob z réznymi
potrzebami, w tym 0sob starszych i 0s6b z ograniczeniami w zakresie
mobilnosci lub percepcji. Dzigki tym projektom mozna zwigkszy¢
dostepnos¢ dla 0sob z niepetnosprawnosciami, zwigkszy¢ ich mobilnos¢ i
niezalezno$¢ oraz poprawi¢ ich ogdlng jakos$¢ zycia. Finansowanie takich
projektéw ma na celu poprawe sytuacji spotecznej i gospodarczej 0sob z
niepetnosprawnosciami oraz wsparcie przedsigbiorcow, ktdrzy podejmuja
dziatania na rzecz zwigkszenia rownosci i integracji spoleczne;.

Granty na Eurogranty

To program wsparcia dla polskich mikro, matych i srednich przedsigbiorstw,
ktory ma na celu zachgcenie ich do uczestnictwa w programach Unii
Europejskiej zarzadzanych przez Komisj¢ Europejska, ktore nie sa
finansowane ze $Srodkéw Funduszy Strukturalnych. Przeznaczone sg one na
sfinansowanie kosztow przygotowania projektow, ktére maja zostaé
zrealizowane w ramach takich programéw jak Horyzont Europa, Single
Market Programme, Kreatywna Europa czy LIFE. Konkurs ten ma na celu
zwigkszenie innowacyjnosci oraz umigdzynarodowienia polskich firm, a
takze zachecenie ich do korzystania z dostepnych Zrodet finansowania w
ramach UE.

Akademia Menadzera MSP

Program ma na celu zapewnienie finansowego wsparcia (poprzez
operatoré6w) dla szkolen i doradztwa z zakresu zarzadzania
przedsiebiorstwem, w tym zarzadzania zasobami ludzkimi, dla mikro-,
matych lub $rednich przedsigbiorcéw. Dzigki temu szkolenia i doradztwo
oferowane w ramach Akademii pozwola na zidentyfikowanie potrzeb
przedsigbiorstwa, wskazanie brakow w kompetencjach oraz podniesienie
kwalifikacji whascicieli lub kadry menedzerskiej, w tym osob
przewidzianych do objecia stanowiska kierowniczego.

Sukcesja w firmach rodzinnych

to inicjatywa, ktora umozliwia wiascicielom firm rodzinnych zaplanowanie 1
przeprowadzenie procesu przekazania swojego przedsigbiorstwa na rzecz
swoich nastgpcow, poprzez wykorzystanie szkolen i doradztwa w dziedzinie
sukcesji w firmach rodzinnych. Program ten zapewnia wsparcie na projekty
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zwigzane z procesem sukcesji, takie jak projekty prawnicze, finansowe,
organizacyjne i psychologiczne, a takze szkolenia i doradztwo majace na
celu zwigkszenie zdolnos$ci adaptacyjnych firm rodzinnych z sektora mikro,
matych i $rednich przedsigbiorstw w zakresie sukcesji.

Projekt ma na celu dostarczenie wsparcia przedsigbiorcom, ktorzy ponownie
podejmuja biznes po upadtosci. Obejmuje wsparcie o charakterze
psychologicznym, szkoleniowym i doradczym, aby poméc w identyfikacji i
wyeliminowaniu przyczyn niepowodzenia w poprzedniej dziatalnosci
pomagajac przedsiebiorcom uniknaé btedow, ktore doprowadzity do upadku
ich poprzedniego biznesu i utatwiajac im powrdt na rynek. Projekt
skierowany jest do przedsigbiorcow, ktdrzy mimo niepowodzenia, decyduja
si¢ na ponowne podjecie dziatalno$ci gospodarcze;.

Nowy start

Projekt ma na celu zapewnienie wsparcia dla mikro-, matych i §rednich
przedsigbiorstw w celu zapobiegania sytuacjom kryzysowym na wczesnym
etapie oraz rozwijania umiejetnosci menedzerow tych przedsigbiorstw w
zakresie wczesnego wykrywania i zapobiegania sytuacjom kryzysowym.
Projekt skupia si¢ na zapewnieniu odpowiedniego szkolenia i doradztwa dla
wiascicieli lub 0sob zarzadzajacych, ktore pozwoli na wezesne rozpoznanie
trudnosci i podejmowanie dziatan prewencyjnych w celu uniknigcia kryzysu.

System Wczesnego Ostrzegania

Dzigki programom akceleracyjnym skierowanym dla startupoéw, mikro i
male przedsigbiorstwa maja mozliwo$¢ zdobycia funduszy unijnych, co
moze przyspieszy¢ rozwdj ich firmy. Akceleratorzy, ktérzy maja duze
doswiadczenie w dziedzinie akceleracji biznesowej oraz znajomos¢
potencjatu branz, moga pomoc firmom w rozwijaniu ich pomystow. W
ramach projektu, duze przedsi¢biorstwa moga skorzysta¢ z innowacyjnosci i
kreatywnosci mtodych ludzi oraz ich rozwigzan. PARP oferuje wsparcie
doradcze i bezposrednie $rodki finansowe, ktore przeznaczone sg na rozwoj
technologii i przygotowanie jej do wdrozenia. W ramach programow
akceleracyjnych, mikro i mate przedsigbiorstwa moga pozyskaé nawet do
250 tys. zI wsparcia finansowego od wybranego przez PARP akceleratora.

NA START — Programy
Akceleracyjne

Program pomocy dla startupow, ktoéry ma na celu przyciagnigcie
zagranicznych startupéw do Polski poprzez otwarcie akceleratorow.
Wsparcie udzielane zagranicznym startupom jest zblizone do tego

Poland Prize oferowanego w ramach Programow Akceleracyjnych, jednak zawiera
dodatkowe elementy, takie jak scouting zagranicznych zespotdw oraz soft
landing, czyli ustugi umozliwiajace tatwe wdrozenie zagranicznego startupu
w Polsce.

Program to bezptatne szkolenia internetowe dla matych i §rednich
przedsiebiorstw, ktore obejmuja réznorodng tematyke, taka jak media
spotecznosciowe w biznesie, negocjacje handlowe w MSP, zaméwienia
publiczne czy prawo pracy w MSP. Sa to doskonate narzedzia dla osob,
ktore chcg rozwijaé swoje umiejetnoscei i poglebiac swoja wiedzg z zakresu
zarzadzania, marketingu, finansow czy biznesu. Program ten jest kolejna
sposobnoscig dla przedsigbiorcow, aby zdoby¢ wiedze¢ i umiejetnosci, ktore
pomoga im osiggnaé sukces w prowadzonej dziatalnosci.

Akademia PARP

Program finansuje szkolenia i programy mentoringowe dla nowych i
poczatkujacych przedsigbiorcow, ktorzy chea zdoby¢ wiedze i
doswiadczenie od juz ugruntowanych przedsigbiorcow prowadzacych firmy
w innych krajach. Program jest otwarty dla poczatkujacych przedsigbiorcow,
ktorzy planujg zalozenie whasnej dziatalnosci gospodarczej lub prowadza
dziatalnos$¢ gospodarcza nie dhuzej niz trzy lata oraz dla doswiadczonych
przedsigbiorcow prowadzacych mate lub $rednie przedsigbiorstwa w krajach
uczestniczacych w programie

ERASMUS
dla Mtodych Przedsigbiorcow

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie parp.gov.pl

Pomoc publiczna dla podmiotow z sektora MSP nie jest udzielana wylacznie przez
Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci. Otrzymaty one pomoc w 2020 roku przede

wszystkim w ramach programoéw pomocowych takich jak:
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v' warunki i tryb udzielania pomocy publicznej i pomocy de minimis za
posrednictwem Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (sektor MSP
otrzymat 3 447 mln zt co stanowi 70,6% kwoty programu),

v' miesigczne dofinansowanie do wynagrodzen pracownikow
niepetnosprawnych (sektor MSP otrzymat 1 986 min zt co stanowi 64%
kwoty programu),

v' regionalna pomoc inwestycyjna w ramach celu tematycznego 3 w zakresie
wzmacniania konkurencyjnosci mikroprzedsi¢gbiorcow, matych i $rednich
przedsiebiorcow w ramach regionalnych programéw operacyjnych na lata
2014-2020 (sektor MSP otrzymat 768 miln zt co stanowi 97,2% kwoty

programu).

W 2020 odnotowano wzrost o 1260,6 mln zi wartoSci pomocy publicznej

udzielanej mikroprzedsigbiorcom (tabela 13).

Tabela 13. Wartos¢ udzielonej pomocy publicznej w podziale wedtug wielko$ci przedsigbiorstwa w latach
2016-2020

Warto$¢é pomocy publicznej [min zi]
Wielkos$¢ przedsiebiorcy
2016 2017 2018 2019 2020
Srednie przedsigbiorstwa 3478,0 5189,0 3812,2 47272 39492
Mate przedsigbiorstwa 2334,7 4 065,3 2 768,4 34575 32283
Mikroprzedsigbiorstwa 1545,8 3087,4 2 526,4 2 807,3 4067,9

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Raportu UOKIiK 2021

Nalezy podkreslié, ze Polska charakteryzuje si¢ znacznym potencjatem
przedsiebiorczosci i obecnie jest pigtym krajem w UE z najwyzsza liczba przedsigbiorstw
(2,26 min) po: Wtoszech (3,61 mln), Francji (2,97 mln), Hiszpanii (2,69 mln), Niemczech
(2,59 mIn)*"". Rozwdj przedsigbiorczosci zalezy zardwno od czynnikoéw zewnetrznych, jak
i wewnetrznych. Czynniki zewngtrzne to migdzy innymi aktywnos$¢ instytucji
wspierajacych biznes, otoczenie prawne i finansowe, mozliwo$ci wspolpracy pomiedzy
przedsi¢biorstwami, trendy spoteczno-ekonomiczne na rynku wewnetrznym i globalnym.
Czynniki te wptywaja na ogdlng kondycj¢ gospodarki i tworza warunki sprzyjajace lub
utrudniajace rozwoj przedsiebiorczosci.

Instytucje wspierajace biznes maja szczegdlne znaczenie dla rozwoju

przedsigbiorczos$ci, poniewaz oferujg przedsigbiorcom narzedzia i wsparcie w zakresie

7 Raport o stanie sektora matych i $rednich przedsiebiorstw w Polsce 2022
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pozyskiwania finansowania, rozwoju rynku oraz tworzenia nowych produktéow i ustug.
Otoczenie prawne i finansowe jest rowniez istotne dla przedsigbiorcoOw, poniewaz wptywa
na ich dziatalno$¢ 1 warunki, w jakich moga prowadzi¢ biznes.

Mozliwosci wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami sg kluczowe dla rozwoju
przedsigbiorczosci, poniewaz pozwalaja na wykorzystanie synergii i wzajemng wymiang
wiedzy 1 doswiadczen. Trendy spoleczno-ekonomiczne na rynku wewnetrznym i
globalnym wplywaja na preferencje konsumentow i1 zmieniajg rynek, co wymaga od
przedsigbiorcow elastycznosci 1 szybkiego dostosowania si¢ do zmieniajacych sie
warunkow.

Czynniki wewngtrzne takze majg istotne znaczenie dla rozwoju przedsigbiorczosci,
poniewaz wiedza, umiej¢tnosci i doswiadczenie przedsigbiorcy sa niezbedne, do
skutecznego zarzadzania firmg i przewidywania zmieniajacych si¢ warunkoéw rynkowych.
Sytuacja finansowa przedsigbiorcy wptywa na jego mozliwosci pozyskiwania dalszego
finansowania i inwestowania w rozwdj firmy. Réwnie wazna jest lokalizacja dziatalno$ci
gospodarczej, poniewaz wplywa na dostgpno$¢ rynkoéw zbytu, dostepnos¢ sity roboczej i
koszty prowadzenia dziatalnosci.

Podsumowujac, rozw0j przedsigbiorczosci jest wypadkowa czynnikow
zewngtrznych i wewnetrznych. Oba te rodzaje czynnikow maja kluczowe znaczenie dla
sukcesu przedsiebiorcy 1 wymagaja skoordynowanej strategii dzialania. Przedsigbiorcy
powinni aktywnie korzysta¢ z mozliwosci oferowanych przez instytucje wspierajace
biznes oraz otoczenie prawne 1 finansowe, ale takze inwestowa¢ w rozwoj swoich
umiejetnosci, zdobywac¢ wiedze 1 doswiadczenie oraz rozwija¢ swojg sie¢ kontaktow
biznesowych. Przedsigbiorcy powinni takze monitorowac trendy spoteczno-ekonomiczne i
szybko dostosowywac si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow rynkowych, aby wykorzystaé
szanse 1 unikna¢ ryzyka. Wazne jest takze, aby przedsigbiorcy podejmowali strategiczne
decyzje dotyczace lokalizacji dziatalnosci gospodarczej 1 planowania rozwoju swojej

firmy, uwzgledniajac zardbwno czynniki zewnetrzne, jak 1 wewnetrzne.
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2.3.3. Edukacja przedsiebiorcza w Polsce i w wybranych krajach

Zmiany zachodzace we wspolczesnej gospodarce oraz trudnosci, jakie napotykaja
mtodzi ludzie na rynku pracy, sktaniajg do zastanowienia si¢ nad tym, jak system edukacji
moze pomoc im w dostosowaniu si¢ do nowych warunkéw. Warto zatem zastanowic si¢
nad tym, w jaki sposob edukacja szkolna przygotowuje miodych ludzi do dzisiejszych
wyzwan. Edukacja z zakresu przedsigbiorczosci pelni strategiczng role¢ w formowaniu
postaw, umiejetnosci i mentalnosci przedsigbiorczej, a zarazem stanowi kluczowe
wyzwanie dla wspotczesnych systemow edukacji.

Zwigkszanie kreatywnosci, innowacyjnosci i przedsigbiorczosci wymaga promowania
kultury przedsigbiorczosci oraz edukacji z tego zakresu, stad programy nauczania na
réznych poziomach edukacji powinny by¢ skoncentrowane na rozwijaniu umiejetnosci
przedsiebiorczych oraz kreatywnosci, co pozwoli na tworzenie innowacyjnych rozwigzan i
produktow. W celu osiagnigcia dynamicznego rozwoju, wazne jest, aby w spoleczenstwie
wystepowaty silne postawy przedsigbiorcze i1 byt tatwy dostep do odpowiednich warunkow
pozwalajacych na rozwijanie takiego zachowania. Warto, aby w programach edukacyjnych
ktas¢ nacisk na rozwijanie kompetencji przedsigbiorczych i1 uczyé praktycznych
umiejetnosci, ktore sg potrzebne w zaréwno w dziatalnosci zawodowej jak 1 w zyciu
codziennym.

Rozw¢) kreatywnos$ci, innowacyjnosci 1 przedsigbiorczosci jest kluczowy dla
dhlugoterminowego rozwoju gospodarczego i spotecznego i dlatego, zwigkszanie tych cech
na wszystkich poziomach ksztalcenia jest jednym z dlugoterminowych celow
strategicznych wspolpracy europejskiej. Swiadczy o tym miedzy innymi wpisanie
przedsigbiorczosci jako kompetencji kluczowej w uczeniu si¢ przez cate zycie. W zwigzku
tym A. Gibb stwierdza, Ze edukacja przedsigbiorcza powinna by¢ zintegrowana w systemie
edukacyjnym. Autor podkresla, ze trzeba zwroci¢ uwage na cztery poziomy ksztatcenia:
szkot¢ podstawowa, szkot¢ Srednig, szkolnictwo wyzsze oraz uniwersytet. Przy czym
edukacja przedsigbiorcza powinna skupi¢ si¢ na dziecku w szkole podstawowej, na
przedmiocie w szkole $redniej, na szkoleniach zawodowych w szkolnictwie wyzszym oraz

na dyscyplinie na uniwersytecie'’®.

78 A, Gibb, A. Entrepreneurship and enterprise education in schools and colleges: insights from UK practice.

International Journal of Entrepreneurship Education 2008, 6, s.122
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W Polsce edukacja przedsi¢biorcza jest obecna na kazdym szczeblu edukacji -
poczawszy od edukacji przedszkolnej, w ktorej wystepuja elementy nauczania
przedsigbiorczosci migdzy innymi poprzez realizacje zagadnien ekonomii w formie
oszczedzania czy ksztattowania nawykow racjonalnego gospodarowania. W zatozeniach
podstawy programowej zawarto treSci zwigzane z ksztaltowaniem postaw
przedsigbiorczych takie jak:

— wykonywanie danych zawodow i ich znaczenia dla samego dziecka, rodziny i
spoleczenstwa,
— rozpoznawanie modeli monet i banknotow o niskich nominatach,
— rozumienie funkcji pieniadza w gospodarstwie domowym,
— nazywanie i rozpoznawanie wartoSci zwigzanych z umiej¢tnoSciami i
zachowaniami spotecznymi,
— przejawianie poczucia wlasnej wartosci.
Cele ogolne 1 wymagania szczegdélowe okre§lone w podstawie programowej
wychowania przedszkolnego zostaty okreslone tak, aby mogty by¢ podstawa ksztattowania
dobrych relacji interpersonalnych oraz fundamentem samooceny w zakresie wiasnej
wartosci, a w pozniejszym okresie wlasnych stabych i mocnych stron oraz wspotdziatania
z innymi.

W szkole podstawowej edukacja przedsigbiorcza realizowana jest w ujeciu
migdzyprzedmiotowym. W zatozeniach podstawy programowej szkoly podstawowej ujete
sg migedzy innymi takie tresci jak:

— rozwijanie kompetencji takich jak: kreatywno$¢, innowacyjno$¢ i
przedsigbiorczose,

— kreacja warto$ci wiedzy jako podstawy do rozwoju umiejetnosei,

— rozbudzanie ciekawos$ci poznawczej uczniéw oraz motywacji do nauki,

— ksztaltowanie postawy otwartej] wobec $wiata 1 innych ludzi, aktywnosci w
zyciu spotecznym oraz odpowiedzialnosci za zbiorowose,

. (<179
— praca w zespole i1 spoteczna aktywno$¢ .

Mozna zatem stwierdzié, ze postawy przedsigbiorcze sa ksztattowane w polskim systemie

180

edukacji juz od najmtodszych lat™". Warto zwrdci¢ uwage w edukacji szkoty podstawowej

179 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy programowe;j

wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowe;j ksztatcenia ogdélnego dla szkoty podstawowej
oraz innych szkot
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w zakresie przedsigbiorczosci na przedmiot wiedza o spoteczenstwie. Niektore z
umiejetnosci istotne w kontek$cie postawy przedsiebiorczej, ktoére powinni rozwijaé

uczniowie w ramach tych zaje¢, to:

skuteczne komunikowanie si¢ z innymi,

— umiejetno$¢ prezentacji siebie w pozytywnym $wietle,

— korzysci efektywnej wspotpracy z innymi ludzmi,

— znajomos¢ réznych form wspotpracy w grupie,

— umiejetnos¢ podejmowania decyzji indywidualnych i grupowych,
— rozwigzywanie konfliktow i radzenie sobie w trudnych sytuacjach,

— asertywne zachowanie si¢ w sytuacjach wymagajacych obrony wiasnych interesow.

W innych przedmiotach ogoélnoksztatcacych w szkole podstawowej na poziomie klas
IV-VIII, mozna roéwniez znalez¢é podobne tresci (np. geografia, historia, matematyka), co
$wiadczy o istotnym znaczeniu ksztaltowania wérdd mtodych ludzi umiejg¢tnosci, ktore w
dorostym zyciu bedg wptywaty na ich zachowania przedsigbiorcze.

Wspotczesnie istotne jest - nie tylko w zyciu dorostym, lecz takze juz w dziecinstwie i
okresie dorastania - posiadanie takich umiej¢tnosci jak asertywno$é, podejmowanie
decyzji, praca w zespole. Wazne jest poczucie wlasnej wartosci, jak rowniez podstawowa
wiedza o mechanizmach rynkowych oraz umiej¢tno$¢ podejmowania decyzji
ekonomicznych. Dlatego wazne jest, aby edukacja przedsigbiorcza rozpoczynala si¢
mozliwie wczesnie i byla stopniowo rozwijana w szkole podstawowej i $redniej, a takze w
czasie ksztalcenia wyzszego. Celem takiej edukacji jest nie tylko wyksztalcenie
kompetentnego, ale takze przedsiebiorczego cztowieka.

Od roku 2002 do polskich szkot srednich wprowadzono obowigzkowy przedmiot
nauczania o nazwie ,,Podstawy przedsi¢biorczosci”. Tematyka realizowana na tych
zajeciach obejmuje: gospodarke rynkows, rynek finansowy, rynek pracy oraz
przedsie;biorstwolgl. ,Podstawy przedsigbiorczosci” sg zbiorem sStarannie wybranych
elementow wiedzy z dziedzin ekonomii, zarzadzania, finansow, uzupetnionych o
zagadnienia zwigzane z geografia spoteczno-ekonomiczng, politologia, socjologia,
psychologia oraz prawem. Stanowig synteze wiedzy, ktora pozwala na zrozumienie zasad

prowadzenia biznesu i1 funkcjonowania rynku, z uwzglednieniem szerokiego kontekstu

1801, Rachwat, W. Kilar, Z. Kawecki, P. Wrébel, Edukacja w zakresie przedsiebiorczosci w wychowaniu

przedszkolnym, szkole podstawowej i szkotach s$rednich w Swietle nowej podstawy programowej,
Przedsiebiorczos¢ — Edukacja 2018, [Entrepreneurship — Education], 14

181 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 stycznia 2018 r. w sprawie podstawy
programowej
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spotecznego i politycznego. Przedmiot realizowany jest w pierwszej i drugiej klasie szkoty
$redniej w wymiarze 1 godzin tygodniowo. Jest to stosunkowo mata liczba zajec, niemniej
jednak kazdy uczen szkoty s$redniej jest obowiazkowo zapoznawany z t3 tematyka.
Korelacja tematyki przedsigbiorczosci w szkole ponadpodstawowej w polskim systemie
edukacji wystepuje na wielu przedmiotach (m.in. historia i spoleczenstwo, geografia, wos,
matematyka, informatyka).

W Polsce nauczanie przedsigbiorczosci na poziomie szkolnictwa wyzszego jest
oferowane na kierunkach ekonomicznych i pokrewnych. Jako odrebny przedmiot zajec¢
przedsigbiorczo$¢ nie jest powszechna i mozna zauwazy¢ braki w ofercie programowej
uczelni nieekonomicznych, zwlaszcza na kierunkach humanistycznych i artystycznych'®.
Niemiej jednak wérod zaje¢ proponowanych przez uczelnie na kierunkach niezwigzanych z
ekonomig odnajdujemy takie przedmioty jak: zarzadzanie, funkcjonowanie
przedsiebiorstw, ekonomika i finanse czy $rodowisko gospodarcze. W wigkszo$ci z nich
poruszane s3 kwestie dotyczace przedsigbiorczosci. Formy przedsigbiorczosci

akademickiej przedstawia rysunek 16.

Formy przedsiebiorczosci akademickiej

Zaktadanie firm spin off (waska definicja)

Nowe firmy tworzone przez cztonkédw spotecznodci
| akademickiej w celu komercjalizacji technologii
stanowigcej element wlasnosci intelektualnej
wytworzonej w macierzystej instytucji

]
o Koop yjne formy feru tect ] {
= « Prowadzenie badan na zlecenie przemystu %
[J] « Umowy licencyjne lub sprzedaz praw =]
U « Wspdlne wdrozenia %
= « Doradztwo wdrozeniowe przez kadre naukowa o
\ J 9

r ™

Brradeicht i ctundantd bent
Pr 204 i

- oparta na wiedzy wyniesionej ze studidw
—wiedzy kierunkowej i przedsiebiorczej
» w trakcie studiow
+ bezposrednio po studiach
+ po zdobyciu doswiadczenia na etacie
\

Rysunek 16. Formy przedsiebiorczosci akademickiej
Zrédto: J. Ciedlik i inn. Edukacja dla przedsiebiorczos$ci akademickiej PARP 2011 s. 28

W ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce,

ustawodawca stwierdza, ze wuczelnie wnosza kluczowy wklad w innowacyjnosé¢

182 A Richert-Kazmierska, Przedsiebiorczos¢ jako przedmiot nauczania na wyzszej uczelni — wyzwania
merytoryczne i metodyczne. E-mentor 2011, 2(39)
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gospodarki'®

. W przepisach ogélnych ustawy opisano dzialalnosci naukowa, migdzy
innymi, jako prace rozwojowe. Opisano je, jako proces wykorzystywania aktualnej wiedzy
1 umiejetnosci do planowania i projektowania usprawnien lub zupetlie nowych produktow,
proceséw lub ushlug. Mechanizm ten wymaga nabywania, ksztalttowania i1 lgczenia
istniejacej wiedzy 1 narzgdzi, w celu tworzenia innowacyjnych rozwigzan. Mozna
wnioskowaé, ze zapisy te sg S$cisle zwigzane z wspoOtpraca uczelni z otoczeniem
gospodarczym.

Ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych na uczelniach wyzszych w Polsce
obejmuje roznorodne inicjatywy 1 projekty, ktoére sg realizowane przez $rodowisko
akademickie i majg na celu wspieranie rozwoju przedsi¢gbiorczosci oraz transferu wiedzy i
technologii z uniwersytetow do biznesu. Duzg role odgrywaja réwniez firmy tworzone
przez cztonkow spolecznosci akademickiej w celu komercjalizacji technologii stanowigce;j
element wiasnosci intelektualnej wytworzonej w macierzystej instytucji*®*.

M. Urbaniec zwraca uwagg¢ na podejmowanie przez uczelnie dzialan w celu

h'®. Wskazuje,

rozwigzywania istotnych problemoéw spotecznych i obszarow problemowyc
ze posiadajg one potencjal podejmowania dziatan na rzecz zroéwnowazonego rozwoju,
zardbwno poprzez proces dydaktyczny, jak i dziatalno$¢ naukowo-badawcza. Uczelnie
moga petnié¢ rolg podstawy dla innowacyjnych rozwigzan poprzez wykorzystanie swojej
dziatalno$ci naukowo-badawczej. Ponadto, poprzez wspotprace z interesariuszami,
uczelnie moga ksztaltowa¢ kompetencje przedsigbiorcze, ktére obejmuja wiedze,
umiejetnosci 1 postawy. W ten sposob uczelnie mogg odegrac istotng role w tworzeniu
odpowiednich warunkéw dla rozwoju kompetencji przedsigbiorczych i1 promowania

zrownowazonego rozwoju. Autorka dostrzega potencjat w trzech obszarach:

dydaktycznym, badawczym i wspotpracy (rysunek 17).

183 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce

18 g Shane, Academic Entrepreneurship, Edward Elgar, Cheltenham 2004, s. 4.

55\, Urbaniec, Rola uniwersytetu w ksztattowaniu kompetencji przedsiebiorczych zgodnie

z koncepcja zrownowazonego rozwoju. Horyzonty Wychowania 2016, 15 (35), s. 86
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Rola uniwersytetu

1
1 przedsiebiorczos¢ ~€——» zrownowazony rozwoj
1
1

Kompetencje przedsiebiorcze wspierajgce zrownowazony rozwoéj w zakresie:
I
N 2 R Z— E— L2 ,
1
! postaw ! ! umiejetnosci ' i wiedzy i
1 | 1 1 ' '

A

Proaktywnos¢ [€¢—» Innowacyjnos¢ <> Interdyscyplinarnosé

) )

Rysunek 17. Podstawowe kompetencje przedsigbiorcze wspierajace zrownowazony rozwdj w ramach
edukacji uniwersyteckiej

Zrédto: M. Urbaniec, Rola uniwersytetu w ksztaltowaniu kompetencji przedsigbiorczych zgodnie

z koncepcja zréwnowazonego rozwoju, s. 86

Programy edukacji przedsi¢biorczej sg stale rozwijane i ulepszane, co $wiadczy o
duzej roli, jaka edukacja przedsigbiorcza odgrywa w Europie - W wielu krajach zostaly
uruchomione strategie promowania ksztalcenia w tym zakresie™®. Wigkszos¢ krajow 1
regiondw w Europie objetych badaniem posiada strategie, ktore uwzgledniaja edukacje
przedsiebiorczosci, jednoczesnie, istnieja kraje i regiony, ktdre nie posiadaja jeszcze
odpowiednich strategii lub pracujg nad ich rozwinigciem. Na rysunku 18 wida¢, ze rézne
kraje majg odmienne podejscia do tego zagadnienia. Warto zwroci¢ uwage, ze strategie te

sg istotne dla rozwoju przedsigbiorczos$ci oraz wspierania kreatywnosci 1 innowacyjnosci.

186 European Commission/EACEA/Eurydice, 2016. Entrepreneurship Education at School in Europe.Eurydice

Report. Luxembourg: Publications Office of the European Union
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. odrebna strategia nauczania
przedsiebiorczosci

|:| ogdlna strategia obejmujaca
nauczanie przedsigbiorczosci

brak krajowej strategii zwigzanej

z nauczaniem przedsiebiorczosci

@ brak danych

Rysunek 18. Krajowe strategie obejmujgce nauczanie przedsigbiorczosci w Europie
Zrbdto: European Commission/EACEA/Eurydice, 2016

Wsréd zagadnien pojawiajacych sie¢ w strategiach panstw europejskich w zakresie

nauczania przedsigbiorczosci wymieniane sg miedzy innymi:

— programy nauczania i efekty ksztalcenia,

— wspieranie kultury przedsigbiorczosci,

— praktyczne do$wiadczenie w zakresie przedsigbiorczosci,

— doradztwo zawodowe,

— ksztalcenie nauczycieli,

— zmiana metod nauczania,

— tworzenie sieci przez szkoty, wymiana dobrych praktyk,

— wspolpraca ze Swiatem biznesu.
Glowne cele strategii obejmujacych nauczanie przedsigbiorczo$ci to (1) aktywnos$¢
obywatelska, (2) przedsigbiorczo$¢ spoleczna, (3) tworzenie przedsigbiorstw oraz (4)
mozliwosci zatrudnienia.

Warto zwréci¢c uwage na fakt, ze kraje odmiennie finansuja edukacje
przedsigbiorczosci. W zwiazku z czym istnieje mozliwo$¢ alokowania oddzielnego
budzetu na wdrazanie strategii dotyczacej przedsiebiorczosci lub tez na ogdlniejszy cel. W
przypadku, gdy kraj przeznacza oddzielne $rodki finansowe na edukacj¢
przedsigbiorczosci, 0znacza to, ze jest ona traktowana priorytetowo. Kraje mogg rowniez

przeznacza¢ oddzielny budzet na edukacj¢ przedsigbiorczo$ci, nawet jesli nie posiadaja
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okreslonej strategii w tej dziedzinie. Z przeprowadzonych przez Eurydice badan wynika
ze, tylko siedem krajow ma oddzielny budzet na rozwdj i1 wdrazanie edukacji
przedsiebiorczosci, podczas gdy w dwudziestu krajach finansowanie edukacji
przedsi¢biorczo$ci jest uwzglednione w ogdélnym budzecie; w jedenastu krajach nie
przewiduje si¢ krajowego finansowania edukacji przedsigbiorczosci.

Oprécz budzetow krajowych finansowanie edukacji przedsigbiorczosci moze byc
dostepne rowniez z zrodet UE, zard6wno poprzez bezposrednie finansowanie (zarzadzane
bezposrednio przez programy UE, na przykilad Erasmus+), jak i posrednie finansowanie
(wspotzarzadzanie migdzy wiadzami krajowymi/regionalnymi a instytucjami UE).
Glownym zrédlem posredniego finansowania jest Europejski Fundusz Spoteczny (EFS),

ktory jest jednym z Europejskich Funduszy Strukturalnych i Inwestycyjnych.

fundusze unijne wykorzystane w
- latach 2014-2020

fundusze unijne wykorzystane w
latach 2007-2013

D nie korzystano z funduszy
unijnych

N/
M brak danych

Rysunek 19. Wykorzystanie funduszy UE do wspierania nauczania przedsigbiorczosci w Europie
Zr6dto: European Commission/EACEA/Eurydice, 2016

UE oferuje bogate wsparcie finansowe dla edukacji przedsigbiorczo$ci, zard6wno
bezposrednio - poprzez programy takie jak Erasmus+ - jak i posrednio poprzez EFS. EFS
jest jednym z instrumentéw finansowych UE, ktory oferuje pomoc finansowg dla
projektéw i1 programow majacych na celu poprawe warunkow zycia w Europie. Dzigki
temu, kraje moga skorzysta¢c z finansowania ksztalcenia i1 szkolenia w zakresie
przedsigbiorczosci, a jednocze$nie promowaé rozwdj gospodarczy 1 spoleczny w swoich

regionach.
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Polska - jak sugeruje wykorzystanie w tym celu przez wiele lat z funduszy unijnych
- jest jednym z krajow, ktore zdecydowanie inwestuja w ksztatcenie przedsigbiorczosci
(rysunek 19). Zatem ksztalcenie przedsiebiorczosci jest wazne i ciggle podejmowane sg
wysitki w celu poprawy warunkéw i sposobu jej nauczania. Dowodem na to sg liczne
programy 1 inicjatywy skierowane na wsparcie ksztatcenia przedsigbiorczosci, z ktorych
wiele zostato sfinansowanych ze $rodkéw unijnych. Swiadczy o tym réwniez mnogo$é
programéw wsparcia dla przedsigbiorcow finansowanych z funduszy unijnych
przedstawionych w poprzednim podrozdziale.

Obecnie projekty finansowane w ramach programéw Erasmus + stanowig
olbrzymie wsparcie w rozwoju zar6wno nauczania przedsi¢gbiorczosci, jak 1 wsparcia
przedsiebiorczos$ci w szerszym znaczeniu.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze w dwoch trzecich badanych panstw
ksztatcenie przedsigbiorczos$ci jest czes$cig programu nauczania szkot podstawowych, cho¢
zazwyczaj nie jest to osobny przedmiot, lecz element sktadowy innych przedmiotow. W
polowie z tych panstw zdefiniowano efekty uczenia si¢, ktore odnosza si¢ do postaw i
umiejetnosci przedsigbiorczych, takie jak inicjatywa, podejmowanie ryzyka czy
kreatywno$¢. Te elementy skladowe s3 realizowane w ramach dzialan programowych
wszystkich przedmiotow.

W szkotach $rednich z kolei w okoto dwodch trzecich krajow europejskich
ksztatlcenie w dziedzinie przedsigbiorczosci odbywa si¢ na podobnej zasadzie, jak w
szkotach podstawowych (rysunek 20). Oznacza to, ze przedsigbiorczos¢ jest nauczana
miedzyprzedmiotowo, a nie jako osobny przedmiot.

Wigkszo§¢ krajow europejskich okre§la cele ksztalcenia w  zakresie
przedsigbiorczo$ci w trzech wymiarach - tj. postawy, wiedzy i umiejetnosci
przedsiebiorcze - jednakze w zadnym z nich nie taczy si¢ celow dotyczacych ksztaltowania
umiejetnosci przedsigbiorczych w tylko jednym przedmiocie. Zamiast tego, korelacja
ksztatcenia w dziedzinie przedsigbiorczosci jest postrzegana jako konieczna dla wszystkich

przedmiotow okreslonych w programie nauczania.
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. podejscie miedzyprzedmiotowe

y nauka przedsigbiorczosci obowigzkowa dla
§ F N I__—l wszystkich (jako przedmiot odrebny lub
zintegrowany z innymi przedmiotami)

uT : . fakultatywna nauka przedsiebiorczosci
.b éﬁ) g » (jako przedmiot odrebny lub zintegrowany

z innymi przedmiotami)

Wy wszystkie trzy podejscia

|:| nie jest wyraznie wymienione w
dokumentach centralnych

g B )< & brak danych
e ® U ' . “‘,:

Rysunek 20. Podejscie do nauczania przedsigbiorczo$ci w programach nauczania
Zrbdto: European Commission/EACEA/Eurydice, 2016

ISCED 2011"™ jest miedzynarodowa klasyfikacja wyksztatcenia, ktora stuzy do
porownywania systemow edukacyjnych krajow na caltym $wiecie. Obecna wersja ISCED
2011 wyrdéznia osiem poziomow edukacji, ktore sa uzywane jako standard
mig¢dzynarodowy:

— ISCED 0: Wczesna edukacja i opieka,

— ISCED 1: Szkolnictwo podstawowe,

— ISCED 2: Szkolnictwo $rednie I stopnia,
— ISCED 3: Szkolnictwo $rednie II stopnia,
— ISCED 4: Szkolnictwo policealne,

— ISCED 5 — 7 szkolnictwo wyzsze.

W Polsce ISCED 1 i ISCED 2 obejmuje naukg w o$mioletniej szkole podstawowe;.
Ponizej przedstawiono tabele 14 prezentujaca podejscie do nauczania przedsigbiorczosci w

programach nauczania w wybranych krajach.

187 Struktury europejskich systeméw edukacji. Diagramy 2019/2020, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji,

Warszawa 2020
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Tabela 14. Ujecie przedsigbiorczosci w programach nauczania w wybranych krajach

Sposob ujecia w podstawie programowej
Kraj Ujecie miedzyprzedmiotowe
od . . -
re¢bny przedmiot nauczania nazwa pOZ|0m.
ksztalcenia
Podstawy przedsigbiorczosci éi%a?;;?;le migdzyprzedmiotowe ISCED1i?2
Polska (obowigzkowe ISCED 3) / Biznes i Wiegza o spoleczefistwic ISCED 2i3
zarzadzanie (planowane od 2023 r.) Historia i t; ATniciszodé ISCED 2i3
: ISCED 3
Technika i ekonomia ISCED 2
Butgaria Brak Swiat i osobowos$¢ ISCED 3
Geografia i ekonomia ISCED 3
Ludzie i ich §wiat ISCED 1
Wiedza o spoleczefistwie ISCED 2
Republika Brak Swiat pracy ISCED 2
Czeska Podstawy wychowania ISCED 3
obywatelskiego
Czlowiek i §wiat pracy ISCED 3
Przedsigbiorczoéé Wigkszos$¢ przedmiotéw w kolacji
Dania - (wpisane w strategii innowacyjnosci ISCED 1-3
(fakultatywnie ISCED 3) pafistwa)
Nauka o przedsigbiorczo$ci T .
. Zagadnienie mi¢dzyprzedmiotowe:
Estonia (fakultatywn!e od IS.CE.D 2) . Inicjatywa obywatelska i ISCED 1-3
Gospodarka i przedsigbiorczosé rzedsiohiorcrodd
(fakultatywnie ISCED 3) P ¢
Wigkszos$¢ przedmiotéw w kolacji ISCED 1
Erancia Brak Praktyka nauczania — metoda ISCED 2
) projektéw (2 rocznie)
Program ,,Kierunek przysztos¢” ISCED 3
Wiochy Fsr?;\g%l) ckonomia (obowiazkowo Ksztatcenie dualne ISCED 3
Ekonomia i nauczanie
przedsigbiorczosci (obowiazkowo . . - ..
Litwa ISCED 2) Wigkszos¢ przedmiotow w kolacji ISCED 1-3
Ekonomia i biznes, Biznes i (Wpisane W strategii panistwa)
zarzadzanie (fakultatywnie ISCED 3)
Nauczanie przedsigbiorczosci
Rumunia (obowiazkowy ISCED 21 3 ) Wiele przedmiotow w kolacji ISCED 1-3
Ekonomia stosowana (obowigzkowy
ISCED 3)
Przedsighiorczosé i dziatania Sciezka migdzyprzedmiotowa: ISCED 1-2
Finlandia przedsigbiorcze (obowiazkowy Demokraty czne ,o,bywatelstwo :
ISCED 3) przedglqblorczosc
Nauki spoteczne ISCED 3
Przedsigbiorczo$¢ i rozwijanie
Norwegia f’ézcegg‘?;‘omwa (fakultatywnie Nauki spoleczne ISCED 1-3
Ekonomik przedsichiorstwa Produkcja towaréw i ustug ISCED 2
(fakultatywnie ISCED 3)

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie European Commission/EACEA/Eurydice, 2016

Edukacja przedsiebiorcza jest coraz wazniejszym elementem rozwoju spoteczno-
gospodarczego w Europie i1 na §wiecie. W ciaggu ostatnich kilku dekad coraz wiecej panstw
wprowadza strategie i programy zwigzane z edukacja przedsigbiorcza na wszystkich

poziomach edukacji.
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W Europie istniejg réznice migdzy krajami w zakresie wprowadzania strategii,
programéw szkolnych 1 pozaszkolnych dotyczacych edukacji przedsigbiorcze;j.
Wprowadzenie strategii i programow dotyczacych edukacji przedsigbiorczej na wszystkich
poziomach edukacji oraz w strategii uczenia si¢ przez cate zycie stanowig punkt wyjscia
do skutecznego nauczania przedsigbiorczosci. Wymaga ono specjalistycznej wiedzy,
umiejetnosci 1 przede wszystkim praktycznego do$wiadczenia, dlatego tak wazne jest
aczenie edukacje z praktyka.

Istotne znaczenie w rozwoju edukacji przedsiebiorczej ma réwniez, wielko$¢
srodkéw finansowych danego kraju lub regionu, dlatego warto formutowac strategie, w
ktorych okreslony jest oddzielny budzet na edukacj¢ przedsigbiorczg, a przynajmniej
korzysta¢ z funduszy europejskich. Finansowanie bezposrednie i posrednie stanowi
kluczowe zrdédlo finansowania edukacji przedsiebiorczej w Europie 1 pozwala na rozwoj w
tym zakresie.

Oprocz edukacji, wazne jest rowniez stworzenie odpowiednich warunkow dla
rozwoju przedsigbiorczo$ci. Mozna to osiagna¢ poprzez (1) tworzenie zachet finansowych
dla poczatkujacych przedsiebiorcow, (2) uproszczenie procedur administracyjnych, (3)
poprawe jakosSci infrastruktury, takiej jak transport czy komunikacja, (4) odpowiednie
regulacje oraz (5) srodowisko przyjazne dla biznesu. Dziatania te pomoga w kreowaniu
odpowiedniego klimatu dla przedsigbiorczo$ci, zwigkszg szanse na sukces dla
poczatkujacych przedsigbiorcow 1 moga by¢ wzorem postaw przedsigbiorczych dla

mtodziezy.
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3. Czynniki ksztaltujace postawy przedsiebiorcze mlodziezy w Swietle
badan wlasnych

Punktem wyjs$cia do badan nad czynnikami ksztaltujacymi postawy przedsigbiorcze
mlodziezy byta, zaproponowana przez M. Petersa, C. Sigla i A. Strobla, interesujaca
klasyfikacja determinant przedsi¢biorczosci, ktéra zostata opracowana w celu badania
przedsigbiorczosci akademickiej. Wedlug tej klasyfikacji, dwie wazne cechy
przedsigbiorcy - che¢ do samodzielnosci i gotowos¢ do bycia przedsigbiorczym - wynikaja

z czynnikdw zarowno wewnetrznych, jak 1 zewnetrznych (rysunek 21).

Cechy osobowe

Dane ogdlne

- wydziat i uczelnia

- ptec

- wiek

- semestr studidéw

- szkoty ukonczone

- obrany cel w przysztosci
- dos$wiadczenie zawodowe

Cechy i zdolnosci

- duch innowacyjnosci

- gotowos¢ do ponoszenia ryzyka | ™,

- wiedza i chec jej zdobywania "

- orientacja na prace

- dazenie do niezaleznosci

- umiejetnosci w zakresie
organizacji i planowania

stosunek
do samodzielnosci

intencje
3 przedsiebiorcze

Image
samodzielnosci

Czynniki zewnetrzne
- wplyw otoczenia
- rozpoznane bariery
- rozpoznane $rodki pomocowe
- przyktady przedsiebiorczosci
- czynniki

makro- i mikroekonomiczne

Rysu nek 21. Cechy i czynniki zamiaru bycia samodzielnym oraz intencji przedsigbiorczych studentow
Zrodto: M. Peters, C. Sigl, A. Strobl, 2006, s. 298

Jak juz wczeéniej wskazywano, w badaniach nad fenomenem przedsigbiorczosci
dominuje poglad, iz wymagaja one interdyscyplinarnego podejscia: ekonomicznego,
psychosocjologicznego oraz spotecznego. Innymi stowy, aby by¢ skutecznym
przedsigbiorca, wazne sa nie tylko umiejetnosci ekonomiczne i umiejetnosci zarzadzania,
ale rowniez cechy osobowosci, zachowania 1 wptyw na spoleczno$¢ w danym kontekscie.
Wspotczesny przedsigbiorca musi by¢ $wiadomy, ze w prowadzeniu dzialalnos$ci
gospodarczej kluczowe znaczenie majg jego cechy osobowosci, takie jak determinacja,
elastyczno$¢ 1 innowacyjnos¢, a takze umiejetnos¢ komunikacji, budowania relacji oraz

wplywania na otoczenie spoleczne i kulturowe. W zwiazku z tym F. Blawat zauwaza, ze
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»typowymi aktami przedsigbiorczos$ci sa na przyktad zalozenie firmy i1 kierowanie jej
rozwojem. Przedsigbiorcze zachowanie jest jednak procesem, a nie jednorazowym
aktem™'®,

Sama gotowo$¢ do podjecia dziatalno$ci gospodarczej nie jest wystarczajaca, aby
rozpoczgé takie dziatania. Chodzi o to, ze poza zamiarem i umiejetnoSciami
przedsiebiorcow, wystepuje wiele innych czynnikow zewnetrznych, takich jak otoczenie
spoteczne, polityczne i ekonomiczne, ktore rowniez wplywaja na powodzenie lub
niepowodzenie biznesu. Oznacza to, ze przedsigbiorcy musza uwzgledniaé szerszy
kontekst, w ktorym dzialaja oraz podejmowac decyzje uwzgledniajagc te czynniki.
Wspolczesny biznes wymaga zatem nie tylko samodzielnosci 1 przedsigbiorczos$ci, ale
takze zdolnosci do elastycznego dostosowywania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow i
podejmowania $wiadomych decyzji.. Nalezy zatem podkreslié — za R. Athayde'® —
réznicg migdzy przedsiebiorczym potencjalem jednostki a zamiarem bycia przedsigbiorca.
Mozna wyrdzni¢ pewna grupe cech, ktére s3 charakterystyczne dla 0sob
przedsiebiorczych. Wsérod tych cech mozna wymieni¢ na przyktad innowacyjnosé,
elastyczno$¢, umiejetno$¢ podejmowania ryzyka 1 kreatywno$¢. Pozwalaja one
przedsicbiorcom na podejmowanie decyzji, podejscic do probleméw w sposob
nieszablonowy oraz adaptacj¢ do zmieniajacych si¢ warunkéw rynkowych. Mtodzi ludzie
musza zatem zdawaé sobie sprawe, ze przedsigbiorczo$¢ jest jednym z waznych
elementow ich kompetencji i moze przyczyni¢ sie do osiagnigcia sukcesu w biznesie.
Przedsigbiorczo$¢ moze by¢ zatem rozpatrywana zaréwno jako wlasciwos¢ jednostki, a
takze jako sposob postepowania’®*

W literaturze przedmiotu podejmowane sa proby okreslenia czynnikow wptywajacych
na powstawanie i1 rozwdj przedsigbiorczosci. I tak na przyklad, D. Pirég wyroznia dwa
gléwne rodzaje tych czynnikéw: zewnetrzne 1 wewnetrzne. Uwarunkowania zewnetrzne

zawierajg czynniki makroekonomiczne, spoteczne 1 kapital spoteczny. Czynniki

88 £ Btawat, Przedsiebiorca w teorii przedsiebiorczosci i praktyce matych firm, Gdanskie Towarzystwo

Naukowe, Gdansk 2003

189 R. Athayde, Measuring Enterprise Potential in Young People, Entrepreneurship. Theory and Practice
2009, 1042-2587

10 A, Marszatek, Doskonalenie kluczowych kompetencji jako wymdg wspdtczesnego rynku pracy, w: E-
mentor 2011, nr 3, http://www.e-mentor.edu.pl/artykul/index/numer/40/id/841 (dostep 12.01.2022)

1 vor Bernat T., Kordysa J., Kunasz M. (2008), Przedsiebiorczos¢ studentéw w Polsce w wybranych krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej. Szczecin Print Group
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wewngtrzne z kolei, obejmujg kapitat kompetencyjno-kwalifikacyjny przedsigbiorcy, taki
jak wyksztatcenie, doswiadczenie i osobiste predyspozycje'®.

Jak juz wskazano celem niniejszej dysertacji jest okreslenie czynnikéw ksztattujacych
postawy przedsiebiorcze mtodziezy. W zwiazku z tym sformutowano nastepujace pytania
badawcze:

1. Jakimi cechami przedsigbiorczymi charakteryzuje si¢ mtodziez?

2. W jakim stopniu mtodzi ludzie czujg si¢ przedsigbiorczy?

3. Czy milodzi ludzie posiadaja odpowiednia wiedze i umiejetnosci do prowadzenia
wlasnej dziatalno$ci gospodarczej?

4. Czy -edukacja szkolna 1 wyzszych wuczelni pomaga ksztaltowa¢ postawy
przedsigbiorcze?

5. Jaki poziom intencji przedsigbiorczych charakteryzuje mtodziez?

6. Jakie czynniki otoczenia spotecznego wplywaja na ksztattowanie postaw
przedsiebiorczych?

7. Jakie sg gldwne bariery inicjowania dziatalno$ci gospodarczych wéréd mtodych ludzi?

8. Jakie mechanizmy pobudzaja postawy przedsi¢biorcze?

Realizacja zalozonego celu niniejszej dysertacji wymagata podjecia badan
ilosciowych  przeprowadzonych z  wykorzystaniem podejscia  nomotetycznego
zorientowanego na poszukiwanie ogdélnych prawidtowosci i wzorcow w zachowaniach i
zjawiskach. Jako metode badawcza wybrano metode badan ankietowych, ktora wpisuje si¢
W nomotetyczne podejscie badawcze'®.

Narzedziem badawczym wykorzystanym w badaniach byl autorski kwestionariusz.
Ankiete badawcza skonstruowano na podstawie wskazowek literaturowych oraz w oparciu
0 konsultacje z ekspertami i praktykami w dziedzinie przedsigbiorczosci. Przy jej
opracowywaniu skorzystano z wiedzy 1 doswiadczenia ekspertow, ktorzy posiadajg
specjalistyczng wiedze dotyczaca przedsigbiorczosci - Uwzgledniono zarowno naukowcow
zajmujacych si¢ rozwojem przedsigbiorczosci, specjalistow analizy danych statystycznych,
nauczycieli, jak 1 przedsigbiorcow Ich wklad obejmowal wskazoéwki dotyczace
kluczowych zagadnien, ktore powinny zosta¢ uwzglednione w ankiecie, jak réwniez

sugestie dotyczace formatu i struktury pytan. Kwestionariusz sktadal si¢ z wstepu,

%2 pir6g, D.(2014), Uwarunkowania przedsiebiorczosci absolwentéw szkét wyzszych: zatozenia teoretyczne

i stan rzeczywisty, Przedsiebiorczo$¢ — Edukacja, 10, 306-315.

% M. Matejun, Metodyka badan ankietowych w naukach o zarzadzaniu - ujecie modelowe, [w:] Lisifiski M.,
Ziebicki B. (red.), Wspdtczesne problemy rozwoju metodologii zarzgdzania, Fundacja Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2016, s. 342
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metryczki dotyczacej charakterystyki respondentow, a pytania dotyczyly — najogolniej
bioragc — oceny predyspozycji przedsiebiorczych i gotowosci do uruchomienia dziatalnosci
gospodarczej, barier i motywow jej podejmowania, roli i zadan stawianych przez ucznioéw i
studentdéw instytucjom wspierajagcym przedsigbiorczosc.

Ankieta stanowi skuteczne narzedzie do zebrania duzej ilosci danych od respondentdw,
niezaleznie od ich lokalizacji. Istnieje wiele zalet z korzystania z ankiet, takie jak:
anonimowos$¢ respondentow, atwo$¢ w przetwarzaniu danych, szybkos$¢ i stosunkowo
niski koszt przeprowadzenia badania - co wpltyneto na wybor tego narz¢dzia badawczego.
Brano takze pod uwagg pewne wady zwiazane z ankietami, takie jak: niska stopa zwrotu
czy mozliwo$¢ bledow wynikajacych z interpretacji pytan przez respondentow.

Prace badawcze dotyczace czynnikow ksztattujacych postawy przedsiebiorcze
mtodziezy zostaly przeprowadzone na terenie wojewddztwa wielkopolskiego, co jest
uzasadnione tym, ze region ten nalezy do najlepiej rozwijajacych si¢ obszarow w Polsce.
Obserwuje si¢ staty wzrost liczby zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych na terenie
wojewodztwa wielkopolskiego: na koniec 2020 roku w rejestrze REGON dla tego regionu
zarejestrowanych byto 461,2 tys. podmiotow gospodarki narodowej, co stanowito 9,9%
ogolnej liczby w kraju. Te dane sytuujag wojewodztwo wielkopolskie na trzecim miejscu,
po mazowieckim (19,0%) 1 $laskim (10,6%) pod wzgledem liczby zarejestrowanych
podmiotéw. Ponadto, liczba wpisanych jednostek do rejestru REGON w wielkopolskim
wzrosta o 3,4% w porownaniu do roku 2019 oraz o 22,8% w stosunku do roku 2010%%,
Rozw0j przedsigbiorczosci w tym regonie istotnie wplynal na decyzje o przeprowadzeniu
badan dotyczacych ksztattowania postaw przedsigbiorczych mtodych ludzi na tym terenie.
Wyboru tego obszaru dokonano réwniez kierujac sie bliskim kontaktami z wielkopolskimi
szkotami i uczelniami, umozliwiajacym przeprowadzenie badan.

Dobor proby badawczej byl celowy i obejmowal mtodziez ostatnich klas szkot
ponadpodstawowych oraz studentow. Oszacowano minimalng liczebno$¢ proby nie

uwzgledniajac bezposrednio wielkosci populacji w obliczeniach, korzystajac ze wzoru:

Z2p(1-pP
n = ( )
EZ

194 Raport o sytuacji spoteczno- gospodarczej wojewddztwa wielkopolskiego 2021, Urzad Statystyczny w

Poznaniu, Poznan 2021
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gdzie:

N — minimalna liczebno$¢ proby

Z — wartos$¢ krytyczna dla poziomu ufnosci

P — szacowna wielkos$¢ frakcji

E — maksymalny btad oszacowania

W obliczeniach przyjeto szacowang wielko§¢ frakcji = 0,5, zakladajac poziom
istotnosci = 0,05 oraz przyjmujac poziom bledu maksymalnego = 5%. Na tej podstawie
obliczono minimalng liczebnos¢ proby n = 384. Zastosowano metode doboru kwotowego.

Przeprowadzono réwniez badania pilotazowe na niewielkiej grupie w celu weryfikacji
kwestionariusza. Badania wlasciwe przeprowadzono w roku 2017 oraz w roku 2021.
Zastosowano metode pseudopanelowa, ktéra ma na celu symulowanie efektu panelowego,
czyli analizowanie zmian na przestrzeni czasu w okreslonej grupie. W badaniach
pseudopanelowych, zamiast monitorowaé t¢ samg grupe osob w odstgpach czasu — jak w
przypadku badan longitudinalnych'® - badaniem obejmuje sie rozne grupy oséb, ale w taki
sposOb, ze mozna je porownac. Zachowano ostrozno$¢ i uwzgledniono potencjalne
ograniczenia zwigzane z ta metoda, w zwiazku z tym zadbano o odpowiednig
reprezentatywno$¢ proby i staranno$¢ w dopasowywaniu grup respondentdéw w roéznych
okresach czasu. W obu okresach zastosowano to samo narzedzie badawcze, jednak
stosujgc dwie techniki badawcze: w roku 2017 ankieta drukowana, w roku 2021 ze
wzgledu na pandemi¢ Covid-19 ankieta elektroniczna. Uzyskano 1678 ankiet, natomiast
analizie zostalo poddane 1340 ankiet, reszta zostala odrzucona z powodu znacznych
brakow.

Wsrdéd respondentdéw dominowaty kobiety, uczniowie szkol ponadpodstawowych,
zamieszkali glownie na wsi 1 w mieScie powyzej 50 tys. mieszkancow. Szczegdtowa
charakterystyke respondentow przedstawiono w tabeli 15.

W procesie badawczym przeprowadzono systematyczng analize¢ zgromadzonych
wynikow, aby wyodrebni¢ kluczowe obszary dotyczace czynnikow ksztattujagcych postawy
przedsi¢biorcze mtodziezy. W prowadzonych rozwazaniach odnoszono si¢ do raportow,
badan krajowych i zagranicznych osadzonych w tematyce postaw przedsigbiorczych w
celu poréwnania wybranych kryteriow.

Zebrane dane zostaly poddane analizie, aby =zidentyfikowaé istotne wplywy 1

zaleznosci miedzy poszczegdlnymi czynnikami a postawami przedsiebiorczymi. Analiza

% por. E. Babbie, Badania spoteczne w praktyce, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2004
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wynikow badan uwzglednila istotne zrdéznicowanie ze wzgledu na pleé, miejsce
zamieszkania, rodzaj szkoly oraz rok badania. Dzigki temu mozna lepiej opisaé, w jaki

sposOb czynniki réznicujg postawy przedsigbiorcze miodziezy i jak ewoluowaty one w

czasie.
Tabela 15. Charakterystyka respondentow
| Liczba 0sob | Odsetek (%)
Podziat ze wzgledu na plec
Kobiety 843 63
Mezczyzni 497 37
Podziat ze wzglgdu na rodzaj szkoty i uczelni
Uczniowie szkot 804 60
ponadpodstawowych
Studenci 536 40
Podziat ze wzglgdu na miejsce zamieszkania
wies 586 44
miasto do 4,9 tys. 137 10
miasto od 5 do 49 tys. 235 18
miasto powyzej 50 tys. 382 29
Podziat ze wzgledu na rok badania
2017 791 59
2021 549 41

Zrodto: badania wiasne

W celu doktadnej analizy zebranego materialu badawczego, zastosowano réznorodne
metody statystyczne, uwzgledniajac ztozono$¢ 1 réznorodno$¢ badanych zmiennych.
Analiza statystyczna wynikéw badan opierata si¢ na kilku kluczowych metodach, takich
jak: (1) statystyka opisowa - w celu podsumowania i opisania charakterystyk zebranych
danych, (2) testy U Manna-Whitneya, testy Kruskala-Wallisa, test chi-kwadrat Pearsona -
W celu analizy zwigzkéw pomiedzy zmiennymi oraz (3) korelacja porzadku rang
Spearmana — w celu oceny sity i kierunku zwigzku pomigdzy zmiennymi. Dodatkowo, (4)
wyniki badan przedstawiono za pomoca wykresow i tabel, ktore dostarczaja wizualnej
reprezentacji zebranych danych, (5) wykorzystano miary takie jak: $rednia, mediana,
odchylenie standardowe, minimum i maksimum, aby zobrazowaé¢ rozktad wartosci w
poszczegbdlnych zmiennych badawczych.

Analize statystyczng przeprowadzono z wykorzystaniem programu Statistica oraz
Microsoft Excel.

Opis przebiegu procesu badawczego, ktory obejmuje okreslone etapy poste;powania196

zostal przedstawiony w formie schematu (rysunek 22).

%8 por. M. Matejun, Metodyka badan ilosciowych, [w:] Sutkowski t., Lenart-Gansiniec R., Kolasinska-

Morawska K. (red.), Metody badan iloSciowych w zarzgdzaniu, Wydawnictwo Spotecznej Akademii Nauk,
£6dz 2021, s. 161-193
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Rysunek 22. Schemat postepowania badawczego
Zrédto: opracowanie wlasne
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3.1. Cechy przedsi¢biorcze mlodziezy

Zgodnie z klasyfikacja determinant i postaw przedsigbiorczych zbadano wybrane
cechy wewnetrzne uczniéw 1 studentéw. Starano si¢ ustali¢ te postawy poprzez okreslenie
odpowiednich cech i dokonanie samooceny w badanym obszarze.

Z punktu widzenia postaw przedsigbiorczych badanych uczniow i studentow
poproszono o wskazanie cech, ktore najlepiej ich charakteryzuja (por. wykres 9). Ponad
potowe badanych (53%) cechuje w ich opinii przede wszystkim zyczliwos¢ 1
wyrozumiato$¢. Uczniowie szkot i studenci wskazali rowniez, ze sg uczciwi, szczerzy i
prawdomowni (51%), przy czym ta cecha byla wskazywana w réwnym stopniu zar6wno
przez kobiety jaki i mezczyzn. Jedna trzecia (35%) badanych postrzega siebie jako osoby
elastyczne, dostosowujace si¢ do okolicznosci. Taka sama grupa respondentow (35%)
uwaza si¢ za osobe sumienna, rzetelng i pracowita - w rownym stopniu kobiety jaki i
mezczyzni - podobnie jesli chodzi o poczucie silnego charakteru u badanych. Co trzeci
badany wskazal, ze cechuje go ambicja i updr w dazeniu do celu oraz, ze ma bogatg
wyobrazni¢ 1 duzg ilos¢ pomystow.

Stosunkowo najrzadziej respondenci wskazywali, Zze sg zwyczajni i niczym si¢ nie
wyrézniaja (17%). Jednoczesnie zaledwie 21% badanych uwaza si¢ za zaradnych,

przebojowych i lubigcych by¢ zawsze aktywnym.

Jestem uczuciowy, wrazliwy
Jestem inteligentny, krytyczny, dociekliwy
Jestem zwyczajny, niczym sie nie wyrdzniam

Mam bogatg wyobraznie i duzo pomystéw

Uwielbiam wygode i Swiety spokdj, raczej sie niczym nie
przejmuje
Jestem elastyczny — dostosowuje sie do okolicznosci
Jestem zaradny, przebojowy, z inicjatywg — lubie by¢ zawsze
aktywny

Mam silny charakter — cechuje mnie ambicja i upér w dazeniu do
celu

Jestem sumienny, rzetelny, pracowity

Jestem zyczliwy wyrozumiaty, lubie pomagaé innym

Jestem uczciwy, szczery, prawdomowny

Wykres 9. Cechy charakteru ucznidéw i studentow (w %)
Zrodto: badania whasne
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Wyniki badan pozwalajg zaobserwowaé istotne statystycznie réznice pomigdzy
cechami charakteru wskazywanymi przez kobiety i m¢zczyzn (por. tabela 16).

Kobiety cechuje wigksza zyczliwos¢ i wyrozumiatos¢ (59% K, 45% M), natomiast
mezcezyzni czgsciej niz kobiety wskazywali, ze potrafig dostosowywac si¢ do okolicznosci
(40% M, 33% K). Mezczyzni rowniez wyzej oceniaja swoja inteligencje, krytycyzm i
dociekliwo$¢ (28% M, 19% K).

Bogata wyobraznia i duza liczba pomystéw cechuje mezczyzn bardziej (34%) niz
kobiety (27%). Mezczyzni rowniez bardziej lubig wygode | mniej sie przejmujg (31%) w
porownaniu z kobietami (15%). Kobiety natomiast sg bardziej uczuciowe i wrazliwe: 39%

kobiet, 24% mezczyzn.

Tabela 16. Roznice w cechach charakteru kobiet i mezczyzn

Parametry Kobieta Meiczyzna  Wynik testu Wartos$¢ p

Jestem zyczliwy wyrozumiaty, lubi¢ 59% 45% 24 81 0.00000
pomagaé innym ' '

Jestem elastyczny — dostosowuje si¢ do

okolicznogei 33% 40% 6,29 0,01217
Uwiglbiam \yygodgi s'vyiqty spokoj, raczej 15% 31% 46.16 0.00000
si¢ niczym nie przejmuje ! '

Mam bogata wyobrazni¢ i duzo pomystow 27% 34% 8,10 0,00443
Jestem inteligentny, krytyczny, dociekliwy 19% 28% 13,55 0,00023
Jestem uczuciowy, wrazliwy — bardziej niz 39% 24% 30.67 0.00000

innych bola mnie niegodziwosci tego $wiata

Zrodto: badania wlasne (test niezaleznosci chi-kwadrat Pearsona, p<0,05)

Zaobserwowano rowniez istotne statystycznie zr6znicowanie W postrzeganiu cech
charakteru ze wzgledu na miejsce zamieszkania. Tylko co piagty badany mieszkaniec
miasta do 4,9 tys. mieszkancow wskazywatl, Ze ma bogata wyobrazni¢ i duzo pomystow,
co stanowi roznice o 13 pp. migdzy mieszkancami duzych miast powyzej 50 tys.

mieszkancow (tabela 17).

Tabela 17. Réznice w cechach charakteru wedlug kryterium miejsca zamieszkania

. miasto od miasto -
.. miasto do - Wynik o
Parametry wie§ A:‘g tys. 5 ?o 49 powyzej 50 te);tllj Warto$é p
ys. tys.
Mam bogata wyobrazni¢ i duzo pomystow 30% 20% 30% 33% 8,28 0,04059
Jestem inteligentny, krytyczny, dociekliwy 19% 19% 23% 28% 10,16  0,01724

Zrodto: badania wlasne (test niezaleznosci chi-kwadrat Pearsona, p<0,05)
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Wykazano réwniez ze mieszkancy wigkszych miast lepiej oceniaja swoja
inteligencj¢, krytycyzm 1 dociekliwo$¢ — wystepuje wyrazna tendencja rosngca: im
wigksza miejscowo$¢ tym wyzszy odsetek wskazan tej cechy (por. wykres 10). Moze by¢
to zwigzane ze stabo rozwinietg infrastrukturg promowania przedsigbiorczosci na

obszarach mniejszych miast.

35
30
25

28

20 A

15 -
10 A

Mam bogatg wyobraznie i duzo Jestem inteligentny, krytyczny,
pomystéw dociekliwy

B wie$ M miasto do 4,9 tys B miasto od 5 do 49 tys M miasto powyzej 50 tys

Wykres 10. Cechy charakteru wedug kryterium miejsca zamieszkania (w %)
Zrodto: badania wlasne

Analizujac cechy charakteru w obydwu badanych latach, zauwazono roznice w
odpowiedziach respondentow, ktore moga wynika¢ z wybuchu pandemii COVID-19 w
2020 roku. W roku 2021 o 8,8 pp. wigcej mtodych ludzi wskazywato, ze sa wrazliwi
uczuciowi — i bardziej niz inni - dostrzegaja niegodziwosci tego $wiata. Wybuch pandemii
COVID-19 miat ogromny wptyw na zycie ludzi na calym S$wiecie, w tym na ich
zachowania, postawy i opinie. Pandemia wplyneta na wiele aspektow zycia, takich jak
zdrowie, ekonomia, edukacja, praca, zycie spoleczne, poczucie bezpieczenstwa i W
zwigzku z tym, nie jest zaskakujace, ze ten czynnik mégt wptynaé na odpowiedzi uczniow
i studentow w badaniu.

Respondenci - jako potencjalni przedsigbiorcy - doskonale zdajg sobie sprawe z
posiadanych zalet i wad (83%) (por. tabela 18) i w zwigzku z tym mozna stwierdzi¢, ze
znaja swoje mocne 1 stabe strony. Badani rowniez wykazali, iz potrafig uczy¢ si¢ na
btedach (47%). Na uwage zastuguje rowniez fakt, ze ponad jedna trzecia (41%) uczniow i
studentow deklaruje, ze raczej jest pewna siebie i wie czego chce, a do tego prawie potowa
badanych (49%) raczej posiada tatwos¢ dostrzegania sprzyjajacych okolicznos$ci i potrafi

skorzysta¢ z nadarzajacych si¢ okazji. Zatem co druga osoba deklaruje podstawowa ceche
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przedsigbiorcy, wymieniang w wielu definicjach. Co wigcej, prawie polowa badanych

raczej radzi sobie z sytuacjami niepewnymi (47%) oraz wykorzystuje w pelni swoje

mozliwos$ci (43%). Niemniej jednak w mniejszym stopniu uczniowie i studenci deklaruja,

ze zawsze daza do sukcesu.

Tabela 18. Samoocena ucznidw i studentow

W jakim stopniu zgadzasz si¢ z nastepujacymi Srednia Moda
stwierdzeniami? (Procent licznoSci)
Mam zaréwno wady, jak i zalety 1,20 1 (83%)
Niezaleznie od tego, czy co$ mi wycl_mdm, czy nie — 1,32 1 (75%)
mam prawo do szczg$cia i szacunku innych

Kazda pc’)rgzka to tylko lekcja, jak dziata¢ w 1,69 1(47%)
przysztosci

Nie mam problemu w odr6znieniu sukcesu od 1,80 1 (43%)
porazki

Wiem, czego chce 2,27 2 (41%)
Latwo do§trzegam sprzyjajace oko}lcznosa, umiem 218 2 (49%)
skorzysta¢ z nadarzajacej si¢ okazji

Zawsze daze do sukcesu — jest najwazniejszy 2,42 2 (39%)
Radzg sobie z sytuacjami niepewnymi 2,46 2 (47%)
Wykorzystuje w petni moje mozliwosci 2,58 2 (43%)

Zrodto: badania wlasne

(5-stopniowa skala Likerta — 1-zdecydowanie tak, 2-raczej tak, 3-trudno powiedzie¢, 4-raczej nie, 5-zdecydowanie nie)

Analiza danych wskazata istotne statystyczne zréznicowanie samooceny pomig¢dzy

kobietami a mezczyznami (por. wykres 11).

Mam wady i zalety

Wykorzystuje w petni moje
mozliwosci

| T3

2

\_

Radze sobie z sytuacjami
niepewnymi

tatwo dostrzegam sprzyjajace
okolicznosci, umiem skorzystac
z nadarzajacej sie okazji

Mam prawo do szczecia i
szacunku

Wiem, czego chce

Kobiety

e \ezczyzni

Wykres 11. Roznice w samoocenie uczniow i studentow wedtug kryterium ptci

Zrodto: badania whasne (test U Manna-Whitneya p<0,05)

(5-stopniowa skala Likerta — 1-zdecydowanie tak, 2-raczej tak, 3-trudno powiedzie¢, 4-raczej nie, 5-zdecydowanie nie)
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Kobiety sa bardziej $§wiadome swoich mocnych i1 stabych stron, natomiast
mezezyzni s3 bardziej zdecydowani w swoich dziataniach i1 wiedza czego chca w
wiekszym stopniu niz kobiety. W pelni swoje mozliwosci kobiety wykorzystuja w swojej
ocenie bardziej niz mezczyzni, niemniej jednak panowie lepiej radzg sobie w sytuacjach
niepewnych oraz czesciej dostrzegaja okolicznosci 1 korzystaja z nadarzajacych si¢ okazji.
Z badan prowadzonych przez Global Entrepreneurship Research Association w latach
2011- 2021 wynika natomiast, ze 46% Polakéw rzadko dostrzega okazje biznesowe, a
ponad potowa badanych (55%) twierdzi, ze nawet jesli zauwazy okazj¢ to rzadko decyduje
sic ja wykorzysta¢'®’.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze wystgpuje istotne statystycznie
zroznicowanie (Test Kruskala-Wallisa: H=10,92 p=0,0121) pomigdzy opinig dotyczaca
wykorzystywania swoich mozliwo$ci pomiedzy mieszkancami miast od 5 do 49 tys., a
obywatelami duzych aglomeracji pow. 50 tys. Moze to wynika¢ z wigkszych mozliwosci
0sOb mieszkajacych w duzych miastach, w ktérych dzieki dostepnosci okreslonych
instytucji, rozbudowanej infrastrukturze miedzy innymi komunikacyjnej mozna tatwiej
rozwija¢ swoja dzialalnos¢.

W  kontek$cie prowadzonych badan istotnym czynnikiem jest $wiadomosc
predyspozycji do prowadzenia dziatalnosci przedsigbiorczej. Zbadano réwniez, czy ta
cecha zalezy od plci, rodzaju szkoty, miejsca zamieszkania i czy zmienita si¢ ona w latach
2017 - 2021. T tak 45% studentdw 1 ucznidw szkoét Srednich uwaza si¢ za osoby
przedsigbiorcze, co piaty badany nie uwaza si¢ za osobe przedsiebiorcza, natomiast wiecej

niz co trzeci nie potrafi tego okresli¢ (por. wykres 12).

17 m zdecydowanie tak
M raczej tak

trudno powiedzieé
raczej nie

o zdecydowanie nie

Wykres 12. Poczucie bycia osoba przedsigbiorcza w opinii uczniow i studentow (W %)
Zrodto: badania wiasne
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Badania wykazaty, ze istnieja roznice w postrzeganiu siebie jako przedsiebiorcy
wsrod uczniow i studentow w zaleznosci od pici. Wyniki te wskazuja na istotne
zroznicowania w podejsciu do przedsigbiorczosci migdzy mezczyznami a kobietami (por.

tabela 19).

Tabela 19. Poczucie bycia osoba przedsigbiorcza wedtug kryterium ptci

Ple¢
Kobieta Mezczyzna
Wynik 2
wartosc p
o Moda Moda testu
Czy czujesz si¢ osobg X + SD (Procent X+ SD (Procent
przedsigbiorcza ? licznosci ) licznoscei )

32 +094  4(36%) 34 +097 4(35%) 282  0.0048

Zrodlo: badania wlasne (test U Manna-Whitneya p<0,05)

Prawie potowa (49%) mezczyzn uwaza si¢ za osoby przedsigbiorcze, natomiast tak
0 sobie sadzi 42% kobiet. Kobiety czesciej deklarowaty, ze raczej nie sg (19%) lub
zdecydowanie nie sg (3%) osobami przedsigbiorczymi - cO w sumie daje 22% - natomiast
tylko 15% mezczyzn nie uwaza si¢ za przedsigbiorczych. Warto zauwazy¢, ze te roznice
moga wynika¢ z réznych czynnikdow, takich jak stereotypy plciowe, kulturowe
oczekiwania lub brak odpowiednich wzorcow wokot kobiecej przedsiebiorczosci. Dlatego
badania w tej dziedzinie mogg dostarczy¢ wielu informacji na temat tego, jak poprawic
roéwnos¢ szans w zakresie przedsigbiorczosci miedzy ptciami.

Z kolei wyniki badan co do samoswiadomosci przedsiebiorczej przeprowadzone z
punktu widzenia rodzaju szkoty wykazaly, Zze w niewielkim stopniu bardziej
przedsiebiorczy czujg si¢ uczniowie szkol srednich w poréwnaniu ze studentami. (por.

wykres 13).
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zdecydowanie raczej tak trudno raczej nie zdecydowanie
tak powiedzie¢ nie

M uczniowie szkot Srednich W studenci

Wykres 13. Poczucie bycia osoba przedsigbiorczg wedtug kryterium rodzaju szkoty (w %)
Zrédto: badania whasne

Warto zaznaczy¢, ze zardwno studenci, jak i uczniowie cechuja si¢ wysokim
poczuciem przedsigbiorczo$ci, co potwierdzaja wyniki badan. Na poziomie 45% 1 46%
badanych deklarujg, ze raczej lub zdecydowanie czuja si¢ przedsiebiorczy. Mozna
zauwazy¢, ze mlodsze pokolenie przejawia rosngce zainteresowanie przedsigbiorczoscia,
co byloby korzystne dla przysztego rozwoju gospodarczego kraju. Jednakze, warto
zauwazyC, ze same deklaracje poczucia przedsiebiorczosci nie gwarantuja, ze badani
rzeczywiscie podejmg dzialania w kierunku zatozenia wiasnej firmy. Potwierdzaja to
wynik badan przeprowadzone przez T. Luczke i M. Rembiasz wsrod studentow
pierwszego i trzeciego roku, z ktérych wynika, ze mimo deklarowanego przez studentow
silnego poczucia bycia przedsigbiorczym, postawa ta nie przeklada si¢ na zamiar
otwierania wiasnej dziatalno$ci gospodarczej™®.

Z punktu widzenia prowadzonych badan istotne wydaje si¢ powigzanie postaw
przedsigbiorczych z miejscem zamieszkania. Zgodnie z wynikami badan (wykres 14)
miejsce zamieszkania nie wykazuje istotnego wplywu na poczucie bycia przedsigbiorczym

mtodych ludzi.

1987, tuczka, M. Rembiasz, Badanie postaw przedsiebiorczych studentéw — wybrane aspekty teoretyczne i

empiryczne. Horyzonty Wychowania 2016, 15 (34), 27-47. DOI: 10.17399/HW.2016.153402
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45

zdecydowanie raczej tak trudno raczej nie zdecydowanie
tak powiedziec¢ nie

B wie$S M miasto do 4.9 tys. W miasto od 5 do 49 tys. M miasto powyzej 50 tys.

Wykres 14. Poczucie bycia osoba przedsigbiorcza wedtug miejsca zamieszkania (w %)
Zrodto: badania wlasne

Co trzeci badany mieszkaniec miasta do 4,9 tys. mieszkancéw wskazywal, ze nie
jest osoba przedsi¢biorczg, 38% mieszkancow matych miast uwaza si¢ za o0soby
przedsigbiorcze 1 to stanowi najmniejszy procent w podziale wedtug miejsca zamieszkania.
Najbardziej przedsigbiorczy czuja si¢ mieszkancy wsi oraz miast od 5 do 49 tys.
mieszkancow.

Warto zwrdci¢ uwage, ze porownanie wynikow z dwoch réznych lat - 2017 i 2021 -
wykazalo istotny wzrost poczucia bycia przedsigbiorczym ws$rdéd mieszkancéw matych
miast. Jest to zjawisko godne uwagi, poniewaz male miasta czesto napotykaja bariery
zwigzane Z wyzwaniami w zakresie rozwoju gospodarczego, a wzrost poczucia
przedsigbiorczo$ci wsrdd ich mieszkancow moze wplynaé pozytywnie na rozwdj
lokalnych spotecznosci oraz ich potencjalu ekonomicznego. Jednocze$nie nalezy
podkresli¢, ze wzrost poczucia przedsigbiorczosci i faktyczne podejmowanie dziatan w
celu zatozenia wlasnej firmy mogg by¢ rozbiezne, dlatego warto monitorowac, czy wzrost
ten przektada si¢ na rzeczywiste inicjatywy przedsigbiorcze w regionie.

Wyniki kolejnych badan wskazuja, ze w ciggu ostatnich lat nastapit znaczacy

wzrost poczucia bycia przedsiebiorczym wsréd mtodziezy (por. tabela 20).
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Tabela 20. Poczucie bycia osoba przedsigbiorczg w latach 2017 1 2021

Lata
2017 2021
Wynik "y
_ ' Moda Moda testy oS
Czy czujesz si¢ osobg  x + SD (Procent x££ SD (Procent
przedsigbiorcza ? licznosci ) licznoscei )

32 +098 3(36%) 34 +0.90 4(41%) -436  0.0000

Zrodto: badania wlasne (test U Manna-Whitneya p<0,05)

W 2021 roku az 11% wigcej respondentdw niz w 2017 roku stwierdzilo, ze
zdecydowanie lub raczej zdecydowanie czuja si¢ osobami przedsi¢biorczymi. Jest to z
pewnoscig pozytywny sygnal dla przysztych przedsigbiorcow i1 dla gospodarki jako
calosci. Co wigcej, warto zwréci¢ uwagg, ze spadia liczba osob, ktore twierdzity, ze nie
czuja si¢ przedsigbiorcze: W 2021 roku jedynie 2% badanych odpowiedzialo, ze
zdecydowanie nie czujg si¢ przedsigbiorcami, podczas gdy w 2017 roku bylo to az 4%,
zZmniejszyta si¢ rowniez liczba osob, ktore raczej nie czuja si¢ przedsigbiorcze - z 19% w
2017 roku do 13% w 2021 roku.

Mozna zauwazy¢, ze wzrost poczucia bycia przedsigbiorczym moze by¢ wynikiem
wielu czynnikéw, takich jak zwigkszona §wiadomos¢ ekonomiczna wsrdéd mtodych ludzi,
rosnace zainteresowanie prowadzeniem wiasnej firmy, a takze rozwijajace si¢ technologie
1 dostepnos¢ narzedzi wspomagajacych prowadzenie biznesu. Jednocze$nie, nie mozna
lekcewazy¢ trudnosci, jakie wigzg si¢ z prowadzeniem wlasnej firmy, takich jak ryzyko
inwestycyjne oraz mozliwosci finansowe. Dlatego tak wazne jest, aby potencjalni
przedsiebiorcy mieli dostep do wsparcia i doradztwa w zakresie prowadzenia biznesu oraz

zarzadzania ryzykiem.

3.2. Kompetencje przedsi¢biorcze mlodziezy

Wczesniejsze rozwazania teoretyczne wykazaly, ze posiadanie odpowiedniej
wiedzy 1 umiejetnosci przez przedsigbiorce jest niezbedne dla efektywnego prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, szczegélnie w kontekScie gospodarki opartej na wiedzy.
Zgodnie z wynikami badan wilasnych, uczniowie i studenci stabo oceniajg swoje
kompetencje w zakresie prowadzenia wlasnego biznesu (por. wykres 15). Zaledwie 27%
badanych twierdzi, ze posiada niezbedng wiedz¢ i umiejetnosci, natomiast az 40% nie
posiada ich - z czego 10% stwierdza to zdecydowanie, a 30% jako raczej. Co wiecej, CO

trzeci badany (33%) nie potrafi okreslic swojego poziomu wiedzy i umiejetnosci w tym

121



obszarze, co moze sugerowaé brak pewnos$ci siebie i $wiadomo$ci wilasnych brakow

kompetencyjnych.

10
B zdecydowanie tak
M raczej tak

30 trudno powiedzieé

raczej nie

zdecydowanie nie

33

Wykres 15. Poziom wiedzy i umiejetnosci w zakresie prowadzenia firmy w opinii mtodziezy (w %)
Zrodto: badania wlasne

Uzyskane wyniki warto odnies¢ do badan prowadzonych przez mi¢dzynarodowa
grupe naukowcoOw z Global Entreprencurship Research Association, ktorzy prowadza
badania z zakresu przedsiebiorczosci. Zgodnie z ich raportem opublikowanym w 2022

roku'®®

, Polacy bardzo wysoko oceniaja swoja wiedz¢ 1 umiejetnosci z zakresu
przedsigbiorczosci w stosunku do obywateli innych panstw europejskich (por. wykres 16).
Wyzej niz Polacy (60%), oceniajg swoja wiedze i umiejetnosci obywatele Chorwacji
(71%) oraz Cypru (64%), najstabiej natomiast mieszkancy Wegier (36%) oraz Niemiec

(37%).

199 Global Entrepreneurship Monitor 2022, Global Entrepreneurship Monitor 2021/2022 Global Report:
Opportunity Amid Disruption, London: GEM
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Chorwacja

Norwegia totwa
Niemcy

Wykres 16. Poziom wiedzy i umiejg¢tnosci w zakresie przedsigbiorczosci w Europie (w %)
Zrbdto: opracowanie wlasne na podstawie danych GEM London 2022

Wyniki badan dotyczace kompetencji przedsigbiorczych w konteks$cie plei, rodzaju
szkoly i miejsca zamieszkania sg interesujace i warte uwagi: Kobiety wykazywaty mniejsze
poczucie bycia przedsigbiorczym niz me¢zczyzni, analiza zalezno$ci miedzy posiadang
wiedzg a plcig pokazata, ze rowniez swoja wiedze w zakresie prowadzenia firmy oceniaja
one stabiej od mezczyzn.

Kolejne wyniki badan wskazuja, ze 37% mezczyzn jest przekonanych o posiadaniu
wystarczajacej wiedzy, podczas gdy tylko 22% kobiet wyrazito takie przekonanie. Zatem
roéznica ta wynosi az 15 punktéw procentowych i nalezy stwierdzi¢, ze uzyskane wyniki

wykazaty istotne statystycznie zréznicowanie ze wzgledu na ta cechg (por. tabela 21).

Tabela 21. Poziom wiedzy i umiej¢tnoéci w zakresie przedsigbiorczosci wedtug kryterium plci

Ple¢
Kobieta Mezczyzna Wenik
Czy posiadana przez yni -
Ciebie wiedza i Moda Moda  testu “VATOSCP
umiejetnosci sa X +8D (Procent X +SD (Procent
licznosci ) licznosci )

wystarczajace do
prowadzenia firmy?

27+101 3(34%) 30 +1.12 3(31%) 569  0.0000

Zrbodlo: badania wlasne (test U Manna-Whitneya p<0,05)
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Migdzynarodowe badania potwierdzaja, ze pomiedzy mezczyznami a kobietami

istnieje luka w zakresie wiedzy finansowej*®.

Dla poréwnania w badaniach Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci w 2021 roku odnotowano wzrost samooceny
zdolnosci przedsigbiorczych wsrdd kobiet wzgledem roku 2020 o 8 pp., natomiast wsrod
me¢zczyzn odnotowano 7 punktowy spadek. W roku 2021 poziomy samooceny w tym
zakresie kobiet i m¢zczyzn byly prawie rowne i wynosity kolejno 59% i 62%, co znacznie
zniwelowato luke ptci w tym zakresie w Polsce®™.

Postanowiono zbada¢ jak ksztaltowaly si¢ wskazania dotyczace oceny wiedzy i
umiej¢tnosci w zakresie prowadzenia wlasnej firmy wsrdd kobiet i me¢zczyzn objgtych

badaniem dodatkowo w roku 2017 i 2021 (wykres 17).

g | EII
- lEll

zdecydowanie tak raczej tak trudno powiedzie¢ raczej nie zdecydowanie nie

B Kobiety 2017 Kobiety 2021  ® Mezczyzni 2017 Mezczyzni 2021

Wykres 17. Poziom wiedzy i umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci wedtug kryterium plci oraz roku
badania (w %)
Zrodto: badania wlasne

Analizujac uzyskane wyniki mozna zauwazy¢ pewne interesujace tendencje. W
roku 2017 21% kobiet deklarowato posiadanie tych kompetencji, podczas gdy dla
mezczyzn odsetek ten wynosit 34%, natomiast w 2021 roku odsetek kobiet deklarujacych
taka wiedzg wzrést do 25%, a u mezczyzn do 40%.

Warto zwréci¢ uwage na istotng zmiang wsrdod mezczyzn, ktorzy zwigkszyli swoja
deklaracjg, ze nie posiadajg wiedzy w zakresie prowadzenia wiasnej firmy. W 2021 roku -

w porownaniu do roku 2017 - odsetek uczniow i studentéw tej pici, ktorzy zdecydowanie

%% OECD (2020), OECD/INFE 2020 International Survey of Adult Financial Literacy
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lub raczej nie posiadaja takiej wiedzy, wzrost o 6 punktow procentowych. To sugeruje, ze
pewna grupa me¢zczyzn zaczela by¢ bardziej swiadoma swoich brakéw w zakresie
kompetencji przedsigbiorczych. Uogoélniajac, w obu badanych latach, me¢zczyzni nadal
deklarowali wyzsza wiedze 1 umiejetnosci w prowadzeniu wiasnej firmy w poroéwnaniu do
kobiet. Jakkolwiek odsetek kobiet zwickszyt si¢ w 2021 roku, to wciaz pozostaje nizszy
niz u mezczyzn. Zatem mozna stwierdzi¢, iz w ciggu ostatnich lat kobiety wykazuja
postepy w zakresie kompetencji zwigzanych z prowadzeniem wlasnego biznesu, ale wcigz
istnieje istotna luka miedzy piciami. Moze to wynika¢ z réznic w dostepie do edukacji,
stereotypdw spotecznych czy nierownosci w miejscu pracy. Dlatego istotne jest
kontynuowanie badan i dzialan majacych na celu promowanie i wspieranie kobiet w
rozwoju umiejetnosci przedsiebiorczych oraz eliminowanie barier, ktore moga ograniczac
ich mozliwo$ci w tym obszarze.

W badaniach dotyczacych oceny umiejetnosci w zakresie prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej wsrdd uczniow i studentow wykazano, ze uczniowie szkot srednich bardziej
pozytywnie oceniaja swoje umiejetnosci niz studenci. Analiza danych ujawnita istotne

zroznicowanie tego czynnika wzgledem rodzaju szkoty (por. tabela 22).

Tabela 22. Poziom wiedzy i umieje¢tno$ci w zakresie przedsigbiorczo$ci wedhug kryterium rodzaju szkoty

Rodzaj szkoty

$rednia wyzsza )

Czy posiadana przez Wynik warto$é p
Ciebie wiedza i Moda Moda testu
umiejetnosei sa x+SD (Procent X+ SD (Procent

liczno$ci ) liczno$ci )

wystarczajace do
prowadzenia firmy?

29 +1.09 3(31%) 2,7 +1.03  3(34%)  -2,39  0.0166

Zrodto: badania whasne (test U Manna-Whitneya p<0,05)

Co trzeci uczen szkoty $redniej (31%) twierdzi, ze jego wiedza i umiejetnosci sa
wystarczajace do prowadzenia firmy, podczas gdy tylko 22% studentéw wyraza takie
przekonanie. Jednoczesnie wyniki badania wykazaly, ze ponad co trzeci ankietowany
uczen lub student nie jest w stanie okresli¢ swojego poziomu umiejetnosci w zakresie
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. To sugeruje, ze pomimo rosngcego
zainteresowania przedsiebiorczoscia wsréod miodych ludzi, wielu z nich moze mie¢
niewystarczajacg wiedze 1 dos§wiadczenie, aby oceni¢ swoje umiejetnosci w tym zakresie.

Roéznice miedzy grupami ucznidow 1 studentow moga wynika¢ z roéznic w
programach nauczania i1 dostgpnych zasobach edukacyjnych. Czgsto tylko studenci

kierunkow ekonomicznych maja dostgp do bardziej specjalistycznych i1 praktycznych
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programoéw, co pozwala im na zdobycie konkretnych umiejetnosci biznesowych.
Potwierdzaja to badania M. Matejuna przeprowadzone wsrdd studentow Politechniki
Lodzkiej. Autor zwrdcil uwage, ze istotnym czynnikiem wplywajacym na poziom
kompetencji przedsigbiorczych jest poziom ksztalcenia w zakresie przedsigbiorczosci na
uczelni. Badani studenci studidow biznesowych wyraznie wysoko ocenili poziom tych zajeé
w porownaniu do studentéow innych kierunkow ksztatcenia. M. Matejun wskazat czynniki,
roznicujace odpowiedzi studentow kierunkow biznesowych i niebiznesowych, z ktorych
szczegblnie istotne jest wsparcie otoczenia, zwlaszcza dla studentow niezwigzanych
bezposrednio z przedsigbiorczo$cig 1 zarzadzaniem. Dla tych studentow istotng rolg
odgrywa takze czas przeznaczony na zajgcia z przedsigbiorczosci - Chociaz nie wykazuja
takiego samego zainteresowania prowadzeniem wlasnej firmy w przysztosci, t0 zajecia z
przedsiebiorczosci mogg stanowi¢ wazny czynnik inspirujacy do rozwijania kompetencji
przedsigbiorczych, ktore moga by¢ przydatne zarowno w pracy, jak i w innych dziedzinach
zycia. Wyniki badan przeprowadzonych przez autora wskazuja, ze S$rodowisko
akademickie ma istotny wptyw na ksztatltowanie kompetencji przedsigbiorczych wsrod
studentow. Kluczowa role w tym procesie odgrywa tematyka zaje¢ z przedsigbiorczoscei,
ktéra powinna by¢ skoncentrowana gldwnie na zrozumieniu postaw, warto$ci i motywacji
przedsiebiorcow, rozwijaniu umiejetnosci dostrzegania nowych mozliwosci, budowania
relacji migdzyludzkich oraz zarzadzania firma. Szczegdlnie dla studentow kierunkow
niebiznesowych istotne jest rowniez zwigkszenie liczby godzin zaje¢¢ z przedsigbiorczosci,
ktore obecnie wydajg si¢ by¢ niewystarczajqcezoz.

Uczniowie szkot $rednich z kolei, jak wykazano we wcze$niejszych rozwazaniach
teoretycznych, realizuja obowigzkowy przedmiot nauczania podstawy przedsigbiorczosci,
stad moga posiada¢ niedawno zdobyta wiedze w tym zakresie. Warto zauwazy¢, ze
pomimo pozytywnych ocen ze strony uczniow, ocena wlasnych umiejetnosci nie zawsze
odzwierciedla faktyczne umiejgtnosci 1 doswiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej. Dlatego tez wazne jest, aby mlodzi ludzie mieli dostgp do szkolen i
programéw edukacyjnych, ktore pozwolg im na zdobycie praktycznych umiejgtnosci i
wiedzy w zakresie przedsigbiorczos$ci.

Badania przeprowadzone w aspekcie miejsca zamieszkania respondentow

wykazaly, Zze nie mozna jednoznacznie jego powigza¢ z poziomem wiedzy niezbednej do

202\, Matejun, Rozwdj kompetencji przedsiebiorczych studentéw w srodowisku akademickim:
zakres i uwarunkowania. Marketing i Zarzgdzanie 2016, 2 (43), s.141-143
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prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Zarowno mieszkancy mniejszych miast i wsi, jak 1
mieszkancy wiekszych aglomeracji charakteryzuja si¢ podobnym poziomem wiedzy na
temat prowadzenia firmy. Wyniki badan wskazuja, ze okoto 30% mieszkancéw mniejszych
miast (do 4.9 tys. mieszkancOw) ocenia pozytywnie swoje umiejetnosci i wiedz¢ do
prowadzenia biznesu, podobnie jak mieszkancy wsi - 29%. Nalezy podkresli¢, ze blisko
jedna trzecia ankietowanych nie byla w stanie okresli¢ swojego poziomu wiedzy w tym
zakresie, a najstabiej na temat swoich umiej¢tnosci wypowiadali si¢ mieszkancy miast od 4
do 49 tys. mieszkancow — 23%.

Warto w tym miejscu odnies¢ si¢ do A. Kulawiak, ktora przeprowadzata badania
wsrod miodziezy szkot srednich w miastach do 5 tys. mieszkancéw w regionie todzkim.
Autorka zwrocita uwage na brak aktywnosci ze strony lokalnego srodowiska, w tym wiladz
lokalnych, w dziedzinie zwigkszania zainteresowania przedsigbiorczoscig oraz

2 . S, . e
% Takie podejscie moze skutkowaé

rzeczywistego wspierania tego typu zachowan
mniejszym zasobem wiedzy z zakresu przedsigbiorczo$ci mieszkancow matych miast.
Wynik przeprowadzonego badania na terenie rejonu wielkopolskiego, analizowany ze
wzgledu na kryterium miejsca zamieszania sugeruje, ze obszar ten moze by¢ dos¢ dobrze
wspierany w zakresie przedsigbiorczo$ci na terenie matych miast do 4,9 tys. mieszkancow,
ktorych mieszkancy deklarowali najczesciej, ze  ich wiedza 1 umiejetnosci sa
wystarczajace do prowadzenia wtasnej firmy.

Dalsze analizy wynikow badan wskazaty, rdéznice W ocenie zasobu wiedzy i
umiejetnosci niezbednych do prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej pomiedzy rokiem
2017 a 2021.

W 2021 roku 5% wigcej respondentéw potwierdzito swoje umiejetnosci w tym
zakresie. Co ciekawe, zmniejszyla si¢ liczba 0sob, ktore nie sg w stanie okresli¢ swojego
poziomu wiedzy i1 umiejetnosci, ale jednoczesnie zwigkszyla si¢ o 2 punkty procentowe
liczba respondentow, ktorzy uwazaja, ze ich wiedza i umiejetnosci sg zdecydowanie
niewystarczajace do prowadzenia firmy.

Warto zwroci¢ uwagg, ze nadal w roku 2021 duza grupa ankietowanych (29%) ma
trudnosci z oceng swojego poziomu kompetencji w tym zakresie. Mozliwe, ze potrzebna
jest bardziej szczegdblowa 1 ukierunkowana edukacja, aby pomodc przyszlym
przedsiebiorcom zdoby¢ odpowiednie umiejetnosci 1 wiedze potrzebne do prowadzenia

wlasnego biznesu. Jest to istotne tym bardziej, ze wyniki badan przeprowadzonych przez

'y Kulawiak, Postawy przedsiebiorcze mtodziezy w najmniejszych miastach regionu tédzkiego.

Przedsiebiorczos¢ — Edukacja 2021, 17(1), 140-152. https://doi.org/10.24917/20833296.171.11
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Polskag Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP), wykazaly, ze od kilku lat poziom
wiedzy 1 umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci wsrdd Polakow utrzymuje si¢ na
stabilnym poziomie. Poziom ten jest znacznie wyzszy niz badanych uczniow i
studentow?®,

Nalezy jednak pamigtaé, ze samo posiadanie wiedzy i umiej¢tnosci w zakresie
prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej nie gwarantuje sukcesu w biznesie - wiasciciele
firm muszg réwniez radzi¢ sobie z licznymi wyzwaniami, takimi jak konkurencja,
zmieniajace si¢ trendy rynkowe 1 wymagania klientow. Dlatego tak wazne jest, aby oprocz
zdobycia wiedzy i umiej¢tnosci, mtodzi ludzie mieli dostep do praktycznych szkolen i
mentoréw biznesowych, ktérzy pomoga im w rozwoju i sukcesie ich przedsiewzie¢.

Przeprowadzone badania ujawnity interesujaca zalezno$¢ pomiedzy posiadaniem
wystarczajacej wiedzy do prowadzenia firmy a poczuciem bycia osobg przedsi¢biorcza.

Wynik korelacji porzadku rang Spearmana (R= 0,5) przy bardzo niskiej wartosci
p<0,0001, pomiedzy pytaniem dotyczacym przekonania o wystarczajacej wiedzy i
umiejetnosciach do prowadzenia firmy a pytaniem o poczucie bycia osobg przedsi¢biorcza
wskazuje na istotny statystycznie i umiarkowany, dodatni zwigzek migdzy tymi dwoma
zmiennymi. Istnieje pozytywna korelacja miedzy przekonaniem o posiadanych
umiejetnosciach i wiedzy niezbednych do prowadzenia firmy a poczuciem bycia osoba
przedsiebiorcza. Oznacza to ze, osoby, ktore maja silne przekonanie o posiadaniu
wystarczajacej wiedzy 1 umiejetnosci do prowadzenia firmy, majg czg¢sto wyzsze poczucie
bycia przedsigbiorczymi.

Jest to interesujacy wniosek, ktéry moze wskazywac¢ na pewne psychologiczne lub
emocjonalne aspekty zwigzane z przedsigbiorczosécig. Z jednej strony osoby, ktore majg
duza pewnos¢ siebie 1 wierzg w swoje kompetencje biznesowe, moga by¢ bardziej sktonne
do identyfikowania si¢ z rolg przedsigbiorcy. Ich poczucie, ze majac juz wystarczajgco
duzo wiedzy i umiejetnosci w tym zakresie pozwala na definiowanie si¢ jako osoby
przedsiebiorcze.

Z drugiej strony, osoby o mniejszym przekonaniu o posiadanych umieje¢tnosciach
biznesowych moga odczuwac stabsza potrzebe okreslania siebie jako przedsiebiorczych.
Moze wynika¢ to z braku pewnosci siebie w zakresie wiedzy przez co identyfikacja z

cechami przedsigbiorczymi jest nizsza. Trzeba jednak podkresli¢, ze istnieja rowniez inne

%% GEM Polska 2022 s. 33
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czynniki, takie jak osobowos$¢, motywacja i do§wiadczenie zyciowe, ktore moga wptywac
na sposob, w jaki osoba postrzega siebie jako przedsi¢biorcza.

Podsumowujac, osoby posiadajace wigksza wiedze z zakresu przedsigbiorczosci i
rozumiejgce wymagania i trudnosci zwigzane z prowadzeniem firmy, moga mie¢ wyzsze
poczucie bycia osoba przedsiebiorczg, pomimo §wiadomos$ci wlasnych ograniczen, ryzyka
1 trudnosci. Warto podkresli¢, ze istnieje wiele indywidualnych czynnikow, ktére moga
wptywa¢ na sposob, w jaki osoba postrzega siebie jako przedsigbiorce. Nie mozna
generalizowac 1 stwierdzi¢, ze kazda osoba z wigkszg wiedzg na temat przedsi¢biorczosci
ma wyzsze poczucie bycia osobg przedsigbiorcza. Dodatkowo, warto rozwazy¢, ze
pewnos$¢ siebie 1 poczucie bycia przedsiebiorczym to ztozone pojecia, ktore moga byc
ksztattowane przez wiele czynnikow. Wiedza i umiejetnosci sg jednym z tych czynnikow -
osobowo$¢, motywacja, wsparcie spoteczne, doswiadczenie zyciowe 1 inne czynniki
réwniez odgrywaja istotng rolg w ksztaltowaniu poczucia bycia przedsigbiorczym.

Jakkolwiek wnioski wynikajgce z analizy korelacji migdzy wiedzg a poczuciem
bycia przedsigbiorczym stanowig cenne wskazowki, to nie nalezy ich traktowaé jako
absolutnej reguty - kazda osoba ma swoja whasng $ciezke i doswiadczenia, ktore wplywaja
na jej wizje i poczucie bycia przedsigbiorczym. Dlatego moze to stanowi¢ zachete do
dalszych badan pozwalajacych lepiej zrozumieé¢, wptyw roéznych czynnikéw wplywaja
poczucie bycia przedsigbiorczym oraz Sposoby rozwijania i wspierania 0Sob
zainteresowanych dziatalno$cig przedsigbiorczg. Okreslenie tego zwigzku moze pomoc
jednostkom w budowaniu silniejszej tozsamosci przedsigbiorczej 1 skuteczniejszym

podejmowaniu dzialan w dziedzinie biznesu.
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3.3. Aspiracje przedsiebiorcze mlodziezy

Kluczowa kwestia z punktu widzenia prowadzonych badan jest potencjalna
gotowos¢ do utworzenia wilasnego przedsigbiorstwa. W ramach prowadzonych badan
dotyczacych przedsiebiorczosci wsréd mtodych mieszkancéw Wielkopolski, kluczowsa
kwestig bylo zbadanie potencjalnej gotowosci do zatozenia wlasnego przedsigbiorstwa.
Wyniki analizy danych, przedstawione na wykresie 18, pozwalaja na okreslenie intencji
przedsiebiorczych badanych. Okazuje sie, ze 37% z nich planuje zalozenie wlasnej firmy,
zaledwie 24% deklaruje, ze nie zamierza tego robi¢ a, az 39% badanych nie jest w stanie
okresli¢ swoich planow w tym zakresie. To wskazuje na istotne zréznicowanie w podejsciu
do przedsigbiorczosci wsrod mlodziezy z Wielkopolski i stawia pod znakiem zapytania

sktonno$¢ do inwestowania w wlasny biznes w przysziosci.

20 H zdecydowanie tak
M raczej tak
trudno powiedzie¢
raczej nie

zdecydowanie nie

Wykres 18. Intencje przedsigbiorcze mtodziezy (w %)
Zrodto: badania wlasne

Warto zauwazy¢, ze analiza umiej¢tnosci i wiedzy z zakresu przedsigbiorczosci,
przeprowadzona w ramach badan, nie wykazala szczegolnie pozytywnej oceny ze strony
respondentoéw. Mimo ze odsetek osob deklarujacych posiadanie tych kompetencji wzrdst
wsérod badanych ucznidow 1 studentdw, utrzymuje si¢ pewien dystans pomigdzy
deklarowanymi intencjami a poziomem umiejetnosci.

Istnieje kilka czynnikow, ktore moga tlumaczy¢ wysoki poziom intencji
przedsigbiorczych pomimo ograniczonej wiedzy i umiejetnosci. Po pierwsze, moze to
wynikaé z aspektow spoteczno-kulturowych, gdzie przedsigbiorczos¢ jest postrzegana jako
pozadana 1 prestizowa $ciezka zawodowa. Osoby moga by¢ sktonne deklarowaé swoje
intencje przedsigbiorcze - nawet jesli faktycznie nie posiadajg niezbednej wiedzy czy
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doswiadczenia - z powodu spotecznego nacisku lub oczekiwan. Kolejnym powodem moze

by¢ zjawisko znane jako efekt Dunninga-Krugera®

, zgodnie z ktérym, osoby o nizszym
poziomie wiedzy w danym obszarze czesto majg tendencje do przeceniania swoich
umiejetnosci 1 kompetencji. W przypadku przedsiebiorczos$ci, osoby, ktére nie posiadaja
wiedzy na temat wymagan, trudnosci i ryzyka zwigzanych z prowadzeniem firmy, moga
by¢ mniej $wiadome wilasnych ograniczen 1 niepewnosci zwigzanych z
przedsigbiorczoscig. Wiedza taka moze rowniez skutkowac wieksza odpowiedzialnoscia i
obawami zwigzanymi z podejmowaniem decyzji, inwestycjami finansowymi i
zarzadzaniem roznymi aspektami biznesu. W rezultacie, osoby posiadajace wigksza
wiedz¢ mogg bardziej ostroznie podchodzi¢ do planowania wlasnego biznesu, ze wzgledu
na §wiadomo$¢ zwigzanych z tym wyzwan.

Warto zwrdci¢ uwage, ze wysoki poziom intencji przedsigbiorczych moze wynikac
z roznych czynnikbw spotecznych, psychologicznych 1 ekonomicznych, ktore
niekoniecznie sg zwigzane z rzeczywistym poziomem wiedzy i1 umiej¢tnosci. Ostatecznie
jednak w kontekscie rozwijajacej si¢ gospodarki rynkowej, zwigkszenie liczby osob
zainteresowanych prowadzeniem wlasnego biznesu moze stanowi¢ wazny czynnik
wplywajacy na rozwoj regionu i poprawe sytuacji na rynku pracy.

W ostatnich latach odnotowano znaczacy spadek intencji przedsigbiorczych w

Polsce (por. wykres 19).

25

20 N\ 21
RN
10 \ 0
5 \5\\
3

2016 2017 2018 2019 2020 2021

[1°
q

Wykres 19. Intencje przedsigbiorcze Polakow w latach 2016-2021 (w %)
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GEM Polska 2022

%% Kruger, J., & Dunning, D. (1999). Unskilled and unaware of it: How difficulties in recognizing one's own

incompetence lead to inflated self-assessments. Journal of Personality and Social Psychology, 77(6), 1121—
1134. https://doi.org/10.1037/0022-3514.77.6.1121
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Badania Global Entrepreneurship Monitor definiuja intencje przedsi¢biorcze jako
odsetek osob w wieku 18-64 lat, ktore planuja zatozy¢ wtasng dziatalno$¢ gospodarcza w
ciggu trzech lat i nie sg obecnie zaangazowane w takg dziatalno$¢. Zgodnie z wynikami ich
badan przeprowadzonych w 2021 roku, tylko 3% Polakéw wyrazalo takie intencje.
Jednakze, wyniki badan wiasnych przeprowadzonych ws$réd ucznidow 1 studentéw w
Wielkopolsce optymistycznie wskazuja na znacznie Wwyzszy poziom intencji
przedsiebiorczych (24%) w poréwnaniu z ogo6lnopolskim wskaznikiem, co sugeruje, ze
mtodzi ludzie z Wielkopolski, sg bardziej sktonni do zaktadania wtasnych firm. Moze to
wynika¢ z roznic w kulturze przedsigbiorczo$ci, dostgpnosci zasoboéw oraz poziomu
swiadomosci w zakresie przedsiebiorczosci w regionie.

Warto zwroci¢ uwage na fakt, ze Polska wsréd krajow europejskich odnotowata
najnizszy wynik intencji przedsiebiorczych w 2021 r. wedlug badan prowadzonych
przez Global Entrepreneurship Research Association. Mozna zauwazy¢ wyrazny dystans
migdzy  panstwami  europejskimi, wsrod  ktorych  najwyzszymi  intencjami
przedsiebiorczymi charakteryzuja si¢ mieszkancy Chorwacji (21,7%), kolejne panstwa z
wysokim wynikiem to Lotwa (17,9%) i Holandia (17,6%) (por. wykres 20). Dystans

pomigdzy Polska a liderem rankingu wynosi az 18,7 pp. co jest zjawiskiem bardzo

niepokojacym.
Chorwacja
~ Finlandia
Szwecja ‘ Francja
Szwajcaria “ Grecja
Stowenia Hiszpania

Holandia

Irlandia

POLSKA Luksemburg
Norwegia totwa

Niemcy

Wykres 20. Intencje przedsigbiorcze w krajach europejskich (w %)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GEM London 2022
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Zjawisko to moze wynika¢ z wielu czynnikéw, w tym z braku wsparcia ze strony
panstwa, biezacej polityki gospodarczej, niskiej jakosci edukacji przedsiebiorczej oraz
trudnosci w pozyskiwaniu finansowania. Dodatkowo, dane z Centralnego Os$rodka
Informacji Gospodarczej’® wskazuja, ze sytuacja na polskim rynku przedsiebiorczosci w
2021 roku byta trudna. W ciagu ostatnich czterech lat odnotowano najwigksza liczbe firm
wykreslonych z KRS oraz CEIDG, co moze §wiadczy¢ o trudnosciach, jakie napotykaja
przedsigbiorcy w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej. Z pewnos$cig mogta si¢ do tego
przyczyni¢ sytuacja zwigzana z pandemig Covid-19 i wprowadzanymi rygorystycznymi
wytycznymi, ktére mogly utrudniaé przedsigbiorcom dalsze funkcjonowanie. Niemniej
jednak nie mozna zaktadaé, ze byla to jedyna przyczyna tego zjawiska, bioragc pod uwage
fakt, ze tendencja nie jest malejaca w roku 2022 i nadal ro$nie liczba zamykanych
przedsigbiorstw.

Pomimo trudnej sytuacji na rynku przedsigbiorczosci w Polsce warto zwrdcic
uwage na pozytywne zjawisko, jakim jest wysoki poziom intencji przedsigbiorczych
uczniow szkot $rednich i studentéw w badanym regionie. Oznacza to, ze mtodzi ludzie z
Wielkopolski majg potencjat i ch¢é¢ do rozwoju w tym zakresie. Jednym z mozliwych
rozwigzan jest zwickszenie dostgpu do informacji, szkolen i mentorow, ktérzy pomoga w
uruchomieniu wlasnej dziatalnosci gospodarczej. Zachodzi zatem konieczno$¢ dziatan
majacych na celu zwiekszenie intencji przedsiebiorczych w Polsce. Stworzenie lepszego
klimatu biznesowego, a takze tatwiejszy dostgp do finansowania dla poczatkujacych
przedsigbiorcoOw moga przyczynié si¢ do zwigkszenia liczby nowych firm w gospodarce.

Analizujac z kolei zagadnienie gotowosci utworzenia firmy z punktu widzenia ptci
wyniki ujawnity istotne statystycznie rdznice pomigdzy kobietami 1 mezczyznami (por.

tabela 23).

Tabela 23. Intencje przedsigbiorcze mtodziezy wedtug kryterium ptci

Ple¢
Kobieta Mezczyzna .
Wynik warto$¢ p
Czy w przysztosci ~ Moda ~ Moda testu
zamierzasz otworzy¢ x+SD (Procent X +SD (Procent
licznosci ) licznosci )

wilasng firmeg?

31 +103 3(40%) 35+1.06 3(37%) 578  0.0000

Zrédlo: badania wlasne (test U Manna-Whitneya p<0,05)

2% https://www.coig.com.pl/wykreslenia_firm-KRS_CEIDG-statystyka.php (dostep 10.11.2022r.)
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Badane kobiety wykazaty si¢ nizszymi intencjami przedsigbiorczymi niz me¢zczyzni
- prawie polowa megzczyzn (46%) 1 co trzecia kobieta (32%) planuje w przysztosci
zalozenie wlasnej dziatalno$ci gospodarczej, natomiast takg deklaracj¢, niezdecydowanych
w tej kwestii jest podobny odsetek mezczyzn i kobiet (kolejno 40% i 37%). Warto jeszcze
zauwazy¢, ze odsetek kobiet, ktore zdecydowanie nie planuja i raczej nie planuja
otwierania wilasnej firmy jest rowniez wyzszy niz me¢zczyzn (kobiety 27% i me¢zczyzni
18%). Stopniowe zmniejszanie luki pomiedzy przedsigbiorczoscig kobiet i mezczyzn jest
zjawiskiem obserwowanym ostatnio nawet w skali globalnej, dlatego warto zwrdci¢ uwage
na fakt, ze rosnie liczba aktywnych kobiet, zainteresowanych planami podj¢cia
dziatalnosci gospodarczej. Dotyczy to rowniez kobiet planujacych lub wychowujacych
dzieci®®'.

Badania nad rdéznica w aspiracjach przedsigbiorczych kobiet i mezczyzn
przeprowadzone w 2017 i 2021 roku wykazaty ciekawe zjawisko - kobiece intencje
przedsiebiorcze nie odnotowaly znaczacego wzrostu, ktoéry wyniost 2 punkty procentowe,

podczas gdy meskie intencje przedsiebiorcze wzrosty az o 11 punktow (por. wykres 21).

22

13

zdecydowanie tak raczej tak trudno powiedziec¢ raczej nie zdecydowanie nie

M Kobiety 2017 Kobiety 2021  ® Mezczyzni 2017 Mezczyzni 2021

Wykres 21. Intencje przedsigbiorcze wedtug kryterium plci oraz roku badania (w %)
Zrodto: badania wlasne

%7 Siemieniak, P., tuczka, T. (2016). Przedsiebiorczos¢ kobiet. Wybrane aspekty ekonomiczne i

psychokulturowe. Poznan: Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej
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Warto zwrdci¢ uwage, ze brak istotnego wzrostu intencji U kobiet nie jest
jednoznaczny z faktem, ze nie sg One zainteresowane prowadzeniem wilasnej dziatalnosci
gospodarczej. Pomimo, ze w Polsce zauwaza si¢ rosngcg akceptacje dla kobiet na rynku
pracy 1 coraz wigkszg liczbe kobiet pracujacych w sektorze prywatnym, wcigz istnieja
bariery, ktore utrudniajg prowadzenie przez nie biznesu. Moze to wptywac¢ na mniejsza
liczbe deklaracji kobiet o checi zalozenia wlasnej firmy. W zwigzku z tym, jest to zjawisko
wymagajace dalszych badan, w celu dokladnego okreslenia czynnikow kierujacych
aspiracjami przedsigbiorczymi mezczyzn i kobiet.

Wyniki badan przeprowadzonych wedlug kryterium rodzaju szkoty wskazuja, ze
uczniowie szkot srednich (40%) czgsciej niz studenci (34%) deklaruja gotowos¢ do

zalozenia wlasnej firmy w przysztosci (por. wykres 22).

zdecydowanie raczej tak trudno raczej nie zdecydowanie
tak powiedzieé nie

M uczniowie szkot Srednich W studenci

Wykres 22. Intencje przedsigbiorcze wedtug kryterium szkoty (w %)
Zrodto: badania whasne

Jednakze, zarowno uczniowie szkot $rednich jak i studenci w podobnym stopniu
deklarujg brak zamiaru prowadzenia wiasnej dziatalnos$ci gospodarczej. Warto zwrocié
uwage, ze bardzo duza liczba badanych z obu grup uczniéw szkot srednich (37%) oraz
studentow (41%) nie potrafi okresli¢ swoich planéw dotyczacych whasnego biznesu.

Dla poréwnania w badaniach pomiaru przedsi¢biorczosci przeprowadzonych wérod

studentow w Walbrzychu wykazano, ze ponad potowa badanych (66 %) ma aspiracje
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przedsigbiorcze i planuje zatozy¢ w przyszlosci wlasne przedsiebiorstwo’®. To sugeruje,
ze w badanej grupie studentow wielkopolskich uczelni, potrzebne sg dodatkowe dziatania,
aby pomoéc milodym ludziom w zrozumieniu 1 zdefiniowaniu swoich aspiracji
przedsigbiorczych oraz w rozwoju umiejetnosci niezbednych do prowadzenia wlasnej
dziatalnosci.

Respondenci zdecydowani na otwarcie dzialalnosci gospodarczej, w wigkszosci
planuja to zrobi¢ po ukonczeniu obecnej szkoty (38%). Interesujace jest, ze analiza danych
pod wzgledem rodzaju szkoly pozwolita zaobserwowac, ze twierdzi tak prawie polowa
studentow deklarujacych zakladanie wilasnych przedsigbiorstw (47%). Z kolei, badania
przeprowadzone przez GUESSS®®, wérod studentow 54 krajow wykazaty, ze 9% z nich
chcialoby zosta¢ przedsigbiorcami bezposrednio po zakonczeniu studiow, a kolejne 35%
planuje zatozy¢ wiasng firme¢ w ciagu pigciu lat po ukonczeniu studiow. Natomiast
uczniowie szkét srednich w tej kwestii sg podzielni — co trzeci uwaza, ze podejmie
dziatalno$¢ gospodarcza od razu po ukonczeniu szkoty oraz taka sama grupa ucznidw
deklaruje, ze chcg zatozy¢ firm¢ po ukonczeniu studiow pierwszego stopnia. Podobny
odsetek uczniow szkot srednich (15%) 1 studentéw (17%) planuje kontynuowaé nauke i
jednoczes$nie prowadzi¢ wilasne przedsigbiorstwo.

Intencje przedsigbiorcze badanych uczniow i studentow w wojewodztwie
wielkopolskim przeanalizowano rowniez przyjmujac kryterium miejsca ich zamieszkania.
Zaobserwowano, ze wyniki w poszczeg6lnych obszarach sg bardzo zblizone, a wigc nie ma
istotnej roznicy w checi zaktadania dziatalnosci gospodarczej wzgledem kryterium miejsca
zamieszkania.

Istotng réznice odnotowano natomiast analizujac wyniki ze wzgledu na rok
badania, co zostato juz wczesniej przedstawione dla kobiet i mgzczyzn. Z badan wynika,
ze che¢ do zaktadania wlasnego biznesu, istotnie wzrosta w roku 2021 w stosunku do roku
2017 (por. tabela 24).

%% Detyna, B. (2018). Pomiar i préba oceny postaw przedsiebiorczych oraz zaangazowania studentéw w

proces doskonalenia kompetencji zawodowych — propozycje metodyczne. Edukacja Ekonomistéw |
Menedzeréw, 48(2), 13-30. https://doi.org/10.5604/01.3001.0012.2076

209 Sieger, P., Fueglistaller, U., Zellweger, T. & Braun, I. (2019). Global Student Entrepreneurship 2018:
Insights From 54 Countries. St.Gallen/Bern: KMU-HSG/IMU
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Tabela 24. Intencje przedsiebiorcze mtodziezy w latach 2017 i 2021

Lata
2017 2021 )
Wynik warto$¢é
Czy w przysztosci Moda Moda testu p
zamierzasz otworzyé X +SD (Procent X+ SD (Procent
licznosci ) licznosci )

wlasng firmg?

31 +1.06 3(39%) 3,3+1.05 3(38%) -2,14  0.0320

Zrodto: badania wlasne (test U Manna-Whitneya p<0,05)

Nalezy podkresli¢, ze wyniki badan przeprowadzone przez Polska Agencje
Rozwoju Przedsigbiorczosci, jak i Global Entrepreneurship Research Association w
Europie nie potwierdzajg tej tendencji 1 wskazuja na znaczny spadek intencji
przedsiebiorczych. Jest to istotny wniosek, ktéry sugeruje, ze w ostatnich latach
zmniejszyto si¢ zainteresowanie zaktadaniem wiasnych firm. Istnieje wiele czynnikow,
ktére moga wptywaé na t¢ zmiang. Jednym z mozliwych wyjasnieh moze by¢ wplyw
niepewno$ci ekonomicznej i spotecznej wynikajacy z réznych czynnikéw, takich jak
pandemia COVID-19, zmiany w polityce gospodarczej czy sytuacja na rynku pracy.

Pandemia COVID-19 - jak juz wspomniano - miala ogromny wplyw na
gospodarke i przedsigbiorcow. Wiele firm doswiadczyto trudno$ci finansowych,
zmniejszonego popytu na produkty 1 ushugi oraz utraty miejsc pracy. To moglo
spowodowac¢ wigkszg ostrozno$¢ 1 niech¢¢ do podejmowania ryzyka zwigzanego z
zakladaniem nowych przedsigbiorstw.

Dodatkowo, zmiany w polityce gospodarczej mogg mie¢ wplyw na atrakcyjnosé
srodowiska biznesowego i podejscie do przedsigbiorczosci. Skomplikowane zmiany w
przepisach, trudno$ci biurokratyczne czy niekorzystne warunki podatkowe moga
zniecheca¢  potencjalnych  przedsigbiorcow.  Tendencja  spadkowa intencji
przedsigbiorczych moze wymaga¢ dziatanh ze strony rzadu 1 instytucji wspierajgcych
przedsiebiorczo$¢ w celu stworzenia bardziej atrakcyjnego 1 sprzyjajacego Srodowiska
biznesowego. Warto rowniez uwzgledni¢, ze zmniejszenie checi do zaktadania wiasnych
firm moze by¢ czasowe, wynika¢ z okresu niepewnosci 1 trudnosci gospodarczych 1 w
miar¢ stabilizacji sytuacji ekonomicznej moze nastgpi¢ ozywienie zainteresowania
przedsigbiorczo$cia. Wazne jest, aby monitorowaé te zmiany i dostosowywacé polityke
gospodarcza i1 wsparcie dla przedsigbiorczo$ci w zalezno$ci od zmieniajacych sie

warunkow 1 potrzeb.
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Badania przeprowadzone ws$rdd ucznidow szkol Srednich 1 studentow w
Wielkopolsce, wykazaty wyzsze intencje przedsigbiorcze w roku 2021 w poréwnaniu do
roku 2017, co moze stanowi¢ interesujgcg roznice w konteks$cie ogdlnego trendu
spadkowego. Oznacza to, ze wyniki badan mogg ro6zni¢ si¢ w zalezno$ci od regionu, grupy
wiekowej 1 innych czynnikoéw demograficznych.

Wyzsze intencje przedsigbiorcze badanych moga by¢ wynikiem réznych
czynnikéw. Edukacja 1 promowanie przedsigbiorczo$ci wsréd miodych ludzi mogg
odgrywa¢ wazng role w ksztaltowaniu ich postaw i zainteresowan. Programy edukacyjne,
warsztaty, konkursy biznesowe i inne inicjatywy moga stymulowaé¢ ducha
przedsigbiorczego i wzbudza¢ zainteresowanie zakladaniem wilasnych firm. Ponadto,
zmiany spoleczne, kulturowe i technologiczne réwniez moga wptywaé na wyzsze intencje
przedsiebiorcze wsrod mtodziezy. Dostep do informacji, wzorce sukcesu przedsigbiorcow,
rozwo6j technologii i mozliwo$¢ prowadzenia biznesu online mogg stanowi¢ czynniki
sprzyjajace rozwojowi przedsigbiorczosci wsrod miodszych pokolen. Wazne jest
monitorowanie tendencji i zmian w celu odpowiedniego dostosowywania polityki
gospodarczej 1 wsparcia dla przedsigbiorczos$ci, aby wspiera¢ rozwdj przedsigbiorczosci w
kraju.

Analizujac wynik korelacji porzadku rang Spearmana wynoszacy 0,47 przy bardzo
niskim poziomie istotnosci p<0,0001 miedzy pytaniem dotyczacym oceny wtasnej wiedzy
1 umiejetnosci do prowadzenia firmy a pytaniem dotyczacym planéw otwarcia wlasnej
firmy w przysztosci, mozna sformutowac pewne interesujgce wnioski:

po pierwsze, warto zauwazy¢, ze istnieje umiarkowana dodatnia korelacja miedzy
postrzegang wystarczalno$cia wiedzy i1 umiejetnosci a planami dotyczacymi otwarcia
wlasnej firmy; Oznacza to, ze badani uczniowie 1 studenci, ktérzy maja wigksze
przekonanie ze ich wiedza i umiejetnosci sa wystarczajace do prowadzenia biznesu,
czesciej wykazuja zainteresowanie otwarciem wiasnej firmy w przysztosci,

po drugie samoocena dotyczaca umiejetnosci i wiedzy w zakresie prowadzenia
firmy ma pewne znaczenie dla planow przedsigbiorczych jednostki i osoby, ktore maja
wieksza pewnos$¢ siebie oraz wiare we wtasne kompetencje przedsiebiorcze, sa bardziej
sktonne do rozwazania otwarcia wlasnej firmy w przysztosci. Niemniej jednak istotna jest
swiadomos$¢, ze samoocena i plany przedsiebiorcze sg subiektywnymi ocenami i
intencjami jednostki - nawet jesli istnieje korelacja miedzy tymi zmiennymi, nie oznacza

to, ze wszystkie osoby z wyzsza samooceng faktycznie zatoza wilasng firme. Istnieje wiele
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innych czynnikéw takich jak ryzyko, warunki rynkowe czy sytuacja zyciowa, ktore moga
wplywac na ostateczne decyzje.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze postrzeganie wystarczalno$ci wiedzy 1 umiejetnosci do
prowadzenia biznesu moze wpltywa¢ na zainteresowanie otwarciem wilasnej firmy w
przyszto$ci. Wspieranie rozwoju kompetencji przedsigbiorczych, dostep do edukacji i
szkolen oraz budowanie pewnos$ci siebie moga mie¢ pozytywny wplyw na rozwdj
przedsigbiorczosci. Jednoczes$nie, konieczne jest uwzglednienie innych czynnikow, takich
jak dostep do zasoboéw finansowych i rynkowych, wsparcie spoteczne oraz osobiste
preferencje, aby lepiej zrozumie¢ decyzje dotyczace otwarcia wiasnej firmy. Ponadto
istnieje wiele innych czynnikoéw, ktore moga wptywac na plany przedsigbiorcze jednostki,
takie jak do$wiadczenie zawodowe, osobowo$¢ przedsigbiorcza, sie¢ kontaktow
biznesowych czy dostepno$¢ mentoréw i doradcow.

W literaturze przedmiotu czesto wskazuje si¢ na istotny i stymulujacy wpltyw
przyktadu przedsigbiorczych postaw rodzicéw, rodziny 1 przyjaciot na gotowosé
uruchomienia dziatalno$ci gospodarczej. Potwierdzity to migdzy innymi badania
przeprowadzone przez Kliszczak 1 Sieradzka, w ktorych autorki potwierdzity, ze
posiadanie osoby bedacej przedsigbiorcg w bliskim otoczeniu ma pozytywny wplyw na

. . . g 21
intencje przedsigbiorcze®™’.

W zwiazku z tym zadano respondentom pytanie, czy w ich
najblizszym otoczeniu znajduja si¢ przedsigbiorcy. Zdecydowana wigkszos¢ badanych ma
bezposredni kontakt z osobami prowadzacymi dzialalno$¢ gospodarcza: 75% badanych

posiada wsrod rodziny i przyjacidt osoby prowadzace whasne firmy (wykres 23).

® Nie Tak

75

Wykres 23. Przedsiebiorcy w otoczeniu badanej mtodziezy (w %)
Zrodto: badania wlasne

210 Kaliszczak, L. ., & Sieradzka, K. . (2020). Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych studentéw wobec

wspotczesnych wyzwan rozwojowych. Przedsiebiorczosc - Edukacja, 16(2), 99-112.
https://doi.org/10.24917/20833296.162.8
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Zbadano zatem zalezno$¢ pomigdzy kontaktem badanych ucznidow i studentow z
przedsiebiorcami a checiag zaktadania wlasnej firmy. Z przeprowadzonego testu U Manna-
Whitneya zmiennej dotyczacej chgci otwierania wiasnego biznesu wzgledem kontaktu
badanych z przedsigbiorcami w ich otoczeniu wynika istotna zalezno$¢ (Z=5,40
p<0.0001).

Dalsza analiza danych wykazata, ze uzyskane wyniki, s3 zbiezne ze stanem
dotychczasowych badan nad zwigzkiem miedzy obecnoscig przedsiebiorcow w
najblizszym otoczeniu a intencjami przedsigbiorczymi. Zgodnie z  oczekiwaniami,
obecno$¢ przedsigbiorcow w rodzinie lub wsrdéd przyjaciol ma pozytywny wplyw na
deklaracje ucznidw i studentow z wojewodztwa wielkopolskiego, dotyczace przyszitego

prowadzenia wiasnej firmy (por. wykres 24).

zdecydowanie raczej tak trudno raczej nie zdecydowanie
tak powiedzie¢ nie
M nie Mtak

Wykres 24. Wptyw kontaktu z przedsigbiorcami na zamiar uruchomienia dziatalnoéci gospodarczej
Zrodlo: badania wlasne

Wyniki badan wskazujag na wystepowanie wickszych intencji przedsiebiorczych
wérod ucznidw i studentéow, ktorzy mieli bliski kontakt z przedsigbiorcami — co jest
zgodne z teoria wpltywu Srodowiska spotecznego na ksztaltowanie postaw 1 aspiracji.
Bliski kontakt z przedsigbiorcami moze zapewni¢ mtodym ludziom realistyczne spojrzenie
na przedsigbiorczo$¢, a jednoczesnie zainspirowa¢ ich do podjecia wlasnej dziatalnosci.
Obserwowanie sukcesOw i wyzwan przedsigbiorcow moze pomdc mlodym ludziom w
zrozumieniu, ze prowadzenie wlasnej firmy wigze si¢ zardwno z ryzykiem, jak i z
potencjalnymi korzy$ciami. Bliski kontakt z przedsigbiorcami moze dostarczy¢
wartosciowych informacji, mentorstwa 1 inspiracji, ktore moga wptyna¢ na decyzje o

zalozeniu wlasnego biznesu w przysztosci. Ponadto obecnos¢ przedsigbiorcow w otoczeniu
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moze rowniez zmieni¢ postrzeganie przedsigbiorczos$ci jako realnej Sciezki kariery. Mlodzi
ludzie moga dostrzega¢ mozliwo$¢ sukcesu 1 osiggniecia swoich celow poprzez
prowadzenie wlasnej firmy, gdy obserwuja, ze inni w ich otoczeniu osiagaja sukces w tej
dziedzinie.

Warto rowniez zauwazy¢, ze w analizie danych uwzgledniono porownanie badanej
zaleznos$ci w badanym okresie, aby ocenié, czy zaleznos¢ ta zmienita si¢ w zwigzku z
panujaca sytuacja, takg jak pandemia COVID-19 lub ogdlne pogorszenie si¢ warunkow
gospodarczych (por wykres 25 oraz 26).

zdecydowanie raczej tak trudno raczej nie zdecydowanie
tak powiedzie¢ nie

M nie 2017 mtak 2017

Wykres 25. Wptyw kontaktu z przedsigbiorcami na zamiar uruchomienia dziatalno$ci gospodarczej w roku
2017
Zrodto: badania whasne

zdecydowanie raczej tak trudno raczej nie zdecydowanie
tak powiedzie¢ nie

Enie 2021 mtak 2021

Wykres 26. Wptyw kontaktu z przedsigbiorcami na zamiar uruchomienia dziatalno$ci gospodarczej w roku
2021
Zrodto: badania whasne
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Wyniki poréwnania zalezno$ci intencji przedsiebiorczych od posiadania
przedsigbiorcy w otoczeniu w latach 2017 i 2021, wykazujg niewielki spadek wskazan
zdecydowanie potwierdzajacych che¢ otwierania wilasnej firmy oraz niewielki wzrost
wskazan osob, ktore raczej nie planuja zaktadania biznesu. Wyniki te stanowig interesujaca
obserwacja - jak wspomniano wczesniej, niepewno$¢ ekonomiczna i spoteczna, taka jak
pandemia COVID-19 czy zmiany w polityce gospodarczej, moga wplywaé na intencje
przedsigbiorcze. Wzrost §wiadomosci tych wyzwan moze skutkowac¢ wiekszg ostroznoscia
1 niechecig do podejmowania ryzyka zwigzanego z zaktadaniem nowych przedsigbiorstw.
Istnieje mozliwos$¢, ze mtodziez zaobserwowata pogarszajace si¢ warunki do prowadzenia
biznesu i to wptyngto na zmniejszenie intencji przedsiebiorczych osob, ktore w swoim
najblizszym otoczeniu maja przedsigbiorcow.

Podsumowujagc mozna wysungé¢ wniosek, ze obecno$¢ przedsigbiorcow w
najblizszym otoczeniu wpltywa pozytywnie na intencje przedsigbiorcze ucznidw i
studentow z W.ielkopolski. Dodatkowo, wyniki te moga by¢ wykorzystane do
ukierunkowania dziatan promujacych przedsigbiorczo$¢ wsrod mtodych ludzi - mozna w
petni przyja¢ zatozenie, ze obecnos¢ przedsigbiorcow w otoczeniu bedzie motywowac i
inspirowac do dzialania.

Obecnos¢ przedsigbiorcow w otoczeniu moze wplywaé na postrzeganie
przedsigbiorczosci i rozwijanie pewnych umiejetnosci. Dlatego autorka postanowita
rowniez zbada¢ zalezno$¢ kontaktu z przedsigbiorcami na poczucie bycia
przedsiebiorczym przez badanych uczniow i studentow. Wyniki tej zaleznoSci ujawnity
pozytywny wpltyw otoczenia przedsiebiorczego na poczucie bycia osobg przedsiebiorcza

(por. wykres 27).

zdecydowanie tak raczej tak trudno powiedzie¢ raczej nie zdecydowanie nie

ENIE ETAK

Wykres 27. Wptyw kontaktu z przedsi¢biorcami na poczucie bycia osobg przedsi¢biorcza
Zrodto: badania wiasne
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3.4. Czynniki blokujace intencje przedsiebiorcze mlodziezy

W  badaniu przeprowadzonym wsréd wielkopolskich uczniow 1 studentow
Zwrocono uwage na wystepujace bariery i ograniczenia — w wigc czynniki blokujace -
zwigzane z podejmowaniem decyzji 0 rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej. Podjecie
decyzji o prowadzeniu wlasnego biznesu jest procesem skomplikowanym, ktory wymaga
uwzglednienia roznych czynnikéw i potencjalnych trudnosci.

Badani respondenci stwierdzili, ze rozstrzygajace w tym zakresie sg Srodki
finansowe — wskazane, az przez potowe badanych (por. wykres 28). Zdecydowana
wiekszos$¢ ankietowanych boi si¢ ryzyka zwigzanego z prowadzeniem wlasnej dziatalnos$ci
gospodarczej (42%). Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze ryzyko czgsto wigze sie w
okreslonym stopniu z brakiem odpowiedniej wiedzy. Co ciekawe, co trzeci badany
wskazywal jako barier¢ brak wiedzy 1 umiejetnosci 1 jest to trzeci w kolejno$ci najwiekszy
czynnik blokujacy wskazywany przez badanych. Biorac pod uwage, ze ta sama grupa
respondentéw oceniata swoja wiedze 1 umiejetnosci dos¢ wysoko, wskazanie tego
czynnika jako bariery w zatozeniu wilasnej firmy stanowi interesujace zjawisko. Moze to
bowiem $wiadczy¢ o wysokim stopniu ich $wiadomosci w tym zakresie -
przedsigbiorczo$¢ to obszar o szerokim zakresie wiedzy i umiejetnosci, ktory ciagle sie
rozwija, wymogi i oczekiwania wobec przedsi¢cbiorcow sg wysokie, a brak odpowiedniej

wiedzy i umiejetno$ci moze stanowic przeszkode w osiggnieciu sukcesu.

Brak wiedzy i umiejetnosci

Finanse

Strach przed porazka

Zatozenie rodziny/wychowywanie dzieci
Stres zwigzany z wtasng dziatalnoscig

Brak pomystu

Ryzyko

0 10 20 30 40 50 60

Wykres 28. Czynniki blokujace intencje przedsigbiorcze w opinii ucznidéw i studentéw (w %)
Zrddlo: badania wlasne
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Kolejnym czynnikiem blokujacym jest strach przez porazka wskazany przez 29%
respondentéw. Nalezy stwierdzi¢, ze w wielu dyskusjach podkres$la si¢, iz ewentualna
porazka powinna prowadzi¢ do sformutowania odpowiednich wnioskéw, przydatnych w
przysztych planach i unikniecie kolejnych btedow. Zgodnie z wynikami badan Global
Entrepreneurship Research Association, az 43% badanych Polakow - a wigc o 14% wigcej
niz badana mtodziez - nie decyduje si¢ na zalozenie wlasnej firmy z powodu strachu przed
niepowodzeniem.

W zestawieniu ilustrujgcym, w jakim stopniu porazka w biznesie stanowi barier¢
intencji przedsigbiorczych mieszkancéw poszczegélnych panstw w Europie Polska
zajmuje srodkowa pozycje (por. wykres 29). Najbardziej porazki obawiaja si¢ mieszkancy
Grecji, Hiszpanii oraz Cypru, gdzie potowa badanych wskazata ten czynnik jako istotny.
W  najmniejszym stopniu strach przed porazka blokuje dzialania przedsigbiorcze
mieszkancom Szwajcarii, cho¢ mimo to co trzeci obywatel tego kraju wskazat ten czynnik

jako istotny.

Chorwacja
Wiochy 60
andia
Szwecja ncja
Szwajcaria Grecja
Stowenia Hiszpania
Stowacja Holandia

Rumunia Irlandia
Luksemburg

Norwegia totwa
Niemcy

Wykres 29. Strach przed porazka jako bariera intencji przedsiebiorczych w krajach europejskich (w %)
Zrbdto: opracowanie wilasne na podstawie danych GEM London 2022

Mozna zaobserwowac interesujgce zjawisko, poniewaz Grecja znalazta si¢ wsrod
pieciu panstw cztonkowskich UE o najwyzszych wskaznikach posiadania nowych firm
przez miodych ludzi®** pomimo, ze miata najwyzszy odsetek mtodych ludzi, ktorzy

wymienili strach przed porazka jako przeszkod¢ w zaktadaniu dziatalnosci gospodarcze;j.

21 OECD/European Commission (2021), The Missing Entrepreneurs 2021: Policies for Inclusive

Entrepreneurship and SelfEmployment, OECD Publishing, Paris
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Badanie czynnikow blokujacych podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej
rozpatrywane z punkty widzenia ptci wskazuje, na istotne zréoznicowanie w postrzeganiu
ich przez kobiety i mezczyzn (por. tabela 25).

Tabela 25. Réznice w postrzeganiu czynnikow blokujacych otwieranie wlasnej dziatalno$ci wedtug
kryterium ptci

Parametry Kobieta Mezczyzna Wyniktestu ~ Wartos$¢ p
Stres zwigzany z wlasng dzialalnoscia ~ 30% 22% 10,108 0,00148
Strach przed porazka ~ 32% 26% 5,066 0,02440
Finanse ~ 55% 49% 4,207 0,04026
Brak wiedzy i umiejetnosci  32% 27% 3,909 0,04801

Zrédto: badania wiasne (test niezaleznosci chi-kwadrat Pearsona, p<0,05)

Zaréwno dla kobiet, jak i dla me¢zczyzn najwigksza barierg w zaktadaniu wlasnej
firmy sa $rodki finansowe, jednak w wigkszym stopniu probleméw finansowych obawiaja
si¢ kobiety, poniewaz ponad potowa z nich wskazata ten problem.

Kobiety w wigkszym stopniu niz mezczyzni przyznajg, ze bariera dla nich jest brak
wiedzy i umiejetnosci do prowadzenia firmy - taka barier¢ wskazato 32% kobiet i 27%
mezezyzn. W swoich badaniach P. Siemieniak i M. Rembiasz réwniez wykazaty, ze
kobiety czgéciej niz mezczyzni wskazywaty brak wiedzy na temat prowadzenia biznesu
jako czynnik zniechecajacy do prowadzenia wiasnej firmy*. Potwierdzajg to réwniez
wyniki miedzynarodowych badan prowadzonych przez OECD, w ktorych stwierdzono, ze
brak wiedzy finansowej jest czynnikiem utrudniajagcym kobietom dziatania
przedsiebiorcze®®?.

Jesli chodzi o stres zwigzany z wilasng dziatalno$cig to mozna zaobserwowaé
najwigksza rdznice w opinii kobiet i mezczyzn. Moze to sugerowad, ze kobiety sg bardziej
podatne na stres zwigzany z odpowiedzialno$cig prowadzenia wilasnego biznesu. Ten
czynnik stanowi barier¢ dla co trzeciej badanej kobiety w porownaniu do 22% mezczyzn.

Kolejnym czynnikiem stanowigcym rdznice pomiedzy plcig jest strach przed

porazka, ktory rowniez stanowi wigksza bariere dla kobiet. Wyniki miedzynarodowych

212 Siemieniak, P., Rembiasz, M. (2017). Determinanty przedsiebiorczosci kobiet — wybrane aspekty

teoretyczne i empiryczne. Przedsiebiorczosc¢ i Zarzgdzanie, 18(12.11), 349-363
> OECD (2020), OECD/INFE 2020 International Survey of Adult Financial Literacy
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badan w tym zakresie rowniez wykazuja, ze kobiety niemal o 10 % czg$ciej niz mg¢zczyzni
zglaszaja obawe przed niepowodzeniem jako bariere swojej dziatalnogci®.
Zgodnie z wynikami badan wlasnych mezczyzni nieco bardziej od kobiet obawiajg

si¢ ryzyka: 44% mezczyzn i 41% kobiet (por. wykres 30).

Brak wiedzy i umiejetnosci

Finanse

Strach przed porazka

Zatozenie rodziny/wychowywanie dzieci
Stres zwigzany z wtasng dziatalnoscia

Brak pomystu

Ryzyko

B Mezczyzni H Kobiety

Wykres 30. Czynniki blokujace intencje przedsigbiorcze wedtug kryterium ptei (w %)
Zrédto: badania whasne

Warto zwrdci¢ uwage na réznice miedzy kobietami a me¢zczyznami w kontekscie
barier i obaw zwigzanych z zakladaniem wtlasnej firmy podczas opracowywania
programéw wsparcia dla przedsigbiorczo$ci 1 opracowywania kierunkéw polityki
gospodarczej panstwa w tym obszarze. W tym zakresie kwestia Stresu zwigzanego z
prowadzeniem wlasnej dziatalnosci nie powinna by¢ lekcewazona. Wspieranie
przedsigbiorcow, zwlaszcza kobiet, w radzeniu sobie ze stresem, budowaniu umiej¢tnosci
zarzadzania stresem i rownowazenia zycia zawodowego i prywatnego moze przyczynic si¢
do wigkszego sukcesu i zadowolenia z prowadzonej dziatalnosci.

Zbadano w zwigzku z tym roéwniez zalezno$¢ pomiedzy poziomem stresu
zwigzanego z zatozeniem wlasnej firmy, a poziomem wiedzy 1 umiej¢tnosci biznesowych.

Zgodnie z wynikiem przeprowadzonych testow dla tych dwoéch zmiennych
wzgledem siebie, wynika istotna zaleznos¢ (Z= -3,47 p<0.005). Wyniki badan wykazuja,

ze posiadanie odpowiedniej wiedzy 1 umiejgtnosci moze wpltyngé na zmniejszenie poziomu

214 OECD/European Commission (2021), The Missing Entrepreneurs 2021: Policies for Inclusive

Entrepreneurship and SelfEmployment, OECD Publishing, Paris
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stresu zwigzanego z prowadzeniem wtasnej firmy. Wyniki sugerujg zatem, ze inwestycja w
rozwdj swoich kompetencji biznesowych moze pomoc w zmniejszeniu barier
psychologicznych zwigzanych z zatozeniem wtlasnej firmy. Wiedza 1 umiejetnosci
biznesowe moga zwigkszy¢ pewnos¢ siebie 1 poziom zaufania do wlasnych umiejetnosci,
co z kolei moze zmniejszy¢ lek przed niepewnoscig zwigzang z prowadzeniem firmy.

Analizujagc uzyskane wyniki, nalezy wskazaé, ze zastanawiajace jest, ze tak
znikomy odsetek badanych kobiet (8%) 1 m¢zczyzn (7%) postrzega problemy z zatozeniem
rodziny 1 wychowaniem dzieci jako barier¢ ich aktywnos$ci przedsigbiorczej. W badaniach
prowadzonych wsrdd kobiet niejednokrotnie odsetek wskazan w tym zakresie nie jest az
tak niski i jest wyraznie artykutowany®™.

Badania przeprowadzone w dysertacji — jak juz wspomniano — dotyczyly
studentow 1 ucznidw szkot $rednich, dlatego istnieje kilka czynnikow, ktéore moga
wptywaé na niski odsetek wskazan dotyczacych probleméw z zatozeniem rodziny i
wychowaniem dzieci jako bariery przedsigbiorczosci:

po pierwsze, mtodzi studenci i uczniowie mogg by¢ w fazie zycia, w ktérej rodzina
1 macierzynstwo nie sg jeszcze priorytetem — W tym wieku, koncentrujg si¢ na zdobywaniu
wyksztatcenia, rozwijaniu swoich umiejetnosci i planowaniu swojej przyszlej kariery. Z
tego powodu, problemy zwigzane z zatozeniem rodziny i wychowaniem dzieci mogg by¢
mniej istotne w kontekscie ich aktualnych ambicji przedsiebiorczych,

po drugie, zmieniajace si¢ trendy demograficzne i spoteczne moga wplywa¢ na
decyzje mtodych kobiet dotyczace macierzynstwa. Obecnie coraz wigcej kobiet opdznia
decyzje o zatozeniu rodziny ze wzglgdu na rozwoj kariery zawodowej, edukacje¢ 1 inne cele
zyciowe. Mlode kobiety moga mie¢ tendencj¢ do skoncentrowania si¢ na budowaniu
swojej pozycji zawodowej przed zaangazowaniem si¢ w macierzynstwo. Z tego powodu,
wérod mtodszej populacji moze by¢ nizsza $wiadomo$¢ potencjalnych barier zwigzanych z
roOwnoczesnym prowadzeniem biznesu i1 posiadaniem dzieci 1 w zwigzku z tym ostateczne
wnioski na temat preferencji dotyczacych macierzynstwa 1 rodziny ws$rod miodego
pokolenia nalezy opiera¢ na bardziej szczegdtowych badaniach i analizach.

Z kolei analiza badanego problemu z punktu widzenia rodzaju szkoty wskazuje na
istotne zroznicowanie postrzegania czynnikow blokujacych decyzje przedsigbiorcze przez
studentdw 1 ucznidow szkoét srednich w zakresie strachu przed porazka. Ten czynnik blokuje

w wiekszym stopniu mtodszg grupe badanych (por. tabela 26).

2 Siemieniak, P. (2015). Wybrane problemy przedsiebiorczosci kobiet w Wielkopolsce. Zeszyty Naukowe

Uniwersytetu Szczecinskiego, 848, Ekonomiczne Problemy Ustug, 116, 169-179.
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Tabela 26. Roznice w postrzeganiu czynnikow blokujacych otwieranie wlasnej dziatalno$ci wedtug
kryterium szkoly

uczniowie
Parametry szkoél studenci  Wynik testu  Warto$¢ p
Srednich
Strach przed porazka 32% 25% 6,989 0,0082

Zrédto: badania wiasne (test niezaleznosci chi-kwadrat Pearsona, p<0,05)

Pozostale  czynniki  wplywajace  negatywnie na  inicjowanie dzialan
przedsigbiorczych uczniowie szkot srednich i studenci wskazywali podobnie, a najwigksza
barier¢ stanowity finanse oraz ryzyko.

W badaniach postaw przedsigbiorczych niejednokrotnie Sstwierdzano, ze obawa
przed ryzykiem zwigzanym z wlasng dzialalno$cia gospodarcza moze stanowi¢ czynnik
blokujacy intencje przedsigbiorcze. Interesujace sa w zwigzku z tym badania
przeprowadzone przez M. Jakubiak i K. Buchte, ktore wykazaty, ze studenci kierunkoéw
ekonomicznych mniej obawiaja si¢ ryzyka i odczuwaja mniej stresu zwigzanego z
prowadzeniem wlasnej dzialalnoSci w poroéwnaniu do studentow kierunkow

nieekonomicznych?'®

. Autorki sugerujg, ze posiadanie wiedzy i umiej¢tno$ci w zakresie
przedsigbiorczo$ci moze wptywac na postrzeganie tych czynnikow.

Warto réwniez zauwazy¢, ze badani studenci z Wielkopolski czgsciej niz uczniowie
szkot srednich, wskazywali bariere zwigzang z zatozeniem rodziny oraz wychowywaniem
dzieci, 1 cho¢ réznica nie jest znaczna 1 wynosi zaledwie 2 punkty procentowe, a takze
biorgc pod uwage wezesniejsze rozwazania mozna wnioskowaé, ze bariera ta nabiera na
znaczeniu wraz z wiekiem i postgpem w edukacji.

Badajac z kolei bariery podejmowania dziatalno$ci gospodarczej z punktu widzenia
miejsca zamieszkania nalezy stwierdzi¢, ze dla wszystkich respondentéw — niezaleznie od
miejsca — zamieszkania najwigkszym czynnikiem blokujacym sg $rodki finansowe, jednak

w najwiekszym stopniu jest to bariera dla os6b pochodzacych z duzych miast powyzej 50

tys. mieszkancow — az 56% z nich wskazalo ja jako najwigksza.

216\, Jakubiak, K. Buchta, (2018). Determinants of Entrepreneurial Attitudes in Relation to Students of

Economics and Non-Economics. Studia i Materiaty Wydziatu Zarzadzania UW. 2. 10.7172/1733-
9758.2016.21.2.
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Uwzgledniajac kryterium miejsca zamieszkania w prowadzonych badaniach
zauwazono istotne roznice w postrzeganiu kolejnych barier, zwlaszcza w odniesieniu do
braku pomystu na wlasny biznes oraz strachu przed porazka (por. tabela 17).

Brak pomystu na firme¢ najczgéciej wskazywali mieszkancy duzych miast (32%),
natomiast strach przed porazka stanowi najwigkszg barier¢ dla mieszkancow miast od 5 do
49 tys. mieszkancow (34%), ktorzy roéwniez najczgéciej wskazywali brak wiedzy i
umiejetnosci (33%). Roznice w zaleznos$ci od miejsca zamieszkania sugeruja, ze czynniki
srodowiskowe, kulturowe i1 spoteczne odgrywajg istotng role¢ w ksztaltowaniu postaw

przedsigbiorczych.

Tabela 27. Roznice w postrzeganiu czynnikow blokujacych otwieranie wlasnej dziatalnosci wedtug
kryterium miejsca zamieszkania

. miasto od miasto
miasto do

Parametry wie§ 5do 49 powyzej Wyniktestu  Wartos$¢ p
4,9 tys.
tys. 50 tys.
Brak pomystu ~ 26% 23% 24% 32% 8,328259 0,03969
Strach przed porazka 31% 31% 34% 24% 7,964332 0,04675

Zrédto: badania wlasne (test niezaleznosci chi-kwadrat Pearsona, p<0,05)

Wskazywanie braku pomystu na biznes przez co trzecig osobg zamieszkujaca duze
miasto moze by¢ wynikiem réznych czynnikow: po pierwsze, duze miasta czesto
charakteryzuja si¢ wiekszg konkurencja na rynku; istnieje wieksza liczba firm i
przedsiebiorstw, ktore konkurujg o klientow 1 zasoby, co moze wptywa¢ na trudnosci w
znalezieniu unikalnego 1 atrakcyjnego pomystu na biznes. Konkurencja moze by¢ bardziej
zintensyfikowana w obszarach o wysokiej gestosci zaludnienia lub w branzach o duzym
nasyceniu rynkowym,

po drugie, duze miasta sg cze¢sto bardziej zroznicowane pod wzgledem kulturowym,
spotecznym 1 ekonomicznym — wielo$¢ roéznych branz, stylow zycia 1 preferencji
konsumenckich moze sprawi¢, ze wygenerowanie uniwersalnego pomystu na biznes staje
si¢ trudniejsze. Konieczne moze by¢ dostosowanie si¢ do zmiennych potrzeb i oczekiwan
roznych grup ludzi, co moze wymaga¢ wickszej kreatywnosci 1 elastycznosci w

generowaniu pomystow na biznes. Osoby zamieszkujace duze miasta sg czesciej narazone
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na nowe trendy, innowacje i idee biznesowe, ktore moga wplywaé¢ na podwyzszone
oczekiwania co do unikalno$ci i innowacyjnos$ci wtasnego pomystu. To moze prowadzi¢
do wyzszej samooceny i trudno$ci w generowaniu pomystow, ktore spetniajg te
wymagania.

Strach przed porazka jest barierg najmniej postrzegana w miastach powyzej 50 tys.
mieszkancow, najczesciej zas wskazywana jest przez mieszkancow miast od 5 do 49 tys.
mieszkancow. Biorgc pod uwage ten czynnik, réznice moga wynika¢ z roéznic w
spotecznych normach i1 oczekiwaniach zwigzanych z sukcesem 1 porazka w roéznych
miejscach zamieszkania. W mniejszych spotecznosciach moze by¢ wieksze spoleczne
napigcie 1 obawa przed oceng ze strony lokalnego spoteczenstwa, co moze prowadzi¢ do
jeszcze wigkszego strachu przed porazka. W wigkszych miastach natomiast istnieje
wigksza anonimowos$¢ i wigksza tolerancja dla ryzyka i eksperymentowania, co moze
wptywaé na mniejsze odczuwanie strachu przed porazka. Potwierdza to rowniez wynik
wskazan ryzyka najrzadziej wskazywany przez mieszkancow duzych miast (por. wykres
31).

Réznica we wskazywaniu stresu zwigzanego z prowadzeniem dzialalno$ci
pomiedzy obszarami wiejskimi a miejskimi moze wynika¢ z specyfiki zycia na wsi w
porownaniu do zycia w miescie. Osoby zamieszkujace obszary wiejskie czesto
doswiadczaja réoznych wyzwan zwigzanych z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarcze;.
Moze to obejmowac ograniczong infrastrukture biznesowa, mniejsze mozliwosci rozwoju,
utrudniony dostep do rynkéw i klientdw, a takze trudnosci zwigzane z transportem i
logistyka. Te czynniki moga wpltywaé na wigkszy stres zwigzany z prowadzeniem
dziatalno$ci na wsi. Warto jednak zauwazy¢, ze stres ten moze by¢ obecny niezaleznie od
miejsca zamieszkania — prowadzenie wiasnej firmy wigze si¢ z odpowiedzialno$cia,
ryzykiem, ciggtym podejmowaniem decyzji i narazeniem si¢ na niepewnosc.

Badanie przeprowadzone ws$réd miodych ludzi wykazato znaczace rdéznice w
postrzeganiu czynnikoéw blokujacych podejmowanie dzialalno$ci w zaleznosci od roku
badania. Analiza danych wskazuje, ze znaczenie warto$¢ tych barier istotnie wzrosto w

roku 2021 w poréwnaniu z rokiem 2017 (por. tabela 28).
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Brak wiedzy i umiejetnosci
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Strach przed porazka

Zatozenie rodziny/wychowywanie dzieci

Stres zwigzany z wtasng dziatalnoscia

Brak pomystu

Ryzyko
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Wykres 31. Czynniki blokujace intencje przedsigbiorcze wedhug kryterium miejsca zamieszkania (w %)
Zrédto: badania whasne

Tabela 28. Roznice w postrzeganiu czynnikow blokujacych otwieranie wlasnej dziatalno$ci w latach
2017 oraz 2021

Parametry 2017 2021 Wynik testu Warto$é p
Ryzyko 35% 52% 42,03709 0,0000
Brak pomystu 22% 34% 22,89133 0,0000
Stres zwigzany z wlasng dziatalnoscia 20% 38% 55,9002 0,0000
Zalozenie rodziny/wychowywanie dzieci 6% 11% 8,994179 0,0027
Strach przed porazka 24% 37% 25,69788 0,0000
Brak wiedzy i umiejgtnosci 24% 38% 26,69166 0,0000

Zrédlo: badania whasne (test niezaleznosci chi-kwadrat Pearsona, p<0,05)
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Obserwowany wzrost warto$ci barier wskazuje na mozliwg zmian¢ kontekstu
spoteczno-ekonomicznego i otoczenia biznesowego, ktore moze wplywacé na percepcje
mtodych ludzi. Czynniki takie jak ekonomiczne, polityczne, spoteczne oraz technologiczne
zmiany w okresie migdzy 2017 a 2021 rokiem mogg mie¢ istotny wplyw na odczuwanie
barier zwigzanych z rozpocz¢ciem wiasnej dziatalnosci gospodarcze;j.

Jednym z potencjalnych czynnikow, ktore moglty wplynaé¢ na wzrost percepcji
barier w roku 2021 w poréwnaniu do roku 2017 byta z pewnoscig COVID-19 rozpoczeta
w 2020 roku. Pandemia miata réwniez globalne konsekwencje spoteczno-ekonomiczne,
ktére mogly wplywac na postrzeganie ryzyka i trudnosci zwigzanych z prowadzeniem
dziatalno$ci gospodarczej. Zwigzane z tym czynniki, takie jak zamknigcia i ograniczenia
gospodarcze, zrywanie tradycyjnych tancuchéw dostaw, spadek popytu, niestabilno$é
rynkdéw finansowych 1 trudnosci w dostgpie do kapitalu, moga stanowi¢ dodatkowe
wyzwania dla mtodych ludzi rozwazajacych rozpoczecie wlasnej dziatalnosci.

Pandemia mogta rowniez wptyna¢ na zmiang priorytetow i perspektyw mtodych
ludzi, zwigkszajac ich niepewno$¢ 1 obawy zwigzane z przysztoscia. Obawy o zdrowie i
bezpieczenstwo, ograniczenia w podrézach i1 kontaktach spotecznych, a takze zmiany w
zachowaniach konsumentow i trendach rynkowych moga wplywac na postrzeganie barier
zwigzanych z prowadzeniem wlasnego biznesu.

Analizujac wyniki badan, mozna zauwazy¢, ze niezaleznie od omoéwionych zmian
w latach 2017-2021, mtodzi ludzie wskazujg $rodki finansowe jako najwazniejszg barierg
dla podjecia dziatan przedsigbiorczych. Ten czynnik jest ciggle dominujacy 1 stanowi
znaczacy problem dla nich, poniewaz czgsto napotykaja oni trudnosci w zdobyciu
wystarczajacych srodkow finansowych na rozpoczecie wtasnego biznesu (por. wykres 32).

Wzrost percepcji ryzyka i stresu zwigzanych z prowadzeniem wlasnej firmy, az o
18 punktow procentowych, moze roéwniez wskazywaé na rosnaca $wiadomos$¢ miodych
ludzi dotyczaca wyzwan i zwigzanych z nim trudno$ci. Moze to wynika¢ z roéznych
czynnikéw, takich jak globalne i lokalne zmiany gospodarcze, konkurencja na rynku,
niepewno$¢ zwigzana z pandemia czy zmieniajace si¢ trendy konsumenckie. Wzrost ten
moze roOwniez oznaczac, ze mtodzi ludzie sg bardziej §wiadomi ryzyka i stresu zwigzanego
z prowadzeniem dziatalnosci, co moze wptywac na ich decyzj¢ o podjeciu przedsiewzigcia

biznesowego.
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Wykres 32. Czynniki blokujace intencje przedsigbiorcze w roku 2017 oraz 2021 (w %)
Zrédto: badania whasne

Dodatkowo, wzrost wskazan dotyczacych strachu przed porazka, braku wiedzy i
umiejetnosci oraz braku pomyslu na wlasny biznes sugeruje, ze mtodzi ludzie moga
dostrzega¢ wigksze trudnosci i wyzwania zwigzane z rozpoczeciem dziatalnosci. Brak
wystarczajacej wiedzy 1 umiejetnosci moze stanowi¢ przeszkode w podejmowaniu
przedsiewziecia biznesowego, a brak pomystu moze by¢ oznakg trudnosci w identyfikacji
luk na rynku lub niepewnosci co do wykazu okreslonych branz i dziedzin.

Interesujace jest rowniez, ze zalozenie rodziny i wychowywanie dzieci odnotowato
pewien wzrost jako bariery dla mtodych ludzi. To moze by¢ wynikiem zmian spotecznych
1 ekonomicznych, takich jak wprowadzenie nauczania zdalnego w okresie pandemii, ktore
mocno wptyngto na zycie rodzinne i obawy zwigzane z rownoczesnym zarzgdzaniem
biznesem 1 obowigzkami rodzinnymi.

Innym aspektem, ktory nalezy rozwazyC, sa ewentualne zmiany w polityce
gospodarczej. Wprowadzenie nowych przepisow podatkowych lub zmian w stawkach
podatkowych moze mie¢ istotny wpltyw na oplacalno$¢ prowadzenia wlasnej dziatalnosci

gospodarczej. W przypadku wzrostu obcigzen dla przedsigbiorcow, mlodzi ludzie moga
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obawia¢ si¢ trudnos$ci finansowych zwigzanych z prowadzeniem biznesu, co z kolei moze
dodatkowo wzmacniaé percepcj¢ barier zwigzanych z brakiem srodkoéw finansowych.

Wazna jest ponadto stabilno$¢ regulacji i przepiséw dotyczacych przedsigbiorcow:
niejasne, ztozone lub czesto zmieniajgce si¢ przepisy moga generowac niepewnos¢ i
trudnosci interpretacyjne dla mtodych przedsigbiorcow. Zmiany w polityce gospodarczej,
wlacznie z regulacjami dotyczacymi prowadzenia dziatalno$ci, moga wplywaé na
postrzeganie ryzyka i stresu zwigzanego z wlasnym biznesem, co z kolei moze wzmacniaé
percepcje tych barier.

Nalezy podkresli¢, ze konkretny wptyw polityki gospodarczej i zmian przepisow
dotyczacych przedsigbiorcow na wzrost tych konkretnych barier nalezy analizowaé na
podstawie doktadnych danych i badan. Wptyw polityki gospodarczej na percepcj¢ barier
moze by¢ ztozony i1 zalezy od wielu czynnikéw, takich jak skuteczno$é realizowanych
programoéw, dostepnos¢ informacji i $wiadomo$¢ miodych ludzi dotyczaca dostgpnych
form wsparcia.

W badaniach przedsigbiorcow na wczesnym etapie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w latach 2020-2021 przeprowadzonych przez Polska Agencje Rozwoju
Przedsigbiorczosci okreslono czynniki, ktore w najwiekszym stopniu utrudniajg im rozwoj
biznesu. I tak, az 67% badanych uznato za bardzo istotne wysokie obcigzenia podatkowe.
Drugim najczgsciej wskazywanym byt nadmiar biurokracji i formalno$ci, odczuwany jako
bardzo istotny przez 67% badanych. Warto wspomnie¢, ze oba te czynniki odnotowaly
wzrost na znaczeniu w stosunku do badan przeprowadzonych w roku 2019. Kolejnymi
czynnikami utrudniajgcym rozwdj mtodych firm wskazywane jako bardzo istotne okazaty
sie: trudno$¢ w znalezieniu klientow (51%), ktoérej znaczenie spadto w stosunku do roku
2019 o 6pp., bariery prawa pracy, ktora odnotowata 26 punktowy wzrost znaczenia, oraz
nieznajomo$¢ przepisOw podatkowych — ze wzrostem znaczenia o 29 punktow
procentowych®*’.

Warto te wyniki odnies¢ do opinii badanych uczniow 1 studentow w tym okresie
wedhlug kryterium roku badania (por. wykres 33). W obu latach, zarowno w 2017 roku, jak
I w 2021 roku, uczniowie i studenci wskazuja na wysokie koszty prowadzenia firmy oraz
rozbudowang biurokracje¢ jako gléwne czynniki utrudniajace prowadzenie wlasnej firmy.
Nalezy zwroci¢ uwage, ze w roku 2021 wzrosly na znaczeniu, takie bariery jak:

nieznajomo$¢ prawa oraz wysokie ceny najmu powierzchni uzytkowej lokali.

2 GEM 2022 s. 114
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Brak mozliwosci
korzystania z ustug
doradczych,
uczestniczenia w...

5,00
Wysokie Ifosgty Rozbudowana
prowadzenia firmy biurokracja
(ZUS, podatki, itp.) J
2017
—2021
Nieznajomosc Wysokie ceny
prawa w obszarze

najmu powierzchni

atalnodci
dziatalnosci uzytkowej lokali

gospodarczej

Trudnosc ze
zdobyciem
informacji na temat
uzyskiwania...

Wykres 33. Czynniki utrudniajgce prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w latach 2017 12021
Zr6dto: badania wiasne (test U Manna-Whitneya p<0,005)

Ponadto w badaniu przeprowadzonym w 2021 roku czynniki takie jak rozbudowana
biurokracja i nieznajomo$¢ prawa odnotowaty wzrost na znaczeniu, podobnie jak w
badaniach PARP.

Jest to istotne spostrzezenie, sugerujace, ze badani uczniowie i studenci, podobnie
jak aktywni juz przedsigbiorcy, postrzegaja te bariery jako gléwne w prowadzeniu
dziatalno$ci gospodarczej. Podobienstwo w postrzeganiu barier pomiedzy badanymi
uczniami i studentami a osobami prowadzacymi juz wiasne przedsigbiorstwa, moga
wskazywa¢ na duza $wiadomosci mtodych ludzi dotyczaca potencjalnych trudnosci, z
jakimi moga si¢ spotka¢ w biznesie. Moze to wynika¢ zarowno z do$wiadczenia, w
zwigzku z posiadaniem w najblizszym otoczeniu przedsigbiorcow, jak i1 wystarczajacej
wiedzy na temat rzeczywistych przeszkdd, z jakimi mogg si¢ zmierzy¢é w $§wiecie
przedsiebiorczosci.

Mozna zatem wysunag¢ wniosek, ze dzialania majace na celu zwigkszenie

$wiadomosci mtodych ludzi na temat rzeczywistych czynnikéw blokujacych zwigzanych z
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prowadzeniem wlasnego biznesu s3 waznym aspektem rozwoju przedsiebiorczosci.
Wspomaganie ich w zdobywaniu wiedzy, umiej¢tnosci i dostgpu do odpowiednich zrodet
wsparcia moze przyczyni¢ si¢ do stymulowania przedsigbiorczosci oraz osiggnig¢cia
sukcesu w biznesie. Edukacja w zakresie finansow, prawa, procedur administracyjnych
oraz dostep do ustug doradczych i specjalistycznych szkolen moze zwigkszy¢ §wiadomos¢
i przygotowanie mtodych ludzi do pokonywania czynnikow blokujacych i skutecznej

dziatalno$ci przedsiebiorcze;.

3.5. Czynniki motywujace intencje przedsi¢biorcze mlodziezy

Decyzja dotyczaca zakladania wilasnej dzialalno$ci gospodarczej jest ztozonym
procesem, ktory nie tylko niesie ze sobg rézne bariery i watpliwosci, ale takze potaczony
jest z istotnymi czynnikami motywujacymi. W celu rozpoznania tych motywacji,
postanowiono zapyta¢ badanych uczniéw 1 studentow o ich opini¢ w tej kwestii.
Przeanalizowanie tych odpowiedzi pozwoli lepiej zrozumieé, jakie czynniki motywuja
mtodych ludzi do podejmowania ryzyka i dgzenia do samodzielnego prowadzenia biznesu.

Zgromadzone dane pozwalaja na poréwnanie roznych aspektow pracy na etacie i
prowadzenia wlasnej firmy - (por. wykres 34). Zgodnie z wynikami badan mimo
wigkszego ryzyka zwigzanego z prowadzeniem wtasnego biznesu wigkszo$¢ respondentow
uwaza, ze zakladanie wlasnej firmy przynosi szereg korzysci.

W kwestii samorealizacji zdecydowana wigkszos$¢ badanych jednoznacznie stwierdzita,
ze prowadzenie wiasnej firmy pozwala na wigksza satysfakcje z pracy i realizacje
wlasnych pasji i celéw. Oznacza to, ze w opinii mtodych ludzi przedsigbiorczo$¢ daje
wieksze mozliwosci spetnienia si¢ w sferze zawodowej w porownaniu do pracy na etacie.
Jesli chodzi o kwesti¢ srodkow finansowych, zdecydowana wigkszo$¢ badanych wyrazita
przekonanie, ze prowadzenie wlasnej firmy zapewnia wyzszy dochod. To sugeruje, ze
mozliwos¢ wiekszych zarobkow jest istotnym motywujacym czynnikiem dla mlodych

0s0b rozwazajacych wlasng dziatalnos¢ gospodarcza.
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Prowadzenie  Praca na etacie Posiadanie  Praca we wfasnej Praca naetat Praca we wilasnej
wtasnej firmy jest bardziej wtasnej firmy firmie zapewnia zapewnia lepsze firmie zapewni

wigze siez  czasochfonna niz zapewnia wieksza warunki wyzszy dochéd
wiekszym prowadzenie wieksze uznanie samorealizacje zabezpieczenia niz praca
ryzykiem wtasnej spoteczne niz praca na etat spotecznego na etacie
niz praca dziatalnosci niz praca niz praca
na etacie gospodarczej na etacie we wtasnej
firmie
B TAK mNIE

Wykres 34. Prowadzenie wlasnej firmy a praca na etacie w opinii badanych ucznidéw i studentéw
Zrodto: badania wlasne

Zgodnie z wynikami badan, wigkszo$¢ ucznidéw i studentow przyznaje, ze prowadzenie
wlasnej firmy przynosi wigksze uznanie spoteczne. Jest to zrozumiane jako pozytywny
aspekt przedsigbiorczosci, ktory przycigga wielu ludzi do rozwazenia zatozenia wlasnego
biznesu. Mozna wnioskowac, ze badani widzg w prowadzeniu firmy mozliwo$¢ budowania
reputacji, pozyskiwania szacunku w spolecznosci biznesowej oraz zdobywania uznania za
osiaggnigcia 1 innowacje. Badani wskazali, Zze praca na etat jest mniej czasochtonna niz
prowadzenie wlasnej firmy, co moze wynika¢ z wigkszej elastycznosci godzin pracy i
mniejszej odpowiedzialnosci, ktore wigzg si¢ z tradycyjnym zatrudnieniem. Niemniej
jednak, nie mozna poming¢ faktu, ze pewien odsetek respondentéw zauwazyl, iz praca na
etat zapewnia lepsze warunki zabezpieczenia spotecznego. To wskazuje, ze niektorzy
badani nadal cenig stabilno$¢ i ochrong spoleczng, ktdre sa czegsto dostgpne w tradycyjnym
zatrudnieniu.

Analiza zebranych danych dostarcza istotnych informacji na temat poréwnania pracy
na etacie i prowadzenia wilasnej firmy z perspektywy badanych uczniow i1 studentow.
Ostateczna interpretacja wynikow badan w tym kontek$cie zalezy od indywidualnych
preferencji 1 priorytetow badanych uczniow 1 studentéw. Nie ma jednoznacznej
odpowiedzi na to, ktora opcja jest lepsza, poniewaz kazda ma swoje zalety 1 wady. Dla

niektorych os6b, mozliwo$¢ samorealizacji, wigkszej niezalezno$ci 1 potencjalnie
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wyzszych zarobkdw przewaza nad ryzykiem i trudno$ciami zwigzanymi z prowadzeniem
wlasnej firmy. Dla innych, stabilno$¢, mniej czasochtonna praca na etacie i lepsze warunki
zabezpieczenia spotecznego sg kluczowe 1 sprawiaja, ze preferujg tradycyjne zatrudnienie.
W celu okreslenia glownych motywacji i priorytetow miodych ludzi w kontekScie
roznych $ciezek zawodowych oraz decyzji dotyczacych zatozenia wlasnego biznesu,
respondenci zostali zapytani o czynniki, ktore zachgcajg ich do otwarcia wtasnej firmy.
Szczegdtlowe wyniki badan uczniow 1 studentéw z wojewodztwa wielkopolskiego
wskazuja dwa dominujgce czynniki motywujace do zalozenia wlasnej firmy. Pierwszym z
nich jest che¢ uzyskania wigkszych dochoddow, co zostalo podkreslone przez 64%
respondentow (por. wykres 35). Ta odpowiedz sugeruje, ze uczniowie i studenci widzg
przedsigbiorczo$¢ jako szanse¢ na zwigkszenie swojego zarobku w pordéwnaniu do

tradycyjnych $ciezek zawodowych.

mozliwos$¢ podejmowania ryzyka

mozliwos¢ rozwoju w interesujgcej mnie dziedzinie

posiadanie kapitatu finansowego i chec jego
powiekszenia

strach przed bezrobociem

prestiz, status spoteczny

odwaga w podejmowaniu decyzji

samodzielne decydowanie o wymiarze czasowym pracy

tradycje rodzinne

mozliwos$¢ samozatrudnienia — sam jestes dla siebie
szefem

chec osiagniecia wiekszych dochoddéw

Wykres 35. Czynniki motywujace zaktadanie dziatalno$ci gospodarczej w opinii ucznidéw i studentéw (w%)
Zrodto: badania wiasne

Drugim istotnym czynnikiem jest pragnienie decydowania o sobie, ktore zostato
wymienione przez 56% badanych. Ta odpowiedz wskazuje na dazenie do autonomii 1
samodzielnego podejmowania decyzji w kontekscie prowadzenia wtasnego biznesu. Moze
to wynika¢ z potrzeby posiadania wigkszej swobody i1 niezalezno$ci od zewngtrznych

ograniczen. Warto zauwazy¢, ze te motywy sg powszechnie wymieniane w roéznych
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badaniach dotyczacych przedsigbiorczosci®. Cheé osiggniecia wigkszych dochodéw jest
czesto uwazana za jeden z kluczowych czynnikow motywacyjnych dla przedsiebiorcow,
poniewaz wilasna firma moze stanowi¢ potencjalnie wicksza szans¢ na finansowy sukces. Z
kolei pragnienie decydowania o sobie odzwierciedla dazenie do posiadania kontroli nad
swoim zyciem zawodowym 1 osobistym. Zatozenie wlasnej firmy moze zapewnié
mozliwos¢ ksztaltowania wlasnych strategii, podejmowania decyzji zgodnie z wlasnymi
warto$ciami i realizowania swojej wizji.

Badania wtasne uczniéw i studentdw z wojewoddztwa wielkopolskiego wykazaly, ze
trzecim dominujagcym czynnikiem motywujacym do =zalozenia wlasnej firmy byla
mozliwo$¢ rozwoju w interesujacej ich dziedzinie. Ta odpowiedZ zostala wymieniona
przez znaczng cze¢$¢ badanych i1 ma istotne znaczenie dla poznania motywacji
przedsiebiorczych wsrod tej grupy.

Dazenie do rozwoju w interesujacej dziedzinie odzwierciedla silne zainteresowanie i
pasj¢ mtodych ludzi w zakresie konkretnych dziedzin, w ktérych chcieliby si¢ rozwijac
zawodowo. Zalozenie wilasnej firmy moze by¢ dla nich sposobem na wykorzystanie
swoich umiegjetnosci, talentow 1 pasji w pelni, niezaleznie od ograniczen i sztywnych
struktur tradycyjnych miejsc pracy. Dla niektorych uczniow i studentow zalozenie wiasnej
firmy moze oznacza¢ mozliwo$¢ tworzenia innowacyjnych rozwigzan lub produktow w
dziedzinie, ktora ich fascynuje. Moga w ten sposob realizowac swoje kreatywne pomysty i
wptywaé¢ na rozwdj konkretnego sektora lub branzy. Dodatkowo, samodzielne
prowadzenie firmy daje mozliwo$¢ ciaglego rozwoju zawodowego poprzez zdobywanie
nowych umieje¢tnosci 1 do$wiadczen. Przedsigbiorcy czesto musza by¢ wszechstronni i
elastyczni, uczac si¢ na biezaco, adaptujac si¢ do zmieniajacych si¢ warunkoéw rynkowych
1 rozwijajgc swoje kompetencje w réznych obszarach. Mozliwo$¢ rozwoju w interesujace]
dziedzinie moze by¢ takze wazna dla mtodych osob, ktore chcg tworzy¢ pozytywny wptyw
spoteczny poprzez swoje przedsiewziecia. Moga dazy¢ do zatozenia firmy, ktora
koncentruje si¢ na rozwigzaniu konkretnych probleméw spotecznych lub §rodowiskowych,
1 w ten sposOb angazowac si¢ w dziatania na rzecz zmiany i1 poprawy otaczajacego ich
Swiata.

W badaniach przeprowadzonych przez GEM bodzce motywujace do podjecia

dziatalnosci zostaly podzielone na cztery kategorie czynnik(')wzm:

¥ uczka T, (2007), Bariery rozwoju malych i srednich przedsiebiorstw, w: Male i Srednie

przedsiebiorstwa. Szkice o wspoiczesnej przedsiebiorczosci, T. Luczka (red.), Wyd. Politechniki Poznanskiej
*% Raport GEM Polska 2022 s. 44
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— dazenie do realizacji, pragnienie tworzenia czyli "zmieni¢ Swiat”,

— zarabianie duzych pieniedzy czyli ,,mocno si¢ wzbogacic¢”,

— kontynuacja tradycji rodzinnej,

— zapewnienie utrzymania z powody braku ofert pracy na rynku.

Wyniki badan czynnikow motywujacych intencje przedsigbiorcze przedstawionych
przez GEM wynika, ze w zdecydowanej wickszosci badanych panstwach europejskich w

grupie wiekowej 18-34 lat*™®

najczesciej jako motywator wskazywano budowanie
wielkiego bogactwa (por wykres 36). Co jest zgodne z wynikami badan na grupie

wielkopolskich uczniow i studentow.

Chorwacja
Finlandia
Szwecja Francja
Szwajcaria Grecja
Stowenia Hiszpania
Stowacja Holandia
Rumunia Irlandia
Luksemburg

Norwegia totwa

Niemcy

= zapewnienie utrzymania z powody braku ofert pracy na rynku

- phudowanie wielkiego bogactwa

Wykres 36. Czynniki motywujace zaktadanie dziatalnosci gospodarczej w Europie I (w %)
Zrbdto: opracowanie wlasne na podstawie GEM London 2022

Drugim najczgsciej wskazywanym powodem zaktadania i prowadzenia firmy przez
europejczykow jest — wedlug wynikow badan GEM — zapewnienie utrzymania z powodu
braku ofert pracy na rynku. Odnoszac ten czynnik do wskazan badanych uczniow i
studentow, dla ktérych motywem zakladani dziatalno$ci gospodarczej jest strach przed
bezrobociem (zaledwie 5% badanych) mozna stwierdzaé, ze na tle badan europejskich
zachodzi istotne zroznicowanie.

W literaturze przedmiotu czesto porusza si¢ kwestie wplywu obaw zwigzanych z
utratg pracy lub bezrobociem jako motywatora inicjowania dziatalno$ci gospodarcze;j.

Wedhlug raportu Gi Group, ktory zostat przeprowadzony pod koniec 2022 roku wsrod

% GEM (Global Entrepreneurship Monitor) (2022). Global Entrepreneurship Monitor 2021/2022 Global

Report: Opportunity Amid Disruption. London: GEM s. 92-180
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pracujacych Polakow 42% respondentéw wyrazito obawy zwigzane z mozliwos$cig utraty

zatrudnienia®®*

. Raport ten dostarcza istotnych informacji na temat percepcji pracujacych
Polakéw dotyczacych stabilnosci zatrudnienia. Wyrazenie takich obaw w tak licznej grupie
sugeruje, ze niepewnos¢ zwigzana z utratg pracy jest znaczacym czynnikiem wplywajacym
na psychologi¢ pracownikdbw w Polsce. Jednak wyniki badan przeprowadzonych w
kontekscie uczniow i studentow w Wielkopolsce wskazuja, ze obawy te nie stanowig
istotnego czynnika motywujacego do zatozenia wiasnej firmy.

Na podstawie danych zawartych w wykresie 37, mozna zauwazy¢, ze jedynie 13%
badanych uczniéw i studentéw wykazuje silne obawy zwigzane z brakiem mozliwosci
znalezienia pracy, a 23% respondentéw wyrazito pewne niepokoje, jednak w mniejszym
stopniu. Natomiast az co trzeci badany (33%) wyrazil przekonanie, ze raczej bedzie w

stanie znalez¢ zatrudnienie, a 24% badanych byto przekonanych, Zze z pewnoscig beda w

stanie znalez¢ pracg.

B mocno sie obawiam, ze nie
znajde pracy

M troche sie obawiam, ze nie
znajde pracy

trudno powiedzec

M raczej uda mi sie znalezé
prace

na pewno uda mi sie znalez¢
prace

Wykres 37. Obawa przed bezrobociem w opinii badanych ucznidéw i studentow (w %)
Zrodto: badania whasne

Wiyniki tych badan wskazuja, ze dla uczniow i studentow w Wielkopolsce obawa
przed bezrobociem nie jest kluczowym czynnikiem, ktory motywuje ich do bycia
przedsigbiorczym. Uzyskane zatem wyniki sugeruja, ze inne czynniki maja wigksze
znaczenie w konteks$cie rozwazan nad zalozeniem wtasnej firmy.

Odnoszac si¢ z kolei do czynnika "dazenie do zmian" oraz pragnienia tworzenia,

zidentyfikowanego przez badaczy Global Entrepreneurship Research Association,

! https://focusonbusiness.eu/pl/raporty/statystyczny-polak-w-koncowce-roku-2022/26771 (dostep

29.12.2022r.)
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uczniowie 1 studenci objeci badaniem w Wielkopolsce wykazali zainteresowanie
mozliwoscig rozwoju w dziedzinie, ktora ich interesuje. Ten czynnik okazat si¢ trzecim
najwazniejszym motywatorem, po wysokich dochodach i autonomii jako bycie wtasnym
szefem. Jest to istotne spostrzezenie, ktore pozwala zrozumie¢ preferencje mtodych ludzi
w kontek$cie decyzji o zatozeniu wilasnej firmy. Warto jednak zauwazy¢, ze w poréwnaniu
z innymi krajami europejskimi, Polacy — wedtug wynikow badan przeprowadzonych przez
Global Entrepreneurship Monitor — rzadziej wskazywali dgzenie do zmian jako motywator
(por. wykres 38). Na tym tle wyniki wskazujg, ze dla badanych ucznidow i studentow z

Wielkopolski czynnik ten jest bardziej istotny niz dla ogéotu badanych.

Chorwacja

Norwegia totwa
Niemcy

kontynuacja tradycji rodzinnej

- dgzenie do realizacji, pragnienie tworzenia

Wykres 38. Czynniki motywujace zaktadanie dziatalnosci gospodarczej w Europie II (w %)
Zrbdto: opracowanie wlasne na podstawie GEM London 2022

Wynik badan przeprowadzonych w dysertacji sugeruja, ze dla mlodych ludzi w
Wielkopolsce mozliwo$¢ rozwoju w interesujacej ich dziedzinie ma wigksze znaczenie
jako motywator do zatozenia wiasnej firmy, w poréwnaniu do $redniej krajowej. Moze to
wynika¢ z lokalnych warunkéw, dostepnosci zasobdw, specyfiki rynku pracy czy
indywidualnych aspiracji i preferencji badanych. W celu pelnego zrozumienia tej kwestii,
wazne jest przeprowadzenie dalszych badan, ktore uwzglednig szerszy kontekst spoteczno-
ekonomiczny oraz roznice regionalne w Polsce. Analiza motywacji i preferencji mtodych
ludzi z innych regionéw kraju powinna pozwoli¢ na pehiejszg ilustracje, w jaki sposob
réznice regionalne wplywaja na czynniki motywujace inicjowanie dziatalnosci
gospodarczej.
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Tabela 29. Czynniki motywujace otwieranie i prowadzenie wlasnego przedsigbiorstwa w Europie w 2021 r.
(w %)

Grupa wiekowa 18 -34 lat
dazenie do budowanie ) zapev_vnienie
Paistwo reallzgq_l, wielkiego konFynuac'ja ) utrzymania z powody

pragnienie bogactwa tradycji rodzinnej braku ofert pracy

tworzenia na rynku
Chorwacja 449 58,9 26,3 55,4
Cyor T 0 EEmUaE
Finlandia 41,2 36,9 27,6 43,3
Francja 259 49,4 26,3 55,3
Grecja 32,8 43,9 42,8 51,4
Hiszpania 52,4 49,5 21,8 68,2
Holandia 55,0 42,2 21,6 334
Irlandia 63,8 65,5 31,4 57,9
Luksemburg 54,2 40,3 23,8 23,3
Lotwa 45,2 48,6 24,1 58,2
Niemcy 40,1 54,4 25,7 34,5
Norwegia 31,8 51,3 45,7 34,3
POLSKA 14,0 46,8 8,9 36,7
Rumunia 251
Stowacja 26,7 27,4 25,7
Stowenia 64,2 43,4 20,8 62,3
Szwajcaria 56,9 65,9 12,0 41,3
Szwecja 53,9 | 701 | 27,1 37,0
Wegry 64,4 38,6 20,5 62,2
Wiochy 24,7 55,3 14,2 56,6

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie GEM London 2022

W kontekscie kontynuowania tradycji rodzinnych w zakresie przedsigbiorczosci,
wyniki badan wskazuja na niskie znaczenie tego czynnika dla mtodych Europejczykow. W
wigkszosci badanych krajow tradycje rodzinne zostaly uznane za najmniej istotny
motywator intencji przedsigbiorczych. Wyjatkiem byly Norwegia (45,7%) 1 Grecja
(42,8%), gdzie tradycje rodzinne odegraly wazng role jako motywator (por. tab. 29). W
przypadku Polski wyniki wskazujg na najnizszy odsetek respondentow (8,9%) uznajacych
tradycje rodzinne za istotny czynnik motywujacy do podejmowania przedsigbiorczych
dziatan. Te wyniki sg zgodne z badaniami przeprowadzonymi w dysertacji wsrod uczniow
1 studentow (5%).

Niski poziom wskazan dotyczacych tradycji rodzinnych jako motywatora intencji
przedsigbiorczych w Polsce sugeruje, ze mlodzi ludzie w kraju nie czujg silnego zwigzku z
kontynuacja rodzinnego biznesu lub nie widzg tego jako kluczowego elementu w swoich
planach zawodowych. Istnieje mozliwo$¢, ze rozwdj rynku pracy, zmiany spoleczne oraz
zmieniajace si¢ preferencje 1 aspiracje mtodego pokolenia wptywaja na to zjawisko.
Jednakze, wazne jest zauwazenie, ze badania te obejmowaty okre$lone grupy badanych, w
tym ucznidw 1 studentdw, co moze wplywac na roéznice w wynikach w poréwnaniu z

0g6lng populacjg. W celu pelnego zrozumienia tej kwestii konieczne jest przeprowadzenie
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dalszych badan, ktore uwzglednig réozne grupy wiekowe i spoleczno-ekonomiczne oraz
kontekst kulturowy i spoteczny Polski. Niemniej jednak nalezy sformutowa¢ wniosek, ze
tradycje rodzinne nie sg powszechnie uwazane za kluczowy motywator intencji
przedsi¢biorczych wérod mtodych Europejczykéw, w tym w Polsce, gdzie w grupie
wiekowej 18 — 34 lat odnotowano najnizszy poziom wskazan tego czynnika.

Warto w tym miejscu przytoczy¢ wyniki badan przeprowadzonych przez Polska
Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci w latach 2020-2021, w ktérych przedsigbiorcy na
wczesnym etapie prowadzenia dzialalnosci gospodarczej wskazywali czynniki majace

wplyw na podjecie przez nich dziatalno$ci gospodarczej (por. wykres 39).

inne

utrata pracy

spetnienie marzen

mozliwos¢ zainwestowania posiadanego kapitatu

niezadowolenie z poprzedniej pracy

cheé wykorzystania doswiadczenia zdobytego w
dotychczasowej pracy

ciekawy pomyst na biznes

chedé usamodzielnienia sie

0 5 10 15 20 25 30

Wykres 39. Czynniki majgce wplyw na podjecie decyzji o uruchomieniu dziatalno$ci gospodarczej w opinii
wilascicieli mtodych firm (w %)
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GEM Polska 2022

Wyniki tych badan wskazuja, ze rozne czynniki motywuja osoby do zalozenia
wlasnego biznesu, i tak 32%przedsiebiorcow, zdecydowato si¢ na otwarcie wlasnej firmy
z checi usamodzielnienia si¢. Jest to istotny czynnik, ktory wskazuje na potrzebe
niezaleznosci 1 autonomii w sferze zawodowej. Dla 23% wtascicieli firm motywacja byto
wykorzystanie zdobytego wczesniej doswiadczenia zawodowego. Oznacza to, ze
korzystanie z nabytych umiej¢tnosci 1 wiedzy stanowilo silng motywacje do rozpoczgcia
wlasnej dziatalnos$ci. W niektorych przypadkach niezadowolenie z poprzedniej pracy byto
waznym czynnikiem motywacyjnym: 7% przedsi¢biorcoOw podato, ze zalozyto swojg firme

z powodu niezadowolenia z poprzedniego zatrudnienia. Swiadczy to o tym, ze niektorzy
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ludzie moga odczuwac frustracje lub brak satysfakcji w tradycyjnych miejscach pracy i
szukajg alternatywnych rozwigzan, ktore pozwolg im realizowaé si¢ zawodowo. Innym
waznym czynnikiem motywacyjnym jest posiadanie ciekawego pomystu na biznes; 6%
przedsigbiorcow przyznato, ze =zatozyli swojg firme, poniewaz mieli inspirujacy i
interesujacy pomyst, ktory chcieli zrealizowaé. Rowniez 6% respondentdw podkreslito, ze
zaktadanie wtlasnego biznesu bylo spetnieniem ich marzen. To pokazuje, ze niektérzy
ludzie wybierajg przedsiebiorczo$¢, aby zrealizowaé swoje pasje i cele zawodowe. Warto
rowniez zauwazyc¢, ze 6% przedsiebiorcOw przyznato, ze rozpoczeli wlasng dzialalnos¢ z
powodu utraty poprzedniego zatrudnienia, co moze wynika¢ z sytuacji, w ktorej
bezrobocie lub utrata pracy stanowity bodziec do podjecia ryzyka i zatozenia wlasnej
firmy.

Podsumowujac, motywacje przedsiebiorcow mogg mie¢ réznorodne podtoze: (1) cheé
usamodzielnienia si¢, (2) wykorzystanie doswiadczenia zawodowego, (3) niezadowolenie
z poprzedniej pracy, (4) cickawe pomysty, (5) spelnienie marzen oraz (6) utrata
zatrudnienia s3 tylko niektorymi z czynnikéw, ktore sktaniaja ludzi do podjgcia decyzji o
zatozeniu wiasnego biznesu. R6znorodno$¢ tych motywacji podkresla indywidualne cele i
aspiracje przedsigbiorcow oraz ich pragnienie realizacji w sferze zawodowej.

Rozpatrujac problem motywatoréw dziatalno$ci gospodarczej warto przeanalizowac go
z punktu widzenia wybranych kryteriow. I tak, biorac pod uwage zrdéznicowanie pod
wzgledem plci (por. wykres 40) w przypadku zaréwno Kkobiet, jak i mezczyzn,
najwazniejszym czynnikiem motywujacym do zakladania wlasnej firmy jest chec
osiggnigcia wyzszych dochodow. Jednakze, mozna zauwazy¢, ze motywacja finansowa
wydaje si¢ mie¢ wigksze znaczenie dla me¢zczyzn niz dla kobiet.

Badajac zagadnienie czynnikow motywujacych zamiar otwierania wiasnej firmy z
punktu widzenia ptci, uzyskane wyniki wskazaty istotne statystycznie réznice pomiedzy
kobietami i mezczyznami (por. tabela 30). Wyniki te wskazuja, ze mezczyzni sg bardziej
sktonni do podjecia przedsigwzigcia biznesowego w celu poprawy swoich finansowych
perspektyw. Ta wigksza motywacja finansowa moze wynika¢ z tradycyjnych rol
ptciowych 1 oczekiwan spotecznych, ktére czesto nakladaja na mezczyzn wigksza

odpowiedzialno$¢ za utrzymanie rodziny.
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mozliwos¢ podejmowania ryzyka

mozliwos¢ rozwoju w interesujgcej mnie dziedzinie

posiadanie kapitatu finansowego i che¢ jego
powiekszenia

strach przed bezrobociem

prestiz, status spoteczny

odwaga w podejmowaniu decyzji

samodzielne decydowanie o wymiarze czasowym
pracy

tradycje rodzinne

mozliwos$¢ samozatrudnienia — sam jestes dla siebie
szefem

chec osiagniecia wiekszych dochoddéw

B Mezczyzni

W Kobiety

Wykres 40. Czynniki motywujace zaktadanie dziatalno$ci gospodarczej wedtug kryterium plei (w %)

Zrodto: badania wlasne

Tabela 30. Roznice w postrzeganiu czynnikow motywujacych otwieranie wlasnej dziatalno$ci wedtug

kryterium ptci
Parametry Kobieta Mezczyzna Vt\/e)gr;lljk Warto$é p

chec osiagniecia wiekszych dochodow 61% 69% 8,330 0,00390

mozliwo$¢ samozatrudnienia — sam jeste$ dla siebie
szefem 5995 49% 12,205 0,00048

posiadanie kapitatu finansowego i cheé jego
powigkszenia 21% 31% 14,494 0,00014

mozliwo$¢ rozwoju w interesujacej mnie dziedzinie
46% 39% 7,186 0,00735

mozliwo$¢ podejmowania ryzyka
7% 11% 6,053 0,01388

Zrodto: badania whasne (test niezaleznosci chi-kwadrat Pearsona, p<0,05)
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W  przypadku kobiet, istotnym czynnikiem motywujacym jest mozliwosé
samozatrudnienia. W przeciwienstwie do mgzczyzn, kobiety bardziej doceniaja
niezaleznos$¢ 1 autonomie, jakg moze im zapewni¢ wilasna firma. Wyniki badan wskazuja,
ze 59% kobiet deklaruje wieksza motywacje do samozatrudnienia, w poréwnaniu do 49%
mezezyzn, co daje rdznice wynoszaca az 10 punktow procentowych. Wigksza sktonno$¢
kobiet do samozatrudnienia moze wynika¢ z dazenia do réwnowagi miedzy Zyciem
zawodowym a prywatnym, che¢ci realizacji wlasnych celow i1 pasji, a takze potrzeby
elastycznosci 1 harmonii w zyciu. Kobiety czesto poszukuja mozliwosci prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, ktéra pozwoli im na lepsze pogodzenie obowigzkow rodzinnych
I zawodowych.

Posiadanie kapitalu finansowego i pragnienie jego powickszenia sa bardziej
motywujace dla mezczyzn (31%) niz dla kobiet (21%). Wyniki badan sugeruja, ze
mezezyzni czgéciej niz kobiety odczuwaja potrzebe posiadania i rozwijania kapitatu
finansowego jako motywatora do zaktadania wtasnej firmy. Ta r6znica moze by¢ zwigzana
— Z jednej strony — z tradycyjnymi rolami spotecznymi, gdzie m¢zezyzni sg jeSzcze czesto
postrzegani jako glowni zarabiajacy w rodzinie i odpowiedzialni za jej utrzymanie.

Z drugiej strony, dla kobiet wigksze znaczenie ma mozliwo$¢ rozwoju w interesujacej
dziedzinie: wyniki wskazuja, ze 46% kobiet w wigkszym stopniu niz 39% mezczyzn
podkresla znaczenie rozwijania si¢ w dziedzinie, ktéra ich interesuje. Swiadczy to o
potrzebie realizacji pasji, zainteresowan i ambicji zawodowych w kontekscie zakladania
wlasnej firmy. Warto podkresli¢, ze kobiety czesto kieruja si¢ motywacjami, takimi jak
tworzenie wartosci spotecznej, zaspokajanie potrzeb innych ludzi, a takze aspektami
zwigzanymi z rOwnoscig 1 sprawiedliwosciag spoteczna. W rezultacie, mozliwo$¢ rozwoju
w interesujacej dziedzinie moze by¢ dla kobiet bardziej motywujaca, poniewaz pozwala im
faczy¢ swoje pasje, zainteresowania 1 warto$ci z prowadzeniem wlasnego biznesu.

Co do mozliwosci podejmowania ryzyka, wyniki badan wskazuja, ze jest to motywator
dla 11% mezczyzn i jedynie 7% kobiet. Oznacza to, ze me¢zczyzni bardziej akceptuja i
odczuwaja potrzeb¢ podejmowania ryzyka zwigzanego z przedsigbiorczoscia w
poréwnaniu do kobiet. Moze to by¢ zwigzane z réznymi preferencjami dotyczacymi
ryzyka, zwigzanymi z osobowos$cig, doswiadczeniem zyciowym czy kulturowymi
oczekiwaniami spotecznymi. Megzczyzni czesto wykazuja wigksze sktonnosci do
rywalizacji i zdobywania dominacji, co moze sprzyja¢ dazeniu do podejmowania ryzyka.

Istota i opis tych réznic w motywacji migdzy piciami jest istotna migdzy innymi dla

opracowania skutecznych programéw 1 strategii wspierajacych przedsiebiorczo$¢ zarowno
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u mezczyzn, jak 1 u kobiet. Dostosowanie dostepnych narzedzi i1 zasobow do
indywidualnych preferencji i potrzeb pici moze zachecaé do wigkszej roznorodnosci i
rownosci w zakresie przedsigbiorczosci oraz stymulowaé rozwoj biznesu zaroéwno
prowadzonego przez mezczyzn, jak i1 przez kobiety. Warto podkresli¢, ze réznice w
motywacji stanowig ogdlne tendencje i istnieje duze zréznicowanie w indywidualnych
preferencjach i motywacjach tak wsrod me¢zczyzn, jak i kobiet. Wazne jest, aby
uwzglednia¢ t¢ roznorodnos¢ i dostosowywac strategie wsparcia przedsigbiorczosci do
indywidualnych potrzeb i aspiracji.

Badanie zréznicowania czynnikow motywujacych z perspektywy rodzaju szkoty
ujawnia istotne réznice w postrzeganiu czynnikow motywujacych decyzje dotyczace
zalozenia wilasnej firmy przez studentow i ucznidw szkot srednich. Sa one szczeg6dlnie w
zakresie odwagi w podejmowaniu decyzji oraz mozliwosci rozwoju w interesujacej

dziedzinie — sg one silniejszymi motywatorami dla uczniow szkot srednich (por. tabela 31).

Tabela 31. Roznice w postrzeganiu czynnikow motywujacych otwieranie wlasnej dziatalnosci wedtug
kryterium rodzaju szkoty

Parametry ucz?;g(viv;::;lzkm studenci Wynik testu Warto$é p

odwaga w podejmowaniu decyzji 17% 10% 12,307 0,0005

mozliwo$¢ rozwoju w interesujacej mnie

dziedzinie 46% 40% 4,765 0,0290

Zrédto: badania wiasne (test niezaleznosci chi-kwadrat Pearsona, p<0,05)

Wyniki badan wskazuja, ze uczniowie szkoét srednich czgsciej niz studenci odczuwajg
wieksza potrzebe odwagi w podejmowaniu decyzji zwigzanych z wlasnym biznesem.
Moze to wynika¢ z faktu, ze uczniowie sg w fazie ksztalttowania swojej przysztej $ciezki
zawodowej 1 maja wigksze poczucie elastycznos$ci 1 otwartosci na eksperymentowanie z
roznymi opcjami. Ta odwaga pozwala im na podjecie ryzyka 1 zaangazowanie si¢ w
przedsigbiorczo$¢. Ponadto mozliwo$¢ rozwoju w interesujgcej dziedzinie jest rowniez
silniejszym motywatorem dla uczniéw szkoét ponadpodstawowych. Mtodziez czesto ma
bardziej konkretne zainteresowania, pasje 1 marzenia zwigzane z dziedzinami, ktore
chcieliby rozwija¢ poprzez wlasny biznes. Ta mozliwos¢ pozwala im na polaczenie pasji 1

zawodowych aspiracji, co czyni przedsigbiorczo$¢ atrakcyjnag opcja dla nich.
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Warto jednak zaznaczyé, ze r6znice w motywacji miedzy uczniami a studentami mogg
by¢ wynikiem roéznic w wieku, doswiadczeniach edukacyjnych oraz rozwoju osobistym.
Studenci czesto maja szersze pole widzenia 1 wicksze do§wiadczenie, co moze wplywac na
inne czynniki motywacyjne. Cho¢ roznice pomigdzy uczniami a studentami mogg by¢
mniejsze, to nadal istnieja w niektorych czynnikach motywujacych, takich jak prestiz i

status spoteczny, strach przed bezrobociem oraz tradycje rodzinne (por. wykres 41).

mozliwos$¢ podejmowania ryzyka ; 9

mozliwos¢ rozwoju w interesujgcej mnie dziedzinie F‘m 46
posiadanie kapitatu finansowego i chec¢ jego 23
powiekszenia 26

strach przed bezrobociem s

prestiz, status spoteczny 17
odwaga w podejmowaniu decyzji 3 17
6

samodzielne decydowanie o wymiarze czasowym pracy 3234
tradycje rodzinne m
mozliwo$¢ samozatrudnienia — sam jeste$ dla siebie 55

szefem P — 5
" ——————

(*2]

studenci M uczniowie szkot srednich

Wykres 41. Czynniki motywujace zaktadanie dziatalno$ci gospodarczej wedtug kryterium rodzaju szkoty
(W%)
Zrédto: badania wiasne

Uczniowie wykazuja nieco wigksza sklonno$¢ do postrzegania prestizu 1 status
spotecznego jako motywatoréw w kontekscie zaktadania wilasnej firmy. Moze to wynikaé
z faktu, ze sa oni czesto bardziej podatni na wplywy otoczenia i chcg zdoby¢ pewien
prestiz spoteczny poprzez osiagnig¢cia biznesowe. Podobnie, cho¢ w mniejszym stopniu,
strach przed bezrobociem rézni si¢ pomigdzy studentami a uczniami szkoét $rednich.
Uczniowie wykazujg nieco wigksze obawy dotyczace bezrobocia, co moze wynikaé z ich

wieksze] niepewnosci zwigzane] z przyszioScia zawodowa oraz oczekiwaniami
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spotecznymi. Nieznaczne rdéznice w postrzeganiu przez studentdw i ucznidow wystepuja w
zakresie tradycji rodzinnych, przy czym studenci wydaja si¢ wykazywaé nieco wigksze
zainteresowanie kontynuowaniem ich w zakresie przedsigbiorczosci. Moze to byé
zwigzane z wptywem i wzorcami obserwowanymi w rodzinie, ktore mogg stymulowac
studentéw do podjecia dziatalno$ci gospodarcze;.

Czynniki motywujace dziatania przedsigbiorcze uczniow szkot $rednich badata
rowniez M. Kosata®®?. Z przeprowadzonych przez nia badan ich doswiadczen i opinii w
zakresie przedsiebiorczosci wynika, ze gldwnym czynnikiem motywujacym mtodziez do
otwierania wtasnej dziatalnosci jest ch¢¢ bycia niezaleznym, drugim dominujagcym
czynnikiem byly wieksze korzysci finansowe, a w trzeciej kolejnosci mlodziez szkot
srednich wskazala na mozliwo$¢ realizacji wlasnych zainteresowan.

Badajac z kolei wplyw miejsca zamieszkania na czynniki motywujace zalozenie
wlasnego przedsigbiorstwa, mozna zauwazy¢, ze respondenci zamieszkujacy miasta
powyzej 50 tysiecy mieszkancow wykazali najwyzszy poziom motywacji w wigkszos$ci
czynnikow. Obserwuje si¢ istotne zréznicowanie pod wzgledem tego kryterium,

szczegolnie w kontekscie mozliwosci rozwoju w interesujacej dziedzinie (por. tabela 32).

Tabela 32. Roznice w postrzeganiu czynnikow motywujacych otwieranie wlasnej dziatalnosci wedtug
miejsca zamieszkania

Parametr wie$ miasto do - miasto od 5 owiisetpso
y 4,9 tys. do 49 tys. P tyysj

Wynik  Wartos¢
testu p

mozliwo$¢ rozwoju w
interesujacej mnie dziedzinie

40% 39% 46% 48% 8,141 0,04318

Zrédto: badania wlasne (test niezaleznosci chi-kwadrat Pearsona, p<0,05)

Mieszkancy miast powyzej 50 tys. mieszkancow wykazujg najwickszg sktonnosé
(48%) do postrzegania mozliwosci rozwoju w interesujacej dziedzinie jako istotnego
motywatora do zakladania wlasnej firmy. Mieszkancy miast o liczebno$ci do 49 tysigcy
mieszkancow rowniez wykazujg wysoki poziom motywacji w tym aspekcie (46%). Z kolei
obywatele matych miasteczek o liczebno$ci do 4,9 tys. mieszkancoOw oraz mieszkancy wsi

osiggneli nieco nizsze wyniki, odpowiednio: 39% i 40%.

22 M. Kosata, Badanie postaw przedsiebiorczych wsréd mtodziezy jako fundament ksztattowania postawy

odpowiadajacej wyzwaniom wspdtczesnego swiata. Horyzonty Wychowania 2014, 13(28), 317-340.
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Badajac motywacje mieszkancow w zalezno$ci od wielko$ci miejscowosci, mozna
zauwazy¢ dodatkowo kilka niewielkich roznic (por. wykres 42). Mieszkancy miast o
liczebnosci od 5 do 49 tysigcy osob wykazujg wigksza sktonnos¢ do podejmowania ryzyka
1 odwagi w podejmowaniu decyzji w pordwnaniu z innymi grupami. Jest to czynnik, ktory
dla nich ma wigksze znaczenie jako motywator do zalozenia wtasnej firmy. Z kolei prestiz
1 status spoteczny sa najrzadziej wskazywanymi motywatorami przez t¢ grupe

mieszkancow.

mozliwos$¢ podejmowania ryzyka

mozliwos¢ rozwoju w interesujgcej mnie dziedzinie

posiadanie kapitatu finansowego i chec jego
powiekszenia

strach przed bezrobociem
prestiz, status spoteczny

odwaga w podejmowaniu decyzji

samodzielne decydowanie o wymiarze czasowym pracy

tradycje rodzinne

mozliwos$¢ samozatrudnienia — sam jestes dla siebie
szefem

chec osiggniecia wiekszych dochoddéw

M miasto powyzej 50 tys. miastood 5do 49tys. M miastodo4,9tys. M wie$

Wykres 42. Czynniki motywujace zakltadanie dziatalnosci gospodarczej wedtug kryterium miejsca
zamieszkania (w %)
Zrodto: badania wlasne

Mieszkancy matych miasteczek o liczebnos$ci do 4,9 tysigca osob najrzadziej wskazuja
posiadanie kapitatu 1 che¢ jego powigkszenia oraz samodzielne decydowanie o wymiarze
czasowym jako czynniki motywujace do zakladania wlasnego przedsiebiorstwa. Oznacza
to, ze dla tych mieszkancow te czynniki maja mniejsze znaczenie jako motywatory.
Réznice te moga wynika¢ z réznic w dostgpnosci zasobow 1 $srodowisku spoleczno-

gospodarczym w roéznych miejscowosciach. Mieszkancy mniejszych miasteczek 1 wsi
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moga mie¢ ograniczone mozliwosci finansowe oraz mniejsze wsparcie i zasoby potrzebne
do podejmowania ryzyka. W miastach o wigkszej liczbie ludnosci istnieje z reguty wigksza
liczba przedsigbiorstw, instytucji i organizacji, co tworzy wigksza liczbe miejsc pracy. To
z kolei daje wiecej mozliwosci zdobycia doswiadczenia zawodowego, rozwinigcia
umiejetnosci 1 osiggnigcia sukcesu w konkurencyjnym sSrodowisku. Ponadto, wigksze
miasta zwykle oferuja wigksza réznorodno$¢ spoteczno-kulturowa, wigksze sieci
kontaktow 1 mozliwosci nawigzania wartoSciowych relacji biznesowych. To moze
prowadzi¢ do budowania silniejszej reputacji zawodowej, nawigzywania strategicznego
partnerstwa i osiggania sukcesOw na arenie spoteczno-gospodarczej. Oczywiscie, nalezy
pamictaé, ze istniejg réwniez sukcesywnie rozwijajace si¢ male miasta, ktore tworza
korzystne warunki dla przedsigbiorczos$ci 1 oferuja lokalne mozliwosci rozwoju 1 sukcesu.
Niemniej jednak, wigksze miasta majg tendencje do stwarzania wigkszych mozliwosci
zdobycia prestizu i statusu spotecznego dzigki swojej dynamice i roznorodnosci.

Badanie przeprowadzone ws$réd mitodych ludzi dostarczyto istotnych informacji
dotyczacych zmian w postrzeganiu czynnikow motywujacych do zakladania dziatalno$ci
gospodarczej w zaleznosci od roku badania. Analiza zebranych danych wskazuje na
znaczacy wzrost wartosci tych czynnikéw w roku 2021 w poréwnaniu do roku 2017 (por.

tabela 33).

Tabela 33. Roznice w postrzeganiu czynnikow motywujacych otwieranie wlasnej dziatalnosci
w latach 2017 i 2021

Parametry 2017 2021 Wynik testu Warto$é p

che¢ osiagnigcia wigkszych dochodow 59% 71% 19,613 0,0000

mozliwo$¢ samozatrudnienia — sam jeste$ dla

siebie szefem 50% 64% 23,511 0,0000
samodzielne decydowanie o wymiarze 0 0

Czasowym pracy 23% 47% 85,533 0,0000

odwaga w podejmowaniu decyzji 9% 21% 37,865 0,0000

prestiz, status spoteczny 14% 18% 5,057 0,0245

posiadanie kapitatu finansowego i (.:he;éjeg'o 18% 35% 48370 0,0000
powigkszenia

mozliwos$¢ rozwoju w interesu{jqc_ej Ir?nie 34% 580 76.371 0,0000
ziedzinie

mozliwo$¢ podejmowania ryzyka 6% 12% 17,129 0,0000

Zrodto: badania wlasne (test niezaleznosci chi-kwadrat Pearsona, p<0,05)
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Analiza danych z badania przeprowadzonego wsrdd mtodych ludzi wykazata znaczacy
wzrost wartosci dwoch kluczowych czynnikow motywujacych do zaktadania dziatalno$ci
gospodarczej w roku 2021 w porownaniu do roku 2017. Pierwszym z tych czynnikow jest
mozliwos¢ samodzielnego decydowania o wymiarze czasu pracy, ktorego znaczenie
wzrosto o imponujaca réznicg wynoszaca 24 punkty procentowe. Oznacza to, ze coraz
wiecej mtodych ludzi dostrzega i ceni mozliwo$¢ elastycznego zarzadzania czasem pracy,
co moze by¢ waznym czynnikiem motywujacym do zalozenia wilasnej firmy. Drugim
istotnym czynnikiem, ktory réwniez zanotowat wzrost o 24 punkty procentowe w 2021
roku w poréwnaniu do 2017 roku, jest mozliwo$¢ rozwoju w interesujacej dziedzinie. To
oznacza, ze coraz wicksza liczba mlodych ludzi uznaje rozwijanie si¢ zawodowo w
dziedzinie, ktéra ich interesuje, za wazny motywator do podjecia dziatalno$ci
gospodarczej. Ta zmiana moze by¢ zwigzana z rosnagcym znaczeniem samoswiadomosci i
poszukiwaniem satysfakcji zawodowej poprzez prace w obszarze, ktory pasjonuje i
inspiruje.

Wzrost wartosci tych dwoch czynnikow wskazuje na ewolucje preferencji 1 oczekiwan
mtodych ludzi w kontek$cie przedsigbiorczosci. Postrzeganie mozliwosci samodzielnego
zarzadzania czasem pracy oraz rozwijania si¢ w interesujacej dziedzinie staje si¢ coraz
bardziej atrakcyjne i wplywa na motywacj¢ do zatozenia wtasnej firmy. Ta tendencja moze
wynika¢ z dazenia do wiekszej autonomii i1 satysfakcji zawodowej, ktoére moga by¢
osiggnigte poprzez przedsigbiorczo$¢ i tworzenie wlasnej $ciezki kariery.

Zgodnie z wynikami badan nastgpil znaczacy wzrost znaczenia czynnika posiadania
kapitalu finansowego 1 checi jego powigkszenia w kontekscie motywacji do zaktadania
dziatalno$ci gospodarczej. Roznica migdzy rokiem 2021 a wczes$niejszym okresem
wyniosta 17 punktow procentowych, co oznacza, ze coraz wigksza liczba mtodych ludzi
dostrzega rol¢ posiadania wystarczajacego kapitatu finansowego jako waznego czynnika
motywujacego do rozpoczecia wlasnego biznesu. Pragnienie zwigkszania kapitatu jest
postrzegane jako istotne, poniewaz $wiadczy o dazeniu do finansowej stabilnos$ci 1 rozwoju
przedsiewziecia. Wzrost znaczenia tego czynnika moze wynika¢ z rosngcej $wiadomosci
mlodych przedsigbiorcow o potrzebie odpowiedniego finansowania, inwestycji i
zabezpieczenia kapitatowego dla sukcesu ich przedsiewziecia. Zwigkszone znaczenie
czynnika posiadania kapitatu finansowego 1 checi jego powiekszenia w 2021 roku
sugeruje, ze miodzi ludzie coraz bardziej doceniaja role zasobow finansowych w procesie

zaktadania i prowadzenia wlasnego biznesu. To moze wynika¢ z wigkszej §wiadomosci
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mozliwosci finansowych, dostgpnosci rdéznych zrédet finansowania oraz rozwoju
srodowiska startupowego, ktore sprzyja innowacyjnym projektom i przedsigwzigciom.

Dodatkowo, badanie wykazato, ze w roku 2021 wzrosto znaczenie czynnika
mozliwos$ci samozatrudnienia i bycia samemu dla siebie szefem. R6znica miedzy rokiem
2021 a poprzednim okresem wyniosta 13 punktéw procentowych, co wskazuje na rosngcg
atrakcyjno$¢ samozatrudnienia i dazenie do bycia niezaleznym w sferze zawodowej. Coraz
wiecej mtodych ludzi zdaje sobie sprawe z potencjalnych korzysci, jakie niesie ze soba
posiadanie wlasnej firmy 1 mozliwo$¢ samodzielnego ksztaltowania swojej kariery. Bycie
samemu dla siebie szefem moze oznacza¢ wigksza swobod¢ w podejmowaniu decyzji,
elastyczny czas pracy oraz wigksza kontrolg nad wiasnymi finansami. Z raportu Grafton
Recruitment w ramach, ktérego przedstawiono wartosci, jakimi kieruja si¢ rozne pokolenia
Polakéw w zyciu zawodowym i pozazawodowym wynika, ze ,,pokolenie Z”?* ceni sobie
elastycznosé, swobode i prace, ktora zapewnia rozwo6j’**. Wzrost znaczenia mozliwosci
samozatrudnienia moze by¢ zwigzany z dynamicznymi zmianami na rynku pracy i rosnacg
swiadomos$cig miodych ludzi o potrzebie elastyczno$ci i adaptacyjno$ci w obliczu
zmieniajacych si¢ warunkow ekonomicznych. Dodatkowo, rozwdj technologii 1 narze¢dzi
cyfrowych umozliwia coraz wigksza niezalezno$§¢ zawodowa i prowadzenie dziatalno$ci
gospodarczej na wlasnych warunkach. Wspdlnie z wzrostem znaczenia innych czynnikow,
takich jak posiadanie kapitatu finansowego 1 che¢ jego powigkszenia, ten wzrost sugeruje,
ze mlodzi ludzie coraz bardziej daza do stworzenia swojego wlasnego biznesu, gdzie moga
zarzadza¢ swojq pracg 1 osiggac¢ finansowg niezaleznosc.

Wzrost znaczenia mozliwosci bycia samemu dla siebie szefem, odwagi w
podejmowaniu decyzji oraz mozliwosci podejmowania ryzyka moze by¢ rowniez
powigzany z wplywem pandemii Covid-19 na rynek pracy i wzrostem popularnosci pracy
zdalnej.

Pandemia spowodowata wiele zmian 1 wyzwan dla tradycyjnych miejsc pracy. Praca
zdalna stata si¢ koniecznoscig dla wielu osob, a niektorzy stracili swoje dotychczasowe
zatrudnienie. To moglo skloni¢ miodych ludzi do rozwazenia alternatywnych S$ciezek
zawodowych, takich jak zalozenie wlasnej firmy. Praca zdalna umozliwia wigksza
elastyczno$¢ 1 autonomi¢ w organizacji czasu pracy. Wzrost znaczenia czynnika
samodzielnego decydowania o wymiarze czasu pracy moze by¢ wynikiem do$wiadczen

zdobytych podczas pandemii, gdy wielu pracownikow mialo mozliwo$¢ samodzielnego

223 Osoby urodzone pomiedzy 1996-2012

*?% Grafton Recruitment, Raport 2022, Pokolenia na polskim rynku pracy
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planowania swojej pracy w domowym otoczeniu. Moze to sktania¢ miodych ludzi do
poszukiwania jeszcze wickszej swobody i kontroli nad swoim czasem poprzez
prowadzenie wlasnego biznesu.

Pandemia moze réwniez wplyng¢ na zwigkszenie odwagi w podejmowaniu decyzji i
mozliwo$¢ podejmowania ryzyka. W czasach niepewnos$ci i zmian, ludzie czgsto musza
podejmowac trudne decyzje i podejmowac ryzyko, aby osiggnac¢ sukces. Konieczno$¢
dostosowania si¢ do nowych warunkéw moze rozwija¢ umiejetnos¢ podejmowania decyzji
1 gotowos¢ do ryzyka, co moze przyczynic si¢ do wzrostu tych czynnikéw motywacyjnych
w kontek$cie zakladania wlasnej firmy.

Podsumowujac, wplyw pandemii Covid-19 i1 pracy zdalnej moze stanowi¢ wazny
kontekst dla wzrostu znaczenia czynnikow motywujacych zaktadanie wlasnego
przedsigbiorstwa. Dynamiczne zmiany na rynku pracy i do$wiadczenia wynikajace z
pandemii mogg sktania¢ mtodych Iudzi do poszukiwania alternatywnych $ciezek
zawodowych i prowadzenia wlasnego biznesu, gdzie mogg mie¢ wigksza kontrole nad

swoim czasem, decyzjami i osiggni¢ciem finansowej niezaleznosci.

3.6. Preferencje mlodziezy w zakresie wsparcia postaw przedsiebiorczych

W rozwinigtych gospodarkach od lat siedemdziesiatych panstwa oraz inne organizacje
gospodarcze podejmujg wysitki w celu promowania 1 rozwijania przedsigbiorczosci. W
Polsce taka polityke realizuje si¢ gtownie poprzez instytucje panstwowe, samorzadowe
oraz programy unijne, zwtaszcza od momentu przystapienia do Unii Europejskiej. Proces
ten przebiega intensywnie zwtaszcza na poziomie lokalnym i regionalnym. W ramach tych
dziatan powstaty liczne instytucje — przedstawione w rozdziale 2.3 niniejszej rozprawy —
ktore wspieraja przedsigbiorczo$¢ 1 inicjatywy biznesowe. Wiele z nich oferuje
(L)wsparcie finansowe, (2)doradztwo, (3)szkolenia oraz (4)dostgp do infrastruktury
biznesowej. Maja one na celu (5)stymulowanie rozwoju sektora przedsi¢biorczosci,
(6)tworzenie nowych miejsc pracy oraz (7)wzmacnianie innowacyjnosci i
(8)konkurencyjnosci lokalnej gospodarki.

W kontek$cie intensywnego rozwoju polityki promowania przedsigbiorczo$ci na
poziomie lokalnym i regionalnym w Polsce, w celu zbadania §wiadomo$ci mtodych ludzi
na temat istniejacych instytucji i programow, ktére moga wspiera¢ ich aspiracje
przedsigbiorcze, zapytano ucznidw i studentdw, czy sg im znane instytucje wspierajace 1

promujace przedsigbiorczos¢.
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Wyniki przeprowadzonych badan jednoznacznie wskazuja, ze znaczaca wigkszo$¢
respondentow, az 73%, nie jest $wiadoma istnienia instytucji wspierajacych i promujacych
przedsigbiorczos¢. Zaledwie 27% badanych zadeklarowato, Ze sa im znane takie instytucje

(por. wykres 43).

ETAK ENIE

Wykres 43. Znajomo$¢ lokalnych instytucji wspierajacych i promujacych przedsigbiorczo$¢ (w %)
Zrodto: badania whasne

Niska $wiadomos$¢ instytucji wspierajacych przedsiebiorczos¢ wsrod respondentéw
moze wynika¢ z rdznych czynnikow. Moze by¢ to spowodowane brakiem informacji i
dziatah promocyjnych dotyczacych tych instytucji. Istnieje mozliwos¢, ze mtodzi ludzie
nie sg §wiadomi dostepnych zasobow 1 wsparcia, ktore moga otrzymac¢ w celu rozwinigcia
swoich pomystow biznesowych. Niski poziom znajomosci instytucji wspierajacych
przedsigbiorczo$¢ moze stanowi¢ wyzwanie dla dzialan majacych na celu rozwijanie
przedsigbiorczosci w Polsce. Aby zwigkszy¢ efektywnos¢ i skuteczno$é tych instytucii,
konieczne bedzie podjecie dzialan informacyjnych i promocyjnych skierowanych do
mtodych ludzi. Kampanie edukacyjne, seminaria, warsztaty oraz inne inicjatywy mogg by¢
niezbedne, aby zwigkszy¢ $wiadomo$¢ 1 dostgpno$¢ instytucji wspierajacych
przedsiebiorczo$¢ wsrdd mtodych przedsigbiorcow.

Wsrod respondentow, ktorzy zadeklarowali, ze instytucje wspierajagce 1 promujace
przedsigbiorczo$¢ s3 im znane, najcze$ciej wymieniano banki, ktore zostaty wskazane
przez 42% badanych (por. wykres 44). Banki sg czesto postrzegane jako zrodito
finansowania 1 ushug finansowych dla przedsigbiorcow, dlatego sa one dobrze

rozpoznawalne w kontek§cie wspierania rozwoju biznesu.
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Wykres 44. Znane badanym uczniom i studentom lokalne instytucje wspierajace i promujace
przedsigbiorczo$¢ (w %)
Zrédto: badania wlasne

Kolejng instytucja, wskazywana przez ucznidow i studentéw, byly inkubatory
przedsiebiorczosci, ktore zostaly wymienione przez 38% badanych. Oferuja one mtodym
przedsigbiorcom wsparcie w postaci mentoringu, szkolen, dostepu do infrastruktury
biznesowe;j i sieci kontaktow. Wskazuje to na pewna §wiadomos¢ istnienia instytucji, ktore
oferuja kompleksowe wsparcie dla rozwoju przedsigbiorczosci. Na trzecim miejscu
znalazly si¢ urzedy pracy, ktore zostaty wymienione przez 17% respondentow. Urzedy te
czgsto proponujg roznego rodzaju programy i wsparcie dla 0s6b poszukujacych pracy, w
tym takze dla tych, ktorzy chea zatozy¢ wlasng firme¢, moga dostarcza¢ informacje i pomoc
dla potencjalnych przedsigbiorcow. Wyniki wskazujace, ze tylko 3% badanych uczniow i
studentow bylo $wiadomych istnienia PARP  (Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczo$ci), moga sugerowaé, ze ta instytucja jest stabo znana wséréd mtodych
ludzi. Moze to by¢ spowodowane zaré6wno niskim poziomem informacji 0 PARP, jak i
niezrozumieniem lub nie§wiadomoscig skrotu. Konieczne moze by¢ wzmocnienie dziatan
promocyjnych 1 informacyjnych, tak aby milodzi ludzie mieli tatwiejszy dostep do
informacji na temat roli i dziatan PARP w wspieraniu przedsigbiorczosci. Wazne jest, aby
miodziez miata pelng $wiadomo$¢ istnienia instytucji wspierajacych dziatania
przedsiebiorcze 1 potencjalnych korzysci, jakie moga wynikna¢ z korzystania z ich
programéw 1 wsparcia. Poprzez zwigkszenie swiadomos$ci na temat tego typu instytucji,

mozna stworzy¢ wigksze mozliwosci dla mtodych przedsiebiorcow w Polsce, zachecajac
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ich do skorzystania z dostepnych zasoboéw 1 inicjatyw, ktére moga wspomoc ich rozwoj
przedsigbiorczy.
Analiza wynikow badan wskazata, ze instytucje wspierajace przedsiebiorczo$¢ sa

znane bardziej m¢zczyznom (33%) niz kobietom (24%).
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Wykres 45. Znajomo$¢ lokalnych instytucji wspierajacych i promujacych przedsiebiorczos¢ wedtug
kryterium ptci (w %)
Zrodlo: badania wlasne

Dodatkowo, wyniki badah wskazaty, ze uczniowie (29%) wykazali nieznacznie
wigksza znajomos$¢ instytucji wspierajacych w pordéwnaniu do studentow (25%), co
sugeruje, ze edukacja na poziomie szkoly $redniej moze odgrywaé istotng role w
zwigkszaniu §wiadomosci 1 wiedzy dotyczacej instytucji wspierajacych przedsigbiorczos¢.
Jesli chodzi o miejsce zamieszkania, najnizszy poziom znajomosci instytucji
wspierajagcych przedsigbiorczo$¢ zostat odnotowany wsrod mieszkancéw miast o
liczebnosci od 5 do 49 tysigcy mieszkancow (23%), w poréwnaniu do mieszkancow
duzych miast (30%) oraz matych miasteczek o liczebnosci do 4,9 tysigca oraz
mieszkancow wsi (27%). Ten wzorzec moze by¢ zwigzany z dostepem do informacji i
zasobow w roznych srodowiskach.

Mozna zatem zauwazy¢, ze w ciggu ostatnich lat nastgpit istotny przyrost §wiadomosci
wsrod mtodych ludzi dotyczacej instytucji wspierajacych przedsigbiorczos¢. W 2017 roku
tylko co piaty badany deklarowat znajomos¢ takich instytucji, podczas gdy w 2021 roku
juz wigcej niz co trzeci respondent twierdzil, ze zna instytucje wspierajace
przedsiebiorczos¢. Ten rosngcy poziom §wiadomosci jest istotnym wskaznikiem rosngcego
zainteresowania mitodych ludzi tym tematem. Moze to by¢ wynikiem rdéznorodnych

czynnikow, takich jak rozszerzenie programow edukacyjnych, wigksza widoczno$¢ dziatan
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instytucji wspierajagcych w mediach, prowadzenie kampanii informacyjnych oraz rozwdj
lokalnych inicjatyw. Wzrost $wiadomosci instytucji wspierajacych przedsigbiorczo$¢
stanowi pozytywny sygnat dla rozwoju przedsiebiorczo$ci w spoteczenstwic. Mtodzi
ludzie, ktérzy sg coraz bardziej Swiadomi istnienia tych instytucji, majg wigksze szanse na
skorzystanie z dostepnych programéw, szkolen i wsparcia finansowego. To z kolei moze
przyczyni¢ si¢ do wzrostu liczby nowych przedsigbiorstw oraz innowacyjnych projektow.

Niemniej jednak, nadal istnieje potrzeba kontynuacji dziatan informacyjnych i
edukacyjnych, aby jeszcze wigksza liczba miodych ludzi zyskala $§wiadomos$¢ istnienia
instytucji wspierajacych przedsigbiorczo$¢ oraz zainteresowala si¢ tym tematem. Poprzez
dalsze promowanie i dostarczanie informacji na ten temat mozna jeszcze bardziej
zwigkszy¢ zainteresowanie przedsigbiorczoscig wérod mtodego pokolenia. Dziatania takie
moga wspiera¢ rozwoj innowacyjnosci, tworzenie nowych miejsc pracy oraz przyczynié
si¢ do ogolnego wzrostu gospodarczego. Wnioski ptynace z tych obserwacji sg istotne dla
tworcow polityki i decydentow. Konieczne jest opracowanie skierowanych dziatan
informacyjnych, edukacyjnych i promocyjnych, ktére uwzgledniaja aspekty rownosci pici
oraz specyficzne potrzeby roznych grup spotecznych i lokalnych $rodowisk. Poprawa
swiadomosci na temat instytucji wspierajacych przedsigbiorczo$¢ we wszystkich grupach
spotecznych moze przyczyni¢ si¢ do wzrostu liczby 1 sukcesu mtodych przedsigbiorcow w
Polsce.

W celu ustalenia oczekiwan i potrzeb mtodych ludzi zainteresowanych rozpoczeciem
wlasnej dziatalnosci gospodarczej, uczniow szkoét srednich oraz studentow z wojewodztwa
wielkopolskiego poproszono o wskazanie rodzajow szkolen, ktore uwazaliby za przydatne,
zaktadajac, ze planuja otwarcie wlasnej firmy.

Zgodnie z uzupelionymi odpowiedziami sg oni najbardziej zainteresowani
szkoleniami z zakresu zakladania wtlasnej dziatalnosci gospodarczej - 71% z nich
skorzystatoby z tego typu szkolenia (por. tabela 34). Respondenci wykazali wysokie
zainteresowanie szkoleniami, ktore dostarczalyby informacji na temat wymogow
formalnych, procedur zwigzanych z rejestracja firmy oraz uzyskiwaniem niezbgdnych
pozwolen i licencji. Zrozumienie tych aspektow jest kluczowe dla mtodych

przedsiebiorcow, ktorzy planujg rozpoczecie wlasnej dziatalno$ci gospodarcze;.
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Tabela 34. Preferencje ucznidw i studentow zwigzane z tematyka szkolen z zakresu przedsigbiorczosci

Tematyka wsparcia % wskazan

jak zalozy¢ firme (wymogi formalne, pozwolenia/licencje);

prawo gospodarcze (US, ZUS, kodeks pracy)

pozyskiwanie funduszy na uruchomienie firmy

ksiggowos¢é

tworzenie strategii firmy 42

marketing (analiza potrzeb klientow, reklama, sprzedaz) 39

techniki opracowywania biznesplanéw 32

komunikacja w biznesie/ jak by¢ liderem zatrudnienia — prawo pracy 28

nauka obcego jezyka 25

zarzadzanie zespotem 24

identyfikacja atrakcyjnych pomystow biznesowych 24

problematyka ochrony wtasnos$ci przemystowej (patenty, znaki towarowe, prawo 22
autorskie)

negocjacje 20

wykorzystanie Internetu w biznesie 15

prawo ochrony srodowiska 9

nie potrzebuje zadnych szkolen 2

Zrodto: badania wlasne

W drugiej kolejnosci badani sg zainteresowani Szkoleniami z zakresu prawa
gospodarczego (65%), w tym zagadnienia zwigzane z Urzedem Skarbowym, Zaktadem
Ubezpieczen Spotecznych (ZUS) oraz kodeksem pracy. Respondenci uznali takie
szkolenia za wazne w kontekscie zrozumienia przepisOw 1 obowigzkéw prawnych
zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. W nastgpnej kolejnosci badani sg
zainteresowani wsparciem doradczym z zakresu pozyskiwania funduszy na uruchomienie
firmy. Zainteresowanie respondentow skupito si¢ rowniez na szkoleniach, ktore
pomagalyby w zdobyciu wiedzy na temat mozliwosci pozyskiwania funduszy na
rozpoczecie wilasnej dziatalnosci gospodarczej (54%). Zrozumienie réznych Zrodel
finansowania, takich jak dotacje, kredyty czy fundusze unijne, jest istotne dla miodych
przedsiebiorcow w celu zwigkszenia szans na skuteczne uruchomienie swojej firmy.

Interesujacy jest zwigzek pomigdzy tematyka szkolen wskazanymi przez badanych
uczniéw 1 studentow a barierami rozwoju przedsigbiorczosci, ktére wczesniej wskazywali.
W poprzednich podrozdziatach respondenci wymieniali nieznajomo$¢ prawa,

rozbudowang biurokracje 1 wysokie koszty prowadzenia firmy jako czynniki hamujace
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rozwdj. Identyfikujac te same osoby jako grup¢ badang mozna zaobserwowaé, ze
najczesciej wskazywali szkolenia zwigzane wilasnie z tymi obszarami. Wskazanie przez
badanych potrzeby szkolen dotyczacych zakladania firmy, prawa gospodarczego i
pozyskiwania funduszy moze wynika¢ z praktycznych dos§wiadczen i przeszkod, z jakimi
si¢ spotkali. Nieznajomo$¢ prawa, rozbudowana biurokracja oraz wysokie koszty
prowadzenia firmy sg czestymi problemami, ktdre napotykaja mtodzi przedsigbiorcy.
Mozna zatem zauwazy¢, ze respondenci zdajg sobie sprawe z tych trudnosci 1 poszukuja
odpowiednich szkolen, ktére pomoga im przezwyci¢zy¢ te bariery. Chcg zdoby¢ wiedze 1
umiejetnosci niezbedne do skutecznego poruszania si¢ w obszarze prawnym i
administracyjnym, a takze do efektywnego zarzadzania finansami swojej firmy.
Zidentyfikowanie tych potrzeb szkoleniowych jest waznym krokiem w dostosowaniu
oferty edukacyjnej i wsparcia dla mtodych przedsigbiorcéw, aby mogli zdoby¢ niezbedne
umiejetnosci 1 przekroczy¢ te istniejgce bariery rozwoju.

Badani wykazali réwniez zainteresowanie szkoleniami z zakresu ksiegowosci (44%).
Swiadomo$é znaczenia prowadzenia prawidlowej i skutecznej ksiggowosci jest kluczowa
dla zapewnienia stabilno$ci finansowej 1 efektywnego zarzadzania finansami w ramach
wlasnej firmy. Zrozumienie podstawowych zasad ksiggowosci, prowadzenia ksiag
rachunkowych 1 rozliczen podatkowych jest nieodzowne dla mlodych przedsigbiorcow.
Kolejnym istotnym tematem sa szkolenia zwigzane z tworzeniem strategii firmy wskazane
przez 42% badanych. Uczniowie i studenci wykazali tez zainteresowanie zdobyciem
umiejetnosci planowania, definiowania celow biznesowych, identyfikacji konkurencyjnych
przewag oraz opracowywania strategii marketingowych. Posiadanie jasnej strategii jest
kluczowe dla diugoterminowego sukcesu i rozwoju przedsi¢biorstwa. Badani wskazali
réwniez na potrzebg szkolen zwigzanych z marketingiem, obejmujacych analiz¢ potrzeb
Klientow, reklame i strategie sprzedazowe (39%). Znajomos$¢ rynku, umiejetnosé
budowania efektywnych kampanii reklamowych oraz identyfikowanie odpowiednich
kanatow sprzedazy sa kluczowe dla skutecznego promowania 1 rozwijania firmy.
Respondenci zdaja sobie sprawe, ze umiejetnosci marketingowe sg niezbedne do zdobycia
I utrzymania konkurencyjnej pozycji na rynku.

Badani wykazali natomiast najmniejsze zainteresowanie szkoleniami dotyczacymi
ochrony s$rodowiska, gdzie tylko 9% wskazalo taka potrzebe. Podobnie, tylko 15%
badanych wyrazilo zainteresowanie szkoleniami z zakresu wykorzystania Internetu w

biznesie, a jedynie 20% wskazato potrzebe¢ szkolen dotyczacych negocjacji.
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Mozna rozwazy¢, ze mniejsze zainteresowanie mtodych ludzi szkoleniami zwigzanych
z wykorzystaniem Internetu w biznesie wynika z ich bieglej znajomosci tego medium.
Mtodzi przedsigbiorcy czgsto posiadajg duza wiedze 1 umiejetnosci z zakresu obstugi
Internetu, medidw spotecznosciowych czy e-commerce. Moga by¢ swiadomi dostepnych
narzedzi i strategii internetowych oraz zdolni do samodzielnego poszukiwania informacji
online. Mimo posiadania przez badanych tych umiejetnosci, istotne jest podkreslenie
znaczenia kontynuowania edukacji w tych obszarach nawet dla oséb, ktore biegle
poruszajg si¢ w Internecie. Technologia i1 trendy w biznesie stale ewoluujg, a zdobycie
bardziej zaawansowanej wiedzy w tych dziedzinach moze przynie$¢ nowe perspektywy,
narzedzia i strategie, ktore moga wptywac na rozwoj i sukces ich wtasnych firm.

W kontekscie ochrony srodowiska, mozliwe jest, ze miodzi ludzie nie dostrzegajag w
wystarczajacym stopniu zwigzku pomiedzy ekologia a prowadzeniem wlasnej firmy. Moze
brakowaé¢ im $wiadomosci o korzysciach ekologicznych praktyk biznesowych oraz
konieczno$ci wdrazania zréwnowazonych rozwigzan w dzialalnosci gospodarczej. W
przypadku tematyki negocjacji, mozna przypuszczaé, ze potencjalni przedsigbiorcy
posiadaja wystarczajace umiejetnos$ci interpersonalne 1 nie dostrzegaja konkretnych
potrzeb szkoleniowych w tym obszarze. Mtodzi ludzie mogga mie¢ poczucie, ze negocjacje
to umiejetnosci, ktore zdobywaja w toku codziennych interakcji z innymi ludzmi.
Niemniej jednak zdobycie umiejetnosci negocjacyjnych moze poprawi¢ jako$¢ ich
interakcji biznesowych, przyczyniajac si¢ do budowania silniejszych relacji z klientami,
partnerami biznesowymi i pracownikami.

Warto zwréci¢ uwagg na te wyniki i dostosowaé programy szkolen, tak aby pokrywaty
szeroki zakres potrzeb przysztych przedsigbiorcow. Badania wykazaty, Zze tylko 2%
uczniow 1 studentow zadeklarowato, ze nie jest zainteresowana wsparciem w postaci
szkolen. Zwigkszanie $wiadomosci 1 dostarczanie odpowiedniej edukacji, réwniez w tych
mniej popularnych obszarach moze przyczyni¢ si¢ do rozwoju bardziej zrbwnowazonych,
innowacyjnych i efektywnych przedsigbiorstw w regionie wielkopolskim.

Analizujac zagadnienie potrzeb szkoleniowych uczniéw i studentdw z wojewddztwa
wielkopolskiego z punktu widzenia plci, wyniki ujawnily istotne statystycznie roznice

pomiegdzy kobietami i mezczyznami (por. tabela 35).
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Tabela 35. Zroznicowanie preferencji zwigzanych z tematyka szkolen z zakresu przedsigbiorczosci wedtug
kryterium plci

Parametry Kobieta  Mezczyzna  Wynik testu  Wartos$¢ p

identyfikacja atrakcy]nych pomystow 2204 27% 5,040 0,0248
biznesowych

jak zatozy¢ firme (Wymogl f(_)rmal.neZ 75% 62% 26,492 0,0000
pozwolenia/licencje);

prawo ochrony $rodowiska 7% 11% 6,215 0,01267

komunikacja w blzne_s1e/_ jak by¢ liderem 31% 24% 6,671 0,00980
zatrudnienia — prawo pracy

nie potrzebuje zadnych szkolen 1% 3% 9,162 0,00247

Zrodto: badania wlasne (test niezaleznosci chi-kwadrat Pearsona, p<0,05)

Analizujac wyniki badan, mozna zauwazy¢, ze mezczyzni wykazuja wigksze
zainteresowanie identyfikacjg atrakcyjnych pomystéw biznesowych, gdzie 27% z nich
wskazato taka potrzeb¢ w poréwnaniu do 22% kobiet. Z drugiej strony, 75% kobiet
wyrazilo zainteresowanie szkoleniami dotyczacymi zaktadania firmy, czyli pozyskaniem
wiedzy na temat wymogoéw formalnych, pozwolen i licencji. U me¢zczyzn odsetek ten
wyniost 62%. Ponadto, badani wskazali na r6znice w preferencjach dotyczacych szkolen z
zakresu ochrony $rodowiska. Mezczyzni wykazali wigksze zainteresowanie tym tematem,
gdzie 11% z nich wyrazito potrzebg zdobycia wiedzy w tym obszarze, w poréwnaniu do
7% kobiet. Z kolei szkolenia zwigzane z komunikacja w biznesie 1 zdobywaniem
umiejetnosci przywodcezych wzbudzity wigksze zainteresowanie wsrdd kobiet, gdzie 31%
z nich wskazalo takg potrzebe, podczas gdy u mezczyzn odsetek ten wyniost 24%.
Podsumowujac, mezczyzni wydajg si¢ by¢ bardziej zainteresowani eksploracjag nowych
pomystow biznesowych i zagadnien zwigzanych z ochrong srodowiska, kobiety natomiast
wykazuja wigksze zainteresowanie szkoleniami z zakresu zaktadania firmy oraz rozwojem
umiejetnosci komunikacyjnych 1 przywddczych.

Analiza problemu z perspektywy rodzaju szkoty ujawnia istotne zréznicowanie
preferencji i zainteresowan wsrod mtodych ludzi zwigzanych z tematyka szkolen z zakresu

przedsigbiorczo$ci przez studentow i uczniow szkot srednich (por. tabela 36).
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Tabela 36. Zroznicowanie preferencji zwiazanych z tematyka szkolen z zakresu przedsigbiorczosci wedtug
kryterium rodzaju szkoty

uczniowie
Parametry szkol studenci  Wynik testu  Warto$¢ p
Srednich
prawo gospodarcze (US, ZUS, kodeks pracy) 62% 68% 4,9056 0,02677
pozyskiwanie funduszy na uruchom[enle 50% 60% 11,7141 0,00062
firmy
marketing (analiza potrzeb klientow, reklamz.i, 1% 36% 3.0616 0,04655
sprzedaz)
wykorzystanie Internetu w biznesie 17% 12% 6,0634 0,01380

Zrédto: badania wiasne (test niezaleznosci chi-kwadrat Pearsona, p<0,05)

Wyniki badan wskazaty, ze uczniowie W wigkszym stopniu s3 zainteresowani
szkoleniami z zakresu marketingu (41%), natomiast u studentow odsetek ten wyniost 36%.
Szczegolnie duze zainteresowanie wywoluje tematyka zwigzana z analiza potrzeb
klientow, reklama, sprzedaza. Studenci natomiast bardziej niz uczniowie dostrzegaja
potrzebe poszerzenia wiedzy z zakresu pozyskiwania funduszy na uruchomienie firmy -
60% studentow wyrazilo takie zainteresowanie, w poréwnaniu do 50% ucznidw szkot
$rednich. Ponadto, 68% studentéw wskazato na potrzebe zdobycia wiedzy z zakresu prawa
gospodarczego, podczas gdy u ucznidw odsetek ten wyniost 62%.

Wyniki sugeruja, ze mtodzi ludzie z réznych grup wiekowych maja rézne priorytety i
potrzeby dotyczace szkolen zwigzanych z przedsigbiorczoscig. Uczniowie szkot srednich
skupiaja si¢ bardziej na aspektach marketingowych, takich jak analiza potrzeb klientow,
reklama i sprzedaz oraz wykorzystanie Internetu w biznesie. Natomiast studenci
koncentrujg si¢ bardziej na pozyskiwaniu funduszy na uruchomienie firmy oraz na
zagadnieniach zwigzanych z prawem gospodarczym.

Analiza porownawcza preferencji szkoleniowych wedlug miejsca zamieszkania

wskazuje na wystepowanie réznic w zainteresowaniach (por. tabela 37).

Tabela 37. Zréznicowanie preferencji zwigzanych z tematyka szkolen z zakresu przedsigbiorczosci wedtug
Kryterium miejsca zamieszkania

miasto od miasto

Parametry wie$ ml‘:zs'[t?/sdo 5do49 powyiej V;gg;l:k Warto$¢é
' ' tys. 50 tys. P
ksiggowos¢  47% 34% 54% 42%  8,9750 0,0296
problematyka ochrony wlasnosci 19% 18% 26% 26% 05028 0.0233

przemyslowej

Zrédto: badania whasne (test niezaleznosci chi-kwadrat Pearsona, p<0,05)
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Wyniki sugeruja, ze preferencje szkoleniowe réznig si¢ w zaleznosci od miejsca
zamieszkania. Mieszkancy mniejszych miasteczek i obszaréw wiejskich bardziej skupiaja
si¢ na tematyce ksiggowosci, natomiast mieszkancy wigkszych miast na problemach
zwigzanych z ochrong wilasnosci przemystowej. Zatem $wiadomos$¢ tego zrdznicowania
pozwoli to na lepsze dostosowanie oferty szkoleniowej do potrzeb mieszkancow
poszczegblnych obszaréw, co moze przyczyni¢ si¢ do skuteczniejszego wsparcia rozwoju
przedsigbiorczosci w tych regionach.

Badanie przeprowadzone wsrod miodych ludzi dostarczyto istotnych informacji
dotyczacych zmian w zainteresowaniach i preferencjach zwigzanych z tematyka szkolen w
zalezno$ci od roku badania. Analiza zebranych danych wskazuje na znaczacy wzrost
zainteresowania wiekszo$cig tematow w roku 2021 w poréwnaniu do roku 2017 (por.
tabela 38).

Zwickszenie znaczenia wigkszosci tematow szkoleh moze by¢ wynikiem kilku
czynnikow: po pierwsze, dynamiczny rozwdj technologii i cyfryzacji wplywa na potrzebe
posiadania umiejetnosci zwigzanych z wykorzystaniem Internetu w biznesie (wzrost o
8pp), marketingiem internetowym oraz komunikacja w biznesie (wzrost o 15pp). W erze
digitalizacji, umiej¢tnos¢ skutecznego korzystania z nowoczesnych narzedzi staje sie
niezbg¢dna dla przedsigbiorcow i potencjalnych wiascicieli firm,

po drugie rosnagce wymogi formalne i regulacje prawne w zakresie prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej, jak rowniez rozbudowana biurokracja, moga wplywaé¢ na
wzrost zainteresowania szkoleniami z zakresu prawa gospodarczego (wzrost o 11 pp.),
zakladania firmy i wymogéw formalnych (wzrost o 6 pp.). Swiadomo$é koniecznosci
posiadania wiedzy w tych obszarach moze motywowa¢ mtodych ludzi do poszukiwania
odpowiednich szkolen,

po trzecie, rosngca konkurencja na rynku wymaga od przedsigbiorcow posiadania
umiejetnosci zwigzanych z marketingiem (wzrost o 7 pp.), analiza potrzeb klientow oraz
tworzeniem strategii biznesowych (wzrost o 7 pp.). Wzrost zainteresowania tymi tematami

moze wynika¢ z checi osiggnigcia sukcesu i skutecznego konkurowania na rynku.
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Tabela 38. Zroznicowanie preferencji zwigzanych z tematyka szkolen z zakresu przedsigbiorczosci wedtug
kryterium roku badania

Parametry 2017 2021 Whynik testu ~ Warto$é p
identyfikacja _atrakcyjnych pomystow 21% 28% 7.8197 0,0052
biznesowych
jak zatozy¢ firme _(Wymog_l f(.)rmalne, 68% 74% 4,2055 0,0403
pozwolenia/licencje);
prawo gospodarcze (US, ZUS, kodeks pracy) 60% 71% 15,2316 0,0001
zarzadzanie zespolem 22% 28% 7,8008 0,0052
marketing (analiza potrzep klientow, reklama, 36% 43% 6,0278 0,0141
sprzedaz)
ksiggowosc 41% 48% 4,8542 0,0276
negocjacje 18% 23% 3,8888 0,0486
problematyka oc_hrony wlasnosci przemysl_owej 16% 31% 38,3740 0,0000
(patenty, znaki towarowe, prawo autorskie)
nauka obcego jezyka 20% 31% 18,9900 0,0000
wykorzystanie Internetu w biznesie 12% 20% 19,2225 0,0000
prawo ochrony §rodowiska 6% 13% 20,5972 0,0000
komunikacja w biznesie/ jak by¢ liderem 290 37% 34,6466 0,0000

zatrudnienia — prawo pracy

Zrodto: badania wlasne (test niezaleznosci chi-kwadrat Pearsona, p<0,05)

Analiza wzrostu zainteresowania wigkszo$cig tematow szkolen wskazuje na zamiar
nadgzania za dynamicznymi zmianami w otoczeniu biznesowym oraz na $wiadomos¢

mtodych ludzi o potrzebie posiadania odpowiednich kompetenciji.
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3.7. Model wplywu czynnikow na postawy przedsi¢biorcze mlodziezy

Badania przeprowadzone ws$rod milodziezy umozliwity zgromadzenie danych
bezposrednio od interesujgcej grupy docelowej. Wyniki tych badan, zebrane dane i ich
analiza, pozwolita uzyska¢ bardziej szczegdétowe informacje €0 do czynnikow
wplywajacych na rozwdj przedsigbiorczosci wsréd miodych ludzi. Na podstawie wynikow
mozna wskaza¢ czynniki, ktore maja najwickszy wplyw na rozwoj przedsigbiorczosci
wsrod mtodych ludzi.

Wyniki badan przeprowadzonych wsrod uczniow i1 studentow w wojewodztwie
wielkopolskim wskazuja, ze charakteryzujg si¢ oni wieloma cechami, ktore stymulujg ich
postawy przedsigbiorcze oraz gotowos¢ do podejmowania dzialalno$ci gospodarczej.
Postawy te w r6znym zakresie zrdznicowane sg ze wzgledu na wybrane kryteria, takie jak:
pte¢, rodzaj szkoty oraz miejsce zamieszkania. Zbadano cechy ktore taczg si¢ bezposrednio
z postawami 1 zachowaniami przedsi¢biorczymi — takie jak znajomo$¢ wtasnych mocnych
i stabych stron umiejetno$¢ korzystania z okazji, zaradnos¢ w sytuacjach niepewnych,
umiejetnos¢ nauki na wlasnych btedach. Wyniki badan umozliwity odpowiedz na pierwsze
pytanie badawcze: Jakimi cechami przedsigbiorczymi charakteryzuje si¢ mlodziez? Po
pierwsze, prawie polowa badanych raczej posiada tatwo$¢ dostrzegania sprzyjajacych
okolicznos$ci i1 potrafi skorzysta¢ z nadarzajacych si¢ okazji - zatem co druga osoba
deklaruje podstawowa ceche przedsiebiorcy, wymieniang w wielu definicjach,

po drugie, co trzeciego badanego cechuje bogata wyobraznia i duza ilo$¢ pomystow
oraz ambicja 1 updr w dazeniu do celu, jednakze cechy te charakteryzuja bardziej
mezczyzn niz kobiety,

po trzecie mtodzi ludzie majg $wiadomos$¢ swoich mocnych 1 stabych stron oraz
potrafig uczy¢ si¢ na btedach — te cechy charakteryzuja w wigkszym stopniu kobiety niz
mezczyzn, po czwarte mezczyzni tatwiej niz kobiety radza sobie w sytuacjach
niepewnych.

Odpowiadajgc z kolei na drugie pytanie badawcze — W jakim stopniu miodzi ludzie
czujq sie przedsiebiorczy? — mozna Wyrdzni¢ kilka istotnych kwestii:

po pierwsze, istnieja roznice w postrzeganiu siebie jako przedsigbiorcy migdzy
mezczyznami a kobietami. Kobiety czesciej deklarujg brak przekonania o swojej
przedsigbiorczosci, co moze wynika¢ z istniejacych stereotypdéw piciowych 1 braku

wzorcéw kobiece] przedsigbiorczosci. W zwigzku z tym konieczne jest promowanie
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réwnosci szans i tworzenie inspirujacych wzorcéw kobiet przedsiebiorczych, aby zacheci¢
wigcej kobiet do podjecia dziatalnosci gospodarczej,

po drugie, uczniowie wykazuja wieksze poczucie przedsigbiorczosci niz studenci.
Wzmacnianie edukacji przedsigbiorczej na wszystkich poziomach szkolnictwa jest istotne,
aby mtodzi ludzie byli lepiej przygotowani do prowadzenia wlasnych firm. Programy
nauczania powinny uwzgledniaé praktyczne aspekty przedsigbiorczosci i oferowaé
mozliwosci praktyk zawodowych, aby rozwija¢ umiejetnosci 1 wiedz¢ niezbedne w
biznesie,

po trzecie, badania wykazuja, ze istnieje wzrost §wiadomosci przedsigbiorczej wsrod
mieszkancow matych miast. To pozytywny sygnal, ktory wskazuje na rosnace
zainteresowanie przedsigbiorczoscig w tych regionach i potencjat rozwoju gospodarczego,

po czwarte, istnieje potrzeba wzmocnienia samooceny mtodych ludzi w zakresie
przedsiebiorczosci. Wiele 0sob nie jest pewna swoich umiejetnosci i wiedzy dotyczacej
prowadzenia firmy, co moze ogranicza¢ ich aspiracje przedsigbiorcze. Wprowadzenie
programéw mentoringowych, doradczych i1 wspierajacych $rodowiska przedsigbiorcze
moze pomdc w budowaniu pewnosci siebie 1 rozwijaniu kompetencji. Badania wykazaty,
ze istniejg istotne rdznice w postrzeganiu siebie jako przedsigbiorcy wsrdéd uczniow i
studentow w zalezno$ci od zalozonych kryteriéw. Podsumowanie wynikow zawarto w

tabeli 39

Tabela 39. Poczucie bycia osoba przedsigbiorcza wedtug wybranych kryteriow

Poczcie bycia _
Kryteria przedsigbiorczym Wynik testu Wartos$¢ p
(zdecydowanie tak + raczej tak)
Ple¢
Kobiety 42% Test U Manna-Whitneya
. 3,41 0,0006
Megzczyzni 49%
Rodzaj szkoly

uczniowie ostatnich 46% Test U Manna-Whitneya
klas szkot $rednich 1,00
studenci 45%
Miejsce zamieszkania
wies 47%
miasto do 4,9 tys. 38% ANOVA rang
miasto od 5 do 49 Kruskala-Wallisa
tys. 47% 4,79
miasto powyzej 50
tys. 46%
Rok badania
2017 41% Test U Manna-Whitneya
-4,14 0,0000
2021 52%

Zrodto: badania wlasne
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Badania kwestii poczucia bycia przedsigbiorczym wskazuja na potrzebe dalszych
dziatan majacych na celu: (1) promowanie réwnosci szans w przedsigbiorczosci, (2)
wzmocnienie edukacji przedsi¢biorczej, (3) tworzenie inspirujagcych wzorcow i (4)
budowanie pewnos$ci siebie 1 kompetencji mlodych oséb zainteresowanych rozwojem
biznesu. Przyszle inicjatywy powinny by¢ skoncentrowane na rozwijaniu $wiadomosci,
edukacji i wsparciu dla aspirujacych przedsigbiorcow, aby przyczyni¢ si¢ do dalszego
rozwoju przedsiebiorczosci w spoleczenstwie. Niezbedne jest takze kontynuowanie badan
w tej dziedzinie, w celu lepszego pojmowania czynnikéw wptywajacych na postrzeganie i
rozwd@j postaw przedsigbiorczych wsrod miodych ludzi. Wazna jest tez wspotpraca
instytucji  edukacyjnych, organizacji rzadowych jaki i pozarzadowych oraz
przedsiebiorcow w kreowaniu odpowiednich warunkéw do rozwoju przedsiebiorczo$ci —
chodzi tu migdzy innymi o: programy mentorskie, akceleratory biznesowe, dostep do
finansowania i wsparcie dla start-upow.

Ponadto, w celu zmniejszenia réznic migdzy plciami w zakresie przedsigbiorczosci,
konieczne jest prowadzenie dziatan majacych na celu przetamywanie stereotypow
ptciowych i promowanie rdwnych szans. Tworzenie wzorcoOw kobiet przedsiebiorczych
oraz inicjatywy promujace udziat ich w biznesie sg niezwykle istotne. Wreszcie, rozwoj
przedsicbiorczosci ma rowniez pozytywny wplyw na gospodarke jako catosé:
przedsigbiorcy tworza nowe miejsca pracy, przyczyniaja si¢ do innowacji 1 wzrostu
gospodarczego. Dlatego istotne jest wspieranie i promowanie przedsigbiorczosci jako
kluczowego elementu rozwoju spotecznego i gospodarczego.

Whioski z przeprowadzonych badan dostarczajg wielu informacji 0 $wiadomosci i
postawach mtodych ludzi wobec przedsigbiorczosci. Wskazuja one na potrzebe dalszych
dziatan 1 inicjatyw majacych na celu rozwoj przedsigbiorczo$ci, edukacje oraz rownos¢
szans w tej dziedzinie — tylko poprzez wspolng pracg i zaangazowanie réznych podmiotow
spotecznych 1 gospodarczych mozna stworzy¢ sprzyjajace warunki dla rozwoju
przedsigbiorczosci i1 przyczyni¢ si¢ do budowy silnej 1 innowacyjnej gospodarki.

Badania przeprowadzone ws$rdéd uczniéw i studentdow pozwalaja na sformutowanie
wnioskow dotyczacych ich samooceny i oceny umiejetnosci w zakresie prowadzenia

dziatalnos$ci gospodarczej (por. tabela 40).
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Tabela 40. Poziom wiedzy i umieje¢tno$ci w zakresie przedsigbiorczo$ci wedlug wybranych kryteriow

Kryteria K((’Zlgefésgz\?vgf] ?elt’;lfidr:‘lg’jl?arkc)ze Wynik testu Warto§é p
Pleé
Kobiety 2204 Test U Manna-Whitneya
- ‘ 5,69 0,0000
Megzczyzni 37%
Rodzaj szkoly
uczniowie ostatnich 31% Test U Manna-Whitneya
klas szkot $rednich -2,39 0,0166
studenci 22%
Miejsce zamieszkania
wies 29%
miasto do 4,9 tys. 30% Kﬂ;ﬁ}ﬁﬁﬂia
miasto od 5 do 49 tys. 23% 2,36
miasto powyzej 50 tys. 27%
Rok badania
2017 2504 Test U Manna-Whitneya
2021 30% 0.2

Zrodto: badania wlasne

Odnoszac si¢ do trzeciego pytania badawczego: Czy miodzi ludzie posiadajg
odpowiedniq wiedze i umiejetnosci do prowadzenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej?
nalezy podkresli¢, ze istnieje roznica miedzy plciami pod wzgledem przekonania o
posiadanej wiedzy. 37% mezczyzn uwaza, ze posiada wystarczajaca wiedze, podczas gdy
tylko 22% kobiet wyrazito takie przekonanie, co daje réznice wynoszaca 15 punktow
procentowych. Dodatkowo, badania przeprowadzone przez Polska Agencje Rozwoju
Przedsigbiorczosci  wskazuja na pozytywny trend w samoocenie zdolnosSci
przedsigbiorczych wsrdd kobiet, ktory wzrdst o 8 punktow procentowych w pordwnaniu z
rokiem 2020, podczas gdy u mezczyzn odnotowano spadek o 7 punktow procentowych. W
rezultacie w roku 2021 poziomy samooceny przedsigbiorczych umiejgtnosci wsrdd kobiet i
me¢zczyzn byly prawie rowne, wynoszac odpowiednio 59% 1 62%. Jest to istotny krok w
zniwelowaniu roznicy ptci w tym zakresie w Polsce.

W odniesieniu do uczniow 1 studentow, badania wykazaly, ze uczniowie maja
tendencj¢ do bardziej pozytywnej oceny swoich umiejgtnosci w poréwnaniu ze studentami.
Co trzeci uczen szkoly (31%) uwaza, ze posiada wystarczajaca wiedz¢ 1 umiejetnosci do
prowadzenia firmy, podczas gdy tylko 22% studentow wyraza takie przekonanie.
Jednoczesnie ponad co trzeci badany uczen lub student nie jest w stanie okresli¢ swojego
poziomu umiejetno$ci w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. To sugeruje, ze

pomimo rosngcego zainteresowania przedsigbiorczoscig wsrod mtodych ludzi, wielu z nich
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moze posiada¢ niewystarczajaca wiedze 1 doswiadczenie, aby dokladnie oceni¢ swoje
umiejetnosci w tej dziedzinie.

Z punktu widzenia prowadzonych rozwazan i poszukiwania odpowiedzi na czwarte
pytanie badawcze: Czy edukacja szkolna i wyiszych uczelni pomaga ksztaltowaé postawy
przedsigbiorcze? nalezy zwroci¢ uwage, ze interesujagcym aspektem edukacyjnym, ktory
moze mie¢ istotne znaczenie dla rozwoju postaw przedsigbiorczych milodziezy, jest
nauczanie dualne. Metoda ta wprowadzana zaré6wno w szkotach $rednich, jak i na
uczelniach, integruje teoretyczne nauczanie z praktyka zawodowa. Poprzez Iaczenie
edukacji szkolnej z realnymi do$wiadczeniami w przedsigbiorstwach, nauczanie dualne
daje mtodym ludziom mozliwo$¢ zdobycia praktycznych umiejgtnosci i wiedzy, ktore sa
niezbedne w prowadzeniu wilasnej dziatalnosci gospodarczej. Nauczanie dualne oferuje
studentom 1 uczniom unikalng okazje do bezposredniego zaangazowania si¢ w srodowisko
biznesowe, poznania realidow rynku pracy oraz zdobycia praktycznego know-how. Poprzez
praktyczne staze, uczestnictwo w projektach biznesowych i wspolprace z doswiadczonymi
przedsiebiorcami, mtodzi ludzie majag mozliwo$¢ rozwijania umiejetnosci zwigzanych z
przedsiebiorczoscia, takich jak zarzadzanie, komunikacja, kreatywnos$¢ 1 rozwigzywanie
probleméw. Wprowadzenie nauczania dualnego na polskich uczelniach oraz jego rozwdj w
szkotach §rednich moze przynies¢ wiele korzysci:

po pierwsze, umozliwia mlodym ludziom nabycie praktycznych umiejetnosci, ktore sa
przydatne zawodowo dla pracodawcow jak i potrzebne do zatozenia wiasnej firmy.
Zwigksza to szanse na zatrudnienie po ukonczeniu nauki oraz rozwoj przedsigbiorczosci
jako alternatywnej Sciezki Kariery,

po drugie, nauczanie dualne pozwala mtodym ludziom lepiej zrozumie¢ realia biznesu
1 rynku pracy. Poprzez bezposrednie zaangazowanie w praktyczne projekty, ucza si¢
dostosowywania do zmieniajacych si¢ warunkow i1 wyzwan, rozwijania elastycznos$ci oraz
kreatywno$ci w rozwigzywaniu problemoéw biznesowych. Moze t0 przyczyni¢ si¢ do
wzrostu ich zaufania we wlasne umiejetnosci 1 zwigkszenia gotowosci do podejmowania
ryzyka.

Podsumowujac, wyniki badan wyraznie wskazuja na potrzebe dalszego rozwoju
edukacji przedsigbiorczej wsrdd ucznidow i1 studentow: mtodzi ludzie potrzebuja dostepu do
odpowiednich narzedzi, informacji 1 praktycznych umiejetnosci, ktére pomoga im rozwijaé
swoje przedsigbiorcze kompetencje. Istotne jest zatem promowanie rownego dostgpu do
edukacji przedsiebiorczej] migdzy plciami, aby zniwelowaé rdéznice w samoocenie i

posiadanej wiedzy.
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Podsumowujac rezultaty badan nad postawami przedsigbiorczymi miodych
mieszkancow Wielkopolski ze wzgledu na ich intencje przedsigbiorcze, mozna zauwazy¢
wieksze intencje przedsigbiorcze wsrod badanych os6b w porownaniu z ogoélnopolskim
wskaznikiem — jest to pozytywny sygnal, sugerujacy, ze mtodzi ludzie z Wielkopolski sg
bardziej sktonni do zatozenia wlasnej firmy. Warto jednak podkresli¢, ze nadal istnieje
duzy odsetek badanych, ktorzy nie sg w stanie okreslic swoich planéw zwigzanych z
przedsigbiorczoscig. Moze to wynika¢ z braku wystarczajacej wiedzy na ten temat lub
braku odpowiednich mozliwos$ci i wsparcia i dlatego istotne jest kontynuowanie inicjatyw
majacych na celu zwigkszenie $wiadomosci i dostgpnosci informacji dotyczacych
przedsiebiorczosci. Badania dotyczace intencji przedsigbiorczych wykazaly roéwniez
zroznicowanie w zaleznosci od takich czynnikow jak pte¢, rodzaj szkoty, miejsce
zamieszkania oraz rok badania (tabela 41) i rownoczesnie umozliwity odpowiedz na piate
pytanie badawcze: Jaki poziom intencji przedsigbiorczych charakteryzuje mlodzie;?

Przyjmujac kryterium plci, wyniki badan potwierdzajg istniejacg luke w intencjach
przedsigbiorczych pomiedzy kobietami a m¢zczyznami, jednak pozytywnym zjawiskiem
jest stopniowe zmniejszanie tej rdznicy, co moze wskazywac na rosngce zainteresowanie
kobiet przedsi¢biorczoscig. Konieczne jest zatem kontynuowanie promowania rownosci

szans 1 przetamywanie stereotypdéw ptciowych w konteks$cie przedsigbiorczosci.

Tabela 41. Intencje przedsiebiorcze mtodziezy wedtug wybranych kryteriow

; Intencje przedsi¢biorcze ; fx
Kryteria (zdecydowanie tak + raczej tak) Wynik testu Warto$é p
Pleé
Kobiety 3204 Test U Manna-
; T Whitneya
Megzczyzni 46% 5,78 0,0000
Rodzaj szkoly
uczniowie ostatnich 40% Test U Manna-
klas szkot $rednich 0 Whlltgezya
studenci 34%
Miejsce zamieszkania
wie$ 38% ANOVA
- rang
__miasto do 4,9 tys. 32% Kruskala-Wallisa
miasto od 5 do 49 tys. 35% 3,67
miasto powyzej 50 tys. 41%
Rok badania
35%
2017 Test U Manna-
o Whitneya 0,0320
2021 40% 214

Zrodto: badania wiasne
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W odpowiedzi na szoste pytanie badawcze: Jakie czynniki otoczenia spolecznego
wplywajg na ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych? analiza korelacji wykazata, ze
waznym czynnikiem wpltywajacym na intencje przedsicbiorcze badanych jest kontakt z
przedsigbiorcami w najblizszym otoczeniu. Obecno$¢ przedsigbiorcow w rodzinie lub
wsrdd przyjaciot pozytywnie wplywa na deklaracje ucznidow 1 studentow dotyczace
przysztego prowadzenia wilasnej firmy. Obecno$¢ 1 aktywno$¢ otoczenia
przedsigbiorczego, na ktore oprocz samych przedsiebiorcow sktadajg sie réwniez : (1)
mentorzy, (2) inkubatory przedsigbiorczo$ci, (3) centra innowacji, (4) centra transferu
technologii, (5) spolecznosci lokalne i1 regionalne oraz (6) inne organizacje wsparcia
przedsigbiorczosci, moze stworzy¢ atmosfer¢ sprzyjajaca przedsigbiorczosci, co - jak
wskazuja wyniki badan - moze wzmacnia¢ poczucie bycia przedsigbiorczym oraz ma
pozytywny wplyw na intencje przedsigbiorcze. To sugeruje, ze programy mentorowania
tworzenie sieci wsparcia przedsigbiorcow czy wprowadzanie nauczania dualnego moga
odegra¢ istotng role w promowaniu przedsiebiorczosci wsréd mtodych ludzi.

Uogolniajac, badania wskazuja na pozytywne tendencje dotyczace przedsigbiorczosci
wsrod miodych mieszkancéw Wielkopolski, ale jednocze$nie ujawniaja obszary, w
ktorych nadal istnieje potrzeba dalszego rozwoju i dziatan. Edukacja, wsparcie, tworzenie
pozytywnych wzorcow i réwnos¢ szans sg kluczowe dla stymulowania przedsiebiorczosci i
budowania silnej i innowacyjnej gospodarki.

Wyniki przeprowadzonych badan wskazujag na obecno$¢ réznorodnych czynnikoéw
blokujacych postawy przedsigbiorcze badanych uczniow 1 studentow. Wiele z tych
czynnikow jest zréznicowanych pod wzgledem wystgpowania i charakteru co sprawia, ze
sg one czgsto niejednoznaczne. Kazdy rozwazajacy rozpoczecie wiasnej dziatalnosci
gospodarczej musi by¢ §wiadomy istniejacych barier i ograniczen, ktore moga wplywac na
jej decyzje 1 dalsze dzialania. Te czynniki mogg mie¢ rdzne zrodla i charakter, 1 czgsto sg
specyficzne dla konkretnego kontekstu biznesowego. Ogolne tendencje w tej dziedzinie

zostaty zestawione w tabeli 42.
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Tabela 42. Czynniki blokujace intencje przedsigbiorcze mtodziezy wedtug wybranych kryteriow

. Stres zwiazany Zaloi_enie 5 . .
dzialalnoS$cia Wy dZie{;Viv P 4 i€
Pleé

Kobiety 41% 27% 30% 8% 32% 55% 32%

Megzezyzni 44% 27% 22% 7% 26% 49% 27%
Wynik testu ci~ pearsona 1,1367 0,0021 10,1080 0,2352 5,0661 4,2068 3,9094
Warto$é p DEE 0 ooos 0RO 00244 0,0402 0,0480

Rodzaj szkoly
uczniowie ostatnich 41% 28% 27% 7% 329% 529% 31%
klas szkot $rednich

studenci 44% 26% 27% 9% 25% 54% 28%

Wynik testu ci~2 pearsona 1,2782 0,8161 0,0056 1,8593 6,9889 0,3636 1,0998
Miejsce zamieszkania

wie$ 41% 26% 29% 8% 31% 51% 29%

miasto do 4,9 tys. 47% 23% 20% 9% 31% 50% 21%

miasto od 5 do 49 tys. 48% 24% 26% 9% 34% 52% 33%

miasto powyzej 50 tys. 38% 32% 27% 6% 24% 56% 32%
Wynik testu chi~ pearsona 7,0288 8,3282 4,7305 2,0280 7,9643 2,3097 7,4221

Rok badania

2017 35% 22% 20% 6% 24% 51% 24%

2021 52% 34% 38% 11% 37% 55% 38%
Wynik testu chi~2 pearsona 42,0370 22,8913 55,9002 8,9941 25,6978 1,9553 26,6916
Warto$é p 0,0000 0,0000 0,0000 0,0027 0,0000 | o120 | 0,0000

Zrodto: badania wlasne
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Poszukujac odpowiedzi na siodme pytanie badawcze: Jakie sq glowne bariery
inicjowania dzialalnosci gospodarczych wsrod miodych Iludzi? mozna stwierdzi¢, ze
dominujgcym czynnikiem blokujagcym jest ograniczenie $rodkow finansowych, ktore
szczegOlnie dotyczy kobiet oraz osob zamieszkatych w wiekszych miastach powyzej 50
tysigcy mieszkancow. Dostgp do zasobow finansowych czgsto stanowi istotne
ograniczenie. Przedsigbiorcy potrzebujg kapitalu na inwestycje poczatkowe, rozwdj
biznesu, zatrudnianie pracownikow i pokrycie codziennych kosztéw. Brak odpowiednich
srodkow finansowych moze utrudnia¢ realizacje¢ planéw biznesowych 1 zniechecaé do
rozpoczecia dzialalnosci.

Kolejnym waznym czynnikiem blokujacym jest obawa przed ryzykiem i porazka.
Wielu badanych wykazuje wrazliwos¢ na ponoszone ryzyko 1 obawe przed
niepowodzeniem, co moze powstrzymaé ich przed podejmowaniem dziatalnosci
przedsiebiorczych. Prowadzenie wlasnej firmy niesie za soba niepewno$¢ zwigzana z
niepowodzeniami, stratami finansowymi i trudno$ciami, ktére moga pojawi¢ si¢ na drodze.
Ryzyko to moze powodowaé obawy i wahania przed podjeciem decyzji o zalozeniu firmy.

Niedostatek wiedzy stanowi kolejng istotng bariere¢ rozwoju przedsigbiorczosci. Badani
wskazuja na brak wystarczajacej wiedzy, ktora jest niezbgdna do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, co oznaczatoby konieczno$¢ wickszego wsparcia edukacyjnego i1 dostepu do
informacji dla mlodych ludzi, aby mogli rozwija¢ swoje umiej¢tnosci przedsigbiorcze.
Dodatkowo, brak doswiadczenia w prowadzeniu firmy moze by¢ kolejng przeszkoda.
Przedsigbiorcy muszg radzi¢ sobie z rdéznymi aspektami biznesowymi, takimi jak
zarzadzanie, marketing, sprzedaz, finanse 1 negocjacje. Brak wiedzy 1 umiejgtnosci w tych
obszarach moze stanowi¢ barier¢ dla potencjalnych przedsigbiorcow.

Nalezy rowniez wzig¢ pod uwage czynniki spoteczne i psychologiczne, ktére moga
wplywa¢ na decyzj¢ o zalozeniu firmy. Presja spoteczna, obawy przed porazka, brak
wsparcia ze strony rodziny i przyjaciol czy obawa przed utrata stabilnoSci zatrudnienia
moga wplywac na intencje przedsigbiorcze i sktania¢ do rezygnacji z plandw biznesowych.
Wazne jest, aby potencjalni przedsiebiorcy mieli §wiadomo$¢ tych barier i ograniczen i
byli przygotowani na ich przezwyciezenie. Konieczne jest zdobycie wiedzy, umiejetnosci i
narzedzi niezbednych do radzenia sobie z tymi wyzwaniami. Sukces w prowadzeniu
wlasnej firmy wymaga nie tylko pasji 1 pomystowosci, ale takze zdolnosci do radzenia
sobie z trudno$ciami i pokonywania przeszkdd. Potencjalni przedsigbiorcy musza by¢
gotowi na ryzyko, inwestowanie, zdobywanie wiedzy i umiej¢tnosci, a takze na ciagla

adaptacje do zmieniajgcego si¢ otoczenia biznesowego. W zwigzku z tym, wsparcie w
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postaci  programéw  edukacyjnych, mentorow 1  organizacji = wspierajacych
przedsigbiorczo$¢ moze odegrac istotng role w pomaganiu przysztym przedsigbiorcom w
pokonywaniu tych barier i osigganiu sukcesu w prowadzeniu wlasnego biznesu.

Wyniki przeprowadzonych badan, wskazujg na istotne zréznicowanie czynnikow
motywujacych uczniéw i studentéw do podjecia dziatalnosci gospodarczej, w zaleznosci
od przyjetych kryteriow. Zestawienie czynnikow motywujacych w zaleznosci od
wybranych kryteriow przedstawiono w tabeli 43.

Odpowiadajgc na ostatnie pytanie badawcze: Jakie mechanizmy pobudzaja postawy
przedsiebiorcze? nalezy stwierdzi¢, ze najwazniejszym stymulatorem dla ucznidow i
studentow jest che¢ osiagniecia wyzszych dochodow, co wskazuje na potrzebe
finansowego zabezpieczenia i mozliwo$¢ poprawy sytuacji materialnej.

Mozliwos¢ samozatrudnienia jest kolejnym — najczesciej wskazywanym przez uczniow
i studentéw — istotnym czynnikiem motywujacym, dajagcym badanym kontrolg nad
wlasnym zyciem zawodowym. Mozliwo$¢ wplywu na organizacj¢ czasu i styl zycia jest
kolejnym czynnikiem, ktory motywuje mtodych ludzi do podjecia przedsigbiorczych
dziatan, dajac im wigksza swobode 1 elastyczno$¢ w zarzadzaniu wlasnym czasem.
Motywacja ta wynika z potrzeby autonomii i swobody w podejmowaniu dziatan.

Mtodych ludzi w duzym stopniu motywuje réwniez mozliwo$ci realizowania si¢ w
interesujacej dziedzinie, co sugeruje, ze pragna potaczyé swoje pasje 1 zainteresowania z
prowadzeniem wtasnej dziatalnosci - przedsigbiorczo$¢ moze bowiem stanowi¢ Sciezke do
realizacji marzen, pomystow i pasji, stanowi¢ mozliwo$¢ tworzenia czego$ wlasnego,
wplywania na otaczajaca rzeczywisto$¢ i rozwijania wlasnych umiejg¢tnosci. Podobnie
mozliwo$¢ poswigcania si¢ swojej pasji, rozwijania w niej 1 przeksztalcenia jej w zrodto
zarobku moze by¢ dla mtodych ludzi czynnikiem silnie motywujacym.

Warto zauwazy¢, ze tradycyjne motywy budowy firmy, takie jak podejmowanie
ryzyka, obawa przed bezrobociem czy tradycje rodzinne, zaczynaja odgrywaé mniejsza
role. To sugeruje, ze mlode pokolenie uczniow 1 studentow bardziej kieruje si¢ aspektami
ekonomicznymi 1 indywidualnym rozwojem niz tradycyjnymi  spotecznymi
oczekiwaniami.

Podsumowujac nalezy zwrdci¢ uwage na konieczno$¢ uwzglednienia réznorodnych
motywacji 1 czynnikdw stymulujacych w procesie wspierania przedsiebiorczosci.
Wspieranie aspiracji finansowych, umozliwienie samodzielnego dziatania, rozwijanie pasji
1 zainteresowan, a takze promowanie elastycznego stylu zycia mogg przyczyni¢ si¢ do

zwigkszenia gotowosci miodych ludzi do podjecia dziatalnosci gospodarcze;.
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Tabela 43. Czynniki motywujace intencje przedsigbiorcze mtodziezy wedtug wybranych kryteriow

posiadanie
samodzielne kapitatu mozliwos¢
cheé mozliwosé decydowa- odwaga w finansowe-go rozwoju
Krvteri osiagniecia samo nie o podejmo- prestiz, i cheé jego w intere- sklonnos¢ do
ryteria wiekszych zatrudnie- tradycje wymiarze waniu status obawa przed | powiekszeni sujacej podejmowania
dochodow nia rodzinne Czasu pracy decyzji spoleczny bezrobociem a dziedzinie ryzyka
Pleé

Kobiety 61% 59% 5% 34% 15% 15% 6% 21% 46% 7%

Mezczyzni 69% 49% 6% 31% 12% 16% 4% 31% 39% 11%
Wynik testu chi~2 pearsona 8,3295 12,20 0,66 0,6759 1,4418 0,7697 3,4619 14,4942 7,1860 6,0530

Rodzaj szkoly

uczniowie ostatnich

e i | 66% 56% 4% 34% 17% 17% 6% 26% 46% 9%
studenci | 61% 55% 6% 32% 10% 13% 4% 23% 40% %
WyniK testu onizresons | 3,6246 | 0,2439 177 06148 | 123035 | 31061 | 24813 | 12289 | 47651 2,7076
Warokt oo
Miejsce zamieszkania
wics | 64% 55% 5% 31% 16% 15% 4% 25% 40% 8%
miasto do4,9tys. | 58% 51% 3% 28% 12% 17% 6% 19% 39% 8%
miasto od 5do 49tys. | 62% 57% 5% 36% 16% 12% 4% 26% 46% 10%
miasto powyzej 50 tys. 68% 58% 6% 36% 10% 17% 6% 26% 48% 8%
Wynik testu cri-zpessons | 4,5 25204 | 17204 | 46078 | 6579% | 26799 | 21460 | 2,9902 | 81415 1,1720
Warok | | |
Rok badania
2017 | 59% 50% 5% 23% 9% 14% 5% 18% 34% 6%
2021 | 71% 64% 5% 47% 21% 18% 6% 35% 58% 12%
Wynik testu cizpessors | 19,6120 | 235110 | 01365 | 855332 | 37,8648 | 50568 | 06317 | 483697 | 763711 | 17,1203
Wartosé p 00000 [ ooooo [WNONEIANN 00000 | 00000 | 00245 [NNGMZGANN 00000 | 0,0000 0,0000

Zrodto: badania wlasne
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Badanie korelacji réznych czynnikow pozwolito skonstruowaé graficzna
interpretacje ich wptywu na postawy przedsigbiorcze mtodziezy

Czynniki blokujgce postawy przedsiebiorcze takie jak ograniczenia finansowe,
wysokie ryzyko, obawa przed porazka, stres zwigzany z niepewnoscig, a takze brak
odpowiedniej wiedzy 1 umiejetnosci, moga stanowi¢ przeszkody dla rozwoju
przedsiebiorczosci. Moga one powodowac opory, leki i zniechecenie, ktore hamujg chegé
podjecia dzialalnosci biznesowej. Jednakze, istotne jest zrozumienie tych czynnikow 1
podjecie odpowiednich dziatan w celu ich przezwyci¢zenia na przyklad, zdobycie
odpowiedniej wiedzy.

Czynniki motywujace odgrywaja istotng role w ksztalttowaniu postaw
przedsiebiorczych. Motywacje takie jak che¢ osiggniecia wyzszych dochodéw, dazenie
do samorealizacji poprzez samozatrudnienie, potrzeba rozwoju osobistego i
zawodowego oraz pragnienie elastyczno$ci i niezalezno$ci, moga pobudzaé jednostki
do podejmowania dziatan przedsigbiorczych. Te czynniki motywujace, zgodnie z
wynikami badan, stanowig bodzce, ktére sklaniaja jednostki do poszukiwania
mozliwos$ci biznesowych, podejmowania ryzyka i dazenia do sukcesu.

W  ramach zaproponowanego modelu wplywu czynnikéw na postawy
przedsigbiorcze wiedza odgrywa kluczowa rolg. Posiadanie wiedzy na temat roznych
aspektow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, takich jak planowanie, zarzadzanie,
marketing, finanse czy umiej¢tnos¢ identyfikacji 1 wykorzystywania okazji
biznesowych, jest niezwykle istotne dla potencjalnych przedsigbiorcow. Wiedza ta
umozliwia zrozumienie wymagan, wyzwan 1 potencjalnych nagréd zwigzanych z
dziatalnoscia przedsigbiorcza.

Z przeprowadzonych w dysertacji badan wynika, ze wiedza o przedsigbiorczosci
moze rowniez wptywa¢ na obnizenie poziomu stresu zwigzanego z prowadzeniem
wlasnej dziatalnos$ci. Posiadanie odpowiednich informacji 1 umiejetnosci daje
przedsigbiorcy wigksze poczucie pewnosci 1 kompetencji, co przektada si¢ na lepsze
radzenie sobie z trudno$ciami i wyzwaniami biznesowymi. Wiedza ta umozliwia
réwniez podejmowanie swiadomych decyzji, ktére zmniejszaja ryzyko i minimalizuja
potencjalne skutki niepowodzen.

Otoczenie przedsigbiorcze, inni przedsiebiorcy, instytucje, organizacje, a takze
spoteczno$ci lokalne, maja réwniez istotny wplyw na postawy przedsigbiorcze
mtlodziezy. Obecno$¢ i aktywno$¢ przedsigbiorcow w otoczeniu moze stworzy¢

atmosfere sprzyjajacg przedsigbiorczosci, co jak wskazuja wyniki, badan moze
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wzmacnia¢ poczucie bycia przedsigbiorczym u innych osob. Przedsigbiorcy moga by¢
zrédlem inspiracji, wzorcow do nasladowania oraz oferowaé wsparcie i mentorstwo
mtodym przedsiebiorcom. Ponadto, otoczenie przedsigbiorcze moze zapewni¢ dostep
do sieci kontaktow, zasobOow biznesowych, informacji oraz mozliwosci wymiany
doswiadczen. Dodatkowo, zgodnie z wynikami badan otoczenie to ma pozytywny
wplyw intencje przedsigbiorcze.

Wzajemne oddziatywanie wymienionych czynnikow sktada si¢ na kompleksowy
model wplywu czynnikow na postawy przedsiebiorcze mitodziezy. Wiedza o
przedsigbiorczosci umozliwiajac miodziezy zrozumienie i adaptacje do wymagan i
wyzwan dziatalnosci przedsigbiorczej. Otoczenie przedsigbiorcze natomiast wptywa na
kreowanie atmosfery sprzyjajacej przedsigbiorczosci poprzez dostarczanie wzorcow,
inspiracji, wsparcia spotecznego oraz dostepu do zasoboéw biznesowych. Jednoczes$nie
czynniki blokujace i motywujace wptywaja na ksztattowanie postaw przedsigbiorczych,
hamujac lub wzmacniajac inicjatywe przedsigbiorcza jednostek.

Warto jednak podkresli¢, ze model relacji wplywu czynnikow na postawy
przedsigbiorcze nie jest statyczny 1 moze si¢ rozni¢ w zalezno$ci od kontekstu,
indywidualnych cech i doswiadczen jednostek. Kazda osoba moze posiada¢ unikalne
kombinacje cech osobowych, doswiadczen, wiedzy i motywacji, ktore wptywaja na ich
postawy przedsigbiorcze. Ponadto zmiany gospodarcze czy polityczne, réwniez moga
mie¢ istotny wplyw na te relacje. W rezultacie rozwoj przedsigbiorczosci wymaga
kompleksowego podejscia, ktore uwzglednia interakcje migdzy cechami osobowymi,
wiedzg przedsigbiorcza, otoczeniem przedsigbiorczym oraz czynnikami blokujacymi i
motywujacymi. Przyjecie takiego podejscia moze pomoc w identyfikacji obszarow,
ktére wymagaja wsparcia i rozwoju, a takze w tworzeniu Srodowiska sprzyjajacego
rozwojowi przedsigbiorczosci. Rozpoznanie wzajemnych relacji tych czynnikow
pozwolito na przedstawienie kompleksowego modelu wplywu czynnikéw na postawy
przedsi¢biorcze mlodziezy (rysunek 23), ktory moze stuzyé¢ jako podstawa rozwoju i

wsparcia przedsigbiorczych inicjatyw.
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Rysunek 23. Model wptywu czynnikow na postawy przedsigbiorcze mtodziezy

Zrodto: opracowanie wlasne
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Zakonczenie
Rozwazania nad przedsigbiorczoscig odnoszg si¢ do tworzenia nowych wartosci

poprzez tworcze myslenie i szeroko rozumiang inicjatywe. W zwigzku z tym wielu
naukowcow podkresla, ze przedsigbiorczo$¢ stanowi wykorzystywanie szans, okazji
pojawiajacych si¢ w otoczeniu. Sktonnos¢ do podejmowania inicjatywy, przetamywania
ograniczen, kreatywnego mys$lenia 1 rozwigzywania problemow oraz umiejetnosé
podejmowania ryzyka, elastyczno$¢ i zdolno$¢ adaptacji do zmieniajacych si¢
warunkow, to cechy niezwykle cenne we wspotczesnej gospodarce rynkowej, ktora
charakteryzuje si¢ dynamicznymi zmianami technologicznymi i globalizacja.
Zachowania przedsi¢biorcze zorientowane sg na wykorzystywanie nowych pomystow 1
wprowadzanie zmian. Warto zwrdci¢ uwage na to, iz zachowania te $cisle wigza si¢ z
postawa przedsicbiorcza, ktéra bezposrednio na nie wplywa — choé¢ czesto
niejednoznacznie. W literaturze przedmiotu aktywne dzialania przedsigbiorcze
niejednokrotnie ujmowane sg jako proces. Wielu badaczy prezentuje punkt widzenia,
zgodnie z ktorym przedsiebiorczos¢ stanowi wynik zbioru zdarzen nastgpujacych po
sobie czy wzajemnie si¢ przeplatajacych - jest to proces innowacji, ktorego celem jest
ciggte ulepszania 1 dazenie do sukcesu. Wszystkie dzialania w procesie
przedsigbiorczosci sg obarczone pewnym ryzykiem i majg wptyw roéznorodne czynniki
otoczenia. Przedsigbiorczo$¢ wystgpuje w kazdej dziedzinie Zycia i w rdznych
sytuacjach.

W systemie gospodarczym przedsiebiorca odgrywa niezaprzeczalnie istotng role i
jest jednym z jego gtéwnych elementow: przedsiebiorca musi dziata¢ w warunkach
ryzyka, jednak poprzez swoja wiedzg¢ i umiejg¢tnosci jest w stanie zminimalizowaé
ryzyko, podejmujgc staranne dzialania planistyczne i1 analizujgc otoczenie biznesowe.
Waznymi czynnikami W jego dziataniach sg: innowacyjno$é, kreatywnosc,
elastyczno$¢, zdolno$¢ do radzenia sobie z trudno$ciami i podejmowania decyzji w
warunkach niewiedzy. Przedsigbiorca musi posiada¢ umiejetnosci planowania,
organizacji, zarzadzania ryzykiem, identyfikacji potrzeb rynkowych, kreatywnosci i
innowacyjnosci. Osoby przedsi¢biorcze poszukuja nowych sposobow na wykorzystanie
dostepnych zasobdw, takich jak wiedza, technologia, kapitat, czy tez sie¢ kontaktow,
aby osiagna¢ przewage konkurencyjng. Istotne jest zatem badanie czynnikow
ksztattujacych ich postawy przedsigbiorcze - moze to rowniez stanowi¢ dobry punkt
wyjs$cia do badan nad postawami przedsigbiorczymi mtlodziezy jako potencjalnych

przedsigbiorcow.

201



Ksztattowanie postaw przedsigbiorczych mlodziezy jest istotnym elementem
wpltywajacym na rozwdj wspotczesnej gospodarki. Wspieranie 1 rozwijanie
przedsigbiorczosci wsrod miodych ludzi ma kluczowe znaczenie dla tworzenia
innowacyjnych rozwigzan, wzrostu gospodarczego i zwigkszania konkurencyjnosci
spoteczenstwa.

Zebrany w niniejszej dysertacji material teoretyczny i empiryczny prezentuje
szeroki zakres czynnikow wptywajacych na ksztattowanie postaw przedsigbiorczych
mtodziezy. W pracu zwrdécono uwage zarowno na cechy osobowe, ktore charakteryzujg
osoby przedsigbiorcze, jak 1 na czynniki stymulujace lub blokujace rozwoj tych postaw.

Przedsigbiorczo$¢ jest zjawiskiem, ktore nieustanie ewoluuje oraz rozwija si¢ na
poziomie poszczegdlnych spoteczenstw i1 gospodarek. Czynniki takie jak otoczenie, w
ktérym funkcjonuje cztowiek, standardy spoteczne czy wychowanie maja wplyw na
proces ksztaltowania si¢ postaw przedsiebiorczych - wszystkie te elementy determinuja
cechy osobowosciowe i sposdb myslenia.

Przedstawiony w dysertacji problem badawczy jakim byto okreslenie czynnikoéw
wplywajacych na ksztattowanie postaw przedsigbiorczych mtodziezy, stanowi istotne
zagadnienie w ujeciu spoleczno- gospodarczym. Podjete rozwazania postuzyty

realizacji celu gtownego pracy oraz odpowiedzi na zadane pytania badawcze.

Symbol Pytania badawcze

P1 Jakimi cechami przedsi¢biorczymi charakteryzuje si¢ mlodziez?

P2 W jakim stopniu mtodzi ludzie czuja si¢ przedsigbiorczy ?

p3 Czy mlodzi ludzie posiadajg odpowiednia wiedz¢ i umiejetnosci do prowadzenia
wlasnej dziatalno$ci gospodarczej ?

P4 Czy edukacja szkolna i wyzszych uczelni pomaga ksztaltowa¢ postawy
przedsigbiorcze ?

P5 Jaki poziom intencji przedsiebiorczych charakteryzuje mtodziez ?

P6 Jakie czynniki otoczenia spotecznego wptywaja na ksztattowanie postaw
przedsigbiorczych?

p7 Jakie sg gtowne bariery inicjowania dziatalnosci gospodarczych wérod mtodych
ludzi?

P8 Jakie mechanizmy pobudzajg postawy przedsi¢biorcze?

Wyniki przeprowadzonych badan wtasnych upowazniaj do stwierdzenia, ze mtodzi

ludzie charakteryzuja si¢ wieloma cechami przedsigbiorczymi. Sa pewni siebie, znaja
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swoje mocne i stabe strony oraz potrafig korzysta¢ z nadarzajacych si¢ okazji. Nalezy
jednak podkresli¢, ze cechy te sg zrdznicowane ze wzgledu na przyjete w pracy kryteria
takie jak pte¢ czy miejsce zamieszkania. Bogata wyobraznia i duza liczba pomystow
cechuje mezczyzn bardziej niz kobiety. Mezczyzni rowniez bardziej lubig wygodg i
mniej si¢ przejmujg w poréwnaniu z kobietami, ktore natomiast sg bardziej uczuciowe i
wrazliwe. Zaobserwowano réwniez istotne zroéznicowanie W postrzeganiu cech
charakteru ze wzgledu na miejsce zamieszkania - co pigty badany mieszkaniec miasta
do 4,9 tys. mieszkancow wskazywal, ze ma bogata wyobrazni¢ i duzo pomystow, co
stanowi réznicg¢ o 13 pp. miedzy mieszkancami duzych miast powyzej 50 tys.
mieszkancow — co stanowi odpowiedz na pytanie badawcze P1.

W aspekcie psychologicznym wazny jest czynnik motywacji wplywajacy na
ksztattowanie postaw mtodych ludzi, ktorzy realizuja wilasne potrzeby. Analizujac
przedsiebiorcze zachowanie cztowieka oraz jego cechy nalezy zwrdci¢ uwage, ze czym
wigksza motywacja tym wigksza sita w dazeniu do realizacji zalozonych celow. W
kontekscie prowadzonych badan istotnym czynnikiem byta swiadomos$¢ predyspozycji
do prowadzenia dziatalnosci przedsigbiorczej. Zgodnie z wynikami przeprowadzonych
badan wiasnych - zaréwno studenci, jak i uczniowie cechuja si¢ wysokim poczuciem
przedsigbiorczosci. Na poziomie 45% badani deklarujg, ze raczej lub zdecydowanie
czujg si¢ przedsigbiorczy. Mozna zauwazy¢, ze mtodsze pokolenie przejawia rosngce
zainteresowanie przedsigbiorczoscig, co ma znaczenie dla przysztego rozwoju
gospodarczego  kraju.  Zebrany materiat empiryczny umozliwil  réwniez
przeprowadzenie analizy poréwnawczej poczucia przedsigbiorczosci w latach 2017 1
2021 - poréwnanie wynikow wykazato istotny wzrost poczucia bycia przedsigbiorczym
wsrod mtodziezy. Wzrost ten moze by¢ wynikiem wielu czynnikéw, takich jak
zwigkszona §wiadomos$¢ ekonomiczna wsréd mlodych ludzi, rosnace zainteresowanie
prowadzeniem wtasnej firmy, a takze rozwijajace si¢ technologie 1 dostepnos¢ narzedzi
wspomagajacych prowadzenie biznesu — stanowi to zatem odpowiedz na pytanie
badawcze P2.

Zgodnie z wynikami badan uczniowie i studenci oceniajag swoje umiejetnosci i
wiedze co do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej jako niezadawalajgca, co wigcej
niektorzy badani nie potrafig precyzyjnie okresli¢ swojego poziomu kompetencji, CO
wskazuje na niska $swiadomos¢ wiasnych brakow - co daje odpowiedZ na pytanie

badawcze P3.
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Poziom edukacji ma kluczowe znaczenie dla funkcjonowania gospodarki i
zachowan przedsigbiorczych w spoleczenstwie - Wraz z rosnagcym poziomem wiedzy,
ros$nie takze skuteczno$¢, zasieg 1 natezenie dziatan przedsigbiorczych. W tym
kontekscie system edukacyjny jest istotnym czynnikiem wptywajgcym na ksztattowanie
postaw przedsigbiorczych mlodziezy oraz pelni wazng rol¢ w przygotowywaniu i
zachgcaniu do podejmowania dziatalno$ci przedsigbiorczej. Mozna stwierdzi¢, ze w
Polsce edukacja przedsigbiorcza jest obecna na kazdym szczeblu edukacji poczawszy
od (1) -edukacji przedszkolnej, w ktorej wystepuja elementy nauczania
przedsigbiorczosci, (2) w szkole podstawowej edukacja przedsiebiorcza realizowana
jest w ujeciu miedzyprzedmiotowym, (3) w szkotach $rednich, gdzie wprowadzono
obowigzkowy przedmiot nauczania o nazwie ,,Podstawy przedsigbiorczosci” oraz (4) w
szkolnictwie wyzszym gdzie nauczanie przedsigbiorczosci jest oferowane na
kierunkach ekonomicznych i pokrewnych - niemiej jednak wsrdd zaje¢ proponowanych
przez uczelnie na kierunkach niezwigzanych z ekonomig wystepuja takie przedmioty
jak: zarzadzanie, funkcjonowanie przedsigbiorstw, ekonomika i finanse czy $rodowisko
gospodarcze. Na podstawie analizy odpowiedzi badanych mozna sformutowaé kilka
istotnych wnioskow:

po pierwsze, istnieje potrzeba dalszego rozwoju edukacji przedsigbiorczej, zar6wno
w szkotach jak i1 na uczelniach; istotne jest, aby programy nauczania koncentrowaly si¢
na dostarczaniu rzetelnej wiedzy, praktycznych umiejetnosci — tak jak w przypadku
ksztatcenia dualnego — oraz narzg¢dzi potrzebnych do prowadzenia biznesu,

po drugie, nalezy podja¢ dziatania majace na celu zwigkszenie pewnosci siebie i
swiadomosci wlasnych mozliwosci - wysoki odsetek badanych, ktdrzy nie czuja si¢
pewni swoich umiejetnosci 1 wiedzy, moze wynika¢ z braku zaufania do siebie i obaw
przed ryzykiem zwigzanym z prowadzeniem firmy. Konieczne jest, aby programy
edukacyjne koncentrowaty si¢ rowniez na budowaniu takich cech jak asertywnos¢,
umiejetnos¢ podejmowania decyzji 1 radzenia sobie ze stresem, aby przyszli
przedsigbiorcy czuli si¢ pewniej i byli gotowi na wyzwania, jakie niesie ze soba
przedsigbiorczos$e,

po trzecie, zmieniajace si¢ trendy 1 warunki gospodarcze wymagaja cigglego
dostosowywania si¢ 1 rozwijania odpowiednich kompetencji, stad wazne jest
kontynuowanie badan w tym obszarze, aby lepiej zrozumie¢ potrzeby 1 wyzwania
przedsigbiorcow oraz dostosowaé programy edukacyjne i wsparcie odpowiednio do

tych wymagan. Daje to odpowiedZ na pytanie badawcze P4.
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Jakkolwiek - zgodnie z wynikami badan - uczniowi i studenci, w poréwnaniu z
wynikami badan ogdlnopolskich i europejskich, wykazuja si¢ nizszym zasobem wiedzy
w zakresie prowadzenia przedsigbiorstwa, to rownoczesnie kilkukrotnie przekraczajg
poziom intencji przedsiebiorczych.

Zaobserwowano réwniez nizszy poziom intencji przedsigbiorczych kobiet niz u
mezezyzn. W kontek$cie takiego wyniku, wazne jest, aby w Polsce dziala¢ na rzecz
zwickszenia liczby kobiet prowadzacych wlasng dziatalno§¢ gospodarcza i
rownoczesnego zmniejszenia luki migdzy kobiecymi i meskimi intencjami
przedsigbiorczymi. Mozna to osiagna¢ poprzez: (1) propagowanie przedsigbiorczosci
wsrod kobiet, (2) wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci kobiet poprzez szkolenia i
programy mentoringu, jak rowniez (3) zmniejszenie barier finansowych i
administracyjnych utrudniajacych prowadzenie wiasnego biznesu. Warto zwrécic
uwage, ze wysoki poziom intencji przedsiebiorczych moze wynikaé z réznych
czynnikdw spotecznych, psychologicznych i ekonomicznych, ktére niekoniecznie sg
zwigzane z rzeczywistym poziomem wiedzy 1 umiejetno$ci. Aby zwigkszyc
skuteczno$¢ 1 sukces przedsigbiorczy w spoteczenstwie wazne jest zapewnienie
odpowiedniej edukacji, wsparcia oraz eliminowanie czynnikéw blokujacych, ktore
mogg utrudnia¢ rozwdj umiejetnosci przedsigbiorczych - co daje odpowiedz na pytanie
badawcze P5.

Wyniki przeprowadzonych badan wlasnych potwierdzaja, Ze otoczenie
przedsigbiorcze ma pozytywny wpltyw na poczucie bycia osobg przedsigbiorczg wsrod
badanych uczniow 1 studentow, co podkres§la znaczenie otoczenia przedsigbiorczego i
inspiracji dla ksztaltowania postaw przedsigbiorczych miodziezy. W kontekscie
otoczenia spotecznego waznym czynnikiem sg rowniez instytucje wspierajace
przedsigbiorczos¢, wsrod ktorych na poziomie lokalnym i regionalnym w Polsce
znajdujg si¢ miedzy innymi: inkubatory przedsigbiorczosci, parki technologiczne,
agencje rozwoju regionalnego, fundusze inwestycyjne, centra transferu technologii oraz
regionalne agencje wsparcia przedsigbiorczosci. Czgsto dziatajag one we wspolpracy z
przedstawicielami biznesu, naukowcami oraz innymi instytucjami zwigzanych z
rozwojem gospodarczym. Dodatkowo, w ramach programow unijnych, takich jak
Europejski Fundusz Spoteczny czy Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,
realizowane sa projekty wspierajace przedsigbiorczos¢. Srodki te przeznaczone sa na
réznorodne inicjatywy, takie jak szkolenia, doradztwo biznesowe, inwestycje w

infrastrukture oraz promocje przedsiebiorczosci. Celem tych dziatan jest tworzenie

205



sprzyjajacego $rodowiska dla rozwoju przedsigbiorczo$ci, zach¢canie do zaktadania
wlasnych  firm, wspieranie innowacyjnych pomystow oraz  zwigkszanie
konkurencyjnosci polskiej gospodarki. Poprzez te instytucje 1 programy, mtodzi ludzie
w Polsce maja dostep do wsparcia i zasobow, ktére mogg pomodc im w ksztattowaniu
postaw przedsigbiorczych.

Whyniki badan wiasnych dotyczace znajomos$ci tych instytucji przez ucznidow i
studentow wskazujg potrzebe zwiekszenia ich §wiadomosci i dostepnosci - jedynie 27%
badanych zadeklarowato, ze zna takie instytucje. Ta sytuacja sugeruje potrzebe
zwigkszenia dostgpnosci informacji 1 promocji instytucji, ktére moga oferowaé
wsparcie w zakresie finansowania, doradztwa, szkolen oraz innych zasoboéw dla
mtodych przedsigbiorcow. Nalezy rozwazy¢ kampanie informacyjne, warsztaty,
seminaria oraz inne inicjatywy majace na celu edukacje 1 promocj¢ przedsigbiorczos$ci
wsrod mtodych ludzi - co daje odpowiedZ na pytanie badawcze P6.

Gléwnymi czynnikami blokujacych intencje przedsigbiorcze mtodziezy, zgodnie z
wynikami badan, sg: (1) dostep do zasobéw finansowych, ktory czesto stanowi istotne
ograniczenie - brak odpowiedniego kapitatu niezbednego na inwestycje poczatkowe
oraz rozwdj biznesu, zatrudnianie pracownikow i pokrycie kosztéw moze utrudniaé
realizacj¢ plandw biznesowych i zniechgcaé do rozpoczecia dziatalnosci, (2) ryzyko
zwigzane z prowadzeniem wilasnej firmy - niesie za sobg niepewno$¢ zwigzang z
niepowodzeniami, stratami finansowymi 1 trudno$ciami, ktore moga pojawi¢ si¢ na
drodze, czynnik ten moze powodowa¢ obawy 1 wahania si¢ przed podjeciem decyzji o
zatozeniu firmy, (3) brak wiedzy 1 doSwiadczenia w prowadzeniu firmy stanowi
kolejny istotny czynnik blokujacy - przedsigbiorcy musza rozwigzywac rézne problemy
biznesowe w zakresie zarzadzania, marketingu, sprzedazy, finansow i negocjacji; brak
wiedzy 1 umiej¢tnosci w tych obszarach moze stanowi¢ barier¢ dla mtodych ludzi -
potencjalnych przedsigbiorcow, (4) obawa przed porazka 1 stres zwigzany z
prowadzeniem wiasnej firmy réwniez sktaniaja do rezygnacji z planow biznesowych,
(5) otoczenie prawne i administracyjne moze stanowi barier¢ dla mtodych
potencjalnych przedsigbiorcow - zwlaszcza rozbudowana biurokracja, proces rejestracji
firmy, wuzyskanie odpowiednich zezwolen 1 spetlnienie wszelkich wymagan
regulacyjnych moze by¢ czasochtonne, kosztowne i skomplikowane. Tego rodzaju
biurokracja moze utrudniaé rozpoczgcie dziatalnosci i stanowi¢ obcigzenie dla

potencjalnych przedsigbiorcow. Stanowi to odpowiedz na pytanie badawcze P7.
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W trakcie przeprowadzonych badan podjeto probe zidentyfikowania czynnikéw
motywujacych mtodych ludzi do podejmowania ryzyka i dazenia do samodzielnego
prowadzenia biznesu. Wplyw motywacji na rozwoj postaw przedsi¢hiorczych jest
wielokierunkowy: silna motywacja zwigksza szanse na sukces w prowadzeniu biznesu,
moze prowadzi¢ do rozwoju innowacyjnosci 1 kreatywnos$ci, moze wptywaé na rozwoj
gospodarczy kraju poprzez tworzenie nowych miejsc pracy i generowanie dochodu.
Zgodnie z wynikami badan wlasnych (1) mozliwo$¢ uzyskania wigkszych zarobkow
jest najistotniejszym czynnikiem motywujagcym dla mlodych o0so6b rozwazajgcych
wlasng dziatalno$¢ gospodarczg, (2) pragnienie decydowania o sobie, co wskazuje na
dazenie do autonomii i1 samodzielnego podejmowania decyzji w kontekscie
prowadzenia wlasnego biznesu oraz moze wynika¢ z potrzeby posiadania wigkszej
swobody i niezaleznosci od zewngtrznych ograniczen, (3) dazenie do rozwoju w
interesujgcej dziedzinie — bedace trzecim glownym czynnikiem motywujacym —
odzwierciedla silne zainteresowanie i pasje mtodych ludzi w zakresie konkretnych
dziedzin, w ktorych chcieliby si¢ rozwija¢ zawodowo - co daje odpowiedz na pytanie
badawcze P8.

Nalezy podkresli¢, iz wyniki przeprowadzonych badan wiasnych powinny byc¢
uogoblniane w sposdb wywazony, bioragc pod uwage pewne ograniczenia. Wsrod nich
mozna wymieni¢ wysoki stopien subiektywizmu, zwigzany z samooceng postaw
przedsigbiorczych badanych. Niemniej jednak w praktyce, wyniki te moga byc¢
uzyteczne dla instytucji edukacyjnych 1 innych podmiotow zainteresowanych
promowaniem przedsiebiorczosci.

Ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych mtodziezy wymaga kompleksowego
podejscia, ktore uwzglednia interakcje miedzy cechami osobowymi, wiedzg
przedsigbiorcza, otoczeniem przedsigbiorczym oraz czynnikami blokujacymi i
motywujacymi. Przyjecie takiego podejscia moze pomoc w identyfikacji obszarow,
ktore wymagaja wsparcia 1 rozwoju, a takze w tworzeniu Srodowiska sprzyjajacego
rozwojowi przedsigbiorczos$ci. Rozpoznanie wzajemnych relacji tych czynnikow
pozwolilo na opracowanie modelu wptywu czynnikéw na postawy przedsigbiorcze
mtodziezy, ktory moze shuzy¢ jako podstawa rozwoju 1 wsparcia przedsiebiorczych
inicjatyw oraz formutowania polityki panstwa w tym obszarze.

W celu doskonalenia i rozwoju wypracowanego modelu wskazuje si¢ na potrzebe
przeprowadzenia badan w innych regionach i wojewodztwach. Ciekawym podej$ciem

mogloby by¢ przeprowadzenie dtugoterminowej analizy — badah podtuznych — ktore

207



umozliwilaby uzyskanie szczegbtowych wynikéw oraz identyfikacj¢ trendow w
ksztaltowaniu postaw przedsigbiorczych u ucznidow i studentow. Poznanie czynnikow
ksztattujacych postawy przedsigbiorcze mitodziezy powinno umozliwi¢ dalsze
rozwijanie teorii 1 strategii wspierajacych przedsigbiorczos¢ wsrdéd mtodych ludzi.

Wyniki przeprowadzonych badan upowazniaja rowniez do sformutowania kilku
wytycznych w zakresie polityki rozwoju przedsigbiorczosci:

po pierwsze, brak wiedzy 1 umiejetnosci w dziedzinie zaktadania i prowadzenia
wlasnej dzialalnos$ci gospodarczej stanowi jeden z najwigkszych czynnikow blokujacy,
w zwigzku z tym nalezy, podejmowa¢ dziatania w tym zakresie,

po drugie, ze wzgledu na to ze odsetek mezczyzn, ktorzy zdecydowanie nie planuja
1 raczej nie planuja otwierania wlasnej firmy jest nizszy niz kobiet, oraz fakt ze kobiety
czujg si¢ mniej przedsigbiorcze nalezy podja¢ dziatania aktywizujace kobiety w tej
dziedzinie, projektowanie odpowiednich programéw wsparcia 1 inicjatyw,
uwzgledniajacych te réznice, moze przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia udziatu kobiet w
przedsiebiorczosci oraz stworzenia bardziej sprzyjajacego i rownego Srodowiska
biznesowego dla wszystkich,

po trzecie, brak pomystlu na wlasny biznes stanowi do$¢ istotng barier¢ dla
mieszkancow miast powyzej 50 tys. mieszkancéw co nasuwa wniosek, ze do tej grupy
nalezy skierowa¢ dziatania pobudzajace ta dziedzing na przyktad w formie warsztatow
przedsigbiorczos$ci, spotkan z przedsigbiorcami itp.,

po czwarte, z uwagi na to, zZe istotng barier¢ dla uczniéw 1 studentow stanowig brak
srodkow finansowych na rozpoczecie wlasnej dziatalno$ci oraz wysokie koszty
prowadzenia firmy dlatego warto rozszerzy¢ ofert¢ doradztwa w tej dziedzinie,
wspolnie z odpowiednimi instytucjami infrastruktury MSP,

po piate, nalezy zwroci¢ uwage, ze z badan wynika iz dziatalno$¢ promocyjna
instytucji wspierajacych 1 promujacych przedsiebiorczos¢ jest prowadzona, ale z uwagi
na stabg znajomos$¢ tych instytucji zaleca si¢ intensyfikacje realizowanych koncepcji
oraz wprowadzi¢ dodatkowe formy promoc;ji lub je ulepszy¢ w szkotach i uczelniach,

po szoste, uwzgledniajac potrzeby ucznidw 1 studentow, wsrdéd szkolen
oferowanych przez instytucje wspierajagce powinny si¢ znalez¢ szkolenia z zakresu
prawa gospodarczego oraz szkolenia z zakresu pozyskiwania funduszy na uruchomienie

wlasnej firmy.
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Tabela 42. Czynniki blokujace intencje przedsigbiorcze mtodziezy

wedtug wybranych kryteriow

Tabela 43. Czynniki motywujace intencje przedsigbiorcze mtodziezy

wedtug wybranych kryteriow
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Spis wykresow

Wykres 1. Wskaznik zatrudnienia w Polsce wedtug kryterium miejsca zamieszkania (w%)
WyKres 2. Stopa bezrobocia w Polsce wedtug kryterium miejsca zamieszkania (w%)
Wykres 3. Wskaznik zatrudnienia w Polsce wedtug kryterium pici (w%)

Wykres 4. Wskaznik zatrudnienia w 2021 roku wedtug ptci w wybranych krajach (w%)
Wykres 5. Poziom aktywnos$ci przedsigbiorczej kobiet i mezczyzn w Polsce (w%)
Wykres 6. Przedsigbiorstwa aktywne w Polsce wedhug kryterium wielkosci firmy
Wykres 7. Udziat wartoéci dodanej brutto wytworzonej przez przedsicbiorstwa w PKB
Wykres 8. Rozmieszczenie instytucji otoczenia biznesu w Polsce

Wykres 9. Cechy charakteru ucznidow i studentow (w %)

Wykres 10. Cechy charakteru wedlug kryterium miejsca zamieszkania (w %)

Wykres 11. Roznice w samoocenie uczniow i studentow wedhug kryterium plci

Wykres 12. Poczucie bycia osobg przedsi¢biorcza w opinii uczniow i studentow (w %)
Wykres 13. Poczucie bycia osobg przedsi¢biorczg wedtug kryterium rodzaju szkoty (w %)
WyKkres 14. Poczucie bycia osobg przedsigbiorcza wedlug miejsca zamieszkania (w %)
Wykres 15. Poziom wiedzy i umiej¢tnosci w zakresie prowadzenia firmy

w opinii mtodziezy (w%)

WyKkres 16. Poziom wiedzy i umiej¢tnosci w zakresie przedsigbiorczosci w Europie (w %)
Wykres 17. Poziom wiedzy i umiej¢tnosci w zakresie przedsigbiorczosci wedtug kryterium piei
oraz roku badania (w %)

Wykres 18. Intencje przedsigbiorcze mtodziezy (w %)

Wykres 19. Intencje przedsigbiorcze Polakow w latach 2016-2021 (w %)

Wykres 20. Intencje przedsigbiorcze w krajach europejskich (w %)

Wykres 21. Intencje przedsiebiorcze wedtug kryterium ptci oraz roku badania (w %)
Wykres 22. Intencje przedsiebiorcze wedtug kryterium szkoty (w %)

Wykres 23. Przedsigbiorcy w otoczeniu badanej mtodziezy (w %)

Wykres 24. Wpltyw kontaktu z przedsigbiorcami na zamiar uruchomienia dziatalnosci
gospodarczej

Wykres 25. Wplyw kontaktu z przedsigbiorcami na zamiar uruchomienia dziatalnosci
gospodarczej w roku 2017

Wykres 26. Wplyw kontaktu z przedsigbiorcami na zamiar uruchomienia dziatalnosci
gospodarczej w roku 2021

Wykres 27. Wptyw kontaktu z przedsicbiorcami na poczucie bycia osobg przedsi¢biorcza
Wykres 28. Czynniki blokujace intencje przedsigbiorcze w opinii uczniéw i studentow (w %)
Wykres 29. Strach przed porazka jako bariera intencji przedsigbiorczych

w krajach europejskich (w %)
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Wykres 30. Czynniki blokujace intencje przedsigbiorcze wedtug kryterium piei (w %)
Wykres 31. Czynniki blokujace intencje przedsigbiorcze wedtug kryterium miejsca
zamieszkania (w %)

Wykres 32. Czynniki blokujace intencje przedsigbiorcze w roku 2017 oraz 2021 (w %)

Wykres 33. Czynniki utrudniajace prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w latach 2017 1 2021

Wykres 34. Prowadzenie wtasnej firmy a praca na etacie w opinii badanych

uczniow i studentow

Wykres 35. Czynniki motywujace zaktadanie dziatalno$ci gospodarczej w opinii uczniow i
studentéw (w%)

Wykres 36. Czynniki motywujace zaktadanie dziatalno$ci gospodarczej w Europie I (w %)
Wykres 37. Obawa przed bezrobociem w opinii badanych ucznidow i studentow (w %)
Wykres 38. Czynniki motywujace zaktadanie dziatalnosci gospodarczej w Europie 11 (w %)
Wykres 39. Czynniki majace wptyw na podjecie decyzji o uruchomieniu dziatalnosci
gospodarczej w opinii wlascicieli mtodych firm (w %)

Wykres 40. Czynniki motywujace zaktadanie dziatalno$ci gospodarczej wedtug kryterium
ptci (w %)

Wykres 41. Czynniki motywujace zaktadanie dziatalno$ci gospodarczej wedtug kryterium
rodzaju szkoty (w%)

Wykres 42. Czynniki motywujace zaktadanie dziatalno$ci gospodarczej wedtug kryterium
miejsca zamieszkania (w %)

Wykres 43. Znajomos$¢ lokalnych instytucji wspierajacych i promujacych przedsigbiorczosé
(w %)

Wykres 44. Znane badanym uczniom i studentom lokalne instytucje wspierajace i promujace

przedsigbiorczos¢ (w %)
WyKkres 45. Znajomo$¢ lokalnych instytucji wspierajacych i promujacych przedsigbiorczo$é
wedlug kryterium plei (w %)
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Zalaczniki
Zalacznik 1. Kwestionariusz ankiety skierowanej do uczniéw i studentéw
Czynniki ksztattujgce postawy przedsiebiorcze mtodziezy

1. Ktére z ponizszych cech najlepiej Cie opisuja? (mozna udzieli¢ max 4 odpowiedzi)
[1 Jestem uczciwy, szczery, prawdomowny

Jestem zyczliwy wyrozumiaty, lubie pomagac innym

Jestem sumienny, rzetelny, pracowity

Mam silny charakter — cechuje mnie ambicja i upér w dazeniu do celu

Jestem zaradny, przebojowy, z inicjatywa — lubie by¢ zawsze aktywny

Jestem elastyczny — dostosowuje sie do okolicznosci

Uwielbiam wygode i swiety spokdj, raczej sie niczym nie przejmuje

Mam bogatg wyobraznie i duzo pomystéow

Jestem zwyczajny, niczym sie nie wyrdzniam

Jestem inteligentny, krytyczny, dociekliwy

N ey O O B

Jestem uczuciowy, wrazliwy — bardziej niz innych bolg mnie niegodziwosci tego
Swiata

2. W jakim stopniu zgadzasz sie z ponizszymi stwierdzeniami ?
Mam zaréwno wady, jak i zalety

] Zdecydowanie ) [ Trudno ) [1Zdecydowanie
[1 Raczej TAK o, [1 Raczej NIE
TAK powiedzieé NIE

Niezaleznie od tego, czy co$ mi wychodzi, czy nie — mam prawo do szczescia i szacunku innych

[ Zdecydowanie ) [ Trudno ) [ Zdecydowanie
[1Raczej TAK L, [1Raczej NIE
TAK powiedzieé NIE

Kazda porazka to tylko lekcja, jak dziata¢ w przysztosci

[ Zdecydowanie . [0 Trudno . [ Zdecydowanie
[1Raczej TAK o, [1Raczej NIE
TAK powiedzieé NIE

Nie mam problemu w odréznieniu sukcesu od porazki

[ Zdecydowanie . [0 Trudno . [ Zdecydowanie
[1Raczej TAK o, [1Raczej NIE
TAK powiedzieé NIE

Wiem, czego chce

[] Zdecydowanie ) [1 Trudno ) | Zdecydowanie
[1Raczej TAK o, [1Raczej NIE
TAK powiedzieé NIE

tatwo dostrzegam sprzyjajgce okolicznosci, umiem skorzystaé z nadarzajgcej sie okazji

[] Zdecydowanie ) [1 Trudno ) | Zdecydowanie
[1 Raczej TAK o, [1 Raczej NIE
TAK powiedzied NIE
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Zawsze daze do sukcesu — jest najwazniejszy

] Zdecydowanie ) (] Trudno
[1Raczej TAK ..
TAK powiedzieé

Radze sobie z sytuacjami niepewnymi

] Zdecydowanie ) (] Trudno
[1Raczej TAK ..
TAK powiedzieé

Wykorzystuje w petni moje mozliwosci

[] Zdecydowanie i (I Trudno
[1 Raczej TAK o,
TAK powiedzieé

3. Czy czujesz sie osobg przedsiebiorczg?

[] Zdecydowanie ) [1 Trudno
[] Raczej TAK o
TAK powiedzieé

[1Raczej NIE

[1Raczej NIE

[1Raczej NIE

[ Raczej NIE

(] Zdecydowanie
NIE

(] Zdecydowanie
NIE

[] Zdecydowanie
NIE

[] Zdecydowanie
NIE

4. Czy uwaiasz ze posiadana przez Ciebie wiedza i umiejetnosci s3 wystarczajgce do

prowadzenia firmy ?

[ Zdecydowanie ) [] Trudno
[1Raczej TAK N
TAK powiedzieé

[1Raczej NIE

5. Czy w przysztosci planujesz otworzy¢ wtasng firme?

[ Zdecydowanie ) [ Trudno
[1 Raczej TAK sl
TAK powiedzieé

6. Jesli planujesz otworzy¢ wiasna firme to kiedy:

[J chce zatozy¢

[1chce )
, firme po
i . kontynuowac i i
[ po ukonrczeniu ) ukoniczeniu
. nauke i .
obecnej szkoty . . studiow
jednoczesnie )
L pierwszego
zatozyc firme .
stopnia

[1 Raczej NIE

] chce zatozy¢
firme po
ukonczeniu
studidw
magisterskich

7. Co wg Ciebie stanowi najwiekszg bariere w zatozeniu wtasnej firmy ?

[l Ryzyko
Brak pomystu
Stres zwigzany z wtasng dziatalnoscia

Strach przed porazka
Finanse
Brak wiedzy i umiejetnosci

O0OOooDogo

Zatozenie rodziny/wychowywanie dzieci

[] Zdecydowanie
NIE

(1 Zdecydowanie
NIE

[1trudno
powiedziec¢
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8. Jezeli zdecydowatbys/zdecydowatabys sie zatozyé wtasny biznes, to jakie czynniki

zachecityby Cie do tego?
[0 ched osiggniecia wiekszych dochoddéw

tradycje rodzinne
odwaga w podejmowaniu decyzji

prestiz, status spoteczny
strach przed bezrobociem

mozliwos¢ podejmowania ryzyka
mozliwo$¢ doboru pracownikéw

Ny

mozliwos$é samozatrudnienia — sam jestes dla siebie szefem

samodzielne decydowanie o wymierza czasowym pracy

posiadanie kapitatu finansowego i chec¢ jego powiekszenia
mozliwosé rozwoju w interesujgcej mnie dziedzinie

9. Czy w Twoim najblizszym otoczeniu (rodzina, przyjaciele) s3 przedsiebiorcy?

[l Tak [1 Nie

10. Jakie wg Ciebie istniejg bariery utrudniajace mtodym osobom powadzenie

dziatalnosci gospodarczej?

Brak srodkdéw finansowych na rozpoczecie i prowadzenie wiasnej dziatalnosci gospodarczej

[] Zdecydowanie i (I Trudno
[1Raczej TAK .
TAK powiedzieé

[1Raczej NIE

[] Zdecydowanie
NIE

Brak mozliwosci korzystania z ustug doradczych, uczestniczenia w szkoleniach

specjalistycznych

[] Zdecydowanie ) [1 Trudno
[1Raczej TAK o,
TAK powiedzieé

Brak pomystu na biznes

[ Zdecydowanie . [0 Trudno
[1Raczej TAK o,
TAK powiedzieé

Rozbudowana biurokracja

[] Zdecydowanie . [ Trudno
[1Raczej TAK o,
TAK powiedzieé

Wysokie ceny najmu powierzchni uzytkowe;j lokali

[] Zdecydowanie ) [ Trudno
[1 Raczej TAK o,
TAK powiedzieé

[1 Raczej NIE

[1 Raczej NIE

[1 Raczej NIE

[1 Raczej NIE

[] Zdecydowanie
NIE

[ Zdecydowanie
NIE

[ Zdecydowanie
NIE

[ Zdecydowanie
NIE

227



Trudnos$¢ ze zdobyciem informacji na temat uzyskiwania wsparcia finansowego

] Zdecydowanie . U Trudno ) (] Zdecydowanie
[1 Raczej TAK o, [1 Raczej NIE
TAK powiedzieé NIE

Nieznajomo$¢é prawa w obszarze dziatalno$ci gospodarczej

] Zdecydowanie ) U Trudno i (] Zdecydowanie
[] Raczej TAK o [J Raczej NIE
TAK powiedzied NIE

Brak wiedzy na temat zarzadzania firmg

] Zdecydowanie ) U Trudno i (] Zdecydowanie
[] Raczej TAK o [J Raczej NIE
TAK powiedzied NIE

Wysokie koszty prowadzenia firmy (ZUS, podatki, itp.)

[] Zdecydowanie ) [1 Trudno ) [] Zdecydowanie
[] Raczej TAK o [ Raczej NIE
TAK powiedzieé NIE

11. Czy osobiscie czujesz sie zagrozony/na bezrobociem?
[0 mocno sie obawiam, ze nie znajde pracy

troche sie obawiam, ze nie znajde pracy

trudno powiedzieé

raczej uda mi sie znalez¢ prace

na pewno uda mi sie znalez¢ prace

O0O0Od™d

12. Czy zgadzasz sie z ponizszymi stwierdzeniami?

Prowadzenie wtasnej firmy wigze sie z wiekszym ryzykiem niz praca na etacie

[ Zdecydowanie . [1Trudno . (] Zdecydowanie
TAK [1Raczej TAK powiedzie [1Raczej NIE NIE
Praca na etacie jest bardziej czasochtonna niz prowadzenie wtasnej dziatalnosci
gospodarczej
[] Zdecydowanie . [1Trudno . [] Zdecydowanie
TAK [1Raczej TAK powiedzie¢ [1Raczej NIE NIE

Posiadanie wtasnej firmy zapewnia wieksze uznanie spoteczne niz praca na etacie

[ Zdecydowanie . [1Trudno . | Zdecydowanie
TAK [1Raczej TAK powiedzie¢ [1Raczej NIE NIE
Praca we wtasnej firmie zapewnia wiekszg samorealizacje niz praca na etat.
[ Zdecydowanie . [1Trudno . | Zdecydowanie
TAK [1Raczej TAK powiedzie¢ [1Raczej NIE NIE
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Praca na etat zapewnia lepsze warunki zabezpieczenia spotecznego niz praca we wiasnej

firmie
[] Zdecydowanie . [JTrudno . [ Zdecydowanie
TAK [] Raczej TAK powiedzie¢ [J Raczej NIE NIE
Praca we wtasnej firmie zapewni wyzszy dochdd niz praca na etacie
[] Zdecydowanie . [JTrudno . []Zdecydowanie
TAK [1Raczej TAK powiedzieé [1Raczej NIE NIE

13. Czy znasz lokalne instytucje wspierajgce i promujace przedsiebiorczosc?

[

Tak [J Nie

14. Jakie znasz instytucje wspierajace i promujgce przedsiebiorczos¢?

15. Zaktadajac, ze planujesz otworzenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej, jakiego typu
wsparcie szkoleniowe najbardziej by Ci sie w obecnej chwili przydato? (Wybierz 5
najwazniejszych)

Metryczka

Ptec
o Kobieta

O

OOoOOooOooooood

I o |

O Mezczyzna

identyfikacja atrakcyjnych pomystéw biznesowych

prawo gospodarcze (US, ZUS, kodeks pracy)

prawo ochrony srodowiska

techniki opracowywania biznesplanéw

tworzenie strategii firmy

pozyskiwanie funduszy na uruchomienie firmy

zarzadzanie zespotem

marketing (analiza potrzeb klientow, reklama, sprzedaz)

ksiegowosc

jak zatozy¢ firme (wymogi formalne, pozwolenia/licencje)
negocjacje

problematyka ochrony wtasnosci przemystowej (patenty, znaki towarowe,
prawo autorskie)

nauka obcego jezyka

wykorzystanie Internetu w biznesie

komunikacja w biznesie/ jak by¢ liderem zatrudnienia — prawo pracy
nie potrzebuje zadnych szkolen

Szkota Miejsce zamieszkania
O Ponadpodstawowa O wie$
o LO 0 miasto do 4,9 tys. mieszkaricéw
O Technikum 0 miasto do 5 do 49 tys. mieszkancéw
O Branzowa 0O miasto powyzej 50 tys. mieszkancow
O Student
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Streszczenie

Glownym celem pracy naukowej bylo okreslenie czynnikow ksztattujacych
postawy przedsiebiorcze mtodziezy.

W dysertacji w rozdziale pierwszym omowiono literaturg przedmiotu w zakresie
przedsi¢biorczo$ci jej historii oraz rozwoju. Zaprezentowano w nim wybrane aspekty
przedsigbiorczosci takie jak proces, postawa i zachowanie. Zwrdcono szczegodlng uwage
na role przedsigbiorcy w spoleczefistwie w tym jego role w kontek$cie rozwoju
gospodarczego, podkreslajac jego znaczenie w tworzeniu miejsc pracy, generowaniu
innowacji, wzmacnianiu konkurencyjnosci oraz stymulowaniu wzrostu gospodarczego.

W rozdziale drugim odniesiono si¢ do wystepujacych w literaturze czynnikéw
rozwoju przedsigbiorczosci obejmujacych aspekty psychologiczne, demograficzne,
spoteczno-kulturowe oraz prawno-ekonomiczne. Omoéwiono rolg edukacji w rozwoju
postaw przedsigbiorczych, a takze przedstawiono ponadto stan edukacji
przedsiebiorczej w Polsce 1 wybranych krajach europejskich. Dokonano przy tym
przegladu instytucji wspierajacych przedsiebiorczo$¢ w Polsce, analizujac ich wplyw na
tworzenie korzystnego otoczenia przedsigbiorczego.

Rozdzial trzeci zawiera prezentacje wynikéw badan wtasnych i ich interpretacje.
Przedstawiono wnioski wynikajagce 2z badan empirycznych w  kontekscie
sformutowanych pytan badawczych. Na potrzeby pracy przeprowadzono badania
ankietowe skierowanie do ucznidow ostatnich klas szkét ponadpodstawowych i
studentow z terenu wojewodztwa wielkopolskiego, ktore dotyczylo: cech
przedsigbiorczych 1 poczucia bycia osoba przedsigbiorcza, kompetencji
przedsigbiorczych  milodziezy, intencji przedsigbiorczych, wplywu otoczenia
przedsigbiorczego na ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych oraz czynnikow

blokujacych 1 motywujacych ich intencje przedsigbiorcze.
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Summary

The main objective of the research was to determine the factors shaping the
entrepreneurial attitudes of young people.

In the dissertation's first chapter, the subject literature on entrepreneurship, its
history, and development were discussed. Selected aspects of entrepreneurship, such as
the process, attitude, and behaviour, were presented. Special attention was given to the
role of entrepreneurs in society, including their significance in job creation, generating
innovations, strengthening competitiveness, and stimulating economic growth.

The second chapter referred to the factors of entrepreneurial development found
in the literature, encompassing psychological, demographic, socio-cultural, and legal-
economic aspects. The role of education in fostering entrepreneurial attitudes was also
discussed, along with an overview of entrepreneurship education in Poland and selected
European countries. Additionally, institutions supporting entrepreneurship in Poland
were reviewed, analyzing their impact on creating a favourable entrepreneurial
environment.

Chapter three contains the presentation of the results of the author's own
research and their interpretation. Conclusions drawn from the empirical analysis are
presented in the context of the formulated research questions. Surveys were conducted
for the purpose of this study, directed towards high school seniors and university
students from the Wielkopolska province. The surveys focused on entrepreneurial traits
and the sense of being an entrepreneurial person, entrepreneurial competencies of young
people, entrepreneurial intentions, the influence of the entrepreneurial environment on
shaping entrepreneurial attitudes, as well as factors blocking and motivating their

entrepreneurial intentions.
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