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Recenzja dorobku dra Roberta Kaminskiego na rzecz postepowania habilitacyjnego

Niniejsza recenzja sporzadzona zostala w zwigzku z powolaniem mnie na recenzenta w

post¢powaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego dra Roberta Kaminskiego (uchwata
nr 120/2020-2024 z dnia 13 listopada 2023 r, Rada Dyscypliny Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci

Politechniki Poznanskiej.

1. Uwagi o charakterze ogélnym

Ocena merytoryczna osiaggnie¢ naukowo badawczych oraz dorobku dydaktycznego,

popularyzatorskiego i wspélpracy migdzynarodowej zostala dokonana na podstawie

obowiazujacych kryteriéw, okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa

Wyzszego z dnia 20 lipca 2018 r. z pézniejszymi zmianami.

Podstawa do oceny byly przede wszystkim nastepujace dokumenty przestane przez

Habilitanta:

analiza osiggnie¢ naukowych;

autoreferat przedstawiajacy opis dorobku i 0siggnie¢ naukowych;

informacji o wykazazniu si¢ istotng aktynoscia naukows relaizaowang w wigcej niz
jednej uczelni;

informacji o osiggnigciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujgcycyh
nauke lub sztuke;

monografia, zatytulowana ,,Subkultura zespotu projektowego”, wskazana przez dra

Roberta Kaminskiego jako osiggniecie naukowe;




1. Informacja o Habilitancie

Dr Robert Kaminski w 1998 roku uzyskal dyplom magistra inzyniera na kieunku
Zarzadzanie i Marketing, Wydzial Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej. W
2002 roku uchwata Rady Wydziatu Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej
Habilitant uzyskla stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych, broniac dysertacje pt.
,.Spodjosé kultury organziacyjnej a innowacyjno$¢ przedsigbiortswa”. Promotorem rozprawy
doktorskiej byl dr hab. inz. Marian Hopej.

Z przedstawionych dokumentéw wynika, ze dr Robert Kaminski w wcze$niejszym
okresic nie ubiegal si¢ o nadanie stoponia doktora habiltowoanego.

W latach 1998 — 2008 Pan dr Robert Kaminski zatrudniony byt na stanowskiu asytetnta
w Politechnice Wroctawskiej (Wydziat Informatyki i Zarzadzania). 0d 2001 do 2019 roku
Habilitant pracowal jako wykiadowca zewngtrzny w [HI Zittau — Technische Universitat
Dresden. W okresie 2009 — 2011 pelnim tam funkcj¢ Kierownika Katedry. W okresie 2003 —
2014 Pan dr Robert Kaminski pracowal jako wyktadowca w PWSZ w Nysie, a od 2008 roku
pracowat jako adiunkt w Politechnice Wroclawskiej, w ktorej w latach 2016 — 2020 petnit
funcje Prodziekana ds. studenckich (Wydziat Informatyki i Zarzadzania, obecnie Wydziat

Zarzadzania).

Konkluzja: wymog zostat spelniony

2. Charakterystyka i ocena wskazanego do oceny osiagnigcia naukowego Kandydata

Jako osiagniccie naukowe w rozumieniu ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2020 r. poz. 85 z pozn. zm.) dr Robert Kaminski
wskazat autorska monografi¢ ,,Subkultura zespotu projektowego”, opublikowang w
wydawnictwie Politechniki Wroctawskiej, ktorej recenzentami byli: prof. dr hab. Aldona
Glinska-Newes oraz dr hab. Janusz Lichtarski, prof. UE we Wroctawiu.

Przedstwiona do oceny monografia liczy 294 strony. CzgS¢ zasadnicza monografi (od

wstepu o zakoficzenia miesci si¢ W zakresie stron 7-273).



Przedstwione do oceny osiagniecie naukowe bede oceniat pod wzgl¢dem wkaldu jakie
wniosi monografia w rozwdj dziedziny nauk spotecznych w zakresie dyscyliny nauki o

zarzadzaniu 1 jakosci.

Oceniana monografia skalda si¢ z czterech rozdziatéw, ktére $3 wzajemnie ze sobg
potaczone, co przyczynia si¢ do lepszego i pelnego zrozumienia podjetego tematu.

W moje;j ocenie dobor tematu prezentowanej do oceny monografii jest trafny i wskazuje
na $wiadomos¢ Autra monografii dotyczacej zjawisk i problemoéw zachodzacych w
wspolczesnym zarzadzaniu. W moim przekonaniu problematyka prezentowanej monografii
wypeinia luk¢ badawcza w naukach o zarzadzaniu i jakosci. Jak wskazuje Autor monografii
glownym celem monografii byla identyfikacja, opis i budowa modelu subkultury zespohu
projektowego. Cel ten osiagnigto wykorzystujac analize dostepnej literatury przedmiotu oraz
przeprowadzajac badania wiasne na probie 387 Respondentéw.

Na szczeg6lng uwage w mojej ocenie zastuguje dos¢ dobrze skonstruowany i opisany wstep do
monografli, w ktérym Autor wskazat sze$¢ problemow badawczych:

PB1 — ,ma zwigzek z potrzeba wprowadzenia do nauki o zarzgdzaniu i jako$ci terminu
»subkultura zespotu projektowego”,

PB2 —,,odnosi si¢ do okreslenia czynnikéw sprzyjajacych ksztattowaniu si¢ subkultury zespotu
projektowego”,

PB3 — ,dotyczy niespojnych wynikéw dotychczasowych badan poswigconych cechom
subkultury zespohu projektowego”,

PB4 — ,uwaga skupiona jest na relacji migdzy subkultura zespohu projektowego a kultura
organizacyjng”

PBS — ,,odnosi si¢ do proceséw zachodzacych w obszarze subkultury zespotu projektowego”,
PB6 — ,dotyczy zaleznosci migdzy subkultura zespolu projektowego a funkcjonowaniem
organizacji w wielu jej aspektach”,

W pierwszym rozdziale monografi Autor przedstwia istotg i specyfike koncepcji
systemu organizacyjnego. Rozdzial ten zawiera takze opis integracyjnej i koercyjnej koncpecii
systemu organziacyjnego oraz roli kultury w scaleniu organizac ji. W mojej ocenie rozdzial ten
Jest rozdziatem, ktorego tresci powinny byé znane osobom zajmujacycm si¢ obszarem nauk o
zarzgdzaniu i jakosci. Ewentualnie tresci w tym rozdziale pwoinny byé wzbogacone o
wspolczesng literaturg przedmiotu. Jednakze uznaje ten rozdziat Jako swoiste wprowadzenie do

problematyki monografi. Ocena powyiszego rozdziatu jest pozytywna.




Rozdzial drugi ocenianej monografii zatytutowany zostat ,,Subkutury organizacyjne”.
Sklada sie z pigciu podrozdzialow. Rozdziat ten nie budzi moich zastrzezen, materiat w nim
zostal opisany bardzo rzetelnie. Autor w rozdziale tym dokonat wascwego przegladu literatury
przedmiotu. Istotnym wktadem wiasnym Autora w ten rozdzial s3 prezentowane autorskie
modele patrz. 2.1, 2.2, 2.3, 2.4 oraz 2.5. W mojej ocenie $wiadcza one o djrzatosci nauowej
Habilitanta. Jako mankament tego rozdzialhu wskazuje mozliowos¢ wykorzystania wigkszej
liczby wspolczesnej literatury przedmiotu z tego obszaru, co pozwolitoby na przpeorwadznie
pewnego rodzaju polemiki omawianych tresci. Qcena powyiszego rozdziatu jest pozytywna.

W rozdziale trzecim dr Robert Kaminski porusza problematyke subkultur
organizacyjnych w zarzadzaniu projketami. W pierwszej cz¢éci rozdzialu opisana jest istota
projketu, zarzadzanie projektami. Zestawino ze soba zarzadzanie projektami i kulture
orgazniacyjna. Dokonano charketerystyki subkultury zarzadzania projketami oraz zespolu
priktowego. Opisano réowniez czynniki sprzyjajace powstawaniu subkultury zespotu
projektowego, jego tyty oraz procesy. Dokonano charaktersytyki wptywu subkutury zespotu
projektowego a funkcjonowanie orgazniacji. Rozdzial trzeci konczy hipotetyczny model
subkultury zespotu projektowego. W mojej ocenie rozziat ten do 118strony jest dobrze opisany,
jako manakment, ktory wskazywalem juz we wezesniejszych rozdzialch wskazuj¢ brak
wystarczajacych odniesieh do wsolczenych odwotan literaty przedmiotu i zestawienia
opisywancyh resci z wspdlczesnymi wynikiami badan. Na stronie 118 Habiltant wskazuje
pierwszg hipoteze, ktora budzi moje watpliosci. Jest ona bardzo rozbudowana i w mojej ocenie
jest ja trudno falsyfikowaé. Na kolejnych stronach rozdziahi wskazywane sa dalesze hipotezy,
ktére podobnie jak pierwsza sa dosc znacznie rozbudowane, lecz nie budza one moich
wigkszych watpliwosci. Rozdzial ten konezy autorski hipotetyczny model subkutury zespotu
projektowego. Uwazam, ze wstep do modelu powinien zosta¢ do$¢ szczegélowej opisany.
Ocena powyzszego rozdzialu jest pozytywna.

Recenzowana monografi¢ koficzy rozdziat czwarty zatytulowany ,.Subkultura zespotu
projektowego w $wietle badan whasnych”. Skiada si¢ on z siedmiu podrozdziatow. Posiada on
charakter empiryczny. Zawarte w nim opisy metody badawczej oraz wynikow badan wiasnych
sa dobrze opisane. Badania przeprowadzone byty przy wykorzystaniu kwestionariusza ankiety.
Badania miaty miedzynarodowy charakter, przeprowadzone byly w USA i Europie —
zdecydowanie podwyzsza to wartosS¢ zaprezentowanych wynikéw badan. Zwracam moja
uwage na metodologiczne aspekty prowadzonych badan i weryfikacji zaproponowanych

hipotez. Wnioski oparto o stosunkowo proste statystki. Jednakze uwazam zaprezentowane



wyniki jako intersujace poznawczo i wnoszace istotny wktad w rozwéj dyscypliny nauki o
zarzadzaniu i jako$ci. Ocena powyiszego rozdziatu Jest pozytywna.

Reasumujac podjgta w recenzowanej monografii problematyka badawcza, wynik badan
oraz autorski model stworzony przez dra Roberta Kaminskiego wypetnia luk¢ badawczg w
obszarze nauk o zarzadzaniu i jakosci. W mojej ocenia zaprezentowana mono grafia nosi duze

walory poznawcze, a tre$ci w niej zawarte oraz sposob ich prezentacji s3 whasciwe.

Oceng danych naukometrycznych przedstawig w formie tabeli:

Liczba
publikacji
Monografie w jezyku polskim 3
Rozdzialy w monografiach: 32
* autorstwo rozdziatu w jgzyku polskim (26)
* autorstwo rozdziatu w jezyku niemieckim (1)
* autorstwo rozdziatu w jezyku angielskim (5)
Pozostate artykuly w czasopismach wedtug wykazéw MNiSW w j¢zyku polskim 35
1 angielskim:
Razem: 70

*dane zgodnie z autoreferatem

Web of Science podsumowanie (wyniki lgcznie Core Collection i Cited Reference):

- Liczba prac cytowanych -3
- h -index -1
Scopus, podsumowanie:

- Liczba prac cytowanych -2
- h-index -1

Oceniany catosciowo dorobek naukowy uwazam za spelniajgcy minimalne wymagania.
W mojej ocenie w dorobku naukowym dra Roberta Kaminskiego brakuje migdzynarodowych
publikacji naukowych w renomowanych czasopismach naukowych. Rozpoznawalno§é

migdzynarodowa dorobku naukowego Habilitanta oceniam Jjako niska.

Konkluzja: wymdg zostal spetniony




3. Ocena aktywno$ci naukowej realizowanej w wiecej niz jednej uczelni, instytucji
naukowej, lub instytucji kultury w szczegolnosci zagranicznej (art. 219 ust 1 pkt 3 ustawy

z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce)

W mojej ocenie zaprezentowany dorobek w tym obszarze nalezy uzna¢ za spetiony. Habilitant
nawiazat i regularnie prowadzil wspétpracg naukows z Technische Universitat Berlin, Zittau
Technische Universitat Dresden, Georg-Simon-Ohm Fachhochschule w Norymberdze, ktorej
efektem byly cztery wspotautorskie publikacje naukowe.

Dodatkowo dr Robert Kaminski prowadzi wyktady, seminaria i projekty z przedmiotow:
Podstawy zarzadzania, Teoria organizacji i zarzadzania, Zastosowanie metod projektowania
inzynierskiego systeméw Zarzadzania, Koncepcji zarzadzania oraz zarzgdzanie zmiang i
projektem. Habilitant byl wspoétwykonaweg w projekcie finansowanym przez KBN (2006-
2008) ,,Rozwoj zdolnosci uczenia sig przedsigbiorstw funkcjonujacych w Polsce” nr projektu
1 H02D 073 30, kierownik projektu: prof. dr hab. inz. Marian Hopej. Habilitant byt/jest rowniez

promotorem i recenzentem w pracach dyplomowych.

Konkluzja: wymog zostat spefniony

Konkluzja ostateczna

Przedstawiona dokumentacja wskazuje, ze dr Robert Kaminski posiada dorobek
naukowo - dydaktyczny, ktéry spetniatby kryteria z punktu widzenia wymagan, jakie winni
spetnia¢ kandydaci do stopnia naukowego doktora habilitowanego.

Drziatajac zgodnie z zapisami ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (DZ.U. z 2018r. poz. 1668 z poézn. zm.) wymogi prawne wobec osoby
ubiegajacej si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego majg charakter tgczny, co oznacza
konieczno$é ich jednoczesnego spelnienia. Stwierdzam zatem, ze dr Robert Kaminski spelnia
ustawowe kryteria co_pozwala mi poprze¢ wniosek dra Roberta Kaminskiego o nadania
stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o

zarzadzaniu i jakosci.



