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Ocena

dorobku naukowo-badawczego i w zakresie aktywnosci naukowej realizowanej wigcej

niz jednej uczelni oraz dorobku w zakresie popularyzowania nauki, wspélpracy

z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, dorobku dydaktycznego i organizacyjnego

dra inz. Roberta Kaminskiego na potrzeby postepowania habilitacyjnego

Formalna podstawe sporzadzenia niniejszej oceny stanowi pismo z dnia 04.12. 2023 roku

dr hab. Hanny Wiodarkiewicz-Klimek, prof. PP Dziekana Wydziatu Inzynierii Zarzadzania

Politechniki Poznanskiej, w ktérym zostalem poinformowany o powotaniu mnie w skiad

Komisji Habilitacyjnej jako recenzenta, majacej na celu przeprowadzenie postepowania

habilitacyjnego dra inz. Roberta Kaminskiego, wszczetego w dniu 23 listopada 2023 roku,

uchwata Rady Dyscypliny Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Poznanskiej nr 120/2020-

2024.

Podstawe oceny stanowila otrzymana, dokumentacja wraz z wnioskiem Habilitanta

o przeprowadzenie postgpowania habilitacyjnego, zawierajaca w szczegolnosci:

autoreferat na temat dorobku i osiggnie¢ w dziatalnosci naukowo- badawczej,
dydaktycznej, organizacyjnej i popularyzowania nauki;

wykaz osiagnie¢ naukowych, z zaznaczeniem wkladu w rozwéj dyscypliny Nauki
o Zarzadzaniu i Jakosci;

monografie zatytutowang Subkultura zespolu projektowego, wskazana przez dra
Roberta Kaminskiego we wniosku habilitacyjnym jako osiggnigcie naukowe bedace
podstawa ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego;

wykaz publikacji Kandydata wskazanych w autoreferacie jak osiagnigcia naukowe
w zakresie kultury organizacyjnej, rozwoju organizacji, migdzynarodowych aspektow
zarzadzania przedsiebiorstwem, struktur organizacyjnych, metod i koncepcji
zarzadzania oraz nadrzednych wartosci;

informacje o posiadanych dyplomach i stopniach naukowych oraz informacje

o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych;



e uzupeknienie ztozonej dokumentacji na potrzeby postepowania habilitacyjnego dra inz.
Roberta Kaminskiego, zawierajace: pos$wiadczona kopie dyplomu doktorskiego,
uzupelnienie autoreferatu o zestawienie zbiorcze autorskich i wspotautorskich
publikacji w jezyku polskim i jezyku angielskim przed i po doktoracie, dane nauko
metryczne - posiadany IF oraz liczbg cytowani, informacje o udziatach w konferencjach
krajowych i zagranicznych przed i po doktoracie wraz z tytutami referatow, informacje
o zrealizowanych projektach badawczych, informacje o stazach naukowych
w osrodkach akademickich w kraju i za granica, informacji i ekspertyzach i innych
dziataniach na rzecz otoczenia spoleczno-gospodarczego, poglebionej informacji
o dorobku dydaktycznym i organizacyjnym. Uzupehninie to zostalo przestane na moja
pro$be skierowana mailowo do Sekretarza Komisji habilitacyjnej dr hab. Ewy Wigcek

— Jamki, prof. PP, juz po otrzymaniu w/w dokumentacji.

Recenzja zostala opracowana na podstawie obowigzujacych Kkryteriow zawartych
w Ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2022, poz. 574

z pOzniejszymi. zm.).
1. Kroétka informacja o Habilitancie

Dr inz. Robert Kamifiski ukonczyl w 1998 roku studia magisterskie na Wydziale
Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej, na kierunku Zarzadzanie i Marketing. Po
obronie pracy magisterskiej pod tytulem Kultura organizacyjna jako narzedzie oceny
mozliwosci zastosowania wspélczesnych poglgdéw na organizacje i zarzqdzanie w polskich
przedsiebiorstwach uzyskal stopien naukowy magistra. W 2002 roku po obronie pracy
doktorskiej na w/w Wydziale Macierzystej Uczelni, zatytulowanej Spdjnosé¢ kultury
organizacyjnej a innowacyjnosé przedsigbiorstwa, ktorej promotorem byt prof. dr hab. inz.
Marian Chopej, uzyskat stopien doktora nauk ekonomicznych. Prace zawodowa w jednostkach
naukowych rozpoczal On w 1998 roku na Wydziale Informatyki i Zarzadzania ( od 2021 roku
Wydzialu Zarzadzania) Politechniki Wroctawskiej, na ktérej pracuje do dzis, na stanowisku
Asystenta, a od 2008 roku — Adiunkta. W latach 2001 — 2019 roku pracowat On takze w [HI
Zittau — Technische Universitat Dresden, jako pracownik naukowo-dydaktyczny. Od 2003 roku
do 2014 roku byt zatrudniony takze jako wykladowca w Instytucie Finansow PWSZ w Nysie.
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2.1. Og6lna ocena dorobku naukowo-badawczego po uzyskaniu stopnia doktora

Dr inz. Robert Kaminski, po uzyskaniu stopnia naukowego doktora, w okresie 2003-2023,
opublikowat Iacznie jako autor i wspétautor 30 publikacji. Na dorobek ten, ktory stanowig
osiagniecia naukowe, o ktérych mowa w art. 219 Ust. 1, pkt 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018

roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 roku, poz. 478 zm.) skladaja si¢:

e 3 monografie naukowe, w tym: jedna autorska monografia stanowiaca
osiagniecie naukowe oraz 2 wspoétautorskie monografie;

e 32 rozdzialy w monografiach naukowych, w tym: 26 w jezyku polskim
(4 autorskie oraz 22 wspoétautorskie); 5 rozdzialéw jezyku angielskim
(wszystkie we wspotautorstwie); 1 rozdziat w jezyku niemieckim
(we wspotautorstwie);

e redakcje 2 monografii naukowych (obie we wspotautorstwie) 1 w jezyku
angielskim i jedna w jezyku niemieckim;

e 35 artykuléw w czasopismach naukowych, w tym: 26 w jezyku polskim
(3 autorskie oraz 23 wspolautorskie); 7 artykutow w jezyku angielskim
(3 autorskie i 4 wspotautorskie); 2 artykuly w jezyku niemieckim (oba we

wspotautorstwie).

Dorobek publikacyjny Habilitanta w wymiarze ilosciowym, wedlug mojej oceny, jest na
poziomie ponizej przecig¢tnego. Sredniorocznie w ciagu 21 lat od uzyskania stopnia doktora,
przy lacznej liczbie 72 opracowan naukowych w tym okresie, opublikowal On 3,43
opracowania $rednio na rok. Zwraca uwage relatywnie wysoki udzial wspotautorskich
publikacji Kandydata do stopnia doktora habilitowanego w Jego dorobku publikacyjnym - 62
na 72 publikacje naukowe. Z jednej strony zastuguje to na pozytywna oceng, gdyz $wiadczy
o posiadaniu przez Niego umiejetnosci pracy zespotowej, z drugiej zas wskazuje na niskie
zaangazowanie indywidualne w pomnazanie tego dorobku, ktory stanowi jedno
z kluczowych ustawowych kryteriow oceny osiagni¢¢ kandydata do stopnia naukowego
doktora habilitowanego. Biorac pod uwage range wydawnictw, w ktorych ukazaly sig
opracowania dra inz. Roberta Kaminskiego uwazam, ze jakosciowy wymiar Jego dorobku
publikacyjnego, lokuje go na dopuszczalnym poziomie, ktéry pozwala uznaé osiggniecia
publikacyjne Kandydata za wystarczajagce z punktu widzenia oceny tych osiagnigé

w postepowaniach habilitacyjnych.



Monografie Jego autorstwa i wspotautorstwa zostaly wydane bowiem przez Agende
Wydawnicza Wroctawskiej Rady FSNT Not oraz Oficyng Wydawnicza Politechniki
Wroctawskiej. Rozdzialty w monografiach ukazaly si¢ za$ w takich wydawnictwach jak:
Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, TNOiK w Poznaniu, Wydawnictwo Panstwowej
Wyzszej Szkoly Zawodowej im. Angelusa Silesiusa w Watbrzychu, Difin, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Handlowej we Wroctawiu, Wydawnictwo
Wyzszej Szkoly Oficerskiej wojsk Ladowych im T. Kosciuszki we Wroctawiu, Wydawnictwo
Akademii Morskiej w Gdyni, Oficyna ~ Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej,
Wydawnictwo Politechniki Poznafiskiej, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Finansow
i Zarzadzania w Biatymstoku, Wydawnictwo Wyzej Szkoly Administracji i Biznesu w Gdyni.
Natomiast artykuly Jego autorstwa i wspélautorstwa zostaly opublikowane w takich
czasopismach naukowych jak: Organizacja i Kierowanie, Przeglad Organizacji, Argumenta
Oeconomica, Zeszyty Naukowe Politechniki Poznanskiej Organizacja i Zarzadzanie, Zeszyty
Naukowe Politechniki Slaskiej Organizacja i Zarzadzanie, Prace Naukowe Wyzszej Szkoly
Bankowej w Gdansku, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, Prace
i Materialy Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego, Osteuropa — Wirtschaft,
Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstwa. Zwraca uwage sladowy udzial czasopism

zagranicznych w w/w zestawieniu.

Wedlug bazy Web of Science publikacje Habilitanta byly cytowane 3 razy, a Jego Indeks
Hirscha wynosi 1. Wedtug bazy Scopus byly one cytowane przez innych autoréw 2 razy,
a Jego Indeks Hirscha wynosi 1. Baza Google Scholar wskazuje na 179 cytowan (w tym 34
autocytowania) oraz Indeks Hirscha na poziomie 7, a baza Google Search - na 203 cytowania.
Swiadezy to o relatywnie stabej rozpoznawalnosci dorobku publikacyjnego kandydata oraz
o niskim umiedzynarodowieniu tego dorobku. Publikacje te zawieraja zagadnienia teoretyczne
i praktyczne, metodyczne i aplikacyjne obejmujace: migdzynarodowe aspekty zarzadzania
przedsiebiorstwem, kulture organizacyjna, struktury organizacyjne, wspoiczesne metody
i koncepcje zarzadzania, nadrzedne wartosci. Zawarte w nich analizy i oceny, przemyslenia

oraz rozwazania, sa efektem dorobku naukowo-badawczego ich Autora.

Dokonana przeze mnie ocena osiggnigé publikacyjnych dra inz. Roberta Kaminskiego, przy
uwzglednieniu informacji naukometrycznych, zawartych w przestanym mi Wykazie osiagnigc
naukowych, wskazuje na to, ze posiada On w dorobku osiggniecia naukowe, ktore stanowia

znaczny wklad w rozwéj dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci, w tym monografie



naukowa zatytutowana Subkultura zespolu projektowego wydang przez wydawnictwo, ktore
w roku opublikowania monografii w ostatecznej formie bylo ujete w wykazie sporzadzonym
zgodnie z przepisami ustawowymi. Stanowi zarazem podstawe do stwierdzenia, ze wypelnia
On standardy przyjete w postgpowaniach habilitacyjnych w tym zakresie, na przecigtnym

poziomie.

Po uzyskaniu stopnia naukowego doktora, Kandydat do stopnia doktora habilitowanego
uczestniczyt w latach 2006-2008 jako wykonawca w projekcie badawczym zatytutowanym
Rozwdj zdolnosci uczenia si¢ przedsigbiorstw funkcjonujgcych w Polsce finansowanym przez
Komitet Badan Naukowych, ktérego kierownikiem byt prof. dr hab. inz. Marian Hopej. Celem
tego projektu bylo opracowanie strategii zmiany kultury organizacyjnej zorientowanej na
rozwéj zdolnosci uczenia sie przedsigbiorstw funkcjonujacych w Polsce. Udzial Kandydata
w tym projekcie polegal na uczestnictwie w opracowaniu metody pomiaru stopnia otwartosci
kultury  organizacyjnej, ~wyznaczeniu  kluczowych — czynnikéw  kulturotworczych,
sformutowaniu hipotez odnosnie zaleznosci miedzy tymi czynnikami a stopniem otwartosci
kultury organizacyjnej, przygotowaniu i przeprowadzeniu badan empirycznych,
umozliwiajacych sprawdzenie hipotez badawczych oraz opracowaniu strategii otwierania

kultury organizacyjne;j.

2.2. Opinia o monografii dra inz. Roberta Kaminskiego pt. Subkultura zespolu

projektowego wskazanej przez Niego jako osiggnig¢cie naukowe

Dr inz. Robert Kaminski wskazal napisang przez siebie monografi¢ pt. Subkultura zespolu
projektowego jako osiagniecie naukowe, zgodnie z art. 219 ust. 2 punkt a Ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Monografia ta zostata wydana w 2021
roku przez Oficyng Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej. Recenzentem wydawniczym tego
opracowania byli: prof. dr hab. Aldona Glifiska-Newes i dr hab. Janusz Lichtarski, prof. UE we
Wroctawiu. Autor tej monografii dokonal na gruncie teoretycznym i empirycznym glebokiej
oraz catosciowej analizy 1 oceny subkultury zespotu projektowego,
wnoszac w ten sposoéb swoj wklad w rozwoj zarzadzania w wymiarze teoretycznym
i praktycznym. Poszerzyl wiedze na temat kulturowych uwarunkowan zarzadzania projektami,
w kontekscie subkultur powstajacych i wystepujacych w takich zespotach. Wykorzystujac
rezultaty studiéw nad literatura przedmiotu oraz wyniki wlasnych badan empirycznych
opracowat autorski model badan problematyki subkultur zespoléw projektowych, ktory wedtug

mnie, wypehia luke badawcza, wystgpujaca w zakresie tej problematyki. Wymienione wyzej
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zagadnienie, ujete wielowatkowo i wielowymiarowo, jest oryginalne, zlozone, trudne do
teoretycznej i empirycznej eksploracji, a jednoczesnie intersujace poznawczo. Dlatego tez
pozytywnie oceniam dokonany przez Habilitanta dobér tematyki badawczej oraz Jego wybor
przedmiotu i zakresu badan. Wyniki badan przeprowadzonych przez dra inz. Roberta
Kaminskiego moga by¢, wedtug mnie, uzyteczne zarowno dla przysztych badaczy wyzej
wymienionego zagadnienia, jak réwniez dla szeroko pojmowanej praktyki zarzadzania

we wspolczesnych organizacjach.

Recenzowana monografia liczy 294 strony, posiada prawidlows strukture, na ktérg skiadaja
sie: wstep, cztery rozdzialy, zakonczenie, zalacznik i literatura (bibliografia). Zabraklo w niej
spisow rysunkow i tabel. Do jej przygotowania Autor wykorzystat bogata literature, obejmujaca
az 382 rozne (w przewazajacej liczbie monografie i artykuly z naukowych czasopism, jak
réwniez zrodla internetowe), w wigkszosci polsko - i anglo - oraz niemieckojezycznych pozycji
bibliograficznych rodzimych i zagranicznych autorow. W zestawie pozycji bibliograficznych,
ktore sa adekwatne do rozwazanej w monografii problematyki, odnalez¢ mozna relatywnie

niewiele publikacji z ostatnich kilku lat.

We Wstepie, na poczatku rozwazan Autor monografii podkreslit, ze .jesli dziatalnos¢
projektowa przyczynia si¢ do pewnej dezintegracji dotychczasowego funkcjonowania
organizacji, to niezbedne staja si¢ dziatania na rzecz jej czgsciowej integracji” (s. 8). Stwierdzit,
powolujac sie na poglad prof. Lukasza Sulkowskiego, ze integracja moze by¢ uzyskana, za
posrednictwem strategii, struktury i kultury. (...) W przypadku kultury, jako trzeciego z wyzej
wymienionych elementéw scalania organizacji, ,,uwaga badaczy skierowana jest zarowno na
kulture organizacyjna odnoszaca si¢ do norm i wartosci sprzyjajacych realizowaniu projektow
w organizacji, jak i na tzw. kultur¢ organizacyjng projektu. (...) Funkcjonowanie
..projektowych” norm i warto$ci w polaczeniu z normami i wartosciami niejako .,procesowymi”
prowadzi do powstania specyficznej subkultury, ktérg w literaturze przedmiotu okreslano
mianem kultury organizacyjnej projektu” (s. 8) . ,,Kazdy zespot zespol projektowy bedzie miat
potencjalnie swoja wiasna subkulturg. Ta subkultura okreslna w monografii przez jej Autora
mianem subkultury zespolu projektowego, powstaje na poziomie zespolu projektowego
i charakteryzuje si¢ z jednej strony normami i wartosciami typowymi dla kultury organizacyjnej
(np. danego przedsigbiorstwa), a z drugiej normami i warto$ciami, ktére zostaty wyksztalcone
podczas zarzadzania projektami i w trakcie realizowania zadan projektowych przez czlonkow
zespotu projektowego. Mowienie o subkulturze zespolu projektowego jest tym bardziej

uzasadnione, ze kazdy zespol, bedacy specyficzna grupa spoteczng, charakteryzuje sig



normami grupowymi, standardami zachowan, pewna spojnoscia i lojalnoscia swoich czlonkow.
Kiedy zespoly projektowe beda funkcjonowaé diuzej, wtedy mozna sadzié, ze nie tylko
wyksztalca swoj podsystem symboli (artefaktow), lecz takze okreslony sposob patrzenia na
$wiat zostanie glebiej zakorzeniony w umystach cztonkow zespotu projektowego. Jezeli zkolei
przyjmiemy, ze zespol projektowy stanowi czgs¢ organizacji i ma z nig formalne i nieformalne
powiazania, to wyksztalcone w zespole projektowym normy i wartosci beda chociaz w czgsci
musialy odzwierciedlaé to, co dzieje si¢ w organizacji i by¢ zakotwiczone w jej kulturze.
Powstala w ten sposob subkultura zespolu projektowego bedzie zardwno oddzialywac na jego
cztonkéw, jak i wehodzi¢ w interakeje z pozostala czgscig organizacji, ktora nie bierze udziatu
w realizacji projektu”. Konstatuje, ze zwrocenie uwagi wlasnie na subkulturg zespotu
projektowego - a nie na cala kulturg organizacyjna wspierajaca zarzadzanie projektami ani nie
na kulture organizacyjna projektu (charakteryzujaca wiele projektow w danej organizacji) —
umozliwia sformutowanie szesciu probleméw badawczych™. (s. 9). Te problemy to:

e . potrzeba wprowadzenia do nauki o zarzadzaniu i jakosci terminu ,,subkultura

zespotu projektowego™;

e _okreslenie czynnikow sprzyjajacych ksztaltowaniu si¢ subkultury zespotu

projektowego™;

e .brak spojnosci wynikéw dotychczasowych badan poswigconych cechom

subkultury zespotu projektowego™;

o _relacja miedzy subkultura zespolu projektowego a kultura organizacyjng™;

e ,procesy zachodzace w obszarze subkultury zespotu projektowego™;

e ,zaleznosci miedzy subkultura zespotu projektowego a funkcjonowaniem

organizacji w wielu jej aspektach™

Habilitant przedstawit cel gléwny monografii jako ,,sformufowanie kompleksowego modelu

subkultury zespotu projektowego™ oraz cztery cele szczegotowe:

1. ,ukazanie problematyki zarzadzania projektami i funkcjonowania zespotu
projektowego w organizacji stanowiacej przyklad integracyjnej i koercyjnej koncepcji
systemu organizacyjnego”;

2. .opisanie systemowego modelu funkcjonowania subkultur w organizacji sktadajacego
si¢ z czynnikéw subkulturotworczych, proceséw zachodzacych w subkulturach oraz

obszaréw funkcjonowania organizacji, na ktére subkultury organizacyjne maja wpltyw™;
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3. .sformulowanie hipotetycznego modelu subkultury zespotu projektowego skladajacego
sie z czynnikow sprzyjajacych powstawaniu subkultury zespolu projektowego,
proceséw zachodzacych w subkulturze zespotu projektowego oraz czterech obszarow
funkcjonowania organizacji, na ktére subkultura zespolu projektowego ma wplyw
(czyli zaangazowanie pracownikow, stopien osiagnigcia celow projektu, opor wobec
zmian i przewaga konkurencyjna);

4. ,.empiryczng weryfikacje hipotetycznego modelu subkultury zespotu projektowego™.

Zdefiniowal On pojecie .sila subkultury zespotu projektowego™ oraz sformutowat

trzydziesci pie¢ hipotez badawczych, skladajacych si¢ na hipotetyczny model subkultury
zespotu projektowego, obejmujacych:

e zwiazek sily subkultury zespotu projektowego z innowacyjnoscia projektu (1 hipoteza),
jego zlozonoscia (1 hipoteza), tempem realizacji (1 hipoteza), typem technologii
(1 hipoteza), formg organizacji projektowej (1 hipoteza), wyksztalceniem
i kwalifikacjami cztonkéw zespohu projektowego (1 hipoteza) oraz i nastawieniem do
pracy w zespole projektowym (1 hipoteza), dynamika i zlozonos$cig otoczenia
(1 hipoteza), osoba kierownika projektu (1 hipoteza);

e relacie miedzy subkultura zespolu projektowego a kultura organizacyjna
z podkresleniem wzmacniajacego charakteru tej subkultury (1 hipoteza);

e procesy zachodzace w subkulturach zespolu projektowego, czyli czynnikow
sprzyjajacych przechodzeniu miedzy subkulturami (2 hipotezy), kontaktowaniu si¢
subkultur (2 hipotezy), uczeniu si¢ subkultury zespotu projektowego (4 hipotezy);

e zwiazek subkultury zespotu projektowego z zaangazowaniem zespotu projektowego
(3 hipotezy), realizacja celow projektu (6 hipotez), oporem wobec zmian (4 hipotezy),
przewaga konkurencyjna (5 hipotez).

W koncowej czesci Wstepu dr inz. Robert Kaminski przedstawil metodyke wlasnych badan,
przeprowadzonych na potrzeby przygotowania monografii. Zaprezentowat réwniez strukture
opracowania, syntetycznie opisujac zawartos¢ poszczegdlnych rozdziatow

W warstwie koncepcyjno-metodycznej, przedstawionej przez Autora we Wstgpie,
dostrzegam kilka mankamentéw, istotnych dla poprawnosci tej warstwy. Kandydat do stopnia
doktora habilitowanego zaprezentowal az 6 probleméw badawczych, ale wedlug moje oceny
sa to bardziej stwierdzenia, a niektore z tych stwierdzen mozna by potraktowa¢ jako: cel

czastkowy - np. ,.okreslenie czynnikéw sprzyjajacych ksztaltowaniu si¢ subkultury zespotu
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projektowego” (drugi wedtug Niego problem badawczy), czy wyjasnienie istoty empirycznej
luki badawczej - ..niespojne wyniki dotychczasowych badan poswigconych cechom subkultury
zespohu projektowego (trzeci wedlug Niego problem badawczy). Uwazam, ze Autor
recenzowanej monografii powinien sformowaé problem badawczy, agregujac tych szes¢
zaproponowanych problemoéw badawczych, np. w postaci pytania, na ktore mogtby udzieli¢
odpowiedzi wykorzystujac rezultaty przeprowadzonych przez Siebie studiow nad literaturg
przedmiotu oraz wyniki wlasnych badafn empirycznych, i z ktorego mozna bytoby
.wyprowadzi¢ cel gléwny”. Pewnym usprawiedliwieniem takiego ujecia przez Habilitanta
problemu badawczego jako zestaw zlozony z szeSciu problemow badawczych”, jest fakt
wyjasnienia przez Niego istoty kazdego z tych ..szesciu problemow™. Nie mam zastrzezen
odnosnie sformutowania celu gléwnego opracowania. Uwazam natomiast, ze Autor monografii
powinien bardziej skonkretyzowaé, uszczegdtowi¢ cele czastkowe tak, by stanowily one
uzupelnienie i dopelnienie celu gléwnego. Ponadto nieprawidiowo utozsamia On metode
badawcza z instrumentem badawczym piszac, ze .weryfikacje tak sformutowanego
hipotetycznego modelu subkultury zespolu projektowego przeprowadzono w rozdziale 4..
Szczegdlowo opisana zostala przyjeta metoda badawcza- instrument badawczy (czyli

kwestionariusz ankietowy)...” (s. 19).

Zaproponowane hipotezy zostaly, wedtug mnie, logicznie sformulowane, po analizie literatury
przedmiotu oraz opublikowanych wynikéw badan innych autorow odnosnie zagadnienia
stanowiacego przedmiot badan i rozwazan Autora. Uwazam, ze niektore z tych hipotez sa dos¢
oczywiste, jest ich zbyt duzo, a hipoteza nr siedem w przedstawionej kolejnosci, jest bardziej

teza, stwierdzeniem, niz hipoteza.

Biorac pod uwage ztozonos¢ i wielowymiarowos¢ przedsigwzigeia eksploracyjnego, jakiego
podjat si¢ Habilitant uznaj¢, ze zrealizowal On sformulowane przez Siebie cele badawcze

oraz dokonat sprawdzenia wlasnych hipotez badawczych.

Do zalet (silnych stron), zalet ocenianej monografii, wedtug mojej opinii, mozna zaliczy¢:

e skoncentrowanie uwagi Autora na zagadnieniu subkultury zespotu

projektowego, stanowiacego jeden z waznych elementow zarzadzania

projektami. Jest to zagadnienie oryginalne, rzadko opisywane w rodzimym
pi$miennictwie, wazne dla praktyki i teorii zarzadzania;

e kompleksowe, wielowymiarowe i interdyscyplinarne podejscie do przedmiotu

badan —subkultury zespolu projektowego, rozpatrywanej w kontekscie
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uwarunkowan i czynnikow jej ksztattowania, jej zwiazkéw i relacji pomigdzy
tymi czynnikami, jak rowniez zachodzacych w niej procesow wewnetrznych;

e bogaty przeglad literatury pos$wigconej subkulturom organizacyjnym, ich
powstawania i funkcjonowania, kontaktowaniu si¢ subkultur, ich zmiany,
wplywu na innowacyjno$¢ i zachowania pracownikow oraz subkultur zespotow
projektowych - zachodzacych w nich proceséw, wplywu tych subkultur na
zarzadzanie projektami i funkcjonowanie calej organizacji;

e autorska propozycj¢ modelu  subkultury  zespolu projektowego,
umozliwiajacego naukowa eksploracj¢ oraz empiryczng weryfikacje
sformutowanych hipotez badawczych i kontynuacj¢ przeprowadzonych przez
Autora badan w szerszym wymiarze;

e wskazanie ograniczen wlasnych badan empirycznych oraz rekomendacji dla
przysztych badan problematyki rozpatrywanej w recenzowanej przeze mnie
monografii, co oceniam jako wartosciowe i potencjalnie przydatne dla

przysztych tej problematyki.

Natomiast staboscia recenzowanego opracowania, wedlug mojej oceny, sa wskazane
wezesniej mankamenty wystepujace w jego warstwie koncepcyj no-metodycznej oraz zbyt mata
liczba najnowszych publikacji, pochodzacych z kilku ostatnich lat w zestawie wykorzystanej
bibliografii.

Reasumujac czastkowe oceny dorobku naukowo-badawczego, z uwzglednieniem
monografii, wskazanej przez Kandydata do stopnia doktora habilitowanego jako osiagnigcie
naukowe oceniam, ze dorobek naukowy dra inz. Roberta Kaminskiego, wypracowany po
uzyskaniu przez Niego stopnia doktora, spelnia wymagania ustawowe. Na takg oceng skladaja
si¢ zawarte w mojej recenzji oceny czastkowe elementow sktadowych tego dorobku,
odpowiadajace obowiazujacym kryteriom ustawowym, branym pod uwage przy ocenie
osiggnie¢ naukowych kandydatow ubiegajacych si¢ o stopien naukowy doktora
habilitowanego: przede wszystkim ilosciowy i jakosciowy wymiar Jego o0siggnig¢
publikacyjnych, uczestnictwo jako  kierownik lub wykonawca w  krajowych
i miedzynarodowych zespotach badawczych, finansowanych w drodze konkursu. Profil
zainteresowan naukowo-badawczych, prezentowany w monografii, publikacjach oraz

badaniach naukowych prowadzonych przez Habilitanta, wpisuje si¢ W dyscypling Nauk
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2.3. Ocena aktywnosci naukowej realizowanej w wigcej niz jednej uczelni,

instytucji naukowej, w szczegélnosci zagranicznej

W przedlozonej mi dokumentacji mozna odnalez¢ informacje dotyczace aktywnosci
naukowej Habilitanta w dyscyplinie Nauk o Zarzadzaniu i Jakoscl, realizowanej w wiecej niz

jednej uczelni, badZ innej instytucji naukowej, w szczegdlnosci zagranicznej, odnosnie:

e wspolpracy z Katedra Organizacji, Zarzadzania Personelem i Nauk o Przywodztwie
w Technische Universitat Berlin, ktéra zaowocowala opracowaniem we

wspblautorstwie 4 artykulow w krajowych czasopismach naukowych;

e wspolpracy z Katedra Nauk Spotecznych w Internationales Hochschulinsitut Zittau
— Technische Universitat Dresden oraz wspolpracy z Wydzialem Zarzadzania na
Georg-Simon-Ohm Fachhoschule w Norymberdze, ktorej rezultatem jest wydanie
wspolnej z autorami reprezentujacymi w/w/ osrodki naukowe, publikacji naukowej,
zorganizowanie miedzynarodowej konferencji naukowej oraz opublikowanie
we wspélautorstwie 4 artykuléw naukowych poswigconych problematyce

globalizacji - jej uwarunkowan i skutkow.

Uznaje, ze Kandydat do stopnia naukowego doktora habilitowanego, posiada osiagnigcia
w omawianym obszarze aktywnosci i spelnia zarazem to kryterium ustawowe, stosowane

w postepowaniu habilitacyjnym..

3. Ocena dorobku popularyzatorskiego oraz wspélpracy z otoczeniem gospodarczym

i spolecznym

Dr inz Robert Kaminski, po uzyskaniu stopnia naukowego doktora wydat we
wspétautorstwie poradnik Jak rozpoczqé wlasny biznes?: poradnik dla rozpoczynajgcych
dziatalnosé; aktywnie uczestniczy w Dolnoslaskim Festiwalu Nauki, na ktorym prowadzi
warsztaty w zakresie prognozowania; w ramach wspolpracy z otoczeniem gospodarczym
i spotecznym w okresie 2003-2022 opracowat: jako kierownik oraz koordynator merytoryczny
i wykonawca projekty dotyczace planowania strategicznego m.in. dla KGHM Polska Miedz
S.A., Grupa Azoty S.A. oraz jednostek samorzadu terytorialnego (Strategia Rozwoju
Szkolnictwa Zawodowego Gminy Watbrzych); projekt dotyczacy diagnozy i zmiany kultury
organizacyjnej, zwiazany z wprowadzeniem systemu zarzadzania projektami dla KGHM
Polska Miedz S.A., Nowa Era sp. z 0.0., Inter Cars S.A., Grupa Maspex Wadowice; wspieral

merytorycznie wdrazanie nowej strategii przedsigbiorstwa m.in. w SPEC S.A. oraz PGE S. A.;
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przygotowal i wdrozy! system zarzadzania projektami w KGHM ZANAM S.A., Polskich
Portach Lotniczych S.A., w Ministerstwie Infrastruktury; opracowal i przeprowadzit zmiany
struktur organizacyjnych w Bestcom sp. z 0.0., Goclever sp. z 0.0., Polskie LNG S.A. — Gaz
System; przygotowal system zarzadzania procesowego polegajacego na mapowaniu
i optymalizacji proceséw dla Grupy Azoty S.A., Bestcom sp. z 0.0. Goclever sp, z 0.0. oraz
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych, pelniac jednoczesnie funkcje kierownika tych projektow;
Stworzyl wspolnie z UE w Krakowie oraz Instytutem Heweliusza we Wroclawiu program
edukacyjny MBA in Community Management, wspdlnie z UMCS w Lublinie i Polskim
Centrum Fotoniki i Swiattowodéw programy studiow Techniki swiatlowodowe i fotoniczne
oraz InZynieria Swiatlowodowa 1 kierowal tymi projektami, pelnil funkcje

wiceprzewodniczacego Rady Polskiego Centrum Fotoniki i Swiattowodéw w Lublinie.

Osiagniecia dra inz. Roberta Kaminskiego w zakresie popularyzowania nauki (wiedzy
naukowej) oraz wspdlpracy z otoczeniem gospodarczym i spolecznym oceniam pozytywnie.

Pozwalaja one stwierdzi¢, ze wypetnia On wymagania ustawowe w tym zakresie.
4. Ocena osiggnie¢é dydaktycznych i organizacyjnych

Dorobek dydaktyczny Habilitanta jest powiazany z Jego aktywnoscia naukowo-badawcza.
Prowadzil i prowadzi On na Politechnice Wroclawskiej wyklady, seminaria i projekty na
studiach I i II stopnia z takich przedmiotow jak: Podstawy zarzqdzania, Teoria organizacji
i zarzqdzania, Koncepcje zarzqdzania, Zastosowanie metod projektowania inzynierskiego
systemow zarzqdzania, Zarzadzanie zmiang i projektem. Prowadzi takze wyklady i ¢wiczenia
na studiach podyplomowych, z nastgpujacych przedmiotéw: Analiza strategiczna studia
prowadzone przez Polsko-Amerykanska Szkole Biznesu i Politechnike Wroctawska;
Zarzqdzanie zmiang w sytuacji kryzysowej — studia MBA in Community Management,
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Zarzqdzanie strategiczne — studia MBA Executive —
Wroctawska Akademia Biznesu w Naukach Stosowanych. W latach 2001-2019 byt
wykladowea IHI Zittau — Technische Universitat Dresden, w ktérym prowadzit wyklady
i ¢wiczenia z przedmiotow: Organisation Strukturen und Prozesse, Unternehmensorganisation
und Unternehmenskultur, Organisationsentwicklung, Strategische Unternehmensplannung na
studiach magisterskich. W okresie 2003 - 2013 byt rowniez wykladowea w Instytucie Finanséw
Pafistwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Nysie. Byl On wspotautorem programow

w/w studiow.

Jest promotorem 41 prac dyplomowych oraz autorem 49 takich prac. W Panstwowej Wyzszej

Szkole Zawodowej w Nysie wypromowal 115 licencjatow i opracowal 57 recenzji prac
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licencjackich, za$ w Technische Universitat Dresden - IHI Zittau byt promotorem 9 prac

dyplomowych i sporzadzit 13 recenzji takich prac.

W okresie swojej pracy na Uczelni Kandydat do stopnia naukowego doktora
habilitowanego w latach 2016-2020 pehnit funkcje Prodziekana ds. studenckich na Wydziale
Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej, a w okresie 2009 — 2011 — funkcje
Kierownika Katedry General Business Mnagement, Esp. Controlling and Environmental
Management na IHI — Technische Universitat Dresden oraz byt Czlonkiem Rady Instytutu na

tej uczelni.

Osiagniecia Habilitanta w obszarze dydaktyki i sferze organizacyjnej zastuguja, wedtug

mnie, na pozytywna oceng.
Whiosek koncowy

Doktadna analiza osiagnie¢ naukowych dra inz. Roberta Kaminskiego, przeprowadzona na
podstawie aktualnie obowigzujacych ustawowych kryteriow oceny dorobku kandydata do
stopnia naukowego doktora habilitowanego, sktania mnie do stwierdzenia, ze stanowig one
wystarczajaca podstawe do pozytywnej oceny tych osiagnig¢. Uwazam, ze dorobek naukowy
Habilitanta, w tym monografia Jego autorstwa zatytulowana Subkultura zespolu projektowego,
wskazana jako osiggniecie naukowe, zgodnie z art. 219 ust. 2 punkt a Ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, wnosi znaczny wkiad w rozwoj Dyscypliny
Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci. Biorac takze pod uwage pozytywna oceng Jego aktywnosci
naukowej w dyscyplinie Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci, realizowanej w wiecej niz jednej
uczelni, badz innej instytucji naukowej, w szczegolnosci zagranicznej oraz dorobek
popularyzatorski, wspolpracg z otoczeniem gospodarczym i spolecznym, osiagniecia
dydaktyczne i w sferze organizacyjnej uznaje, ze dorobek dra inz. Roberta Kaminskiego spetnia
wymogi okre$lone w Ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
odnosnie uzyskania stopnia doktora habilitowanego w dyscyplinie Nauk o Zarzadzaniu

i Jakosci. Sklania mnie to do poparcia Jego wniosku o uzyskanie tego stopnia.

Czestaw Zajac
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