Mgr inz. Maciej CISZEWSKI

Metodyka oceny zasadnosci wdrozen Shopfloor Management (SFM)

w Srednich przedsi¢biorstwach produkcyjnych w Wielkopolsce

Streszczenie

Problemem rozwazanym w niniejszej pracy jest potrzeba oceny zasadnos$ci wdrozen
metody Shopfloor Management (dalej, w dysertacji uzywany jest skrot SFM) w $rednich
przedsigbiorstwach produkcyjnych branzy metalowej. SFM jest narzedziem Lean Production
zwigzanym z zarzadzaniem wizualnym. Zastosowanie SFM pozwala na skuteczng weryfikacje
i prezentacjc wynikow produkcyjnych, umozliwiajac lepsza wspolprace jednostek
produkcyjnych z nadzorem produkcji, w celu eliminacji bledéw i poprawienia efektywnos$ci
procesu. Na podstawie przegladu literatury przedmiotu wykazano wysoka skuteczno$¢ metody
SFM i jednoczesnie niskg liczbe zastosowan w polskiej praktyce biznesowej. Publikacje nie
traktujg o wskazdwkach, kiedy uznan mozna, ze wdrozenie SFM jest zasadne.

W zwiazku z powyzszym, za cel rozprawy przyjeto opracowanie metodyki oceny
zasadno$ci wdrozen SFM w $rednich przedsigbiorstwach produkcyjnych w Wielkopolsce
dedykowanej dla branzy metalowe;.
Realizujac badania, wykorzystano nastepujace metody:
e Dbadania eksperckie technikg wywiadu indywidualnego ustrukturyzowanego — w celu
wstepnej identyfikacji czynnikow zasadnosci wdrozenia metody SFM,
¢ badania ankietowe, autorskim kwestionariuszem na reprezentatywnej probie badawczej

— w celu uszczegotowienia i uporzqdkowania czynnikow zasadnosci wdrozenia metody

SFM,

e analizg systemowa — aby rozpoznac relacje pomiedzy czynnikami zasadnosci wdrozenia

SEM oraz wskazaé czynniki aktywne i krytyczne, kierowalne,

e opiniowanie eksperckie — aby zobiektywizowaé przygotowanq mape intensywnosci
oddzialywania czynnikow zasadnosci wdrozenia metody SFM,
e ckspercka ocen¢ merytoryczng i badanie statystyczne zgodno$ci ocen — w celu
weryfikacji poprawnosci autorskiej metodyki oceny zasadnosci wdrozen metody SFM.
W efekcie realizacji rozprawy doktorskiej przygotowano w formie autorskiego algorytmu
metodyke oceny zasadno$ci wdrozenia SFM w srednich przedsigbiorstwach branzy metalowe;j
w Wielkopolsce MOZ-SFM oraz listy kontrolne umozliwiajace liczbowa ocen¢ spetnienia
przestanek wdrozenia.
Skuteczno$¢ MOZ-SFM potwierdzono zastosowaniem w rzeczywistych warunkach.
Rozprawe doktorska konczg wnioski potwierdzajace realizacje zadan badawczych i celu pracy
oraz propozycje kierunkéw dalszych badan.



