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Kompetencje menedzerow a wybrane obszary konkurencyjnosci
przedsi¢biorstw na przykladzie sektora plyt drewnopochodnych

Streszczenie

Niniejsza rozprawa doktorska sklada si¢ z szeSciu rozdzialdow, w tym trzech
teoretycznych oraz trzech badawczych.

Pierwszy rozdzial obejmuje osiem podrozdzialdw, ktore sukcesywnie odnoszg si¢ do
tematyki kwalifikacji i kompetencji w §wietle literatury przedmiotu. Skupiajg si¢ na ich istocie,
metodach pomiaru oraz oceny kompetencji, a takze na roli, jakag odgrywaja w codziennym
funkcjonowaniu podmiotu gospodarczego. Podrozdzial dotyczacy pomiaru kompetencji zostat
podzielony na siedem czgsci przygladajac si¢ wnikliwie poszczegdlnym metodom.

W rozdziale drugim zaprezentowano problemy zwigzane z konkurencjg oraz
konkurencyjnosciag przedsigbiorstw. Zawarto w nim osiem podrozdziatéw szczegdtowo
skupiajagcych si¢ na istocie konkurowania 1 jej koncepcjach, pojeciu konkurencyjnosci,
elementach, ktore ja tworza, oraz na metodach i miernikach jej oceny. W ostatnim podrozdziale
skupiono si¢ na roli kapitalu spotecznego i Iudzkiego w odniesieniu do wzrostu
konkurencyjnosci.

Ostatni z rozdziatléw teoretycznych skupia si¢ na roli menedzera w przedsigbiorstwie
oraz na zarzadzaniu kapitalem ludzkim w otoczeniu konkurencyjnym. Zawarto tutaj
podstawowe definicje menedzera, cechy oraz umiejetnosci, jakie powinien posiadac, oraz
funkcje, jakie musi spetnia¢, aby mdéc w sposob skuteczny i1 efektywny zarzadzaé zespotem
pracownikow.

Czwarty rozdziat obejmuje aspekt badawczy rozprawy doktorskiej 1 sktada si¢ z
czterech podrozdziatow. W pierwszym z nich dokonano selekcji proby badawczej oraz metod
badan. Ponadto opisano struktur¢ kwestionariusza ankietowego, pytan dotyczacych wywiadu
eksperckiego, metodyki przeprowadzonej analizy danych wejsciowych i charakterystyki
badanej proby. Nastepnie przedstawione zostaty rezultaty badan jako$ciowych wykonanych
metoda delficka (trzykrotnie w celu otrzymania bardziej rzetelnych wynikow) dotyczace
zagadnien zwigzanych z kompetencjami oraz konkurencyjnoscia przedsigbiorstw
produkcyjnych. Na tej podstawie przygotowane zostaty pytania dla adresatow ankiety, ktorymi
byli menedzerowie pracujacy w podmiotach gospodarczych dziatajacych w sektorze ptyt

drewnopochodnych. W kolejnym podrozdziale zostaty przedstawione odpowiedzi na pytania



w obszarze kompetencji menedzeroéw, a takze wyniki analiz czynnikowych wraz z okresleniem
wspotczynnika korelacji rang Spearmana.

Rozdziatl piaty odnosi si¢ warto§ci kompetencji menedzera w przedsigbiorstwie
produkcyjnym w sektorze plyt drewnopochodnych, a w szczegélnosci do waznosci i
koniecznosci udoskonalania tych kompetencji. Zostata tez przeprowadzona analiza okreslajaca
wpltyw kompetencji badanej grupy na obszary konkurencyjnosci podmiotu gospodarczego.

Ostatni rozdzial dotyczy konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw produkcyjnych z sektora
ptyt drewnopochodnych przy uwzglednieniu kompetencji menedzeréw. Bada, w jaki sposob
umiejetnosci  kadry menedzerskiej oddziatuja na poszczegdlne obszary potencjatu
konkurencyjnego, uwzgledniajgc przy tym stosowang strategie oraz wykorzystywane
instrumenty konkurowania. W dalszej kolejnosci obrazuje takze wplyw kluczowych

kompetencji na budowanie przewagi konkurencyjnej i plasowanie przedsi¢biorstw na rynku.



