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Katedra Zarzadzania Strategicznego

Wydziat Zarzgdzania

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Recenzja osiggnie¢ naukowych
Dr AGNIESZKI KRUGIELKI
w postepowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci,
prowadzonym przez Rade Dyscypliny Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci
Politechniki Poznanskiej

Podstawa formalno-prawna opracowania recenz;ji

Umocowaniem formalnym do wykonania niniejszej recenzji jest Uchwata nr 135/2020-2024 Rady
Dyscypliny Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Poznanskiej, powotujgca mnie w sktad Komisji
habilitacyjnej w roli recenzenta. Podstawg prawng oceny dorobku jest ustawa z dnia 20 lipca 2018
roku ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce” (Dz. U.2018 poz. 1668 z pdzn. zm.).

Recenzje osiggnie¢ naukowych wykonatam w oparciu o przestane nastepujgce dokumenty:

- autoreferat przedstawiajacy opis osiggnieé naukowych, dydaktycznych i organizacyjnych w jezyku
polskim,

- autorskg monografie dr Agnieszki Krugietko pt.: Modelowanie CSR w odniesieniu do klienta
wewnetrznego, wydang naktadem Wydawnictwa Politechniki Poznanskiej w Poznaniu w 2019
roku, ss. 247, ISBN 978-549-5 (wskazang w autoreferacie jako osiggniecie naukowe w rozumieniu
art. 219 ust.1 pkt. 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U.2018 poz. 1668 z pdzn.
zm.),

- wykaz osiggnie¢ naukowych stanowigcych znaczny wktad w rozwéj dyscypliny nauki o zarzadzaniu
i jakosci w jezyku polskim,

- kopie artykutéw naukowych (wskazanych w autoreferacie jako osiggniecia naukowe w rozumieniu
art. 219 ust.1 pkt. 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U.2018 poz. 1668 z pdin.
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zm.)),
- dane wnioskodawcy,
- kopie dokumentu potwierdzajgcego posiadanie stopnia naukowego doktora.

Powyzsze dokumenty zostaty takze utrwalone na elektronicznym nosniku danych i dotgczone do
dokumentacji papierowej.

Podstawowe informacje o przebiegu pracy naukowo-badawczej Habilitantki

Dr Agnieszka Krugietka ukonczyta studia magisterskie w 2001 roku, uzyskujgc tytut magistra
ekonomii na Wydziale Zarzadzania i Marketingu Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Stopien doktora
nauk ekonomicznych, Habilitantka uzyskata w 2007 r., na podstawie rozprawy doktorskiej pt.:
,Uwarunkowania skutecznosci decyzji kierowniczych w matych i $rednich przedsiebiorstwach w Polsce”.
Stopien ten zostat nadany uchwatg Rady Wydziatu Zarzagdzania Akademii Ekonomicznej w Poznaniu.

Z Politechnikg Poznanska, dr Agnieszka Krugietka zwigzana jest od pazdziernika 2009r., jako adiunkt
w Zaktadzie Zarzgdzania Produkcjg i Logistykg Wydziatu Inzynierii Zarzadzania. W latach wczesniejszych
(2004-2007) pracowata na stanowisku asystenta, a nastepnie adiunkta (2007 — 2009) w Zachodniej
Wyizszej Szkole Handlu i Finanséw Miedzynarodowych Zielonej Gérze

Ocena monografii oraz dodatkowych artykutéw wskazanych jako osiggniecie naukowe stanowigce
znaczny wkiad w rozwa@j dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci

Zgodnie z informacjg zawartg w autoreferacie, za osiggniecie naukowe w rozumieniu art. 219 ust.1
pkt. 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U.2018 poz. 1668 z pdzn. zm.), bedgce
podstawg ubiegania sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego, dr Agnieszka Krugietka
wskazata cykl powigzanych publikacji naukowych zatytutowanych: Czynniki podnoszace jakos¢
funkcjonowania pracownika w organizacji jako znaczgcy element CSR.

W sktad wspomnianego cyklu publikacji, habilitantka wskazata monografie oraz 7 publikac;ji
wyszczegoblnionych nizej.

(1) Monografia autorska: Modelowanie CSR w odniesieniu do klienta wewnetrznego,
Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, Poznan 2019, ss. 247, ISBN 978-549-5.

(2) Krugietka A., Bartkowiak G., Job crafting among Polish and foreign academic teachers,
Edukacja Ustawiczna Dorostych, 2019/1, s. 90-104.

(3) Krugietka A., Bartkowiak G., Job crafting wsréd mtodszych i starszych nauczycieli
akademickich, Edukacja Ekonomistéw i Nauczycieli. Problemy. Innowacje. Projekty, 2019, tom
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53, nr 3, s. 87-102.

(4) Krugietka A., Bartkowiak G., Dachowski R., Gatek K., Kostrzewa-Demczuk P., Attitudes of Polish
entrepreneurs towards 65+ knowledge workers in the context of their pro-social attitude and
organizational citizenship behavior, Sustainability, 2020; 12(13): 5294, s. 1-24.

(5) Krugietka A., Bartkowiak G., Dachowski R., Gatek K., Kostrzewa-Demczuk P., Attitudes of Polish
entrepreneurs towards knowledge workers aged plus in the context of their good employment
practices, Journal of Cleaner Production, 2021, vol. 280 part 2.

(6) Krugietka A., Bartkowiak G., Dama S., Functioning of Academic Teachers in the COVID-19
Epidemy in Poland in 2020 (Qualitative Test on the Basis of Self-Assessment), European
Research Studies Journal, Volume XXIV, Special Issue 5, 2021, s. 269-287.

(7) Krugietka A., Bartkowiak G., Dachowski R., Gatek K., Kostrzewa-Demczuk P., Styles of Coping
with Stress as a Factor Influencing Professional Burnout among Professional Officers of the
Polish Army in the Context of Their Age, Sustainability, 2021; 13(7): 3953.

(8) Krugietka A., Bartkowiak G., Dachowski R., Gatek-Bracha K., Kostrzewa-Demczuk P.,
Experiencing Stress among Different Professional Groups in the Context of Their Age,
International Journal of Environmental Research and Public Health, 2022, vol. 19(2), 622.

We wszystkich publikacjach sktadajgcych sie na cykl, Autorka porusza wybrane zagadnienia
pracownicze, rzutujgce na jakosc ich funkcjonowania w organizacji. W swojej monografii (pozycja 1),
koncentruje sie na koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR), ktorg traktuje jako (cyt.)
dziatalnos¢ wielowgtkowa, sprowadzajgca sie do troski o wszystkich interesariuszy: o pracownika i
organizacje, a takze blizsze i dalsze otoczenie biznesu, i zmierza do poprawy jakosci zycia regionu, kraju
i w skali globalnej. Oznacza dziatania realizowane wewnqtrz organizacji i wartosci deklarowane na
zewngqtrz, ktore nie sq nastawione na bezposrednie korzysci finansowe organizacji, chociaz zaktada, ze
korzysci takie mogq i powinny pojawic sie w dtuziszej perspektywie czasowej. Na gruncie tej koncepcji,
zawezonej Swiadomie do pracownikdw — klienta wewnetrznego, dokonuje préby wykreowania
autorskiego modelu spotecznej odpowiedzialnosci, uwzgledniajgcego potrzeby i wartosci klientéow
wewnetrznych. Dziatanie to poprzedzone zostato analizg literatury przedmiotu, dzieki ktérej dr
Agnieszka Krugietka wskazata luke badawczg podkredlajac, ze najczesciej omawiane sg zagadnienia CSR
w odniesieniu do (cyt.) troski o klientow zewnetrznych, dobre relacje w blizszym i dalszym otoczeniu
biznesu. Rzadkoscig natomiast jest (cyt.) bezposrednia dbatos¢ o pracownika, chec¢ stworzenia takich
warunkow w organizacji, aby stata sie ona dla niego miejscem zaangazowanej i produktywnej pracy, a
jednoczesnie Zrédtem osobistego rozwoju i poczucia satysfakcji.

Odwotujac sie do wtasnych doswiadczen i wiedzy recenzenta w obszarze CSR, nalezy zaznaczyg,
ze wprawdzie w literaturze przedmiotu szeroko omawiane sg zagadnienia ujete jako SHRM (Sustainable
Human Resource Management), jednak swoim zasiegiem obejmuje on zdecydowanie wiekszy obszar
wiedzy, niz wskazana przez dr Agnieszke Krugietke luka badawcza. SHRM moze by¢ definiowane jako
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takie praktyki i strategie w ramach HRM, ktdére umozliwiajg osiggniecie celéw finansowych, spotecznych
i ekologicznych, oddziatujagc na organizacje wewnatrz i na zewnatrz oraz w dtugoterminowej
perspektywie, przy jednoczesnym kontrolowaniu niezamierzonych skutkéw ubocznych i negatywnych
opinii (parafraza definicji Ehnert, Parsa, Roper, Wagner, & Muller-Camen, 2016, s. 90).

Wracajac zatem do luki badawczej wskazanej przez dr Agnieszke Krugietke, nalezy przychylic¢ sie
do takiego stwierdzenia i uznaé go za zasadng podstawe do dalszych rozwazan i prac badawczych. Na
jego poparcie mozna przywotac¢ takze wynik przegladu literatury przedmiotu wykonanego w bazie
Scopus. W zaleznosci od wpisanych stow kluczowych, rezultat wyszukania wskazat odpowiednio 6 i 21
dokumentéw?!. Dodatkowo nalezy podkresli¢, ze przed rokiem 2019 (rok ten wskazuje z uwagi na date
wydania monografii dr Agnieszki Krugietki), w wyszukiwaniu ze stowem kluczowym employee
satisfaction, z 21 pozycji wskaza¢ mozna jedynie 4.

W rozdziale pierwszym monografii, Habilitantka porusza zagadnienie spotfecznej
odpowiedzialnosci przedstawiajgc zagadnienie z perspektywy zatozen koncepcji zréwnowazonego
rozwoju i etyki. Nastepnie dokonuje proby konstrukcji autorskiego modelu dziatan spotecznie
odpowiedzialnych, w ktérym istotng role odgrywajg wartosci — postrzegane i nastepnie realizowane
zaréwno na poziomie pracownika jak i organizacji. Odczuwam tu niedosyt nawigzania do juz istniejgcych
modeli CSR, jak chociazby autorstwa C. Walton, Meehan i in., czy Kang i Wood. Rozdziat drugi dr
Agnieszka Krugietka dedykuje czynnikom determinujgcym podejmowanie dziatan spotecznie
odpowiedzialnych i skutkom tych dziatan, tak w Swietle literatury przedmiotu jak i badan wtasnych.
Doceniam fakt dostrzezenia przez Autorke trudnosci w precyzyjnym wyodrebnieniu czynnikdow i skutkéw
tych dziatan, a takze wskazanie na niejednoznacznos¢ czynnikdw mogacych przyczynic sie do zaistnienia
okreslonego skutku. By¢ moze dokonanie klasyfikacji, a nastepnie omowienie tych kwestii przez pryzmat
wczesniej wyodrebnionych poziomdéw autorskiego modelu CSR (indywidualnego, organizacyjnego i
makrospotecznego) przyczynitoby sie do uporzgdkowania i zmniejszenia tej niepewnosci. W rozdziale
trzecim prezentowana jest problematyka szkolen, ktére Autorka wtgcza do monografii jako istotny
przejaw troski przedsiebiorstwa o rozwéj pracownika w nawigzaniu do koncepcji CSR. Za cenne uznaje
fakt wskazania szeregu podstaw teoretycznych dla opracowania autorskiego modelu szkoler, m.in.
koncepcje pozytywnego potencjatu organizacji czy teorie uczenia sie transformatywnego. Ciekawa
kontynuacja tego zagadnienia jest omdwienie typologii rezultatéw teorii transformatywnego uczenia sie
(odwotujac sie do Hoggana). Warto bytoby ten watek rozwing¢ w odniesieniu do koncepcji CSR,
kierunkujgc swoje rozwazania na przyktad na wskazanie w jaki sposdb i ktére rezultaty mogtyby by¢
najbardziej korzystne dla klientdw wewnetrznych przedsiebiorstwa, a ktére dla samego
przedsiebiorstwa, czy otoczenia makrospotecznego (zndw nawigzujac konsekwentnie do poziomdéw
autorskiego modelu CSR). W rozdziale czwartym omodwiono autorskg koncepcje zarzadzania

1 dla pierwszego wyniku $ciezka wyszukiwania byta nastepujgca: (Article title(csr AND employee AND well AND being))
podczas gdy dla drugiego: (Article title(csr AND employee AND satisfaction))
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pracownikami zréznicowanymi ze wzgledu na staz pracy, wskazujgc takze na zwigzek miedzy stazem, a

dzieleniem sie wiedzg z innymi pracownikami i wreszcie w rozdziale pigtym omowiono wyniki badania

empirycznego zmierzajgcego do weryfikacji elementéw opracowanego w rozdziale 1 modelu spotecznej

odpowiedzialnosci biznesu.

Zmierzajac do niwelowania wspomnianej wczesniej luki badawczej, dr Agnieszka Krugietka

wskazata w swoim autoreferacie na trzy problemy badawcze (s.10):

2.

Czy istnieje zaleznos¢ miedzy zaangazowaniem firm w CSR a wyodrebnionymi elementami
zatoZonego modelu CSR?

Jak jest oceniany zaproponowany model spotecznej odpowiedzialnosci w biznesie,
nastawiony na klienta wewnetrznego przez pracownikdw i przedstawicieli kadry
kierowniczej (w aspekcie realizacji okreslonego typu szkolen oraz zarzqdzania
pracownikami o zréznicowanym stazu organizacyjnym, w tym dzielenia sie wiedzq), w
kontekscie zaangazowania przedsiebiorstw w CSR?

Czy ustosunkowanie sie kadry kierowniczej i pracownikéw, odnoszgce sie do
zaproponowanego modelu i jego uwarunkowan wykazuje zgodnosc?

Wyodrebnita takze problemy badawcze w formie bardziej szczegétowej (s. 11).

Czy istnieje zwigzek miedzy zaangazowaniem firmy w CSR a jej wizerunkiem zewnetrznym?
Czy istnieje zwigzek miedzy troska przedsiebiorstw o wizerunek przyjaznego pracodawcy a
ich zaangazowaniem w CSR?

Czy realizacja okreslonego modelu szkoler wspotwystepuje z wiekszym zaangazowaniem
przedsiebiorstw w CSR?

Czy wyzszemu poziomowi zaangazowania przedsiebiorstw w CSR towarzyszy zarzadzanie
pracownikami o zréznicowanym stazu?

Czy wyiszy poziom zarzgdzania wiedzg, wedtug kadry kierowniczej i pracownikow, jest
elementem wspotwystepujgcym z wyzszym zaangazowaniem firm w CSR?

Czy ocena poziomu zaangazowania firm w CSR dokonana przez pracownikéw i kadre
kierowniczg jest zgodna?

Czy wiekszej zgodnosci indywidualnych, postulowanych i mozliwych do realizacji wartosci
pracownikéw i kultury organizacyjnej towarzyszy wyzszy poziom CSR?

Czy wyzszemu poziomowi CSR wedtug pracownikdw i kadry kierowniczej, towarzyszy
wyzszy poziom zadowolenia z pracy?

Czy branza i wielkos¢ przedsiebiorstwa majg zwigzek z poziomem CSR?
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Moja uwage zwrdcita stosowana nomenklatura odnoszgca sie do metodyki badawczej, ktéra w
przypadku wskazanych powyzej dziewieciu ,,probleméw badawczych przedstawionych w formie bardziej
szczegdtowej”, powinna raczej wskazywa¢ na pytania badawcze lub pytania szczegétowe. Innym
mankamentem, rzutujgcym na ogdlny odbiér monografii jest chaos w opisie i interpretacji, szczegdlnie
w czesSci empirycznej pracy. Dobrg praktyka jest osobno wydzielona czesé metodyczna w pracy (ta, ktora
jest wyodrebniona jako p. 5.1. dotyczy waskiego aspektu i takze wymagataby mocnego
uporzadkowania).

Jako kontrapunkt wczesniej wspomnianego mankamentu, wida¢ duzy potencjat w inicjowaniu,
opracowaniu i realizacji badan wtasnych, co zapewne jest inspirowane ciekawoscig poznawcza Badaczki
wobec istniejgcej rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej, jednak warto bytoby popracowac¢ nad
uporzadkowaniem chaosu twoérczego i systematyzacjg przekazu oraz interpretacji omawianych tresci.

Odnoszgc sie do celéw monografii (teoretycznego, metodycznego, empirycznego oraz
aplikacyjnego), ktére Autorka przywotuje na str. 6 swojego autoreferatu, nalezy stwierdzi¢, ze cele te
zrealizowata. Do przeprowadzenia szeroko zakrojonych badan wtasnych, wykorzystata metode sondazu
diagnostycznego z wykorzystaniem techniki ankietowej oraz z uzyciem narzedzi badawczych w postaci
zwalidowanych kwestionariuszy o dopuszczalnej rzetelnosci mierzonej wspoétczynnikiem alfa Cronbacha
(str. 11 autoreferatu).

Odnoszgc sie w swojej recenzji do pozostatych publikacji, wskazanych jako kolejne pozycje cyklu
publikacji naukowych, nalezy stwierdzi¢, ze zaréwno tematyka poruszana na ich tamach, wskazany
problem/ problemy badawcze oraz zastosowana metodyka badawcza, prowadzgce do przeprowadzenia
a nastepnie omoéwienia rezultatéw badan, swiadczg o potencjale naukowym Habilitantki i ukazuja
istotnos¢, i aktualno$¢ wynikdw determinujgcych kolejne inicjatywy przyczyniajace sie do rozwoju nauki.
Pozytywnie oceniam tez fakt opracowania tekstéw artykutow we wspodtpracy z innymi naukowcami z
Polski. Swiadczy to o umiejetnosci wspdtpracy, dzielenia sie wiedzg i moze stwarzaé¢ perspektywe
dalszego rozwoiju.

Reasumujac nalezy zaznaczy¢, ze w toku podjetych prac i dazac do realizacji wyznaczonych
celéw, dr Agnieszka Krugietka:

- wykreowata autorski model spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz model szkolen
pracownikéw,

- opracowata koncepcje zarzadzania pracownikami o zréznicowanym stazu organizacyjnym,

- przeprowadzita empiryczng weryfikacje modelu spotecznej odpowiedzialnosci w biznesie w
odniesieniu do klientéw wewnetrznych,

- opracowata nowe narzedzie badawcze: Kwestionariusz Charakterystyki Pracownikow o
Okresdlonym Stazu Organizacyjnym,

- a takze wtaczyta sie i swoimi badaniami wzbogacita nurt badawczy w obszarze CSR i dobrostanu
pracownika — klienta wewnetrznego organizacji.
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Ocena aktywnosci naukowej dr Agnieszki Krugietki

W wyniku podjetego przez Habilitantke trudu, w okresie po uzyskaniu stopnia doktora, dr Agnieszka

Krugietko:

prowadzita dziatalnos¢ naukowa w szesciu gtéwnych obszarach:

- spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w ujeciu teoretycznym i empirycznym (9 publikacji),

- polityki personalnej (9 publikacji),

- funkcjonowania zespotéw pracowniczych (2 publikacje),

- kreatywnosci i innowacyjnosci (4 publikacje),

- zarzadzania réznorodnoscig, a w szczegdlnosci zarzadzania pracownikami wiedzy 65 plus,
postawami studentéw wobec zréznicowanych wiekowo nauczycieli akademickich, postawami
wobec imigrantéw, przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznemu oraz radzeniu sobie ze stresem
(17 publikacji)

- dostosowania pracy do preferencji i mozliwosci pracownika, jej personalizacji — problematyce
job crafting wsrdd zréznicowanych grup zawodowych (5 publikacji);

brata udziat w 17 konferencjach naukowych (aktywny udziat w 8)

opublikowata 46 publikacji

Baza Web of Science Core Collection indeksuje 7 publikacji, ktére sg cytowane 16 razy (13 razy
bez autocytowan), Indeks Hirscha=2 (2 bez autocytowan),

Baza Scopus - analiza wykazata tgcznie 32 cytowania (24 bez autocytowan) 17 publikacji Autorki,
H-index=3,

Google Scholar indeksuje 44 publikacje, z czego 33 sg cytowane 153 razy, h-index=5
wykazywata sie aktywnoscig naukowg — wspdtpracg z innymi jednostkami krajowymi i
zagranicznymi:

- Akademia Marynarki Wojennej w Gdyni, wspdtpraca od 2019 r. (wspdlne badania i publikacje
z zakresu zarzgdzania réznorodnoscig),

- Politechnika Slaska, Katedra Technologii i Organizacji Budownictwa, wspdtpraca od 2020
(wspdlne badania i publikacje z zakresu zarzgdzania roznorodnoscia),

- Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Katedra Zarzadzania Miedzynarodowego, wspotpraca
od 2021 (wspdtpraca w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu — strategia spotecznego
zaangazowania biznesu),

- University of Zylina, Faculty of Mechanical Engineering, rok akad. 2018/2019, w ramach
wyjazdu Erasmus Staff Mobility for Training, wspdtpraca dotyczyta badan w zakresie wiedzy
studentdéw kierunkéw technicznych oraz wykorzystania koncepcji CSR,

- University of Technology Sydney (w ramach wspétpracy Wydziatu Inzynierii Zarzadzania
Politechniki Poznanskiej), udziat w Management Enterprise of the Future, Poznan 2022,
realizowata dwa staze naukowe:
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- w ramach wspétpracy Wydziatu Inzynierii Zarzgdzania Politechniki Poznanskiej z
Uniwersytetem Bankowym we Lwowie (w 2022 roku)

- na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu, w czerwcu 2023r., cel stazu: nawigzanie
wspotpracy, wymiana doswiadczen naukowych oraz transfer wiedzy dotyczacej badan
naukowych nt. ,Spotecznej odpowiedzialnosci w biznesie, ze szczegdlnym uwzglednieniem
obszaru klienta wewnetrznego”,

e jako opiekun naukowy razem z KN Enactus Politechnika Poznanska brata udziat w ogéInopolskich
konkursach promujgcych idee CSR (10 razy),

e 0od 2018 petni funkcje promotora pomocniczego rozprawy doktorskiej, temat rozprawy: Kultura
organizacyjna jako czynnik zmian prorozwojowych w przedsiebiorstwach sektora ustug
komunalnych (Uchwata nr 560 LXXXXI11/03/2018),

e wroku 2017 petnita funkcje redaktora tematycznego Zeszytow Naukowych Vistuli, wydawanych
przez Akademie Biznesu i Fianséw Miedzynarodowych w Warszawie

e brata udziat w 12 projektach i grantach, w ktérych petnita nastepujace role:

- kierownik (2 razy, zrédto finansowania: SBAD. WIZ PP),

- wykonawca (3 razy, zrédta finansowania: Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, NCN,
Grant miedzyuczelniany)

- podwykonaweca (1 raz, zrédto finansowania: srodki UE w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki),

- opiekun merytoryczny i koordynator (6 razy, zrédto finansowania: Srodki Kota Naukowego)

e wartos¢ punktowa publikacji po obronie pracy doktorskiej wyniosta 1314 pkt. (po opublikowaniu
Komunikatu Ministra Edukacji i Nauki z dnia 17 lipca 2023 w sprawie wykazu czasopism
naukowych i recenzowanych materiatéw z konferencji miedzynarodowych).

Podsumowujac ocene aktywnosci naukowej dr Agnieszki Krugietki, nalezy uznac jg za istotng, jednak
bardziej skoncentrowang na krajowy rynek naukowy z wyrazng tendencja w kierunku
umiedzynarodawiania w ostatnich kilku latach.

Konkluzja

Na podstawie przedstawionego omdwienia i oceny dorobku habilitacyjnego dr Agnieszki Krugietki,
wskazanego przez Habilitantke jako cykl powigzanych publikacji naukowych zatytutowanych:
Czynniki podnoszgce jakosc funkcjonowania pracownika w organizacji jako znaczqcy element CSR, a
w szczegdlnosci monografii pt.: Modelowanie CSR w odhniesieniu do klienta wewnetrznego, majgce
stanowi¢ znaczny wktad Autorki w rozwdj dyscypliny naukowej, w rozumieniu zapiséw art. 219
Ustawy oraz aktywnosci naukowej dr Agnieszki Krugietki stwierdzam, ze zostaty spetnione wymogi
Ustawy z dnia 21 lipca 2018r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce Dz. U.2018 poz. 1668 z pdzn.
zm.) stawiane kandydatom do uzyskania stopnia naukowego doktora habilitowanego.

W Nusallle
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