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dr hab. Ewa Mazur-Wierzbicka, prof. US Szczecin, dnia 27 czerwca 2024 r.
Katedra Zarzadzania Kapitatem Ludzkim

Instytut Zarzadzania

Uniwersytet Szczecinski

RECENZJA
rozprawy doktorskiej mgr inz. Patrycji Krélak
pt. ,Metoda zwiekszania zatrudnialnosci oséb z niepetnosprawnosciami na otwartym
rynku pracy”
napisanej pod kierunkiem dra hab. inz. Marcina Butlewskiego, prof. PP
promotor pomocniczy: dr inz. Matgorzata Spychata

(Wydziat Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznanskiegj)

|. Podstawa prawna sporzadzenia recenzji

Podstawg sporzgdzenia niniejszej recenzji jest Uchwata Rady Dyscypliny Nauk
0 Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Poznanskiej nr 149/2020-2024 z dnia 8 kwietnia 2024 r.,
pismo przewodnie Dziekan Wydziatu Inzynierii Zarzgdzania Politechniki Poznanskiej
dr hab. Hanny Witodarkiewicz-Klimek, prof. PP z 11 kwietnia 2024 r. — WIZ-08/81/2024.
Przedmiotem recenzji jest rozprawa Pani mgr inz. Patrycji Krélak pt. ,Metoda zwiekszania
zatrudnialnosci oséb z niepetnosprawnosciami na otwartym rynku pracy” przygotowana pod
kierunkiem dra hab. inz. Marcina Butlewskiego, prof. PP (funkcje promotora pomocniczego

petnita dr inz. Matgorzata Spychata).

Il. Kryteria oceny

Zgodnie z art. 13 ustawy z dnia 14 marca 2003r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U z 2017 r., poz. 1789) ,rozprawa
doktorska, przygotowywana pod opiekg promotora albo pod opiekg promotora i promotora
pomocniczego, powinna stanowi¢ oryginalne rozwigzanie problemu naukowego [ub
oryginalne rozwigzanie problemu w oparciu o opracowanie projektowe, konstrukcyjne,
technologiczne, lub oryginalne dokonanie artystyczne, oraz wykazywacé ogdlng wiedze
teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie naukowej fub artystycznej oraz umiejetnosc

samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub artystycznej”.
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Majac na uwadze powyzsze, przy ocenie rozprawy doktorskiej Pani mgr inz. Patrycji

Krolak, jako podstawe oceny przyjeto nastepujace kryteria: wybdr i znaczenie podjetej
tematyki; poprawnosé formutowania probleméw badawczych, celdw, hipotez; zastosowane
metody badawcze; wykorzystane Zrodta; strukture i tres¢ merytoryczng rozprawy; strong

formalng dysertacji.

Il. Wybér i znaczenie podjetej tematyki

Tematyka podjeta w rozprawie, obejmujaca zagadnienia zwigzane ze zwiekszaniem
zatrudnialnosci oséb z niepetnosprawnosciami na otwartym rynku pracy jest wazna i aktualna.
Jest to uwarunkowane wieloma czynnikami. Zacza¢ nalezy od niskiego wspdtczynnika
aktywnosci zawodowej wsrdd oséb z niepetnosprawnosciami, ktdry jak wskazano w rozprawie
W 2022 roku w Polsce wynosit 33,5%, a wskaznik zatrudnienia 31,6% (BEAL, 2022).
Jednoczesnie wskaZznik zatrudnienia osob z niepetnosprawnosciami w krajach Unii
Europejskiej  wynosit  $rednio  48,7%.” Napawa jednak optymizmem  fakt,
iz w przedsiebiorstwach zauwazalne jest nadawanie coraz wigkszej rangi aspektom
zwigzanym z inkluzjg i rbwnouprawnieniem, réwnoscig sznas. To m. in. dziatania w kierunku
zwickszenia zatrudnialnosci os6b z niepetnosprawnosciami promuja spoteczng inkluzje
i rOwnouprawnienie, pomagajac w eliminacji barier spotecznych, dyskryminacji, przyczyniajgc
sie réwniez do negowania istniejgcych stereotypow i uprzedzen. Istotne jest takze spojrzenie
na podjetg problematyke z perspektywy uzyskiwania korzysci przez rézne grupy. | tak, dla oséb
z niepetnosprawnosciami niewatpliwg korzyscig jest poprawa jakosci zycia, samopoczucia,
zdrowia psychicznego, gdyz praca na otwartym rynku daje im mozliwo$¢ samorealizacji,
poczucie przynaleznosci i celowosci, zdobycia nowych umiejetnoéci oraz niezaleznosci
finansowej; dla paristwa sg to uzyskiwane korzysci ekonomiczne (m. in. poprzez zwiekszenie
bazy podatkowej oraz redukcje kosztéw zwigzanych z opieka spoteczng i zasitkami);
dla przedsiebiorstw sg to m. in. pozyskanie unikalnych umiejetnosci, perspektyw
i doswiadczen, jakie mogg wnies¢ osoby z niepetnosprawnosciami; budowanie pozytywnego
wizerunku, gdyz przedsiebiorstwa zatrudniajgce osoby z niepetnosprawnosciami czesto
zyskuja na reputacji, co moze przyciggac klientow, partneréw biznesowych, inwestoréw oraz
potencjalnych pracownikéw. Taka praktyka jest postrzegana jako odpowiedzialne, etyczne
podejécie do prowadzenia biznesu, wpisuje sie w koncepcje spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu,  ktérej istotnym  elementem  jest wspieranie  zatrudniania = 0s6b
z niepetnosprawnosciami. Dodatkowo pracodawcy mogg réwniez korzystac z roznych
programéw i dotacji wspierajgcych zatrudnianie osob z niepetnosprawnosciami, co zwieksza

atrakcyjnos¢ takich dziatan z punktu widzenia ekonomicznego.
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W dzisiejszym swiecie, w ktorym inkluzja spoteczna i rownosé szans stajg sie coraz
wazniejsze, temat zatrudnialnosci osob z niepetnosprawnosciami na otwartym rynku pracy
zyskuje na znaczeniu. Osoby z niepetnosprawnosciami stanowig istotng czes¢ spoteczenstwa,
aich petne uczestnictwo w zyciu zawodowym jest kluczowe nie tylko dla ich wtasnego rozwoju,
ale takze dla korzysci ekonomicznych i spotecznych catego kraju. Zwiekszanie zatrudnialnosci
0s0b z niepetnosprawnosciami na otwartym rynku pracy to temat, ktory wymaga ciggtej uwagi
i wsparcia ze strony rzgddw, pracodawcow i spoteczenstwa jako catosci. Mimo wprowadzenia
przepiséw regulujgcych kwestie zatrudnienia oséb z niepetnosprawnosciami, strategii,
programow m. in. temu poswieconych (m. in. Art. 32 i 33 Konstytucji, Ustawa o rehabilitacji
zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych (Dz.U.z 1997 r. Nr 123,
poz. 776), Europejska Strategia na rzecz Praw Osob z Niepetnosprawnosciami 2021-2030),
nadal widoczny jest problem dotyczacy zatrudnialnosci oséb o specyficznych potrzebach.

Reasumujac, stwierdzam iz recenzowana rozprawa dotyczy waznego, interesujgcego
i aktualnego problemu naukowo-badawczego. Poruszana w rozprawie problematyka dobrze

wpisuje sie w istniejgcg zaréwno w teorii, jak i w praktyce zarzadzania, luke badawcza.

IV. Poprawnos$¢ formutowania probleméw badawczych, celow

Przeprowadzone przez Doktorantke studia literatury przedmiotu, zidentyfikowana
luka badawcza pozwolity jej na postawienie problemu naukowego tj. klasyfikacji i rankingu
zmian organizacyjnych stuzacych zwiekszeniu zatrudnialnosci oséb z niepetnosprawnosciami
w przedsiebiorstwach z otwartego rynku pracy, jak réwniez na sformutowanie trzech pytan
badawczych:
1. Czy zatrudnianie osob z niepetnosprawnosciami wymaga wdrozenia wiekszej liczby zmian
organizacyjnych w przedsigebiorstwie?
2. Jakie zmiany organizacyjne w najwiekszym stopniu wspomagajg zwiekszenie zatrudnialnosci
0s0b z niepetnosprawnosciami?
3. Jakie zmiany organizacyjne w najwiekszym stopniu wspomagajg wykorzystanie kompetencji
zawodowych 0sdb z niepetnosprawnosciami?
Jedno jest pytaniem rozstrzygniecia, a dwa dopetnienia. .

Doktorantka za cel gtowny rozprawy przyjeta opracowanie metody zwiekszania
zatrudnialnos$ci 0séb z niepetnosprawnosciami na otwartym rynku pracy. Za cel naukowy
pracy uznata za$ okreslenie zmian organizacyjnych wdrazanych przez przedsiebiorstwa,
z jednej strony chcgcych zatrudniac¢ osoby z niepetnosprawnosciami, z drugiej w wiekszym
stopniu wykorzystac kompetencje o0séb z niepetnosprawnosciami.

Na rysunku 2. Schemat pracy, w czesci wprowadzajacej (s. 16) Doktorantka wskazafa,
iz ujeta problem badawczy — w rzeczywistosci okreslita problem naukowy chyba,
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7e potraktowata ona te terminy synonimiczne. Jednak zwracam uwage na to, ze problem
badawczy to pytanie lub zespdt pytan, na ktére ma odpowiedzie¢ realizowane badanie.
By¢ moze ujete przez Doktorantke pytania badawcze majg spetnia¢ role probleméw
badawczych — nalezy jednak mie¢ na wzgledzie, iz nie kazde pytanie jest problemem
badawczym. Jeéli na pytanie po chwili namystu mozna znalez¢ mniej lub bardziej wyczerpujaca
odpowied?, nie wymagajaca studiowania literatury, przeprowadzenia badan naukowych —
pytanie to nie jest problemem badawczym?.

W kontekscie tresci zawartych w czesciach teoretycznej, metodyczno- empirycznej
w mojej opinii warto bytoby w pracy postawi¢ zatem problem/y badawczy/e oraz hipoteze/y.
W kontekscie za$ celu pracy mozna by takze sformutowac cele szczegétowe o charakterze
teoriopoznawczym, empirycznym, czy utylitarnym. Tres¢ dysertacji wskazuje, ze byty ku temu
przestanki.

Reasumujac stwierdzam, iz zarowno pytania badawcze, cel gtowny, zostaty
postawione poprawnie. Na wszystkie sformutowane w dysertacji pytania badawcze udzielono

odpowiedzi, zrealizowano takze zatozony cel pracy.

V. Zastosowane metody badawcze

Cze$¢ empiryczna dysertacji stanowi dojrzate opracowanie, zaprezentowane w sposob
szczegdtowy, a zarazem przejrzysty. Doktorantka z duzg uwaga odniosta sie do przedstawienia
wszystkich zmiennych oraz metod i narzedzi badawczych. Zaznacza¢ nalezy, ze zaréwno
nas. 14, jak i s. 73 wskazane metody badawcze nie sg nimi do korica. Doktorantka w jednej
grupie ujeta metody, techniki i narzedzia badawcze — okreslajac je wszystkie mianem metod,
co jest btedne. By¢ moze jest to nieprecyzyjne sfomutowanie stylistyczne ,,wykorzystywanych
metod badawczych”, badz zastosowany skrot myslowy.

Proces badawczy przeprowadzony przez Doktorantke obejmowat analize literatury
naukowej oraz dokumentacji, badania empiryczne ilosciowe oraz jakosciowe, analizg
statystyczng i opracowanie wynikéw badari. Fazy procesu badawczego zostaty przejrzyscie
zaprezentowane na rys. 4 (s.72) oraz opisane w podrozdziatach 2.2.1.i 2.3.1. Na podkreslenie
zastuguje triangulacja metodologiczna wykorzystana w dysertacji. Samo postepowanie
badawcze zostato zrealizowane zgodnie z procedura diagnostyczna.

Wiodace miejsce w procesie badawczym przeprowadzonym przez Autorke rozprawy
zajeto wykorzystanie autorskich formut kwestionariuszy ankiety. Narzedzia badawcze zostaty
przetestowane w badaniach pilotazowych, a dopiero w dalszej kolejnosci wykorzystane

w badaniach docelowych. Doboru préby do poszczegdinych badan dokonano w sposéb

1 ). Apanowicz, Metodologiczne elementy procesu poznania naukowego w teorii organizacji zarzgdzania, Wyzsza
Szkofa Administracji i Biznesu, Gdynia 2000, s. 68.
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losowy. Dazac do odpowiedzi na postawione pytania badawcze Doktorantka przeprowadzita
badania uwzgledniajgc rézne grupy respondentdéw.

Analiza statystyczna przeprowadzona zostata w oparciu o statystyki opisowe
zmiennych ilorazowych: N - liczba uwzglednionych oséb, Min —najnizszy wynik w grupie, Maks
— najwyzszy wynik w grupie, M — srednia arytmetyczna, Me — mediana, SD — odchylenie
standardowe. Opracowujgc zaleznosci, uzyto odpowiednich dla danej sytuacji testow i/lub
wspotczynnikow statystycznych (Wspotczynnik korelacji rho Spearmana, Test U Manna-
Whitneya, Test niezaleznosci Chi kwadrat Pearsona, Wspoétczynnik korelacji V Cramera, Test
rang Wilcoxona, Test Friedmana (ANOVA rang Friedmana), Wspotczynnik Alfa Cronbacha).
Doktorantka udowodnita wysoki poziom znajomosci powyzszych testow i/lub wspoétczynnikow
statystycznych, ale takze umiejetnosc ich zastosowania.

Dokonany przeglad literatury dotyczacej zatrudnialnosci 0sob
z niepetnosprawnosciami oraz wyniki badan ankietowych, wywiadéw z przeprowadzonych
badan na temat zmian organizacyjnych w przedsiebiorstwach oraz kompetencji osdb
z niepetnosprawnosciami byty podstawa do opracowania metody zwiekszania zatrudnialnosci
0so6b z niepetnosprawnosciami na otwartym rynku pracy, ktéra to zostata poddana ocenie
ekspertow.

Reasumujac, uwazam, iz zakres pracy oraz przyjete przez Autorke zrédta informacji,
metody, techniki i narzedzia badawcze zostaty wtasciwie dobrane i poprawnie wykorzystane.
Na potrzeby dysertacji Doktorantka przeprowadzita pogtebione postepowanie badawcze,

wykazujac sie wnikliwosciag przy interpretacji uzyskanych wynikow.

V1. Wykorzystane Zrédta

Zrédta wykorzystane w pracy stanowia reprezentatywny wybér gtéwnie polskiego
dorobku z tematyki bedacej przedmiotem dysertacji. W pracy Doktorantka wykorzystata
324 pozycje. Wazne jest dobre przygotowanie teoretyczne Autorki, bazujgce na pracach
polskich autorytetow naukowych z podjetej w dysertacji problematyki, pewien niedosyt budzi
liczba publikacji zagranicznych autoréw. Podejmowane przez  Doktorantke w pracy
zagadnienia majg bowiem mocne ugruntowanie rowniez w literaturze zagranicznej. Autorka
uwzglednita Zrédta prezentujgce dobrg réwnowage miedzy tymi klasycznymi, jak
i najnowszymi. Dobor tematyki, wykorzystanych w dysertacji publikacji, jest zgodny

z zawartoscig merytoryczng rozprawy. Aktualnos$¢ pozycji literaturowych nie budzi zastrzezen.

VII. Struktura i tres¢ merytoryczna rozprawy
Przedtozona do recenzji rozprawa doktorska w zakresie struktury i objetosci spetnia
standardy przyjete dla nauk o zarzadzaniu i jakosci. Tres¢ recenzowanej pracy odpowiada jej
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tytutowi. Jest ona podporzadkowana realizacji celu pracy i postawionym pytaniom
badawczym. Praca obejmuje 255 stron, na ktére sktadaja sie: streszczenie w jezyku polskim
i angielskim, wprowadzenie oraz dodatkowo wyodrebnione jako osobne czesci: uzasadnienie
podjecia tematu, luka badawcza, przedmiot badan, cel pracy, problem naukowy, pytania
badawcze, zatozenia wstepne i koncepcja metodyczna pracy, struktura pracy, stownik
przyjetych poje¢ w dysertacji, cztery rozdziaty (do ktérych zaliczono takze czgsc
podsumowanie i przyszte kierunki rozwoju badan), bibliografia, spisy tabel, wykresow,
rysunkdéw oraz pie¢ zatgcznikdéw. Z perspektywy klasycznego uktadu prac doktorskich
wprowadzenie zawiera czesci, ktore jak wynika ze spisu tredci zostaty przez Autorke
potraktowane jako osobne elementy tj. uzasadnienie podjecia tematu, luka badawcza,
przedmiot badan, cel pracy, problem naukowy, pytania badawcze, zatozenia wstgpne
i koncepcja metodyczna pracy, struktura pracy - przy czym w opisie struktury Autorka
stwierdza, ze s to elementy wprowadzenia — wystepuje tu zatem pewna niespojnosc.
Dodatkowo podsumowanie, w ktérym ujete sg z reguty gtéwne wnioski, rekomendacje, jak
réwniez ograniczania i przyszte kierunki rozwoju badarn stanowi zazwyczaj osobng czesé nie
bedaca rozdziatem pracy. Autorka opisujgc strukture pracy wskazata, iz ,Rozprawa skfada sie
z czeéci wprowadzajacej, trzech rozdziatéw oraz podsumowania”, przy czym z ujgtego spisu
tresci struktura pracy jawi sie nieco inaczej.

W czedci nazwijmy to wprowadzajgcej Doktorantka uzasadnia wybor tematu
opracowania, wskazuje na zidentyfikowang luke badawcza, przedmiot badan, cel pracy,
problem naukowy, pytania badawcze, zatozenia wstepne i koncepcje metodyczng pracy,
przedstawia strukture pracy. Przy identyfikacji luki badawczej zabrakto mi przeglgdu prac
dostepnych w bazach naukowych np. Scopus, Google Scholar. Krytyczna analiza literatury
przedmiotu, przeglad prac dostgpnych w bazach naukowych dotyczacy problematyki
poruszanej w dysertacji mocniej uwarunkowatby identyfikacje luki badawczej. Czgsé
wprowadzajaca jako cato$é jest relatywnie zwiezta, czytelna zawiera m. in. graficzne
przedstawienie procesu badawczego, struktury rozprawy doktorskiej. Stanowi ona adekwatne
wprowadzenie do wiasciwej tresci rozprawy.

W rozdziale pierwszym zaprezentowano problematyke dotyczgcg zatrudpialnosci osob
z niepetnosprawnosciami. W sposéb logiczny i transparenty wyznaczono kontekst dla dalszych
rozwazan podjetych w pracy. Podrozdziat pierwszy rozpoczeto od ukazania réznego podejscia
definicyjnego i terminologicznego do niepetnosprawnosci, wskazujagc na  jego
wielowymiarowos¢é. Juz w pierwszym zdaniu podrozdziatu stwierdzono, iz ,Zdefiniowanie
niepetnosprawnosci jest istotne w kontekscie zatrudniania oséb z niepetnosprawnosciami
i wdrazania zmian organizacyjnych, poniewaz wiasciwa definicja stanowi podstawe
do okreélenia specyficznych potrzeb i dostosowar, ktére s3 niezbedne w miejscu pracy.” Przy
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czym po dokonanym przegladzie wybranych definicji pojecia ,niepetnosprawnos¢” nie
wskazano, jakie ujecie tego terminu jest tym podstawowym, wtasciwym dla dysertacji. Jedno
z uje¢ terminu ,niepetnosprawnos¢” znajduje sie w podsumowaniu 1.1. (s. 38) - jednak
nie wiadomo, czy jest ono tym podstawowym. Ciekawym elementem podrozdziatu jest ujete
w tabeli 1 (s. 23) poréwnanie definicji niepetnosprawnosci. W dalszej czesci przyblizono
problematyke zatrudnialnosci wskazujac na réznorodnosc definicyjna pojecia, podziat (ujecie
waskie i szerokie), typy, ostateczne koncentrujac sie na zatrudnialnosci oséb
z niepetnosprawnosciami. Waznym elementem majgcym wptyw na dalsze rozwazania ujete
w dysertacji jest sformutowana przez Autorke definicja zatrudnialnosci w odniesieniu do oséb
z niepetnosprawnosciami. Nastepnie przedstawiono determinanty zatrudniania osob
Z niepetnosprawnosciami na otwartym rynku pracy. Nalezy podkreslic, iz przekaz wzmocniono
przyktadami pochodzgcymi z praktyk przedsiebiorstw (tabela 2, s. 30- 31). Wskazano,
w kontekscie omawianych determinant na bariery i korzysci zatrudniania o0soéb
z niepetnosprawnosciami i to z perspektywy oséb z niepethosprawnosciami, przedsiebiorcow,
jak i spoteczenstwa jako catosci. Stusznie stwierdzono, iz juz samo rozpoczecie zatrudniania
0séb z niepetnosprawnosciami stanowi innowacje spofeczng, wymagajgca wprowadzenia
wielu szczegdtowych rozwigzan, dopasowanych do potrzeb oséb z niepethosprawnosciami.
Wskazano, iz czesto barierg zatrudniania oséb z niepetnosprawnosciami jest niewystarczajace
wsparcie ze strony panstwa i instytucji. W tym kontekscie prositabym Doktorantke
o przytoczenie mozliwych, podejmowanych rozwigzan, jakie mogtyby zosta¢ wprowadzane
z pespektywy panstwa i instytucji, czy tez dobrych praktyk zagranicznych, jakie mozna
by przenies¢ na ,rynek” polski. Po wprowadzeniu teoretycznym w problematyke
zatrudnialnosci osdb z niepetnosprawnosciami przedstawiono wybrane dane statystyczne
obrazujgce zatrudnialnos¢ osob z niepetnosprawnosciami w Polsce. Wiekszos¢ danych ujetych
jest za 2021 rok. Ciekawym bytoby pokazanie poszczegélnych zagadnien na przestrzeni kilku
lat (jesli dane oczywiscie na to pozwalajg). Widoczne bylyby wdwczas zarysowujgce sie
tendencje, co wptynetoby na moizliwos¢ dokonania pogiebionych analiz i wyciagniecia
ciekawych wnioskéw dotyczacych sytuacji zatrudnialnosci oséb z niepetnosprawnosciami
w Polsce. Podrozdziat zamyka podsumowanie. W podrozdziale drugim przedstawiono
klasyfikacje niepetnosprawnosci w ujeciu opisu kompetencji osob z niepetnosprawnosciami.
Przyblizono trzy powszechnie stosowane systemy klasyfikacji ICF (International Classification
of Functioning, Disability and Health), ADA (Americans with Disabilities Act) i ICD (International
Classification of Diseases). Opisano cztery modele postrzegania niepetnosprawnosci:
medyczny, spoteczny, kulturowy oraz scalony. Wskazano na rézne ujecia definicyjne
kompetencji oraz jej komponenty. Odniesiono kompetencje 0séb z niepetnosprawnosciami do
ich zdolnosci oraz do zjawiska kompensacji. Ciekawym poruszonym zagadnieniem s3
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nadkompetencje, szczegdlnie w kontekscie zatrudniania i wykonywania pracy przez osoby
z niepetnosprawnosciami. Podrozdziat zamyka podsumowanie. W podrozdziale trzecim
opisano metody i narzedzia wykorzystywane do badania kompetencji oséb
z niepetnosprawnosciami, zwracajgc uwage m. in. na ich wady i zalety (tabela 4, s. 51 - 52},
korzyéci (tabela 6, s. 56). Stwierdzono, iz metodyka badari kompetencji osob
z niepetnosprawnoéciami  moze zosta¢ rozbudowana o metody biometryczne
(np. eyetracking), testy psychologiczne, neuropsychologiczne, czy metody asystujgce
w zaleznoéci od indywidualnych potrzeb i mozliwosci osoéb z niepetnosprawnosciami.
Co istotne zwrécono takze uwage na konieczno$¢ uwzglednienia szczegdlnych warunkow
i czynnikéw, aby zapewnié¢ doktadng ocene kompetencji oséb z niepetnosprawnosciami.
Oznacza to dostosowanie metod i narzedzi badawczych do konkretnych potrzeb i mozliwosci
danej osoby (uwzglednienie np. metod AAC, wsparcie podczas badania: ttumacz jezyka
migowego, asystent osoby z niepetnosprawnosciami). Podrozdziat zamyka podsumowanie.
W podrozdziale czwartym skupiono sie¢ na przyblizeniu problematyki zmian organizacyjnych
przedsiebiorstw. Przywotano réine interpretacje pojecia ,Zmiana”, w tym terminu ,zmiana
organizacyjna” (tabela 7, s. 59). Wskazano na rolg, jaka odgrywa lider zmian oraz na elementy,
na jakie nalezy zwrdcié¢ uwage przy wprowadzaniu zmian (co naturalnie wigze sig z oporami
czy obawami pracownikéw). Ujeto takie definicje zmiany organizacyjnej w kontekscie
zatrudniania oséb z niepetnosprawnoéciami, przy czym nie wiadomo, czy jest ona tg, przyjeta
przez Autorke za podstawowa dla prowadzonych w dysertacji analiz. W dalszej czesci
podrozdziatu dokonano charakterystyki modeli zmian organizacyjnych, ze szczegdlnym
wskazaniem na model zmian Nadlera — istotny z perspektywy podejmowanej w rozprawie
tematyki. Przedstawiono réwniez rodzaje wskaznikdw zmian organizacyjnych wraz
z komentarzem do 0séb z niepetnosprawnosciami (tabela 9, s. 64-65). Na koniec odniesiono
sie do kwestii wprowadzania zmian organizacyjnych w  zatrudnianiu 0sob
z niepefnosprawnosciami, zwracajac takze uwagg na zmiany organizacyjne zwigzane
z aktywnoscia zawodowa 0s6b z niepetnosprawnosciami w czasie trwania pandemii Covid-19.
Podrozdziat zamyka podsumowanie.

W rozdziale drugim wskazano na: specyfike podmiotu badafi tj. osoby
z niepetnosprawnosciami, stanowiace grupe o zréznicowanych potrzebach w odniesieniu
do stopnia i rodzaju niepetnosprawnosci; obszary prowadzonych badan tj. zmian
organizacyjnych w przedsiebiorstwie oraz kompetencji pracownikow
z niepefnosprawnosciami wraz z zastosowanym schematem badan; metody i narzedzia
badawcze wykorzystane w procesie badawczym. Rozpisano zatozenia przyjete dla badan
dotyczacych zmian organizacyjnych w przedsigbiorstwach w odniesieniu do zatrudnialnosci
0sdb z niepetnosprawnosciami oraz zmian organizacyjnych w odniesieniu do kompetencji
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0s0b z niepetnosprawnosciami, opisano narzedzia badawcze, przebieg badan, wykorzystane
narzedzia statystyczne oraz ujeto wnioski z przeprowadzonych badai. Z badan zmian
organizacyjnych w przedsiebiorstwach wynika, ze badane podmioty w najwiekszym stopniu
przygotowujg stanowiska pracy pod wzgledem organizacyjnym, dokonujg zmian zakresow
obowigzkéw, uwzgledniajgc  niepetnosprawnos¢  pracownika oraz  wspodtpracujg
z organizacjami pozarzadowymi, w najmniejszym zas rdznicujg system ptac. Wyniki badan
przedstawiono na wykresie i w tabeli, co prowadzi do niepotrzebnego powielania informacji.
Przedstawiono takze zmiany organizacyjne wprowadzane w badanych podmiotach.
Z prezentowanych w podrozdziale badan wynika m. in., iz: barierami w zatrudnianiu oséb
z niepetnosprawnosciami sg gtdwnie ograniczenia zdrowotne niepetnosprawnego, specyfika
branzy, w ktdrej dziata przedsiebiorstwo, nieche¢ pracownika z niepetnosprawnosciami
do pracy, posiadane kompetencje przez pracownika z niepetnosprawnosciami; istnieje ujemna
korelacja miedzy liczbg zatrudnionych oséb z niepetnosprawnosciami, a zmianami
organizacyjnymi w przedsiebiorstwach - najwiecej zmian organizacyjnych wdrazanych jest
w przedsiebiorstwach przy zatrudnianiu pierwszego pracownika; przedsiebiorstwa, ktdre nie
uwazajg kompetencji 0séb z niepetnosprawnosciami za bariere w zatrudnianiu, dokonuja
zmian organizacyjnych. W dalszej czesci rozdziatu rozpisano zatozenia przyjete w badaniu
kompetencji pracownikéw z niepetnosprawnosciami, opisano narzedzie badawcze, przebieg
badan, wykorzystane narzedzia statystyczne oraz przedstawiono wnioski z przeprowadzonych
badan, z ktérych wynika m. in., iz zmiany organizacyjne, ktére w najwiekszym stopniu
wspierajg wykorzystanie kompetencji zawodowych o0séb z niepetnosprawnosciami,
to przygotowywanie stanowiska pracy pod wzgledem organizacyjnym oraz elastyczne
rozmieszczanie uprawnien i odpowiedzialnosci. Rozdziat zamyka podsumowanie.

W rozdziale trzecim dokonano charakterystyki metody zwigkszania zatrudnialnosci
0séb z niepetnosprawnosciami na otwartym rynku pracy, opartej na cyklu Deminga.
Przedstawiono schemat postepowania w zastosowaniu metody (rysunki 6-10, s. 122-126).
Odniesiono sie do kazdego z etapédw metody tj. procesu analizy potrzeb pracodawcy, procesu
analizy kompetencji kandydata, procesu analizy rozwigzan technicznych, procesu rozwigzan
organizacyjnych oraz procesu analizy potrzeb kandydata. Po ich opisie dokonano walidacji
metody, ktérg prowadzito 8 ekspertéw za pomocg metody Focus Group Interview. Podczas
oceny implementacji metody eksperci wskazali na szanse i ograniczenia dla wyodrebnionych
w metodzie komponentéw. Wskazano, iz metoda zwiekszania zatrudnialnosci osob
z niepetnosprawnosciami na otwartym rynku pracy powinna zostaé uszczegétowiona. Rozdziat
zamyka podsumowanie. '

W podsumowaniu, ktére jednoczesnie stanowi rozdziat czwarty rozprawy doktorskiej
sprawnie i rzeczowo skonkludowano prowadzone w rozprawie rozwazania, odnoszac sie
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do postawionych pytari badawczych, wskazujagc na realizacje celu pracy. Postawiono
uprawnione wnioski, co éwiadczy o dobrym warsztacie naukowym Doktorantki. Zwrécono
réwniez uwage na mozliwo$¢ podjecia dalszych badann w zakresie podjgtej w dysertacji
problematyki. Z pewnoscig Doktorantka napotkata réwniez na ograniczenia
przeprowadzonego procesu badawczego, jednakze nie zostaty one przywotane. Warto miec
je na wzgledzie chociazby z powodu wskazanej przez Doktorantke checi kontynuacji
prowadzenia dalszych badar.

Reasumujac, finalna ocena struktury i tresci merytorycznej rozprawy jest pozytywna.
W mojej opinii nalezatoby jednoznacznie sformutowa¢, wyodrebni¢ definicje majace
podstawowe znaczenie dla prowadzonych w dysertacji rozwazari. Warto bytoby po kazdym
podrozdziale stosowaé konsekwentnie podsumowania (tak, jak to miafo miejsce w rozdziale

pierwszym), jak tez oddzieli¢ czes¢ metodyczng od badawczej rozprawy.

VIII. Strona formalna dysertacji

Dokonujac oceny strony formalnej dysertacji nalezy stwierdzi¢, iz zostata ona napisana
jezykiem komunikatywnym, w sposob logiczny i czytelny. Autorka dysertacji sprawnie
postuguje sie terminologig wtasciwg dla dyscypliny, w ktérej osadzona jest tematyka jej pracy
doktorskiej. Zadbata ona réwniez o graficzng strone dysertacji. Ujgte w niej tabele, rysunki,
wykresy sa czytelne i starannie przygotowane. W pracy miejscami pojawiajg sig pewne
niedociagniecia np. btednie podane sa numery zatacznikéw w tekscie m.in. s. 111: ,Instrukcja
do badar stanowi zatacznik numer 2 do niniejszej pracy”, podczas gdy jest to zatgcznik 1;
s. 122: schemat postepowania w zastosowaniu metody przedstawiajg rysunki 6-10, a nie jak
zapisano 7-11, itp. Mimo identyfikacji pewnych stabosci jezykowo-stylistycznych
(np. problematyka pojecia (s. 24)), interpunkcyjnych moja opinia dotyczaca strony formalnej
dysertacji jest jednoznacznie pozytywna. Drobne potknigcia edycyjne nie wptywaja na dobry

odbior tekstu.

IX. Konkluzja

Rozprawe doktorska Pani mgr inz. Patrycji Krdlak pt. ,Metoda, zwigkszania
zatrudnialnoéci 0séb z niepetnosprawnosciami na otwartym rynku pracy” napisanej pod
kierunkiem dra hab. inz. Marcina Butlewskiego, prof. PP przy wsparciu promotora

pomocniczego: dr inz. Matgorzaty Spychaty moina uzna¢ za oryginalne opracowanie,

w ktorym Doktorantka podjeta sie rozwigzania istotnego problemu naukowego, wykazujac sie
jednoczesnie odpowiednim poziomem merytorycznym w zakresie poruszanej w nim

problematyki.
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Tre$¢ recenzowanej pracy odpowiada jej tytutowi. Podjeta tematyka jest wazna
zar6wno w aspekcie poznawczym, jak i praktycznym. Autorka wykazata sig znajomoscia
literatury przedmiotu z zakresu poruszanej w dysertacji problematyki, dobrze opanowata
warsztat badawczy. Zrealizowata postawiony cel pracy, udzielita odpowiedzi na sformutowane
pytania badawcze. Z przeprowadzonych analiz wyprowadzita uzasadnione merytorycznie
whnioski, wskazata na moiliwe do podjecia w przysztosci kierunki badan. Zaprezentowany
poziom rozprawy doktorskiej potwierdza umiejetno$¢ Pani mgr inz. Patrycji Krolak
do prowadzenia pracy naukowej.

Komentarze zamieszczone w recenzji nie umniejszajg wartosci pracy, a jednoczesnie,

w wiekszosci przypadkow, majg charakter dyskusyjny.

Reasumujac : rozprawa w petni spetnia wymogi rozprawy doktorskief okreslone w art. 13

ustawy z dnia 14 marca 2003r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach
i tytule w zakresie sztuki w zw. z art. 179 ust. 3 ustawy z dnia 1 lipca 2013 Przepisy
wprowadzajace ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. 2018, poz. 1699), w tym:
e stanowi oryginalne rozwigzanie problemu badawczego,
e wykazuje ogélng wiedze Doktorantki w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci,
e potwierdza umiejetnoéci Doktorantki w zakresie samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej.

Tym samym w mojej opinii moze stanowi¢ podstawe do ubiegania sig przez Panig

mer inz. Patrycje Krélak o nadanie stopnia naukowego doktora. W petni uzasadnione bedzie

tym samym dopuszczenie przez Wysoka Rade Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu
i Jakodci Politechniki Poznanskiej Pani mgr inz. Patrycji Krélak do dalszych etapéw przewodu

doktorskiego.
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dr/hab. Ewa Mazur-Wierzbicka, prof. US
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