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Uzasadnienie podjecia tematu pracy

Problem podjety w pracy jest wazny z teoretycznego i praktycznego punktu widzenia.

Dotyczy usprawniania procesu przeptywu materiatéw podstawowych w drukarniach

opakowaniowych. Przemyst opakowan w Polsce  skupiony jest w 4,3 tys.

przedsiebiorstw. Asortyment produkowanych opakowan jest bardzo szeroki. Autorka

W pracy zajmuje sie opakowaniami z nadrukiem na podtozu: papieru, tektury, folii i

laminatu. Problem usprawniania procesdow ma na celu ich doskonalenie. Postepujgce

procesy automatyzacji i sterowania elektronicznego sprzyjajg, miedzy innymi,

poprawie szybkosci realizacji zlecen.

Celem gtéwnym badan jest opracowanie referencyjnego modelu usprawniania

przeptywu materiatéw podstawowych w drukarniach opakowaniowych.

Autorka pracy sformutowata pieé pytan badawczych:

1. Jakie elementy procesu przeptywu materiatdw podstawowych sg krytyczne pod
wzgledem usprawnien?

2. Jakijest wptyw rodzaju wytwarzanych opakowan na sprawnosé procesu przeptywu
materiatdow w drukarni opakowaniowe?

3. Jak organizacja procesu przeptywu materiatdow wplynie na sprawnos¢ tego
procesu?

4. Jak przyjety poziom normalizacji i standaryzacji wptynie na usprawnianie
procesu?

5. Jak oczekiwania rynkowe wptyng na sprawnos¢ przeptywu materiatéw?

Cele badawcze- obszary:

- poznawczy; pozyskanie i uporzgdkowanie nowej wiedzy na temat usprawniania

procesu przeptywu materiatdw podstawowych w drukarniach opakowaniowych,

- utylitarny, praktyczne wykorzystywanie wynikdw pracy do usprawniania przeptywu

materiatow podstawowych w drukarniach opakowaniowych.

Zatozenia badawcze:

-badania przeprowadzono w typowych drukarniach opakowaniowych,

-badania dotyczg procesu przeptywu materiatdow podstawowych w drukarniach
opakowaniowych,

- materiatem podstawowym w badanych drukarniach opakowaniowych jest papier,
tektura, folia i laminat,



- czynnikiem determinujacym przewage konkurencyjna drukarni opakowaniowe;j jest
czas realizacji zlecenia,

- zamoéwienia majg charakter indywidualny- brak homogenicznosci zlecen.

Badania przeprowadzono w trzech drukarniach w Wielkopolsce, wytwarzajacych
opakowania z nadrukiem z tektury litej i kaszerowanej, folii i laminatéw. Czas badan:
1.05 2020-28.05. 2021.

Metody: badania jakosciowe z wykorzystaniem triangulacji metod. Koncepcja
metodyczna pracy zostata przedstawiona na rysunkach 1-5. Praca obejmuje piec faz:
koncepcyjng, poznawczg, projektowo-badawcza, weryfikacyjng i podsumowujaca.

Problematyke pracy nalezy zakwalifikowaé do dziedziny nauk spotecznych, dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jakos$¢, subdyscypliny zarzadzanie projektami i procesami.

Struktura pracy: praca sktada sie z trzech rozdziatow.

Rozdziat | zawiera studia literatury przedmiotu, poswiecony tematyce proceséw
modeli i opakowan. Pokazano procesy produkcyjne w drukarniach koncentrujac sie na
przeptywie materiatéw podstawowych.

Rozdziat Il stuzy ukazaniu ogdlnych uwarunkowan usprawniania procesu przeptywu
materiatdw  podstawowych ~w  drukarniach  opakowaniowych. Dokonano
charakterystyki wybranych drukarni, proceséw i potencjalnych usprawnien,
przeprowadzono badania ankietowe i wskazano przyczyny diugotrwatej realizacji
zlecen z wykorzystaniem diagramu Ishikawy. Wykorzystano metode DEMATEL
((Decision Making Trial and Evaluation La- boratory) dokonano oceny barier
dotyczacych usprawniania i sity ich oddziatywania oraz wskazano procesy, ktéorych
usprawnianie powinno by¢ realizowane w pierwszej kolejnosci.

Rozdziat Il zawiera opracowany model referencyjny usprawniania procesu przeptywu
materiatow podstawowych w drukarniach opakowaniowych. Przedstawiono zatozenia
modelu, dokonano identyfikacji uniwersalnej struktury procesu przeptywu
materiatdw podstawowych w drukarniach opakowaniowych. Dokonano identyfikacji
dtugotrwatosci sktadowych procesu i przedstawiono problemy organizacyjno-
techniczne.

W oparciu o wskazane sktadowe metody DEMATEL okreslono potencjalne zakresy i
kierunki usprawnien w badanych procesach przeptywéw materiatéw podstawowych
w drukarni opakowaniowej. Dokonano weryfikacji modelu bedacego autorska
koncepcja  usprawniania  procesu przeptywu materiatdw podstawowych w
drukarniach opakowaniowych.

W pracy przeprowadzono analize bibliometryczng, ktdra sktada sie z analizy cytowan
i analizy tresci. Zastosowano podejscie deskryptywne (opisanie faktow bez ich oceny).
Korzystano z bazy Scopus oraz Web of Science. Ustalono kryterium wyszukiwania
tekstow (temat, rok wydania, jezyk, status publikacji, tematyka). Skorzystano ze
schematu PRISMA. Ostatecznie jako kryteria filtrowania wskazano temat, rok
wydania, jezyk, status (rec. miedzynarodowa, petnotekstowe), tematyka (nauki o
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zarzadzaniu). W bazie Web of Science znaleziono 15, a w bazie Scopus 19 publikacji
(lata 2018-2024). Nie znaleziono zadnego artykutu poswieconego problematyce
podjetej w pracy doktorskiej. Artykuty dotyczyly gospodarki opakowaniami w obiegu
zamknietym, mapowaniu strumienia wartosci i Przemystu 4.0 w opakowalnictwie.

Dokonano charakterystyki i pokazano sposoby ksztattowania przeptywu
materiatowego. Odniesiono sie do koncepcji zarzadzania procesami, procesu,
podejscia procesowego, analizy procesowej (w tym metody analizy procesowej
bottom-up-od (szczegdétu do ogdtu), procesu pracy, procesu logistycznego,
przeptywédw materiatdw (pofgczenie  wszystkich  procesdw jak pozyskiwanie,
przerdbka, obrébka i podziat débr wewnatrz okreslonych obszaréw). Autorka pokazata
ksztattowanie przeptywu materiatowego: RAFA 1996, modut 2310065, obejmujgcy
cztery rodzaje przeptywow: LILII, IV rzedu. Ponadto Autorka pracy wskazata, ze w
pracy przedmiotem badan jest przeptyw materiatdw rzedu lll czyli transport pomiedzy
poszczegdlnymi wydziatami jednego zaktadu lub pomiedzy poszczegdlnymi srodkami
zaktadowymi wewnatrz jednego wydziatu (miejsce pracy, maszyna). Podkreslita, ze
systemy przeptywu materiatdéw sg czescig systemow pracy i sg opisywane przez
siedem pojec: zadanie robocze, przebieg pracy, wejscie, wyjscie, cztowiek, Srodki
produkcji wzglednie srodki pracy (modut 2310065).

Odnoszac sie do usprawniania i ciggtego doskonalenia procesu przeptywu materiatéw
wskazano na Lean Management, istote doskonalenia, efektywnos¢, skutecznosc,
tréjkat projektu (jakosé, czas, cena) i poziomy efektywnosci.

Pokazata trendy w obszarze usprawniania procesu przeptywu materiatéw w drukarni:
- automatyzowanie i robotyzowanie proceséw,

- normy i standardy,

- zintegrowany system informatyczny ERP ( Enterprise Resource Planning)

Autorka opierasie w duzym zakresie na literaturze z lat 2023-2024.

Doktorantka pokazata modele przeptywu materiatowego. Odniosta sie do
modelowania procesdow (BPM). Wskazata za S. Nowosielskim, ze wynikiem
modelowania s3 modele procesow bedgce uproszczonym, niematerialnym
odzwierciedleniem realnych proceséw okreslonych jako AS IS- jest lub stanami
pozgdanymi TO BE- ma by¢. Wskazata rodzaje modeli, odniosta sie do modelu
referencyjnego (rekomendowanego). Wskazata, ze mozna je traktowac jako narzedzie
gromadzenia i zarzadzania wiedzg, ktdra zwieksza szanse na osiggniecie sukcesu w
odtwarzaniu danych proceséw

Autorka pracy pokazata etapy procesu budowy modelu za Czakonem, model
usprawniania procesow za Stowinskim oraz model analizowania i ksztattowania
proceséw za RAFA modut 3110801. Przedstawita mapowanie procesow, wskazata na
cele mapowania AS IS i TO BE. Odniosta sie do notacji BPMN w modelowaniu
przeptywdéw materiatowych (ang. Business Process Modeling Notation). Jest to nowy,
oficjalnie zestandaryzowany zapis graficzny do modelowania proceséw biznesowych.



Stuzy uwidocznieniu logiki biznesowej procesu, na ktéry sktada sie zadanie, proces,
przeptyw sterowania, zdarzenie inicjujgce i zdarzenie koncowe.

Wskazata zalety Standardu 2.0. Autorka wykorzystata w pracy metodyke optymalizacji
procesow zgodnie ze standardem BPMN 2.0, opracowang przez Grupe Badawczg
Transformacji  Proceséw  Sieci Badawczej-tukasiewicz-Poznanski  Instytut
Technologiczny (2022).

Kolejno Doktorantka scharakteryzowata drukarnie jako przedmiot badan. Dokonata
charakterystyki przemystu poligraficznego, przeprowadzita analize rynku opakowan,
wskazata , ze w Polsce co roku wytwarza sie 4 min ton opakowan.

Przeprowadzita takze charakterystyke opakowan i dokonata ich klasyfikacji. Na
potrzeby pracy doktorskiej materiaty podstawowe okreslone zostaty jako: papier,
tektura, tworzywa sztuczne i folia, ktére poddawane sg zadrukowi , a nastepnie
dalszym obrébkom.

Pierwszg cze$é¢ pracy oceniam pozytywnie pod wzgledem merytorycznym, oparta
zostata na dobrych podstawach teoretycznych, dowodzi wystarczajgcej wiedzy
Doktorantki dla realizacji celéw podjetej pracy doktorskie;j.

Czes$¢ druga pracy odnosi sie do badania ogélnych uwarunkowan usprawniania
procesu przeptywu materiatéw podstawowych w drukarniach opakowaniowych.

Przedstawiono tu metodyke pracy. Zastosowano metody badan jako$ciowych, w tym
studium przypadku. W procesie badawczym realizowanym metoda studium przypadku
wykorzystywane sg rdzne metody, techniki, narzedzia gromadzenia i analizy danych.
Nalezg tu metoda badan dokumentacji, obserwacja, metoda wywiadu i/lub metoda
badan ankietowych. Przedstawiono procedure prowadzenia badan case study za
Czakonem. Wskazano metodyke badan wtasnych w oparciu o 9 etapéw:

- badanie ankietowe, uzyte jako badanie sondazowe wstepne,

- analiza ocen i barier przeptywu materiatdbw w drukarni opakowaniowej z
wykorzystaniem metody DEMATEL,

- identyfikacja struktury przeptywu materiatbw w drukarni opakowaniowej na
podstawie studium przypadku,

- identyfikacja dtugotrwatosci sktadowych procesu (wywiady),

-graficzna prezentacja struktury procesu- opracowanie modelu bazowego AS IS przy
zastosowaniu podejscia opisowo-ulepszajgcego (diagnostycznego), analiza procesowa
uwzgledniajgca wywiady z pracownikami badanych przedsiebiorstw, na ktérej
podstawie, na biezgco mapowano procesy AS IT,

- identyfikacja potencjalnych kierunkéw usprawnien (wywiady),

- analiza procesowa TO BE,

- opracowanie modelu referencyjnego TO BE

- symulacja wybranych proceséw z wykorzystaniem zatozen modelu referencyjnego.



Badanie polegato na przeprowadzeniu wywiaddw, analiz dokumentdw, prowadzeniu
obserwacji praktyk pracownikéw, analizy materiatéw zrédtowych (sprawozdania,
raporty, ksiegi jakosci, dokumentacja zaktadowa zwigzana z realizacjg zamowien,
obserwacja uczestniczgca. Dobér drukarni do badan byt celowy. Prezentacji badan
dokonano w oparciu o wykres Gantta jako narzedzia graficznego sposobu planowania
i kontroli dziatan (rys. 27). W badaniach zastosowano triangulacje metod, Zrédet,
danych i badaczy. Ma ona stuzy¢ zwiekszeniu trafnosci i rzetelnosci badan. Kolejno
przedstawiono charakterystyke trzech drukarni. Uwzgledniono sze$¢ kryteriow
doboru préby (Miles i Huberman):

- znaczenie ram koncepcyjnych,

- potencjat generowania bogatych irealistycznych danych,

- generalizacja analityczna,

- wiarygodnos$¢é wynikéw badan,

- etyczne aspekty realizacji badan,

- analiza wykonalnosci (tab.3. s. 73)

Charakterystyke drukarni zawierajg tab. 4 (s. 76-7), w tab. 3, s. 79 przedstawiono
charakterystyke proceséw w wybranych drukarniach.

Przeprowadzono wywiady w drukarniach w celu zbadania wybranych aspektow
usprawniania w opinii kadry  analizowanych drukarni, W drukarni nr 1
przeprowadzono 6 wywiaddéw, w drukarni nr 2-4i w nr 3 takze 4 (tab. 6, s. 81.)

Zadawane pytania dotyczyty procesu przeptywu materiatdow podstawowych od
momentu otrzymania zamoéwienia od klienta do wydania z magazynu i identyfikacji
zasobow ludzkich zaangazowanych w dany proces i innych podmiotéw. Pytania byty
skoncentrowane na analizowaniu  poszczegdlnych  proceséw: prognozie
zapotrzebowania materiatowego, zamdwieniu materiatu  podstawowego,
zaopatrzeniu stanowisk pracy w odpowiedni materiat podstawowy, wydaniu towaru.
Jednoczesnie tworzone byly mapy stanu obecnego AS IS wybranych proceséw.

Pytania szczegdétowe obejmowaty wskazanie osoby odpowiedzialnej za dang
operacje, opis poszczegdlnych czynnosci, czas potrzebny na realizacje kazdej z nich.
Badania ankietowe , Nastawienie do automatyzacji proceséw” to badanie sondazowe
wstepne i przestanka do dalszych rozwazan. Dostarczyty informacji do analizy
potrzeby usprawniania i automatyzacji proceséw i pozyskiwania informacji o jej
postrzeganiu. Badaniu poddano grupe 80 oséb z 3 drukarni, otrzymano 56 odpowiedzi
(drukarnia nr 1-22, nr lI-15, nr 1I-19 ) Arkusz 10 pytan zamieszczono nas. 83.

Odpowiedzi przedstawiono w sposdb graficzny. W wyniku badania zidentyfikowano
stan wiedzy pracownikdw o mozliwosciach realizacji zmian i gotowosci dotyczacej
usprawniania procesow i branzy opakowaniowej. Dokonano oceny barier przeptywu
materiatdow w drukarniach z wykorzystaniem metody DEMATEL. Wykorzystano
Diagram Ishikawy w celu wskazania przestanek dotyczgcych problemu zwigzanego z
dtugim czasem realizacji zlecen. Wskazano pie¢ perspektyw identyfikowania przyczyn:
cztowiek, maszyna, materiat, metody, kierowanie (rys. 38, s. 91), wskazano 18

przyczyn.



Zidentyfikowane przyczyny i skutki postuzyty do przeprowadzenia badania relacji
pomiedzy przyczynami dtugotrwatej realizacji zamoéwien. Wykorzystano metode
DEMATEL. W metodzie tej wazng role petnig identyfikacja, analiza i ewaluacja
przyczynowo-skutkowych relacji miedzy réznymi elementami w ztozonych systemach
socjotechnicznych. Wyrdzniono tu siedem krokéw (za Nermend i Kesra oraz
Iwaszczuk), po ich realizacji sporzgdzono wykres znaczenia-relacji (s. 96).

Analiza przyczynowo-skutkowa (Diagram Ishikawy) umozliwit wskazanie 18 przyczyn
dtugiej realizacji zamoéwien. Wykorzystano je do opracowania macierzy
bezposredniego wptywu czynnikédw na siebie w metodzie DEMATEL. Plan pracy i
Podziat prac osiggnety wysokie wartosci ti +, okazaty sie kluczowymi czynnikami
oddziatujgcymi na inne, wptywajgce na dtugo$é realizacji zlecen w drukarni
opakowaniowe;j.

Kolejno Autorka przedstawita projekt modelu usprawniania procesu przeptywu
materiatow podstawowych w drukarniach. Referencje w zakresie sposobdéw pomiaru
i oceny procesow logistycznych przedsiebiorstw obejmujg miedzy innymi pomiar
gtownych atrybutdéw proceséw takich jak koszt, czas, jako$é. Wptywajg one na
efektywne dziatanie organizacji. W branzy opakowaniowej efektywno$é mozna
poprawié skracajgc czas realizacji zlecen.

Usprawnienie procesu przeptywu materiatéw podstawowych rozumiane jest jako
redukcja czasu trwania realizacji zamdwienia i zalezy od:

- zastosowania zintegrowanego systemu informatycznego ERP,

- stosowania norm i starndardoéw,

- wykorzystania automatyki przemystowej.

Celem implementacji modelu referencyjnego jest doprowadzenie do 100%
skutecznosci w zakresie terminowej realizacji zlecen, w mozliwie jak najkrétszym
czasie, przy efektywnym wykorzystaniu zasobdéw ludzkich, spetniajgc jednoczesnie
kryteria jakosSciowe. Ma to doprowadzi¢ do skrécenia cyklu produkcyjnego.
Wykorzystano analize procesowa. Zatozenia modelu referencyjnego zostang
zweryfikowane z rzeczywistymi procesami realizowanymi w obszarze przeptywu
materiatow podstawowych w trzech drukarniach.

Dokonano identyfikacji uniwersalnej struktury procesu przeptywu materiatéw
podstawowych w drukarniach. Wskazano na dziewieé procesdéw:

- analiza zamowienia,

- prognoza zapotrzebowania materiatowego,

- zamoOwienie materiatu podstawowego,

- przyjecie materiatu podstawowego,

- zaopatrzenie stanowisk pracy w odpowiedni materiat podstawowy,
- przetwarzanie materiatu podstawowego,

- pakowanie, konfekcjonowanie i bindowanie,

- transport i kontrola towaru,

- wydanie towaru.



Ponadto rozpoznano problemy organizacyjno-techniczne. Alokacja zadan i
odpowiedzialnosci za dang czynnos$é byty rozmyte i podzielone na kilka oséb. Alokacja
zadan odbywata sie ustnie lub poprzez wydrukowane zlecenia produkcyjne.
Opdinienie rozpoczecia procesu wystepowato z uwagi na oczekiwanie na podjecie
decyzji przez przetozonego. Bindowanie palet odbywato sie recznie (mimo
oprogramowania wspomagajgcego proces pakowania). Przedstawiono w sposéb
graficzny strukture procesu.

Identyfikacja dtugotrwatosci elementéw procesu- oceniono jg jako AS IS, po
wywiadach z kierownictwem oszacowano realny stan przyszty czyli czasy TO BE dla
wskazanych czynnosci.

W tabelach 12-23 przedstawiono informacje w odniesieniu do proceséw: prognozy
zapotrzebowania materiatowego, zaopatrzenia stanowisk pracy, wydania towaru dla
kazdej z trzech drukarni. Wybér proceséw do analiz jest nastepstwem wnioskéw z
badania metodg DEMATEL wskazujgcych silne powigzanie miedzy czynnikiem
nieterminowe dostawy materiatéw podstawowych a pozostatymi czynnikami.

Charakterystyki procesu prognozy zapotrzebowania materiatowego obejmowaty:
czynnosci AS IS, TO BE, role biznesowa, czas trwania AS IS i TO BE. Podobnie
scharakteryzowano wszystkie wybrane procesy.

Kolejno dokonano konfrontacji sytuacji zastanej i oczekiwanej w trzech drukarniach-
tab. 24-27 poprzez analize pordwnawczg. Autorka w oparciu o metode DEMATEL i
wywiady ustrukturyzowane z pracownikami drukarni wskazata procesy, ktére w
pierwszej kolejnosci powinny by¢ usprawniane:

- prognoza zaopatrzenia materiatowego,

- zamOwienie materiatu podstawowego,

- zaopatrzenie stanowisk pracy w odpowiedni materiat podstawowy,

- wydanie towaru.

Omdwiono je w odniesieniu do trzech badanych drukarni. Przedstawiono koncepcje
usprawniania procesu przeptywu materiatéw podstawowych ( rys. 42 s. 124). Na rys.
43 s. 126 przedstawiono model referencyjny usprawnionego przeptywu materiatow
podstawowych drukarni opakowaniowe]. Kolejno przedstawiono modelowanie
usprawnienia procesu przeptywu materiatdw podstawowych oraz symulacje z
wykorzystaniem notacji BPMN.

W oparciu o kilkudniowe wywiady dotyczgce wskazanych proceséw (drukarnia nr 1-
8 procesow) przedstawiono modele AS IS dla drukarni nr 1. Sparametryzowane mapy
AS IS i TO BE poddane zostaty symulacji wedtug ustalonych pieciu kryteriéw. Kolejno
badano: $redni czas pracy (godziny) i Srednie wykorzystanie zasobdw ludzkich (w %) w
AS IS i TO BE. Wyniki przedstawiono na rysunkach. Kolejno przedstawiono model
zamowienia materiatu podstawowego w drukarni nr 1. Mapy AS IS i TO BE poddano
symulacji wg przyjetego scenariusza. Podobnie dotyczyto to takie procesu
zaopatrzenia stanowisk pracy w odpowiedni materiat podstawowy, procesu wydania
towaru z drukarni nr 1. Analogiczne analizy zostaty przeprowadzone dla drukarni nr 2
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i 3. Przedstawiono wyniki badan wskazujgce na zmniejszenie sie sredniego czasu
pracy i wykorzystanie zasobow ludzkich.

Dyskusja wynikow badania symulacyjnego.

Opracowany model odnosi sie do procesu przeptywu materiatéw podstawowych od
przyjecia zamowienia na opakowanie do wydania opakowania (9 proceséw).
Symulacja procesowa dotyczyta wybranych czterech proceséw: analizy zamdwienia,
prognozy zamoéwienia materiatéw podstawowych, zaopatrzenia stanowisk pracy w
odpowiedni materiati wydanie towaru. Parametrami najczesciej branymi pod uwage
byty koszt, czas i jakos¢ obstugi. W przedstawionej symulacji sprawdzano oszczednosc
czasu realizacji zadania i angazowania zasobdéw ludzkich. W tab. 28 pokazano
oszczednosci dla sredniego czasu pracy czterech badanych proceséw- wyniést on w
ujeciu sumarycznym 2 godziny 48 minut. W tab. 29 przedstawiono oszczednosé
procentowg $redniego wykorzystania zasobdw ludzkich, ktéra wyniosta 43,4%.
Autorka wskazata, ze przedstawiony model referencyjny mozliwy jest do
zaimplementowania w odniesieniu do opakowan z papieru, tektury, folii i laminatéw.

Prace zamyka zakonczenie, w ktérym Autorka pracy doktorskiej wskazata, ze celem
badan przeprowadzonych w pracy bylo udzielenie odpowiedzi na pytanie: Jak
usprawni¢ prace w drukarni opakowaniowej. Zweryfikowano zaproponowang
autorska koncepcje usprawniania procesu przeptywu materiatéw podstawowych w
trzech drukarniach opakowaniowych. Wykorzystano triangulacje metod badawczych
w tym badanie ankietowe, obserwacje, badanie dokumentdéw, analize ekspercka,
diagram Ishikawy, metode DERMATEL, analize procesowg, wywiad, analize
poréwnawczg, symulacje proceséow z wykorzystaniem notacji BPMN. Opracowany
model referencyjny usprawnionego procesu przeptywu materiatéw podstawowych w
drukarniach opakowaniowych wypetnia luke badawczg. Udzielono odpowiedzi na
postawione w pracy pytania badawcze. (tab. 30 s. 170).

Autorka wskazata na potrzebe kontynuowania prac badawczych w obszarze
usprawniania innych proceséw zawartych w modelu referencyjnym.

Bibliografia zawiera 174 pozycje literatury, 20,7% stanowi bibliografia anglojezyczna.
Percepcje tresci pracy utatwia 91 rysunkéw. Zawarto$é pracy stanowig takze dwa
zataczniki.

Problemy wymagajace odniesienia sie Autorki pracy:

1. Czemu stuzg modele referencyjne, czy opracowany model moze mieé zastosowanie
w innych obszarach funkcjonowania organizacji

2. Przestanki wyboru do badan metody DEMATEL

3. Co nalezy zrobié, by do 2030 roku osiggna¢ wskaznik recyklingu 75% wszystkich
odpaddéw opakowaniowych (obecnie wynosi on 29%)- jest to cel UE

Reasumpcja



Podjety temat badawczy jest wazny, zarowno z teoretycznego, jak
praktycznego punktu widzenia. Ukfad pracy umozliwit zrealizowanie celow
pracy. Struktura tresci (cz. teoretyczna i praktyczna) sporzgdzona zostata
prawidtowo. Styl pisarski zaprezentowany w pracy jest poprawny. Autorka
posiada rozwiniety warsztat badawczy umozliwiajgcy prowadzenie badan
naukowych. Terminologia stosowana w pracy jest odpowiednia dla nauk
spotecznych. Praca zostata oparta na dobrych podstawach teoretycznych.
Dobdr literatury i sposéb jej wykorzystania nie budzg zastrzezen i umozliwiajg
osiggniecie celow postawionych przed praca.

Cel pracy zostat w sposob jasny okreslony i w petni zrealizowany. Wskazano i
omowiono metody badawcze wraz z uzasadnieniem ich wyboru i stosowania.
Nie sformutowano w pracy hipotezy badawczej. Przedstawiona zostata
procedura badan i narzedzie badawcze. Przedstawiono takze sposéb
opracowania wynikow badan. Wyniki badan przedstawiono w sposob
poprawny. Przedstawione wyniki badan  stuzg rozszerzeniu  wiedzy
teoretycznej i zawierajg wskazania praktyczne. Praca doktorska prezentuje
0golng wiedze teoretyczng Doktorantki w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i
jakosci oraz dowodzi umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej. Autorka w sposob oryginalny rozwigzata postawiony problem
badawczy o charakterze naukowym.

Whiosek koncowy

Rozprawa doktorska mgr inz. Marty Hurki nt. ,Usprawnianie procesu przeptywu
materiatdw podstawowych w drukarniach opakowaniowych” stanowi
rozwigzanie problemu naukowego zawartego w tytule rozprawy. Autorka
zrealizowata w petni cele prac. Praca wnosi do podjetej problematyki tresci
w sferze teoretyczneji metodycznej dyscypliny Nauki o Zarzgdzaniu i Jakosci.
Przediozona praca doktorska spetnia  wymagania stawiane rozprawom
doktorskim zawarte w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia
20 lipca 2018 r. (t.j. Dz. U. 2023 r., poz. 742, z p6zn. zm.). W zwigzku z tym
wnosze o jej przyjecie przez Rade Dyscypliny Nauki o Zarzgdzaniu i Jakosci
Wydziatu Organizacji i Zarzadzania Politechniki Poznanskiej w Poznaniu oraz
dopuszczenie do publicznej obrony.

Lublin, 12.08. 2024



