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RECENZJA
rozprawy doktorskiej mgr. inz. Mateusza Plucinskiego
pt. Wplyw modeli biznesowych matych i srednich przedsi¢hiorstw z branZy
zaawansowanych technologii na strategie internacjonalizacji
przygotowanej pod kierunkiem naukowym
dra hab. inz. Arkadiusza Borowca, prof. UEP
przy udziale promotora pomocniczego dr Matgorzaty Rembiasz
na Wydziale Inzynierii Zarzgdzania Politechniki Poznanskiej

Przedmiot recenzji i zleceniodawca

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska mgr. inz. Mateusza Plucinskiego pt.
Wplyw modeli biznesowych malych 1 srednich przedsigbiorstw z branzy zaawansowanych
technologii na sirategie internacjonalizacji, napisana pod kierunkiem naukowym dra hab. inz.
Arkadiusza Borowca, prof. UEP przy udziale promotora pomocniczego dr Malgorzaty
Rembiasz na Wydziale Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznanskiej.

Podstawa opracowania recenzji jest pismo Pana dr hab. inz. Marcina Butlewskiego,
prof. PP, Dziekana Wydzialu Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznanskiej z dnia
18 pazdziernika 2024 r. (znak: WIZ-08/312/2024), informujace mnie, iz zgodnie z uchwala
nr 10/2024-2028 Rady Dyscypliny Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Poznanskiej
z dnia 14,102024 r. powierzono mi funkcj¢ recenzenta w przewodzie doktorskim mgr. inz.
Mateusza Plucinskiego.

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska obejmuje w swej czg¢sci merytoryczne)
wprowadzenie, pie¢ rozdzialdow oraz zakonczenie i zawiera si¢ na 313 stronach. Czgsc
uzupefniajaca stanowia bibliografia, spisy rysunkow, tabel 1 map oraz wykaz zatacznikow, a



takze streszczenie w jezyku polskim i angielskim. Zastanawiam si¢ nad powodem, dla ktorego
Doktorant nie numeruje juz stron w ramach czesci uzupetniajacej.

Zgodnie z wymaganiami ustawowymi rozprawa doktorska prezentuje ogélna wiedze
teoretyczna kandydata w dyscyplinie albo dyscyplinach oraz umiejetnos¢ samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej lub artystycznej, a przedmiotem rozprawy doktorskiej jest
oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania
wynikow wiasnych badan naukowych w sferze gospodarczej lub spolecznej albo oryginalne
dokonanie artystyczne. Majac powyzsze na uwadze, przy ocenie rozprawy doktorskiej mgr.
inz. Mateusza Plucinskiego przyjatem nastepujace kryteria: znaczenie podjetej tematyki,
poprawnosc w formutowaniu celow oraz hipotez i/lub pytan badawczych, metodyke badawcza,
strukturg rozprawy oraz jej strong merytoryczng, terminologiczng i formalna.

Znaczenie podjetej tematyki

Podjeta w rozprav'viev px‘obierﬁéiyka modeli biznesowych malych 1 §rednich
przedsigbiorstw z branzy zaawansowanych technologii oraz ich wplywu na strategie
internacjonalizacji stanowi bardzo interesujgcy poznawczo i jak najbardziej aktualny problem
badawczy, a przy tym wazny z punktu widzenia teorii 1 praktyki zarzadzania. Jest to wynikiem
kilku, naktadajacych sig¢ na siebie kwestii:

1. zasadnicze znaczenie malych 1 srednich przedsi¢biorstw w gospodarce MSP s3
fundamentem wigkszosci krajowych gospodarek, tworzac wigkszosciowg czeS¢ miejsc
pracy, generujac dominujacy PKD oraz stanowiac motor ich innowacyjnosci. W branzach
zaawansowanych technologii — takich jak np. IT, biotechnologia, nanotechnologia, robotyka
Al i elektronika — MSP petnia kluczowa role jako innowatorzy i pionierzy nowoczesnych
rozwigzan, przyczyniajac si¢ do postgpu technologicznego na skale globalng. Badanie
modeli biznesowych w tej grupie przedsiebiorstw jest istotne, poniewaz ich struktura,
zasoby 1 potrzeby roznia si¢ od tych, jakie maja duze korporacje. Modele te musza
uwzglednia¢ ograniczone zasoby finansowe i ludzkie, znaczaco wigksza elastycznosc
operacyjna oraz zdolnosc¢ do szybkiego reagowania na zmienne warunki funkcjonowania,
zwlaszcza rynkowe 1 technologiczne. Zrozumienie i optymalizacja tych modeli biznesowych
moga znaczgco przyczynic si¢ do sukcesu MSP i ich trwatosci, co w dluzszej perspektywie
wplywa pozytywnie na cala gospodarke poprzez zwigkszenie innowacyjnosci, zatrudnienia
1 produkcji;

2. specyficzne wyzwania i mozliwosci internacjonalizacji przedsigbiorstw technologicznych
— internacjonalizacja jest jednym 2z najwazniejszych krokow w rozwoju firm
technologicznych, szczegélnie MSP, ktore chea zwiekszy¢ swoja konkurencyinoscé i zasieg
rynkowy. Jednak proces ten niesie ze soba liczne wyzwania, takie jak np. koniecznosc
adaptacji do roznorodnych regulacji, preferencji konsumentow i standardow jakosci na
zagranicznych rynkach. Dla matych przedsigbiorstw, ktore czgsto operuja z ograniczonymi
zasobami, skala tych wyzwan moze byc szczegolnie duza i stanowic istotna bariere w
rozwoju. Jednoczesnie firmy technologiczne maja potencjal korzystania z przewagi
wynikajacej z unikalnych produktow lub technologii, co moze pozwoli¢ na przyspieszong
internacjonalizacj¢, nawet od pierwszych etapéw dziatalnosci. W zwiazku z tym,
kluczowym zagadnieniem jest opracowanie takiego modelu biznesowego, ktory pozwoli na



skalowalno$¢ 1 adaptacje do réznych rynkoéw miedzynarodowych, jednoczesnie
minimalizujgc ryzyko i wykorzystujac istniejace zasoby w sposob strategiczny. Badanie
tych zagadnien jest bardzo istotne, poniewaz m.in. umozliwia lepsze zrozumienie
mechanizmow adaptacyjnych i identyfikacj¢ optymalnie wyznaczonych strategii
internacjonalizacji dla MSP z branzy zaawansowanych technologii;

3. potrzeba opracowania ram teoretycznych i praktycznych wspierajacych inlemacjomilizacjc.;
MSP — w zwiazku z rosnaca globalizacja gospodarki 1 zmieniajacymi sie warunkami
rynkowymi, Kkonieczne jest opracowanie solidnych podstaw teoretycznych i
instrumentalnych, ktore beda wspieraly male i $rednie przedsigbiorstwa w procesie
internacjonalizacji. Ramy teoretyczne dotyczace modeli biznesowych i internacjonalizacji
pozwalaja na zrozumienic czynnikow wplywajacych na sukces przedsigbiorstw
technologicznych na rynkach zagranicznych. Opracowanie praktycznych wskazowek na
podstawie badan nad modelami biznesowymi i ich wplywem na strategi¢ internacjonalizacji
moze pomédc MSP w bardziej swiadomym i skutecznym zarzadzaniu ekspansjg zagraniczna.
Przyktadem takich narzedzi moga by¢ modele analizy rynku zagranicznego, strategie
finansowania ekspansji migdzynarodowej czy tez schematy oceny ryzyka i potencjalu
roznych rynkéw docelowych. Dzigki nim, MSP moga zyskaé przewage na arenie
mig¢dzynarodowej konkurencji, co z kolei przynosi korzy$ci nie tylko dla samego
przedsigbiorstwa, ale takze dla gospodarki krajowej, wzmacniajac jej pozycje w
perspektywie migdzynarodowe;.

Podsumowujac, badanie modeli biznesowych MSP w branzy zaawansowanych
technologii oraz ich wplywu na strategie internacjonalizacji ma zasadnicze znaczenie zarowno
w wymiarze teoretycznym, jak i praktycznym. Podjeta problematyka pozwala zrozumied, jakie
narzedzia i mechanizmy moga wspiera¢ miedzynarodowy rozwéj technologiczny MSP,
Jjednoczesnie przyczyniajac si¢ do trwalego rozwoju innowacyjnych gospodarek.

Z calg pewnoscig dokonany przez Doktoranta wybor problemu naukowego spelnia
oczekiwania i wymagania stawiane w tym wzgledzie dysertacjom doktorskim. Nie ulega
watpliwosci, ze wybrana przez mgr. inz. Mateusza Plucifiskiego problematyka jest wazna z
poznawczego punktu widzenia. Przedmiotem rozprawy jest istotny problem naukowo-
badawczy, ktérego rozwigzanie moze stanowi¢ podstawe do uzyskania stopnia naukowego
doktora.

Konkludujac, wybor tematu rozprawy doktorskiej i podejmowanej w niej problematyki
nalezy uzna¢ za wlasciwy, zarobwno z punktu widzenia teorii, jak i praktyki zarzadzania, co
dobrze swiadczy o rozeznaniu Doktoranta w kluczowych wyzwaniach stojacych przed naukami
o zarzadzaniu i jakosci.

System celow pracy oraz pytania i/lub hipotezy badawcze

Koncepcje swojego postf;powania' Béddwczego mgr inz. Mateusz Plucinski oparl na
zidentyfikowanej w nastepstwie przeprowadzonej analizy literatury przedmiotu luce badawczej
w obszarze oddzialywania modeli biznesowych na strategi¢ internacjonalizacji polskich
przedsigbiorstw z branzy zaawansowanych technologii, ktora — zdaniem Doktoranta — wynika
z niedostatku badan i opracowan naukowych odnoszacych si¢ do metod i narzedzi zarzadzania
umozliwiajagcych okreslenie zaleznosci pomiedzy modelami biznesowymi a strategiami



internacjonalizacji. Bez watpienia jak najbardziej poprawnym zabiegiem metodycznym jest
uprzednie wskazanie luki badawczej, a nastgpnie oparcie na niej koncepcji postgpowania
badawczego 1 Doktorant czyni to prawidtowo, wskazujac obszary zdiagnozowane i dalszego
diagnozowania wymagajace.

We wstepie Autor przywolal wiazke celow szczegdlowych, jakie sobie postawil w
dysertacji, przy czym podzielil je na trzy cele poznawcze:

1. okreslenie znaczenia strategii internacjonalizacji dla badanych przedsigbiorstw branzy
wysokich technologii;
wskazanie roli strategii internacjonalizacji w modelu biznesowym polskich
przedsigbiorstw branzy technologiczne);
wyjasnienie roli modelu biznesowego w wyborze odpowiedniej strategii
internacjonalizacji przedsigbiorstwa,
i trzy cele utylitarne:
I. stworzenie praktycznych rekomendacji dla przedsigbiorstw sektora MSP w
zakresie budowy modelu biznesowego umozliwiajacego internacjonalizacje;
2. zidentyfikowanie typow 1 elementow wystgpujacych w modelu biznesowym
sprzyjajacych procesowi internacjonalizacji MSP;
3. rozpoznanie modelu biznesowego nastawionego na przeksztatcanie innowacji w
rezultaty ekonomiczne w matych i $rednich przedsiebiorstwach.

W mojej opinii wszystkie cele maja charakter poznawczy. Bardziej uzasadniajagcym
wydaje si¢ podzial na cele teoretyczne, empiryczne i utylitarne. Te ostatnie z kolel powinny
by¢ zwienczeniem pracy. Szkoda, ze Autor nie formutuje wiodacego celu glownego, co
powinno by¢ nieodzowng praktyka. Niemniej jednak cele sa zasadniczo sformutowane
poprawnie, a ich system wydaje sie wewnetrznie spojny, cho¢ bez celu gléwnego trudno to
ostatecznie oceni¢. Cel trzeci — nazwany przez Autora niezbyt trafnie utylitarnym — nie odnosi
sie wprost do zapowiadanych w tytule dysertacji gldbwnych zagadnien, a takze nie ma swojego
odzwierciedlenia w strukturze pracy. jednak podstawe do okreslenia struktury czgsci
teoretycznej i empirycznej rozprawy daly natomiast pozostate cele. Doktorant przedstawiajac,
analizujac i oceniajgc uzyskane w trakcie studiow literaturowych oraz badan empirycznych
wyniki, konsekwentnie dazyt do realizacji ich wszystkich, co ostatecznie osiggnat.

Pytania i/lub hipotezy, oprocz celow o charakterze badawczym, wydaja si¢ stanowic
najwazniejszy punkt odniesienia w dokonywaniu oceny wartosci naukowej pracy. W ocenianej
dysertacji Doktorant sformutowal siedem pytan badawczych, rezygnujac jednoczesnie ze
stawiania hipotez, co z formalnego punktu widzenia jest praktyka w pelni satysfakcjonujaca.

Oceniajac tacznie sformutowane przez Doktoranta pytania badawcze uwazam, ze sa one
wyraznie powigzane z realizacjg zatozonych celow badawczych, powiazane logicznie ze soba
i — co kluczowe — nosne badawczo. Tworza one spojng cato$é, wyznaczajac kierunek i zakres
badan, a oparta na empirycznych danych odpowiedz na nie umozliwita Doktorantowi realizacje¢
zatozonych celow badawczych.

Podobnie jak w przypadku trzeciego celu utylitarnego, tak i w czwartym pytaniu Autor
podejmuje zagadnienie, ktére nie znajduje swojego uzasadnienia z perspektywy tytuu i
struktury pracy.

[
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Podsumowujac oceng sposobu sformulowania systemu celow pracy oraz pytan
badawczych, pragne stwierdzi¢, ze koncepcja rozprawy charakteryzuje sie¢ wysokim poziomem
dojrzalosci naukowe;.

Metodyka badawcza

Recenzowana rozprawa mgr. inz. Mateusza Plucinskiego ma charakter teoretyczno-
empiryczny. Zadecydowaly o tym przyjete przez Niego metody badawcze. W czesci
teoretycznej dokonat On przegladu literatury zwartej i czasopi$miennicze] z zakresu
zarzadzania oraz aspektow prawnych i innych informacji pochodzacych ze zrodel
internetowych, stosujgc metody analizy logicznej oraz dedukcji. Ocene istniejgcego stanu
wiedzy oparl na 368 pozycjach bibliograficznych, 7 pozycjach netograficznych i 4 aktach
prawnych. Wsrod nich znalazly si¢ monografie i artykuty naukowe opublikowane zarowno w
jezyku polskim, jak i angielskim, odnoszgce si¢ przede wszystkim do problematyki modeli
biznesowych i strategii internacjonalizacji z uwzglednieniem specyfiki matych i $rednich
przedsigbiorstw oraz branzy zaawansowanych technologii. Wartym podkreslenia jest fakt, ze
w dysertacji wykorzystano dostgpne w literaturze przedmiotu wyniki ilosciowych i
jakosciowych badan empirycznych, publikowane w naukowych pozycjach zwartych oraz
czasopismach.

W  czesci empirycznej mgr inz. Mateusz Plucinski  zaprezentowal wyniki
zaprojektowanych przez siebie badan ilosciowych. W badaniu tym zastosowal metode ankiety.
Niestety nie sprecyzowal w pracy, jakie konkretnie techniki badawcze zostaly zastosowane.
Narzedziem badawczym byl poprawnie przygotowany przez Doktoranta kwestionariusz
ankietowy zaprezentowany w zalaczniku nr 1 do pracy, w ktorym wykorzystane zostaly
zmienne mierzalne w skalach nominalnych. Zgromadzone w wyniku badania dane poddano
wnioskowaniu statystycznemu.

Przygotowane narzedzie badawcze skierowano do wiascicieli lub osob zarzadzajacych
celowo okreslonej grupy malych 1 $rednich przedsigbiorstw nalezacych do sektora
zaawansowanych technologii wedlug kwalifikacji PKD. Dobor przedsigbiorstw wg wielkosci i
okreslonego PKD wynika z zalozen pracy.

Badanie ankietowe zostalo ostatecznie przeprowadzone na 131 przedsigbiorstwach (76
malych 1 54 srednich). Doktorant wskazal na zastosowana przez siebie metodyke ustalania
wielkosci proby badawczej, co jest godne pochwaly. Uzyskany rezultat z perspektywy
liczebnosci nalezy uznac za zadawalajacy.

Przyjeta przez Doktoranta metodyka badawcza jest — w mojej opinii — odpowiednia i
wystarczajaca do realizacji postawionych w dysertacji celow i sformutowania odpowiedzi na
pytania badawcze. Wykorzystane metody zostaly wlasciwie zastosowane. Przeprowadzona
przez Doktoranta analiza literatury data Mu solidng podstawe do zrealizowania wiasnych badan
empirycznych. Jest takze $wiadectwem dobrej znajomosci naukowego dorobku z zakresu
omawianych zagadnien, jak rowniez umiej¢tnosci wiasciwego przywolywania literatury.
Rowniez badanie empiryczne oraz prowadzone na pozyskanych danych analizy stanowia o
wartos$ci rozprawy.

Miejscami niestety wkradaja si¢ bledy w nomenklaturze metodycznej wprowadzajace
czytelnika w bad. Autor np. (1) na s. 138 napisal , badanie realizowane zostalo za pomoca
wystandaryzowanych wywiadow kwestionariuszowych”, mimo 2ze wczesniej i pozniej



wskazuje na zastosowanie metody ankiety i narzgdzia kwestionariusza ankiety, (2) rowniez na
s. 138 pisze _po rozpoznaniu podstaw teoretycznych (...) przeprowadzono badania metoda
odpowiedzi na pytania badawcze”, gdzie odpowiadanie na pytania trudno nazwac metoda
badawcza, podobnie na s. 139 zapisal ,,przeprowadzono badania metoda sformutowania pytan
badawczych”, (3) na s. 10 z kolei — , narzedziem badawczym zastosowanym w dysertacji byl
kwestionariusz ankietowy zawierajacy w wigkszosci pytania o charakterze zamknietym w celu
realizacji podejscia jakosciowego, umozliwiajgcego realizacj¢ procesu weryfikacji hipotezy
badawcze] oraz pytan badawczych”, przy czym po pierwsze, nie wiem, o jakie podejscie
jakosciowe tu chodzi, a po drugie, przeciez w pracy nie postawiono hipotezy, (4) na s. 141
napisano .w badaniach teoretycznych 1 empirycznych przeprowadzonych na potrzeby
niniejszej pracy wykorzystano zarbwno metody ilosciowe, jak 1 jakosciowe”, nalezy jednak
zaznaczy¢, ze w badaniach empirycznych zastosowana zostala tylko metoda ilosciowa, (5) na
s. 145 napisano ,na podstawie przeprowadzonego studium literatury przedmiotu,
skonstruowano ankiet¢ badawcza, skierowana do (...)” i ,konstrukcja ankiety zawierata
pytania otwarte (...)", co oznacza, ze Doktorantowi zdarza si¢ pomyli¢ metod¢ z narzedziem.

Warto ponadto podkresli¢, a jednoczesnie pozytywnie oceni¢ fakt, ze Autor w swojej
dysertacji wytyczyl dalsze kierunki badaf, co swiadczy o Jego $wiadomosci i dojrzalosci
badawczej. Niestety nie przedstawil zadnych ograniczen wynikajacych z przyjetej metodyki
postepowania badawczego.

Konkludujac ocene metodyki badawczej nalezy stwierdzi¢, ze opisany powyzej proces
badawczy zostal whasciwie zaprojektowany i przeprowadzony. Swiadezy to o posiadaniu przez
Doktoranta odpowiednio wysokich kompetencji w zakresie prowadzenia badan naukowych.

Struktura rozprawy

Struktura rozprawy jest poprawna i'zgodna z koncepcja badawcza. Praca sklada si¢ z
wprowadzenia, pieciu rozdzialow, zakonczenia, bibliografii, spisu rysunkow, tabel i map oraz
pietnastu zalacznikow, prezentujacych narzedzie badawcze i wyniki analiz statystycznych, a
takze ze streszczenia (w j. polskim i angielskim). Dwa pierwsze rozdzialy maja charakter
teoretyczny, trzeci — metodyczny, a kolejne dwa — empiryczny, przy czym w rozdziale trzecim
poza zastosowang w pracy metodyka badawcza, scharakteryzowana zostala proba badawcza.
Doktorant zachowal wiasciwe relacje pomiedzy teoretyczna i empiryczng warstwa dysertacji,
co stanowi podstawe do sformulowania pozytywnej oceny ksztaltu rozprawy. W moim
przekonaniu praca miejscami zostata zbyt szczegotowo ustrukturyzowana, w wyniku czego
pojawila si¢ asymetria w liczbie podrozdzialow w poszczegolnych rozdzialach. Catosc
obejmuje 371 stron (w tym 313 stron tekstu merytorycznego i 58 nieponumerowanych stron
czgsci uzupetniajacej), co oznacza, ze mamy do czynienia z obszernym opracowaniem, ktore
jednak mozna uznaé za mieszczace si¢ jeszcze w objetosci przyjetej zwyczajowo dla rozpraw
doktorskich.

We wprowadzeniu do pracy, ktorego konstrukcja i tres¢ odpowiadajag wymaganiom
warsztatowym, Doktorant zaprezentowal uzasadnienie wyboru tematu rozprawy doktorskiej,
przywolal ogolnie sformutowang luke badawcza, okreslil problem badawczy oraz wyznaczyl
cele swojej dysertacji, nastepnie postawil pytania badawcze, ustalit przedmiotowy i
podmiotowy zakres pracy, krotko scharakteryzowal przyjeta metodyke postgpowania



badawczego, a takze przedstawil zawartosc i logike konstrukcji poszczegolnych rozdzialow
rozprawy.

Dwa pierwsze rozdzialy recenzowanej rozprawy maja znaczenie teoriopoznawcze, w
tym przede wszystkim systematyzujace, dotycza bowiem podstawowych zagadnien
zwigzanych z modelami biznesowymi oraz internacjonalizacja w odniesieniu do malych i
srednich przedsigbiorstw. Zasadniczo zostaly one poprawnie ustrukturyzowane (cho¢ dosé
szczegOlowo) oraz napisane w oparciu o poprawnie dobrang i bogata literature. W czesci
teoretycznej Doktorant systematyzuje kluczowe dla tresci pracy pojecia i koncepcje, robiac
liczne punktowe oraz tabelaryczne zestawienia ich definicji i charakterystyk. Jest to cenna
praktyka, gdyz pozwala czytelnie i wielowymiarowo, a przede wszystkim przekonywujaco
zaprezentowa¢ podejmowane zagadnienia. Po lekturze rozdzialu pierwszego nasuwa sie
refleksja, ze niektore podrozdzialy, zwlaszcza te krotkie moglyby z powodzeniem staé sie
integralna czescia wigkszych, np. podrozdziaty 1.81 1.9 mozna by wigczy¢do 1.6,a1.4do 1.5.
Dzigki temu struktura rozdziatu bylaby krotsza 1 w wigkszym stopniu nabrala zwyczajowej
postaci. Podobne zabiegi {aczenia podrozdzialow wydaja si¢ by¢ uzasadnione w rozdziale
drugim, np. podrozdziatow 2.11 2.2. Podrozdzialy 2.8 i 2.9 tez nie powinny tworzy¢ odrebnych
bytow.

Oceniajac czesc teoretyczna dysertacji stwierdzam, iz jest ona interesujaca. Mgr inz.
Mateusz Plucinski potrafi zaciekawi¢ czytelnika, a prowadzone przez Niego rozwazania w
logiczny sposob naswietlaja perspektywe merytoryczng podejmowanego przez Niego
problemu badawczego. We wlasciwy sposob dokonuje uporzadkowania kluczowego dla celu
pracy zbioru pojec i koncepcji oraz prezentuje logiczng synteze¢ wiedzy. Autor stusznie
przywoluje i analizuje w dysertacji poglady innych autorow w ramach prowadzonego przegladu
literatury. Niestety brakuje mi podjecia przez Doktoranta zywego polemicznego dyskursu
naukowego z analizowanymi pojeciami i zagadnieniami, Jego krytycznego do nich podejscia
oraz propozycji wlasnych definicji. Niemniej jednak formutuje On wilasne podsumowania i
zwraca uwage na dominujace badz ciekawe ujecia podejmowanych zagadnien, a ponadto
wskazuje definicje kluczowych pojec przyjete przez Niego dla potrzeb dalszych rozwazan.
Ogolna ocena tresci w czgsci teoretycznej rozprawy jest oczywiscie pozytywna.

W rozdziale trzecim o charakterze metodycznym mgr inz. Mateusz Plucinski
kompleksowo i rzetelnie przedstawil metodyke calego postepowania badawczego, ktorej oceny
dokonatem w punkcie wczesniejszym, a takze zaprezentowal sektor MSP i scharakteryzowat
probe badawczg. Struktura tego rozdzialu w mojej opinii jest zdecydowanie zbyt drobiazgowa,
aczkolwiek zawarto$¢ w pelni uzasadniona i cenna z perspektywy oceny warstwy metodycznej
rozprawy. Na wyroOznienie zastuguje podrozdzial 1.15, ktory precyzyjnie i kompleksowo
prezentuje zastosowane przez Doktoranta narzedzia statystyczne.

W rozdzialach czwartym 1 piatym, o charakterze stricte empirycznym, Autor omowit
wyniki przeprowadzonego badania ilosciowego i na podstawie ich gruntownej analizy
wyciggnal stosowne, a przy tym ciekawe wnioski. Tytuly tych rozdziatow nalezaloby
rozpoczac¢ racze] od stow Wyniki badania... zamiast Badania..., przy czym tytul rozdziatu
pigtego w tekscie pracy nie jest tozsamy z jego tytulem w spisie tresci. Ponadto rodzi sie
pytanie, dlaczego Autor rozpoczyna rozdzial czwarty i de facto tylko czwarty od nie
przewidzianego w strukturze pracy wprowadzenia.



W rozdziale czwartym Doktorant z powodzeniem zaprezentowat kolejno: (1)
wystgpowanie strategii internacjonalizacji w matych i $rednich przedsiebiorstwach w branzy
zaawansowanych technologii, (2) znaczenie zmian w ich strategiach internacjonalizacji, (3)
wykorzystywane przez nie formy internacjonalizacji, (4) strategie ich internacjonalizacji, (5)
typy ich modeli biznesowych, (6) wplyw uniwersalnych modeli biznesowych na ich rozwdj i
(7) wplyw elementow modelu biznesowego na wybdr strategii internacjonalizacji.

- Doktorant umiejetnie posluguje si¢ narzedziami statystycznymi i formutuje na bazie
uzyskanych wynikow interesujace poznawczo wnioski. W tym rozdziale przede wszystkim
okresla (1) jakie strategie internacjonalizacji wystgpuja w polskich matych i srednich
przedsigbiorstwach branzy zaawansowanych technologii oraz (2) jakie dominujg w nich
modele biznesowe. W prowadzonych analizach dokonuje jednak szacowania srednich w
oparciu 0 dane pozyskane w skali nominalnej, co nalezy uznac za btad metodyczny. Ponadto
nalezy zauwazyC, ze zastosowana w narzedziu badawczym skala od 1 do 5 nie jest skala
Likerta, jak czasami nazywa ja Doktorant.

W ostatnim rozdziale wieficzacym pracg, rowniez o charakterze empirycznym
Doktorant zaprezentowal kluczowe dla pracy wyniki dotyczace oddziatywania modelu
biznesowego na strategi¢ internacjonalizacji przedsigbiorstwa. W szczegdlnosci okreslono w
nim (1) typy modeli biznesowych, sprzyjajace procesowi internacjonalizacji w badanych
przedsiebiorstwach, (2) strategie internacjonalizacji, majace odwzorowanie w modelach
biznesowych przedsigbiorstw z branzy zaawansowanych technologii oraz (3) elementy modeli
biznesowych, majace wptyw na wybor strategii internacjonalizacji.

Rowniez w tym rozdziale Doktorant umiej¢tnie postuguje sie narzedziami
statystycznymi i formutuje na bazie uzyskanych wynikow interesujgce poznawczo wnioski, de
Jacto kluczowe dla zatozen przyjetego postgpowania badawczego.

Syntetyczne podsumowanie przyjetych w swojej koncepcji zatozen oraz kluczowe dla
cate) rozprawy doktorskiej konkluzje mgr inz. Mateusz Plucinski zawarl w jej zakonczeniu.
Formutujac tu wnioski, odniost si¢ do postawionych przez siebie celow i pytan badawczych.
Whioski te oceniam jako trafnie sformulowane i nalezycie umotywowane, ktore z kolei
stanowity podstawe do trafnie sformulowanych rekomendacji dla praktyki gospodarczej. Na
koniec Doktorant wyznaczy! dalsze potencjalne, a jednoczesnie interesujgce kierunki badan.

Podobnie jak czesc teoretyczng i metodyczng, rowniez czegs¢ empiryczng oceniam
z pelnym przekonaniem pozytywnie.

Rozprawa doktorska stanowigca przedmiot dokonywanej oceny w sposob poprawny
i wnikliwy porusza bardzo wazne i aktualne zagadnienia w obszarze zarzadzania, ktore
cickawia, ale tez intryguja 1 inspiruja, a tym samym otwierajg pole do dyskusji naukowej na
gruncie teoretycznym, metodycznym i aplikacyjnym.

Ocena strony merytorycznej, terminologicznej i formalnej pracy

W moim przekonaniu osiggniete w téorétyczncj, metodycznej i empirycznej warstwie
recenzowanej pracy doktorskiej rezultaty stanowia podstawe do nadania mgr. inz. Mateuszowi
Plucinskiemu stopnia doktora w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu
1 jakosci.

Zdefiniowany w pracy jej zakres przedmiotowy, podmiotowy i przestrzenny z punktu
widzenia postawionych celow nalezy uznac za prawidlowy.



Mozna mie¢ przekonanie, ze Doktorant zrealizowal postawione sobie cele, a ponadto
odpowiedzial na pytania badawcze. Postawione cele zostaly osiggnigte w wyniku
przeprowadzenia postgpowania badawczego, osadzonego na wilasciwie opisanych podstawach
teoretycznych. Doktorant w rozprawie dokonal gruntownego przegladu literatury przedmiotu.
W czesci teoretyczne) dokonywal szczegdlowego przegladu definicji wykorzystywanych
pojec, stusznie przywotywat liczne koncepcje wskazujac na ich naukowe zrodta, a ponadto
co jest godne pochwaly — podejmowal proby wyrazania whasnych opinii i wskazywal na
definicje pojec, ktorymi bedzie si¢ postugiwal w empiryczne] czesci pracy, cho¢ nie
formutowat autorskich propozycji terminologicznych.

Metodyczna warstwa przeprowadzonego post¢gpowania badawczego, mimo ze nie
pozbawiona drobnych bledow, niewatpliwie pozwala na postawienie pozytywnej oceny.
Dokonany przez mgr. inz. Mateusza Plucinskiego wybor metody w przeprowadzonych
badaniach empirycznych zostal w nalezyty sposob uargumentowany, zas same badanie zostato
we wilasciwy sposob przeprowadzone. Wykorzystana metoda, wsparta samodzielnie
skonstruowanym narzedziem badawczym, zostala uzyta przez Doktoranta zgodnie z
zaleceniami metodologii badan naukowych. Nalezy tez stwierdzi¢, ze sformulowane przez
Niego wnioski i spostrzezenia, wynikajace z przeprowadzonego postepowania badawczego,
posiadaja istotna wartos¢ dla rozwoju dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci zardowno w
wymiarze naukowym, jak i utylitarnym.

Nalezy dodac, ze Doktorant opisuje badana rzeczywistos$¢ stosujac spojny system
wlasciwie dobranych pojec, ktore zostaly w pracy w rzetelny sposdb wyjasnione, dajac
czytelnikowi komfort rozumienia ich istoty.

Strona formalna opiniowanej rozprawy doktorskiej mgr. inz. Mateusza Plucinskiego
rowniez zastluguje na pozytywna ocene. Cechuje ja bowiem kompleksowosé 1 wnikliwosc
dociekan, zarbwno w odniesieniu do zrodet wtornych, jak i pierwotnych. Doktorant postuguje
si¢ poprawnym od strony stylistycznej i komunikatywnym jezykiem. W prowadzonych
rozwazaniach Doktorant zachowuje logiczny cigg wywodow, wykazujgc si¢ umiejetnoscia
prezentacji pojec i zjawisk, interpretacji wynikow oraz wyprowadzania wnioskow. Cale
opracowanie jest przygotowane poprawnie rowniez pod wzgledem edycyjnym i1 formalnym,
cho¢ wystepuja w pracy drobne biedy, w tym np. jezykowe, w przywolywaniu literatury (np.
w cytowaniu przywotujac autora wystarczy nastgpnie w nawiasie wpisac rok wydania jego
publikacji, a nie po cytowanym tekscie wpisywac ponownie jego dane, ponadto rézni autorzy
raz sa przywolywani tylko nazwiskiem, czasami nazwisku towarzysza inicjaly imion, a innymi
razy podawane s3 tez cale imiona), rozdzialy nie zawsze rozpoczynaja si¢ od nowej strony itp.,
ale oczywiscie te kwestie nie maja wymiernego wplywu na pozytywna ocene.

Konkluzja koncowa recenzji

Opiniowana rozprawa doktorska stanowi intérésﬁjqcc i wartosciowe studium badawcze
prezentujgce problematyke odnoszacy si¢ do modeli biznesowych i strategii internacjonalizacji
z uwzglednieniem specyfiki matych i srednich przedsiebiorstw w branzy zaawansowanych
technologii. Mimo zawartych w recenzji uwag, oczywiscie drobnych 1 czgsto tez o charakterze
polemicznym, prace z przyjemnoscig oceniam pozytywnie zarOwno w warstwie teoretycznej,
jak 1 empirycznej, a ponadto w aspekcie merytorycznym, jak 1 metodycznym.



Przeprowadzona ocena catosci pracy pozwala mi wyrazi¢ jednoznaczna opinig,
iz stanowi ona kompleksowe i oryginalne rozwiazanie istotnego problemu naukowego o
znaczacych walorach teoretycznych, a nawet utylitarnych. Jej Autor wykazat si¢ znajomoscia
dostepnej literatury przedmiotu, poprawnoscig postepowania badawczego i umiejetnoscia
zastosowania odpowiedniego warsztatu badawczego. Stad pozytywnie oceniam poziom wiedzy
Doktoranta oraz Jego umiejgtnosci do rozwiazywania postawionego sobie oryginalnego
problemu badawczego w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci.

W swietle poczynionych ustalen, biorgec pod uwage wszystkie przyjete kryteria oceny,
stwierdzam, ze recenzowana rozprawa doktorska mgr. inz. Mateusza Plucinskiego
pt. Wplyw modeli biznesowych malych i Srednich przedsigbiorstw z branzy zaawansowanych
technologii na strategie internacjonalizacji, napisana pod kierunkiem naukowym dra hab. inz
Arkadiusza Borowca, prof. EUP przy udziale promotora pomocniczego dr Malgorzaty
Rembiasz na Wydziale Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznanskiej w pelni odpowiada
ustawowym warunkom stawianym tego typu opracowaniom.

W zwigzku z powyzszym rekomenduje Wysokiej Radzie Dyscypliny Nauk o
Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Poznanskiej wniosek o przyjecie rozprawy doktorskiej mgr.
inz. Mateusza Plucinskiego oraz dopuszczenie go do publicznej obrony.
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