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Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

RECENZJA

rozprawy doktorskiej mgr inz. Mateusza Chrosta
pt. ,, Wplyw elastycznosci zasobowej na zwinno$¢ przedsi¢biorstwa”,
napisanej pod kierunkiem naukowym, prof. dr hab. inz. Stefana Trzcielinskiego oraz
promotora pomocniczego dr inz. Pawla Kroélasa
na Wydziale Inzynierii Zarzadzania, Politechniki Poznanskiej

1. Formalne i prawne podstawy wykonania recenzji

Formalng podstawa opracowania niniejszej recenzji stanowi pismo Pana Dziekana
Wydziatu Inzynierii Zarzadzania dr hab. inz. Marcina Butlewskiego, prof. PP z dnia
18.10.2024r., informujace mnie, ze zgodnie z uchwatg nr 9/2024-2028 Rady Dyscypliny
Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Poznanskiej z dnia 14.10.2024r. powolano mnie
na recenzentke w przewodzie doktorskim mgr inz. Mateusza Chrosta.

Podstawa oceny rozprawy stanowi art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018r. poz. 1668 ze zm.) w mysl ktérego:
~przedmiotem rozprawy doktorskiej jest oryginalne rozwigzanie problemu naukowego,
oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikow wlasnych badar naukowych w
sferze gospodarczej lub spotecznej albo oryginalne dokonanie artystyczne”.

Struktura rozprawy wpisuje si¢ w kanon przyjetych w $rodowisku naukowym
standardéw w zakresie prezentowanych prac naukowo-badawczych. Praca sklada si¢ z
szesciu rozdzialow. Pierwsze trzy rozdzialy stanowig warstwe teoretyczng pracy, podejmujac
aspekty zwinnosci przedsigbiorstwa oraz elastycznosci zasobowej. Kolejne dwa rozdziaty
opisuja metodyke badan, przebieg postgpowania badawczego oraz wnioski. Ostatni rozdziat
przedstawia gldwne osiagnigcia rozprawy, ograniczenia wynikow i przyszie kierunki badan.
Praca liczy lacznie 170 stron, uwzgledniajac spisy rysunkow i tabel oraz 1 zalacznika w

postaci kwestionariusza ankiety.
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2. Ocena doboru problematyki badawczej

Temat podjety w pracy doktorskiej dotyczacy elastycznosci zasobowej oraz zwinnosci
przedsigbiorstw jest niezwykle istotny i aktualny, co znajduje silne uzasadnienie w
przedstawionym tekscie. Przede wszystkim, koncepcja zwinnosci organizacyjnej,
zainicjowana przez Nagela, Dove’a i Preissa (1991), wyrosta jako odpowiedz na rosngca
dynamike¢ i zlozono$¢ s$rodowiska biznesowego, stajac si¢ istotnym paradygmatem
zarzagdzania w XXI wieku. Wspdlczesne przedsigbiorstwa dzialajg w warunkach
permanentnej zmiennosci, co wymaga od nich zdolnosci nie tylko do adaptacji, ale rowniez
do elastycznego wykorzystywania zasobéw w odpowiedzi na pojawiajace si¢ okazje i
zagrozenia. Zwinnos¢, definiowana jako zdolnosé¢ do szybkiej adaptacji do zmian i
reagowania na potrzeby rynku, jest zatem kluczowa kompetencjg strategiczng
wspolczesnych organizacji, zwlaszcza w kontekscie globalnych turbulencji, takich jak
kryzysy gospodarcze, pandemie czy konflikty zbrojne.

Autor wskazal na luke poznawcza i badawcza dotyczacg relacji miedzy elastycznoscia
zasoboéw a zdolnoscig organizacji do adaptacji i innowacji, ale nie osadzil ich niestety w
zrodlach literaturowych - brakuje odniesien do konkretnych badan czy autoréw, ktérzy
potwierdzaja istnienie tychze luk. Wskazanie zrodel literaturowych, ktére dokumentujg te
braki, jest kluczowe dla uwiarygodnienia twierdzenia o istniejgcych lukach badawczych. Bez
przedstawienia konkretnych Zrédel, uzasadnienie podjgcia tematu mozna uzna¢ za niepetne.

Praktyczne do§wiadczenia autora w prowadzeniu przedsigbiorstwa nadaja pracy wymiar
aplikacyjny — poprzez analiz¢ wplywu zwinnosci i elastycznosci zasobowej na przetrwanie i
rozwdj firmy, autor dostarcza wartosciowych wnioskoéw dla menedzeréw i wilascicieli firm.
Wskazujae, ze zwinno$¢ organizacyjna nie tylko zwigksza zdolno$¢ przedsigbiorstwa do
przetrwania w zmiennym otoczeniu, ale takze wspiera tworzenie dlugoterminowej
stabilnosci i bezpieczenstwa zatrudnienia. Praca doktorska przyczynia si¢ do poglebienia
zardbwno teoretycznego, jak i praktycznego zrozumienia istotnych mechanizmow

zarzadzania.
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3. Ocena celu pracy i pytan badawczych

Temat przygotowanej przez mgr inz. Mateusza Chrosta rozprawy doktorskiej brzmi:
- Wplyw elastycznosci zasobowej na zwinnos¢ przedsigbiorstwa”. Problem badawczy zostal
precyzyjnie przez autora okreslony i dobrze osadzony w kontekscie literatury dotyczacej
elastycznosci zasobow i zwinnos$ci przedsigbiorstwa. Jak wskazuje autor pracy, problem
badawczy ,.koncentruje si¢ na roli elastycznosci zasobow w kreowaniu zwinnosci
przedsiebiorstwa. Natomiast glownym celem badan jest okreslenie zwigzku pomiedzy
elastycznoscig zasobow technologicznych oraz ludzkich i zwinnosScig przedsigbiorstwa’.
Wskazanie wplywu elastycznos$ci zasobow technologicznych i ludzkich na zwinnos¢ firmy
jest merytorycznie uzasadnione i aktualne. Juz na tym etapie, brakuje jednak precyzyjnosci
jezykowej, raz autor pisze o roli elastycznosci zasobow w ,.kreowaniu zwinnosci” a innym
razem mowa o oddzialywaniu poprzez zasoby na zwinnos¢ lub ich wplywie na zdolno$¢ do
szybkiego reagowania za zmiany. W mojej opinii, sformutowania takie jak oddziatywanie
czy wplyw mozna stosowac zamiennie (dla rzetelnosci jezykowej powinno by¢ to opatrzone
przypisem wyjasniajacym) natomiast ,kreowanie zwinnosci” stanowi odrgbny konstrukt
pojeciowy.

Watpliwosci moje budzi jednak cel teoretyczny pracy, ktory autor sformutowal w
nastepujacy sposob: ,,Celem teoretycznym pracy jest krytyczna analiza literatury dotyczgcej
rozpoznawania okazji, elastycznosci i zwinnosci oraz wklad w rozwdj teorii przedsigbiorstwa
zwinnego”. Biorac pod uwage, ze cel to przyszly pozadany stan rzeczy, krytyczna analiza
literatury nie stanowi zatem celu a jedynie dzialanie, ktore autor musi wykonaé aby cel
osiggna¢. W dalszej czesci autor doprecyzowuje, ze ,.kluczowym jest wyjasnienie zwigzku
pomiedzy  elastycznosciq — zasobéw  przedsighiorstwa (w  szczegdlnosci  zasobow
technologicznych i ludzkich) a jego zwinnoscig rozumiang jako zdolnos¢é do rozpoznawania
okazji, to jest ich odkrywania lub tworzenia”. Warto byloby wyjasni¢ juz we wprowadzeniu
jaki zwigzek pomig¢dzy zmiennymi autor ma na mysli.

Cel utylitarny pracy wskazany przez autora ,fo okreslenie w jaki sposob
przedsigbiorstwa mogqg oddzialywaé na zwinnos¢, zarzgdzajgc swoimi  zasobami
technologicznymi i ludzkimi”. Jak przekonuje autor w tym wypadku ,.kluczowe jest badanie
wplywu elastycznosci zasobow technologicznych i ludzkich na zdolnos¢ przedsigbiorstw do

reaktywnego odkrywania i proaktywnego tworzenia okazji”. Postawiony przez autora cel
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praktyczny podkresla aplikacyjne znaczenie badan a przedstawiony model badawczy na
rysunku 1.1 wskazuje na przyjeta logike badawcza oraz prezentuje przyjeta hipoteze gléwna
oraz cztery hipotezy szczegétowe. W mojej opinii hipotezy szczegélowe nie budza
watpliwosci, to jednak sformulowanie hipotezy gléwnej, ktéra brzmi: ,.Elastycznosé
zasobow przedsigbiorstwa ma synergiczny wplyw na jego zwinnos¢”, wymaga wyjasnienia i
doprecyzowania co autor rozumie poprzez przymiotnik synergiczny”, Brakuje
sprecyzowania, na czym dokladnie ta synergia ma polega¢ i jak bedzie mierzona. Autor
wskazuje na str. 76, ze ,przewiduje sig, ze elastycznos$¢ technologiczna nie tylko utatwia
przedsigbiorstwu reakcje na pojawiajgce si¢ okazje na rynku, ale réwniez sprzyja
aktywnemu tworzeniu nowych mozliwosci biznesowych. Podobnie, elastycznosé zasobow
ludzkich ma istotne znaczenie zarowno w kontekscie reaktywnego odkrywania okazji, jak i
proaktywnego ich tworzenia”. W mojej opinii efekt synergii oznacza, ze wspoldzialanie
dwoch lub wigcej czynnikéw prowadzi do wigkszego efektu niz dzialanie osobno. Z
przytoczonej tresci pracy synergiczny wplyw rozumiany jest odmiennie. Wyjasnienie Autora

nie jest jednoznaczne i wymaga doprecyzowania.

4. Ocena zrédel informacji oraz zastosowanych metod badawczych

W pracy zastosowano badania literaturowe oraz badania empiryczne. Realizacja celu
glownego pracy oraz odpowiedz na pytanie badawcze i weryfikacje postawionych hipotez
badawczych wymagata od Autora realizacji wieloetapowego procesu badawczego. Autor
rozpoczal badania od analizy literatury siggajac do zrédel zaréwno krajowych jak i
zagranicznych, bazujac zaréwno na wydawnictwach zwartych jak i artykutach naukowych.
Pozytywnie oceniam szerokie spektrum zrédel wykorzystanych w badaniach literaturowych
oraz aktualno$¢ literatury. Na stronie 10 Autor pisze: .,W warstwie technik i procedur
uwzgledniono réwniez studia literaturowe, obejmujgce zaréwno krytyczny jak i
systematyczny przeglagd literatury, ktory pozwolil na oceng istniejgcych teorii i identyfikacje
luk badawczych”. Nie podano jednak szczegoldw dotyczacych kryteriow doboru literatury
czy strategii przeszukiwania. Brak szczegétow dotyczacych przegladu moze sugerowac, ze
nie jest on wystarczajagco systematyczny, co zmniejsza jego wartos¢ jako fundamentu

teoretycznego.
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Kompleksowe podejscie metodologiczne stanowi silny walor pracy. Autor korzysta z
modelu cebuli, co pozwala na zrozumienie struktury badan od filozofii badawczej do technik
i procedur. To podejscie utatwia zrozumienie, jak poszczegdlne elementy badan sa ze soba
powigzane. Praca wykorzystuje réznorodne podejécia badawcze, w tym pragmatyzm,
indukcj¢, dedukcje i abdukcje, co zwigksza wszechstronno$¢ analizy i pozwala na bardziej
wielowymiarowe podejscie do problemu badawczego. Wprowadzenie do filozofii badawczej
Jest szerokie, ale nieco powierzchowne. Brakuje szczegdlowego uzasadnienia, dlaczego
pragmatyzm, pozytywizm i interpretatywizm zostaly polaczone w kontekscie tego
konkretnego problemu badawczego. Wskazanie na konkretng literature metodologiczna,
ktora wspiera takie polaczenie, bytoby korzystne.

Doceni¢ nalezy kompleksowe podejscie do badan empirycznych. Uzycie ankiety oraz
analizy przypadku pokazuje, ze autor uwzglednil zaréwno ilosciowe, jak i jakosciowe
aspekty badan, co zwigksza wiarygodnos¢ wynikéw i ulatwia zrozumienie badanej
problematyki. Wykorzystanie szerokiego wachlarza metod statystycznych, takich jak test
alfa Cronbacha, analiza skupien, test Kruskala-Wallisa, korelacja rang Spearmana oraz
regresja logistyczna kaskadowa, pokazuje, ze badania byly przeprowadzone z nalezyta
starannoscig. Metody te sa odpowiednie dla analizy danych iloSciowych i umozliwiaja
rzetelng weryfikacje hipotez.

Chociaz metody analizy, takie jak analiza skupien czy test Kruskala-Wallisa, sg
odpowiednie, brakuje doktadniejszego uzasadnienia, dlaczego wybrano te konkretne metody
w kontekscie badan. Wyjasnienie przyczyn wyboru metody regresji logistycznej
kaskadowej, w szczegélnosci jej znaczenia dla weryfikacji hipotez, mogloby poprawi¢
merytoryczng klarownos¢.

Opracowane w ramach rozprawy modele zostaly poddane walidacji na podstawie
doswiadczen przedsigbiorstwa REMTOR sp. zo.o.. Wprowadzenie analizy przypadku jako
metody badawczej jest cennym elementem, ale brakuje szczegotow dotyczacych metodologii
jej przeprowadzania. Na przyklad, nie wiadomo, jakie konkretne techniki analizy danych
jakosciowych zostaly zastosowane i czy zastosowano triangulacje danych, aby zwigkszy¢

wiarygodnos$¢ wynikow.

5
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5. Ocena ukladu pracy i ocena merytoryczna rozprawy

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska sklada si¢ z 6 rozdzialow, konstrukcja
rozprawy jest spojna, a jej poszczegolne rozdzialy w uporzadkowany sposob przedstawiaja
podejmowane zagadnienia. Kazdy rozdzial peini jasno okreslong funkcj¢ — od wprowadzenia
do badan (rozdzial 1), poprzez przeglad literatury i analizg teoretyczna (rozdzialy 2 i 3), az
po wyniki badan empirycznych (rozdziat 4), analiz¢ przypadku (rozdzial 5) i wnioski
koncowe (rozdzial 6). Taki uklad sprzyja budowaniu argumentacji i prowadzi czytelnika
przez poszczegblne etapy pracy. Uklad pracy pozwala na plynne przejscie od czgsci
teoretycznej do praktyki, co jest kluczowe dla realizacji zatozonych celéow rozprawy
doktorskiej. OmoOwienie literatury, postawienie hipotez, a nastgpnie ich weryfikacja poprzez
badania empiryczne $wiadczy o dobrze przemyslanej strukturze badawczej. Ostatni rozdziat
pracy, ktory zawiera gléwne osiagniecia, ograniczenia i kierunki dalszych badan, jest
istotnym elementem wskazujacym na dojrzatos¢ pracy. Wiaczenie podrozdziatu dotyczacego
praktycznych implikacji zwigksza warto$¢ uzytkowa badan dla praktykéw biznesu.

Biorgc pod uwage oceng merytoryczna, nalezy wskaza¢, ze praca wykazuje solidne
oparcie na literaturze, szczeg6lnie w rozdziatach 2 i 3, gdzie oméwiono pojecia zwinnosci
przedsigbiorstw i elastycznosci zasobowej. Rozdzial drugi i trzeci pracy doktorskiej pelnig
kluczowe role w budowaniu teoretycznych podstaw badan.

Rozdzial drugi skupia si¢ na przegladzie literatury dotyczacej pojecia zwinnosci
przedsigbiorstwa. Omawia kluczowa koncepcje okazji, ktora jest centralnym elementem
zwinnosci organizacyjnej, oraz procesy zwiazane z rozpoznawaniem i tworzeniem tych
okazji. Dalsze podrozdzialy analizuja zwinno$¢ na réznych poziomach: indywidualnym,
zespolowym i organizacyjnym, przy czym szczegélny nacisk polozono na zwinnos¢
organizacyjng. Rozdzial zamyka przeglad miar zwinnosci, ktore pdézniej wykorzystano w
badaniach empirycznych, podkreslajac ich znaczenie dla praktycznej oceny zwinnosci
przedsigbiorstw.

Rozdzial trzeci po$wigcony jest elastycznosci zasobowej przedsigbiorstwa, obejmujac
przeglad kluczowych zasoboéw, ktére wspieraja zdolnos¢ firmy do reagowania na zmiany
rynkowe i adaptacj¢ do nowych warunkéw. Rozdzial rozpoczyna si¢ od przedstawienia
zasobowej teorii przedsigbiorstwa, stanowiacej fundament teoretyczny do dalszej analizy. W

kolejnych sekcjach szczegélowo omoéwiono kategorie zasobow: technologiczne, ludzkie,
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finansowe oraz zasoby wiedzy, analizujac ich wplyw na elastycznos¢ organizacyjna.
Rozdzial konczy si¢ przegladem miar elastycznosci stosowanych w badaniach
empirycznych, co pozwala na zrozumienie, jak elastyczno$¢ zasobowa jest oceniana w
kontekscie badan naukowych.

Analiza literatury jest wystarczajgco szeroka, aby nadaé pracy kontekst teoretyczny i
wskaza¢ luki, ktore uzasadniaja podjecie badan.

Czwarty rozdzial pracy doktorskiej jest poswigcony wynikom badan empirycznych w
kontekécie postawionych hipotez. Rozdzial ten rozpoczyna si¢ od szczegblowego
przedstawienia modelu badawczego i metodyki badaf, obejmujacej opis narzedzia
badawczego (kwestionariusza ankiety) oraz metod statystycznych zastosowanych do analizy
danych. Metodyka przedstawiona w rozdziale 4 jest kompleksowa i obejmuje rézne
podejscia statystyczne, co wskazuje na wysoki poziom merytoryczny. Dobér metod, takich
jak test alfa Cronbacha, analiza skupien i regresja logistyczna, jest uzasadniony i wlasciwy
do badania zlozonych relacji migdzy zmiennymi. Kluczowe elementy wynikéw obejmujg
analiz¢ skupien zmiennych niezaleznych oraz oceng¢ ich wptywu na procesy odkrywania i
tworzenia okazji, przeprowadzong za pomoca regresji logistycznej kaskadowej. Tego
rodzaju analizy pomagaja zrozumie¢, jak elastycznos¢ zasobow wplywa na zdolno$¢
przedsigbiorstw do reagowania na zmiany i tworzenia nowych mozliwosci. Rozdziat koniczy
sie weryfikacja hipotez, oceniajac, w jakim stopniu zebrane dane potwierdzaja zalozone
zaleznosci miedzy elastyczno$cia zasobowa a zwinnoscia przedsigbiorstw. Wnioski te
stanowia podstawe do dalszej dyskusji i interpretacji wynikow w kontekscie literatury oraz
praktycznych implikacji.

Rozdziat piaty pracy doktorskiej koncentruje si¢ na studium przypadku przedsigbiorstwa
REMTOR, ktére jest analizowane w celu potwierdzenia wynikow i wnioskoéw wyciagnigtych
z badan empirycznych. Przedstawiono, jak firma REMTOR zwigkszyla swoja elastycznos¢
zasobowa, co z kolei mialo znaczacy wplyw na poprawe jej zwinnosci. W rozdziale
szczegblowo opisano kluczowe dzialania innowacyjne podjete przez przedsigbiorstwo w
ostatnich latach, obejmujace wdrazanie nowych technologii oraz efektywne strategie
zarzadzania zasobami. Te dziatania postuzyly jako praktyczne przyklady zilustrowania, jak
zwiekszenie elastycznosci zasobow przeklada si¢ na zdolno$¢ firmy do rozpoznawania i

wykorzystywania okazji. Analiza przypadku pelni funkcj¢ czgsciowej walidacji
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opracowanych modeli teoretycznych, ktére zostaly oméwione w poprzednich rozdziatach.
Dzieki temu studium przypadku, rozdzial piaty dostarcza dowodéw potwierdzajacych, ze
elastycznosé zasobowa rzeczywiscie przyczynia si¢ do wzrostu zwinnosci przedsigbiorstwa,
wzmacniajgc praktyczny wymiar badan.

Rozdzial szosty pelni funkcje podsumowania calej rozprawy, podkreslajac najwazniejsze
osiggniecia, oméwienie ograniczen oraz wskazanie potencjalnych kierunkow przysztych
badan. W podrozdziale 6.1 zawarto szczegdtowe wnioski wynikajace z przegladu literatury
oraz teorii dotyczacych zwinnosci przedsigbiorstw i elastycznosci zasobowej. Autor
wskazuje ze ,,Wnioski te, bedgce wynikami przeprowadzonych badan, nie stanowiq nowosci i
sq zhiezne z poglgdami prezentowanymi w literaturze |...] Nowoscig jest jednak to, ze
elastycznosé  tych zasobow musi wystgpi¢ z subiektywnie ocenianym maksymalnym
nasileniu”. Cytowane sformulowanie nie jest jasne i brakuje bardziej precyzyjnej informacji
co stanowi 0 nowosci badan i jaki jest wktad rozprawy do teorii zwinnosci.

Podrozdzial dotyczacy praktycznych implikacji jest mocnym punktem pracy. Daje
czytelnikowi wskazowki, jak wyniki badan moga by¢ zastosowane w rzeczywistosci
biznesowej, co zwigksza znaczenie pracy poza srodowiskiem akademickim. Uwzglednienie
ograniczen badan oraz wskazanie kierunkéw przysztych badan $wiadczy o dojrzalosci
naukowej Autora.

Uklad pracy jest logiczny i wspiera stopniowe rozwijanie argumentacji, od teorii do
praktyki. Merytorycznie, rozprawa prezentuje wysoki poziom i jest oparta na solidnych
podstawach teoretycznych oraz rzetelnych badaniach empirycznych. Praca moglaby zyskac¢
na dodatkowym uargumentowaniu wykorzystania poszczegdlnych metod i technik
badawczych dla podjetego problemu badawczego, niemniej jednak, calos¢ jest dobrze

zintegrowana i spelnia wymagania stawiane rozprawom doktorskich.

6. Ocena strony formalnej i zagadnien terminologicznych rozprawy

Tre$é dysertacji wskazuje, ze Doktorant prawidlowo operuje pojeciami w dziedzinie
nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Praca napisana jest
komunikatywnym jezykiem, ktory odpowiada standardom prac doktorskich. Autor sprawnie

prowadzi wywod, cho¢ nie zawsze dba o konsekwencj¢ pojgciowa. Rozwazania w czgsci
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teoretycznej pracy sa opatrzone przypisami do wiodacych pozycji $wiatowej literatury
przedmiotu.

Formalna strona rozprawy jest prawidlowa, speilnia standardy stawiane rozprawom
doktorskim. Przedstawione tabele i rysunki a takze przypisy oraz bibliografia zostaty
sporzadzone poprawnie i z nalezyta staranno$cig. Wykorzystana w pracy terminologia jest
reprezentatywna dla dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. Doktorant zasadniczo
prawidlowo operuje pojeciami z tego zakresu, cho¢ pojawiaja si¢ w pracy niefortunne
sformulowania. Opatrzone w cudzystowie, nie stanowig dobrych standardéw pracy
naukowej, jak na przyklad na str. 136 mozemy przeczytaé: “Aby zrealizowac cel badan, z
pierwszego ujecia zwinnosci ,,wyjeto” elastycznosé zasobowq i poddano analizie jej wplyw
na zwinnos¢ prezentowang w ujeciu drugim”. Ogdélny obraz pracy jest pozytywny, wywod

prowadzony jest sprawnie i logicznie, a jezyk zasadniczo jest komunikatywny.

7. Konkluzja recenzji

Po zapoznaniu si¢ z przedstawiong do recenzji rozprawa doktorska mgr Mateusza
Chrosta pt. ,,Wplyw elastycznosci zasobowej na zwinnos¢ przedsigbiorstwa”, napisanej pod
kierunkiem naukowym, prof. dr hab. inz. Stefana Trzcielinskiego oraz promotora
pomocniczego dr inz. Pawla Krolasa stwierdzam, ze stanowi ona oryginalne i wartosciowe
rozwigzanie problemu naukowego, ktéry polegal na okresleniu zwiazku pomiedzy
elastycznoscig zasobow technologicznych oraz ludzkich i zwinnoscia przedsigbiorstwa.

Ponadto, tre$¢ rozprawy, zastosowana metodyka oraz postgpowanie badawcze
potwierdzaja, ze mgr Mateusz Chrost posiada umiejgtnos¢ prowadzenia samodzielnych
badan naukowych. Przedstawiona mi praca, swiadczy o dojrzatosci i $wiadomosci naukowe;j
Doktoranta. Celem wskazanych przeze mnie uwag i watpliwosci jest przede wszystkim
sugestia dalszego rozwijania i doskonalenia warsztatu naukowego Autora.

Tym samym stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr Mateusza Chrosta pt. ,,Wplyw
elastycznosci zasobowej na zwinnos¢ przedsigbiorstwa”, spetnia wymogi ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018r. poz. 1668 ze zm.) i

wnioskuje o jej przyjecie i dopuszczenie do obrony.

Yo Shetobs



