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Prof. dr hab. inz. Seweryn Spatek
Wydzial Organizacji 1 Zarzadzania

Politechnika Slaska

Recenzja

rozprawy doktorskiej Pana mgra inz. Mateusza Chrosta
pt. Wphyw elastycznosci zasobowej na zwinnos¢ przedsiebiorstwa
przygotowanej pod kierunkiem naukowym
Pana prof. dra hab. inz. Stefana Trzcielinskiego,
w ktorej promotorem pomocniczym byt Pan dr inz. Pawet Krolas

na Politechnice Poznanskiej

Podstawa formalng do sporzadzenia recenzji jest pismo, ktore wystosowal Pan Dziekan
Wydziatu Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznanskiej, dr hab. Marcin Butlewski-,
prof. PP, informujac mnie o powotaniu przez Rad¢ Naukowg Dyscypliny Nauki

o Zarzadzaniu i1 Jakosci Politechniki Poznanskiej na recenzenta w/w rozprawy doktorskie;.

1. Wprowadzenie

Recenzowana praca dotyczy rozwazan nad zwinnos$cig przedsigbiorstw i elastyczno$cia
zasobow oraz ich wptywem na zdolno$¢ organizacji do reagowania na dynamiczne zmiany
rynkowe. Praca obejmuje zarOwno analizy teoretyczne, jak i badania empiryczne,
dostarczajac kompleksowego wgladu w tematyke adaptacji przedsigbiorstw w kontekscie

zmieniajacych si¢ warunkow gospodarczych.
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Podsumowujac nalezy uznaé, ze Pan mgr inz. Mateusz Chrost wlasciwie dobral
problematyke rozprawy w kontekscie dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci,
rozpoznajac w literaturze krajowej i zagranicznej aktualny stan wiedzy oraz luke

badawcza.

2. Struktura pracy i charakterystyka pracy

Na rozprawe sktada si¢: 6 rozdziatbw wraz bibliografig, spisami tabel i rysunkéw oraz

kwestionariuszem ankiety. Cato$¢ opracowania zawarta zostata na 170 stronach.

Pierwszy rozdziat wprowadza w tematyke rozprawy, przedstawiajac geneze¢ oraz aktualne
znaczenie zwinnosci przedsigbiorstw w literaturze. Doktorant wykazuje potrzebe dalszego
rozwoju wiedzy na temat zwinnosci, wskazujac na braki w badaniach zwigzane
z zalezno$cig miedzy elastyczno$cig zasobow a zdolno$cig organizacji do rozpoznawania
1 tworzenia okazji. Czeg$¢ teoretyczna zbudowana jest na analizie literatury. Pan mgr inz.
Mateusz Chrost stara si¢ nie tylko zdefiniowaé problem, ale takze wskaza¢ konkretne
obszary, w ktorych przedsiebiorstwa moga zwigksza¢ swoja elastycznos$¢ zasobowa, aby
szybciej reagowac na zmiany rynkowe. Nakre§lony przez Doktoranta cel jest realizowany
w poszczegOlnych czesciach rozprawy poprzez analize literatury, studium przypadku oraz
badania empiryczne, co sprawia, ze cato$¢ pracy taczy aspekty teoretyczne z praktycznymi

zastosowaniami.

W drugim rozdziale Pan mgr inz. Mateusz Chrést omawia pojecie zwinnosci
przedsigbiorstwa, analizujac réznorodne definicje 1 podejscia wystepujace w literaturze.
Zwinno$¢ jest przez Autora przedstawiona zaréwno jako zdolno$¢ organizacji do
rozpoznawania okazji rynkowych, jak i1 do szybkiej adaptacji oraz wykorzystywania
innowacyjnych rozwigzan. Szczegdlnie cennym aspektem teoretycznym jest analiza dwoch

podejs¢ do definiowania zwinnosci: pojecie ,,reaktywnego odkrywania” oraz
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»proaktywnego tworzenia okazji”. PodejScia te stanowig podstawe do podzniejszej

konstrukcji modelu badawczego i sformutowania hipotez.

W rozdziale trzecim Doktorant omawia szczegdélowo elastyczno$¢ zasobowa jako
kluczowy element w budowaniu zdolnosci adaptacyjnych organizacji. Wyodrgbnia rézne
rodzaje zasobow, takie jak zasoby technologiczne, ludzkie, finansowe oraz zasoby wiedzy
1 wskazuje w jaki spos6b moga one przyczynia¢ si¢ do wzrostu zwinnosci przedsigbiorstwa.
Analiza zasobowej teorii przedsi¢biorstwa (RBV) stanowi istotne zaplecze teoretyczne dla
omawianej problematyki, a jednoczesnie dobrze koresponduje z koncepcja elastycznosci
zasobowej, ktora wedlug Pana mgra inz. Mateusza Chrosta odgrywa kluczowa rolg
w dynamicznych warunkach rynkowych. Przyjecie perspektywy zasobowej w badaniach
nad zwinno$cig jest innowacyjnym wkladem do rozwoju teorii zarzadzania

przedsigbiorstwami w dynamicznym otoczeniu.

Rozdziat czwarty pracy jest poswiecony metodologii 1 analizie wynikow badan
empirycznych. Doktorant wybrat pragmatyczne podejscie badawcze, uwzgledniajac
elementy pozytywizmu, realizmu i interpretatywizmu, co umozliwito zr6znicowang analize
problemu badawczego. Wybdr tego podejscia jest uzasadniony ze wzgledu na ztozono$¢
1 wielowymiarowo$¢ tematu. Model cebuli Saundersa, ktory Autor wykorzystuje jako
podstawe metodologii, pozwala na elastyczne podejscie do zagadnienia, a jednocze$nie
pozwala na przeprowadzenie badan ilosciowych za pomocg kwestionariuszy ankietowych

oraz jako$ciowych na podstawie analizy przypadku przedsi¢biorstwa REMTOR.

W rozdziale pigtym Pan mgr inz. Mateusz Chrost szczegotowe opisuje studium przypadku
firmy REMTOR, ktore jest istotnym elementem walidacji teoretycznego modelu. Doktorant
przedstawia kroki podjete przez firmg¢ w zakresie zwiekszenia elastycznos$ci zasobowej,
a w szczegoOlnosci wdrozenie nowych technologii i strategii zarzadzania zasobami. Studium

przypadku ukazuje praktyczne zastosowanie teorii i pozwala na weryfikacj¢ hipotez
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badawczych w rzeczywistym $rodowisku biznesowym. Autor pokazuje, jak elastycznos¢

zasobow w firmie REMTOR przyczynita si¢ do wzrostu jej zwinnosci.

Rozdzial szosty to podsumowanie gtdéwnych osiagnie¢ pracy oraz prezentacja ograniczen
uzyskanych wynikéw 1 sugestii dotyczacych przysztych badan. W czesci tej Autor
podkresla wktad pracy do teorii zwinno$ci przedsiebiorstwa, a takze omawia praktyczne
implikacje wynikéw badan. Pan mgr inz. Mateusz Chrost zauwaza, ze wyniki uzyskane
w badaniach empirycznych oraz w studium przypadku dostarczaja cennych wskazéwek dla
menedzerow 1 wiascicieli firm, ktorzy chcg wdrozy¢ zwinne strategie zarzadzania w swoich
organizacjach. Doktorant podejmuje rowniez rozwazania dotyczace mozliwosci
uogoblnienia wynikéw badan oraz na potrzeb¢ dalszych badan nad miernikami elastycznos$ci

zasobowej w roznych sektorach gospodarki.

Moim zdaniem praca jest w zadawalajagcym stopniu ustrukturyzowana, aczkolwiek

w pewnej czesci dysertacja przypomina raczej raport z badan, niz opracowanie naukowe.

W moim odczuciu Pan mgr inz. Mateusz Chrost wykazal si¢ ogolna znajomoscia

tematyki poruszanej w dysertacji.

3. Cechy badawcze

W dysertacji Pan mgr inz. Mateusz Chrost definiuje problem badawczy jako analize roli
elastycznosci  zasobow  technologicznych 1 ludzkich w tworzeniu zwinnos$ci
przedsigbiorstwa. Celem teoretycznym pracy jest usystematyzowanie wiedzy na temat
wplywu elastyczno$ci zasobow na zdolno$¢ przedsigbiorstw do rozpoznawania
1 wykorzystywania nowych okazji rynkowych. Natomiast cel utylitarny koncentruje si¢ na
okresleniu sposobow zarzadzania wilasnymi zasobami przez przedsiebiorstwa, aby
zwiekszy¢ swojg zwinno$¢. Autor formutuje gtdéwng hipotezg (HO) oraz cztery hipotezy

szczegotowe (H1-H4), ktére dotycza wplywu elastycznosci zasobow technologicznych
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1 ludzkich na proaktywne i reaktywne tworzenie okazji. Precyzyjne sformulowanie hipotez
1 ich uzasadnienie stanowig mocng stron¢ pracy a konstrukcja modelu badawczego jest

klarowna 1 oparta na wczesniejszym przegladzie literatury.

Szczegdlnie wartosciowa jest analiza wynikéw badan empirycznych, w ktorej Doktorant
omawia wyniki uzyskane w ramach analizy skupien, analizy rdznic mi¢dzy grupami oraz
modelowania wplywu elastycznos$ci zasobowej na tworzenie okazji. Analiza danych
statystycznych jest starannie przeprowadzona i obejmuje m.in. korelacje migdzy
zmiennymi, miary spojnosci narzedzi badawczych oraz testy hipotez. Wykorzystanie
regresji logistycznej kaskadowej i analizy klastrow umozliwia glgbsze zrozumienie

zwigzku miedzy elastyczno$cig zasobdw a zdolnos$cia do adaptacji i innowacji.

W moim odczuciu pewien niedosyt budzi niewystarczajace uwypuklenie waloréw
naukowych pracy, na co zapewne miata wptyw jej struktura, co podkreslitem juz uprzednio.
Ponadto, moim zdaniem Doktorant zbednie przytacza w pracy podstawowe (jak dla

dysertacji) wzory.

Analizujac przeprowadzone przez Doktoranta badania nasuwa si¢ pytanie o wielko$¢ oraz

dobor proby badawczej w kontekscie ograniczen badan ilosciowych.

Podsumowujac, pragne zauwazyC, ze Autor przedstawia kompleksowe podejscie do
problematyki oraz proponuje rozwigzania, ktore moga by¢ przydatne zarowno dla

teoretykow, jak i praktykéw w zakresie zarzadzania organizacjami.

Reasumujgac pragne zauwazy¢, ze Pan mgr inz. Mateusz Chrost przeprowadzil

badania wlasne i dokonal ich prezentacji wykazujac si¢ umiejetnoscia wnioskowania.
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Reasumujac pragne zauwazyé, ze wysitek badawczy, podjety przez Pana mgra inz.
Mateusza Chroésta porusza wazny, stabo dotychczas wyeksplorowany obszar badawczy.
Recenzowana rozprawa stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, wykazuje
ogolng wiedze teoretyczng Doktoranta w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu 1 jakosci oraz

potwierdza umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;.

Stwierdzam, ze rozprawa doktorska Pana mgra inz. Mateusza Chrosta spelnia
ustawowe wymagania, tj. Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie i nauce
(Dz.U. 2018 poz. 1668, z pdzn. zm.). Dlatego tez, wnosz¢ o przyjecie oraz dopuszczenie

recenzowanej rozprawy doktorskiej do publicznej obrony.

Signature Notl/,'eﬁ ied

Dokument podpisap¥ przez
Seweryn Spatek
Data: 2024.11.13-48:13:34 CET
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