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Poznan, 26 lutego 2025

Recenzja w postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego Panu dr. Marcinowi Nowakowi

Strona | 1

Recenzja zostata sporzadzona na podstawie Uchwaty Rady Dyscypliny Nauk o Zarzadzaniu i
Jakosci Politechniki Poznanskiej z dnia 30 grudnia 2024 roku, ktéra wptyneta do Kancelarii
Uniwersytety Ekonomicznego w Poznaniu 8 stycznia 2025 roku.

Podstawe prawng sporzadzonej recenzji w postepowaniu o nadanie stopnia doktora habili-
towanego dr. Marcinowi Nowakowi wyznacza Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkol-
nictwie wyzszym i nauce (tekst jedn. Dz. U. z 2023 r., poz. 742 z pdzn. zm.).

Przedmiotem recenzji jest dorobek Pana dr. Marcina Nowaka, nazywanego w recenzji takze
Kandydatem lub Habilitantem, sktadajgcy sie z jednej monografii. Pomocny w ocenie dorobku
jest Autoreferat, ktéry swojg strukturg powinien nawigzywac¢ do odpowiedniej rekomendacji
RDN.

Sylwetka

Kandydat uzyskat stopien zawodowy magistra w zakresie finanséw i rachunkowosci w Wyz-
szej Szkole Bankowej w Poznaniu oraz drugi dyplom magistra w zakresie zarzadzania takze w
Wyizszej Szkole Bankowej w Poznaniu. Ukonczyt studia inzynierskie w zakresie technologii
chemicznej w Politechnice Poznanskiej. Ukonczyt ponad to studia podyplomowe w zakresie
analizy danych, a takze aplikacji internetowych i mobilnych. W dokumentacji towarzyszacej
whnioskowi, te ostatnie osiggniecia nie zostaty udokumentowane.

Od pazdziernika 2018 roku Kandydat jest zatrudniony w Wydziale Inzynierii Zarzadzania Po-
litechniki Poznanskiej, poczatkowo jako asystent, a nastepnie adiunkt.

Z przedstawionej dokumentacji nie wynika, aby Habilitant ubiegat sie uprzednio o nadanie
stopnia naukowego doktora habilitowanego.

W dalszej czesci recenzji zostanie przeanalizowane spetnienie przestanek do nadania stopnia
doktora habilitowanego wynikajacych z normy prawnej’.

1 Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
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Przestanka 1 — uzyskanie stopnia doktora

W Politechnice Poznanskiej Habilitant uzyskat w grudniu 2016 roku stopien naukowy doktora
nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu, co zostato potwierdzone kopig dy-
plomu zatgczang do dokumentacji. Strona | 2

Kandydat ubiega sie o stopien doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych, w dys-
cyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Przestanka pierwsza do uzyskania stopnia doktora habilitowanego zostata spetniona.

Przestanka 2 - posiadanie w dorobku osiggnie¢ naukowych, stanowigcych
znaczny wkfad w rozwadj dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci

Z przestanej dokumentacji wynika?, ze dorobek dokumentowany jest monografig Zarzqdzanie
dobrowolnymi odejsciami pracowniczymi z wykorzystaniem szarego uczenia maszynowego
autorstwa Habilitanta. Monografia zostata wydana przez Polskie Towarzystwo Ekonomiczne
w Poznaniu w 2024 roku (ISBN 978-83-971158-3-5).

Zgodnie z Ustawg z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (tekst jedn.
Dz. U. z 2023 r., poz. 742 z pdzn. zm.) dopuszcza sie takg forme dokumentowania dorobku.
Przestanka 2 jest formalnie spetniona wobec opublikowania monografii w wydawnictwie
spetniajgcym kryterium formalne?®.

Wyboér metod

W sposéb oczywisty wybrano metode badan literaturowych jako przestawienie stanu badan
w dyscyplinie. Imponujaca jest liczba Zrddet literaturowych faktycznie przywotanych w mo-
nografii (443 odwotania). Analiza dat publikacji wskazuje na dominacje aktualnych publikacji
cytowanych w pracy.

W naukach o zarzadzaniu i jakosci stosuje sie metody heurystyczne. Zatem i ta metoda jest
wybrana poprawnie.

Interesujgcym, nieoczywistym wyborem, jest zastosowanie teorii szarych systemoéw. Jak wy-
nika z autoreferatu, Kandydat zainteresowat sie teorig systeméw szarych w czasie wspotpracy

2 W dokumencie Wykaz osiggnie¢ naukowych albo artystycznych, stanowigcych znaczny wktad w roz-
wdj okreslonej dyscypliny w punkcie WYKAZ OSIAGNIEC NAUKOWYCH ALBO ARTYSTYCZNYCH, O KTO-
RYCH MOWA W ART. 219 UST. 1. PKT 2 USTAWY. Niestety Kandydat nie umieszcze paginy w swojej
dokumentacji. Utrudnia to tatwe odnoszenie sie do odpowiednich zapiséw dokumentaciji.

3 Art. 219.1. 2) a) Prawa o szkolnictwie wyzszym i nauce.
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z Wydziatem Ekonomii i Zarzadzania Nankinskiego Uniwersytetu Aeronautycznego i Astro-
nautycznego (NUAA) z Chin (prof. Naiming Xie, prof. Sifeng Liu) *. Twércg teorii jest Juo-Long

Deng, Chifnczyk pracujgcy w Huaz-hong. Chifnczycy interesujg sie teorig systemoéw szarych, co

dobrze ilustrujg liczne w monografii odwotania do publikacji autoréw chinskich. Kandydat byt
wspbtzatozycielem i przewodniczagcym Polskiego Stowarzyszenia Naukowego Systeméw Sza-  Strona | 3
rych. Stowarzyszenie jest bardzo silnie zwigzane z Politechnikg Poznanska.

Najwazniejsze jest jednak merytoryczne uzasadnienie wyboru teorii systemow szarych. Wy-
raznym wskazaniem dla zastosowania jest dysponowanie danymi niepetnymi, niepewnymi i
nielicznymi. Nieliczno$¢ danych odnosi sie do danych wystepujgcych w rzeczywistosci, ale
niedostepnych do badan. Dla zarzadzania dobrowolnymi odejSciami pracowniczymi w sposdb
bezdyskusyjny badacze dysponujg najczesciej danymi niepetnymi, niepewnymi i nielicznymi.
Wobec tego takze wykorzystanie tej metody jest uzasadnione.

Jestem sceptyczny co do przysztosci zastosowan teorii systemow szarych. Wydaje mi sie, ze
zadaniom rozwigzywanym z wykorzystaniem systemow szarych skuteczniej sprostajg zasto-
sowania sztucznej inteligencji. Z moich projektéw badawczych wynika bardzo wysoka sku-
tecznos¢ przewidywania z wykorzystaniem sztucznej inteligencji retencji klientéw, np. oséb
fizycznych korzystajgcych z ustug telekomunikacyjnych. W jednym z projektéow dla sektora
finansowego zbudowali$my rozwigzanie badajgce odchodzenie klientdw, a nastepnie stosu-
jac takie same rozwigzania sztucznej inteligencji, przewidujemy czynniki wptywajgce na rota-
cje pracownikow, te pozgdang i niepozgdang. Duzo uwagi poswiecilismy jakosci danych. Dane
niepetne, niepewne i nieliczne s3 trudniejsze w skutecznym zarzgdzaniu ich danych.

DEMATEL jest kolejng metoda stosowang przez Kandydata ufatwiajgca rozumienie znaczenia
poszczegdlnych elementdw sktadowych w taficuchach przyczynowo skutkowych. Metoda DE-
MATEL dedykowana jest zastosowaniom w naukach spotecznych. Teoria systemdw szarych
zostata stworzona dekade po opracowaniu DEMATEL. Potgczenie obu metod moze stanowic
interesujgcy synergig do potencjalnych dalszych badan prowadzonych przez sceptykow za-
stosowan sztucznej inteligencji.

Wybrane metody nie uzasadniajg licznych w dysertacji odwotan do koncepcji big data. Sys-
temy szare sg paradygmatem przeciwnym w stosunku do big data. Big data, w przeciwien-
stwie do systemdw szarych, zajmuje sie bardzo licznymi danymi. Wspélnym dla obu paradyg-
matéw jest przetwarzanie danych niepetnych i niepewnych. Literatura odwotujaca sie w dy-
sertacji do big data ma juz znaczenie bardziej historyczne®.

4 Autoreferat, str. nieoznaczona.
5 George G., Haas M.R., Pentland A. (2014), Big Data and Management, Academy of Management

Journal, 57(2), 321-326.
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Problem badawczy

Habilitant poswiecit monografie opracowania modelu zarzgdzania dobrowolnymi odejsciami
pracowniczymi. Lektura tabeli 3.5.% uzmystowita mi eufemistyczne uzycie pojecia dobrowol-
nos¢. Kilkudziesiecioletnie doswiadczenie w branzy IT pozwala mi na przytoczenie réznorod-
nosci miar skutecznosci zarzadzania dobrowolnymi odejsciami pracowniczymi, dlatego uwa-
zam, iz starania o rozwigzanie problemu badawczego majq giebokie uzasadnienie teore-
tyczne oraz praktyczne.

Strona | 4

Rozwiazanie problemu badawczego

Struktura rozprawy jest poprawna. Zgadzam sie z Habilitantem nazywajacym swoje dzieto
rozprawg’. Nie kazda natomiast rozprawa jest monografia.

Spetnienie przestanki 2 jest watpliwe, poniewaz przedtozona rozprawa spetnia wymagania
rozprawy doktorskiej®. Rozdziat pierwszy rozprawy pozwala czytelnikowi na zapoznanie sie z
przedmiotem badan. W rozdziale drugim przedstawiono dominujgcg metode rozwigzania
problemu. W rozdziale trzecim natomiast przedstawiono projekt modelu, opisujac jego struk-
ture sktadajaca sie z podsystemow.

Rozprawa prezentuje ogdlng wiedze teoretyczng Kandydata w dyscyplinie oraz umiejetnos¢
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub artystycznej oraz umiejetnosé samodziel-
nego prowadzenia pracy naukowej lub artystycznej®. To jest argumentem za spefnieniem
przestanki 2.

Dysertacja nie dokumentuje, w mojej ocenie, znacznego wktadu w rozwdj okreslonej dyscy-
pliny®®, stanowi interesujgce i oryginalne podejécie do dobrze sformutowanego problemu
szczegdtowego. To nie jednak jest argumentem za spetnieniem przestanki 2.

George G., Osinga E.C., Lavie D., Scott, B.A. (2016), Big Data and Data Science Methods for Manage-
ment Research, Academy of Management Journal, 59(5), 1493-1507.

6 Monografia, str. 188 189

7 Monografia, str. 12

8 Art. 187.1. Prawa o szkolnictwie wyzszym i nauce.
9 Art. 187.1. Prawa o szkolnictwie wyzszym i nauce.
10 Art. 219.1. 2) Prawa o szkolnictwie wyzszym i nauce.
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Przestanka 3 — aktywnos¢ naukowa

Od pazdziernika 2018 roku Kandydat jest zatrudniony w Wydziale Inzynierii Zarzadzania Po-

litechniki Poznariskiej poczatkowo jako asystent, a nastepnie adiunkt. Strona | 5

W autoreferacie wskazano na wspétprace miedzynarodowa z Wydziatem Ekonomii i Zarza-
dzania Nankinskiego Uniwersytetu Aeronautycznego i Astronautycznego (NUAA) z Chin (prof.
Naiming Xie, prof. Sifeng Liu) oraz z Uniwersytetem Ekonomicznym w Bukareszcie, udoku-
mentowang trzema publikacjamill.

Kandydat odwotuje sie do wspdtpracy z Wydziatem Ekonomii i Zarzadzania Uniwersytetu Zie-
lonogdrskiego, udokumentowang dwoma publikacjami®?. Wskazuje takze na wspoétprace z
pracownikami Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Niestety publikacje dokumentujgce
te wspétprace s3 niejednoznaczne®.

Mimo, ze Kandydat nie opisat form wspdtpracy oraz czasu jej trwania, powyzsze argumenty
pozwalajg mi wnosi¢ o uznanie spetnienia przestanki 3.

Whioski
Na podstawie podsumowan czastkowych sformutowanych w recenzji stwierdzam, ze:

1) Habilitant posiada stopien doktora. Spetnia w tym zakresie 1 przestanke do uzyskania
stopnia doktora habilitowanego.

11 Nowak, M., Mierzwiak, R., Wojciechowski, H., & Delcea, C. (2020). Grey portfolio analysis method.
Grey Systems: Theory and Application, 10(4), 439-454.

Mierzwiak, R., Nowak, M., & Xie, N. (2021). A new approach to the degree of greyness. Grey Systems:
Theory and Application, 11(2), 241-252.

Mierzwiak, R., Xie, N., & Nowak, M. (2018). New axiomatic approach to the concept of grey infor-
mation. Grey Systems: Theory and Application, 8(2), 199-209.

12 Nowak, M., & Kokociriska, M. (2023). Efficiency ranking of economic growth toward sustainable
growth with grey system theory: the case of small countries in advanced and emerging economies.
International Journal of Management and Economics, 59(3), 183-196.

Nowak, M., Pawtowska-Nowak, M., Kokociriska, M., & Kutyk, P. (2024). The evaluation of grey relative
incidence. Grey Systems: Theory and Application, 14(2) (IF = 2,9).

13 wptywu poziomu elektryfikacji na rozwéj krajoéw afrykariskich (z wykorzystaniem szarych modeli re-
lacyjnych) (IF = 3,252) (2021); oceny wptywu Srodkéw z Unii Europejskiej na rozwdj spoteczno-ekono-
miczny polskich wojewddztw z wykorzystaniem teorii systemow szarych (2020); oceny wptywu fundu-
szy w ramach regionalnych programéw operacyjnych na rozwdj spoteczno-gospodarczy wojewddztw
w Polsce (2020).
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2) Przestanka 2 jest formalnie spetniona wobec opublikowania monografii w wydawnictwie
spetniajgcym kryterium formalne.

3) Poniewaz dysertacja nie dokumentuje znacznego wktadu w rozwdéj okreslonej dyscypliny,

nie jest argumentem za spetnieniem przestanki 2.
) ) Strona | 6
4) Spetniono przestanke 3 na podstawie wspdtpracy z naukowymi osrodkami zagranicznymi

i krajowymi.
Wobec niespetnienia przestanki 2 nie popieram dalszego procedowania wniosku o nadanie
stopnia doktora habilitowanego Panu dr. Marcinowi Nowakowi.
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